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Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações
(Unidades)

Trimestre Atual
30/06/2026

Do Capital Integralizado

Ordinárias 11.120.491

Preferenciais 0

Total 11.120.491

Em Tesouraria

Ordinárias 0

Preferenciais 0

Total 0

#Error

#Error
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/06/2026

Exercício Anterior
31/12/2025

1 Ativo Total 277.036 307.039

1.01 Ativo Circulante 161.557 184.374

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 108.379 121.348

1.01.03 Contas a Receber 20.939 26.815

1.01.03.01 Clientes 20.939 26.815

1.01.04 Estoques 12.989 21.944

1.01.06 Tributos a Recuperar 16.267 12.947

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 16.267 12.947

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.983 1.320

1.01.08.03 Outros 2.983 1.320

1.01.08.03.01 Outros 2.983 1.320

1.02 Ativo Não Circulante 115.479 122.665

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 95.442 92.057

1.02.01.07 Tributos Diferidos 57.046 55.949

1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 57.046 55.949

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 38.396 36.108

1.02.01.10.03 Depósitos Judiciais 34.364 33.866

1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 4.032 2.242

1.02.03 Imobilizado 14.481 18.569

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 7.794 8.725

1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 6.687 9.844

1.02.04 Intangível 5.556 12.039

1.02.04.01 Intangíveis 5.556 12.039

1.02.04.01.02 Software Desenvolvido Internamente 5.556 12.039
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/06/2026

Exercício Anterior
31/12/2025

2 Passivo Total 277.036 307.039

2.01 Passivo Circulante 110.852 67.888

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 5.107 5.549

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 5.107 5.549

2.01.02 Fornecedores 31.357 41.520

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 29.939 41.520

2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.418 0

2.01.03 Obrigações Fiscais 1.496 1.827

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 822 817

2.01.03.01.02 Obrigações Fiscais Federais 822 817

2.01.03.02 Obrigações Fiscais Estaduais 668 990

2.01.03.03 Obrigações Fiscais Municipais 6 20

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 4.134 4.165

2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 4.134 4.165

2.01.05 Outras Obrigações 68.687 14.756

2.01.05.02 Outros 68.687 14.756

2.01.05.02.04 Receita Diferida 8.687 14.756

2.01.05.02.20 Capital a restituir aos acionistas 60.000 0

2.01.06 Provisões 71 71

2.01.06.02 Outras Provisões 71 71

2.02 Passivo Não Circulante 17.145 18.814

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.382 6.494

2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 4.382 6.494

2.02.04 Provisões 12.763 12.320

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 12.763 12.320

2.02.04.01.01 Provisões Fiscais 9.929 9.639

2.02.04.01.02 Provisões Previdenciárias e Trabalhistas 2.787 2.472

2.02.04.01.04 Provisões Cíveis 47 209

2.03 Patrimônio Líquido 149.039 220.337

2.03.01 Capital Social Realizado 411.453 471.375

2.03.02 Reservas de Capital -10.007 -10.234

2.03.02.04 Opções Outorgadas 9.828 9.601

2.03.02.07 Custos de Transação - Emissão de Ações -19.835 -19.835

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -252.407 -240.804
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/04/2026 à 30/06/2026

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2026 à 30/06/2026

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/04/2025 à 30/06/2025

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2025 à 30/06/2025

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 33.994 69.789 34.657 68.026

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -19.529 -40.596 -20.287 -40.072

3.03 Resultado Bruto 14.465 29.193 14.370 27.954

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -29.139 -49.987 -21.723 -47.110

3.04.01 Despesas com Vendas -13.269 -27.972 -9.297 -21.159

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -17.366 -30.108 -12.424 -26.041

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.663 13.537 0 92

3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.167 -5.444 -2 -2

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -14.674 -20.794 -7.353 -19.156

3.06 Resultado Financeiro 3.625 8.094 4.638 8.175

3.06.01 Receitas Financeiras 4.317 9.545 5.162 9.437

3.06.02 Despesas Financeiras -692 -1.451 -524 -1.262

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -11.049 -12.700 -2.715 -10.981

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro 288 1.097 -23 -413

3.08.02 Diferido 288 1.097 -23 -413

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas -10.761 -11.603 -2.738 -11.394

3.11 Lucro/Prejuízo do Período -10.761 -11.603 -2.738 -11.394

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON -0,9684 -1,0443 -0,2465 -1,0256

3.99.02 Lucro Diluído por Ação

3.99.02.01 ON -0,9684 -1,0443 -0,2465 -1,0256
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/04/2026 à 30/06/2026

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2026 à 30/06/2026

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/04/2025 à 30/06/2025

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2025 à 30/06/2025

4.01 Lucro Líquido do Período -10.761 -11.603 -2.738 -11.394

4.03 Resultado Abrangente do Período -10.761 -11.603 -2.738 -11.394
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DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2026 à 30/06/2026

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2025 à 30/06/2025

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais -9.155 -13.613

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações -1.204 -5.059

6.01.01.01  Lucro (prejuízo) antes do imposto de renda e contribuição 
social

-12.700 -10.981

6.01.01.02  Depreciação e amortização 11.957 7.028

6.01.01.03  (Reversão da) provisão para realização de estoques 99 -493

6.01.01.04  Provisão para devoluções de vendas 360 -189

6.01.01.05 Provisão (reversão) para demandas judiciais -19 -95

6.01.01.06  Juros sobre contratos de arrendamentos 624 526

6.01.01.08 Provisão para bônus -99 0

6.01.01.11 Atualização Monetária -1.938 -888

6.01.01.12 Plano de remuneração baseado em ações 227 33

6.01.01.13 Perda na venda de imobilizado e intangível 285 0

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -6.366 -8.655

6.01.02.01  Contas a receber de clientes 5.516 1.252

6.01.02.02  Estoques 8.856 -5.273

6.01.02.04  Impostos a recuperar -4.417 2.503

6.01.02.05  Depósitos judiciais 1.209 -57

6.01.02.06  Fornecedores -10.163 -5.060

6.01.02.07  Obrigações trabalhistas -343 -609

6.01.02.08  Obrigações tributárias -331 -572

6.01.02.09  Receita diferida -6.069 -839

6.01.02.12 Pagamento de juros sobre arrendamentos -624 0

6.01.03 Outros -1.585 101

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -1.671 -981

6.02.02 Adições ao imobilizado -131 -27

6.02.03 Adições ao intangível -1.540 -1.058

6.02.04 Aplicações financeiras 0 104

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -2.143 -5.236

6.03.05 Pagamentos de passivo de arrendamento -2.143 -5.236

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -12.969 -19.830

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 121.348 126.936

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 108.379 107.106
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2026 à 30/06/2026

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 471.375 -10.234 0 -240.804 0 220.337

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 471.375 -10.234 0 -240.804 0 220.337

5.04 Transações de Capital com os Sócios -59.922 227 0 0 0 -59.695

5.04.01 Aumentos de Capital 78 0 0 0 0 78

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 227 0 0 0 227

5.04.08 Redução de capital -60.000 0 0 0 0 -60.000

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -11.603 0 -11.603

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -11.603 0 -11.603

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 411.453 -10.007 0 -252.407 0 149.039
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2025 à 30/06/2025

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 471.375 -10.281 0 -230.891 0 230.203

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 471.375 -10.281 0 -230.891 0 230.203

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 33 0 0 0 33

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 33 0 0 0 33

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -11.394 0 -11.394

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -11.394 0 -11.394

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 471.375 -10.248 0 -242.285 0 218.842
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DFs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2026 à 30/06/2026

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2025 à 30/06/2025

7.01 Receitas 91.119 90.259

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 91.119 90.259

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -68.719 -61.782

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -40.234 -39.894

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -28.324 -21.888

7.02.03 Perda/Recuperação de Valores Ativos -161 0

7.03 Valor Adicionado Bruto 22.400 28.477

7.04 Retenções -11.957 -7.026

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -11.957 -7.026

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 10.443 21.451

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 9.545 8.783

7.06.02 Receitas Financeiras 9.545 8.783

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 19.988 30.234

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 19.988 30.234

7.08.01 Pessoal 14.778 17.186

7.08.01.01 Remuneração Direta 10.876 12.560

7.08.01.02 Benefícios 3.210 3.227

7.08.01.03 F.G.T.S. 692 1.399

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 22.777 22.968

7.08.02.01 Federais 9.118 11.037

7.08.02.02 Estaduais 13.351 11.788

7.08.02.03 Municipais 308 143

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros -5.964 1.474

7.08.03.01 Juros 1.352 1.049

7.08.03.02 Aluguéis 706 878

7.08.03.03 Outras -8.022 -453

7.08.03.03.01 Créditos tributários -8.092 0

7.08.03.03.02 Outros 70 -453

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios -11.603 -11.394

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período -11.603 -11.394
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2T26 

RELEASE 
DE 
RESULTADOS
São Paulo, 12 de agosto de 2026

Comentário do Desempenho                          

PÁGINA: 10 de 102

ITR - Informações Trimestrais - 30/06/2026 - WESTWING COMÉRCIO VAREJISTA S.A. Versão : 1



2

• ��Receita bruta cresce 7,0% a/a no 2T26, atingindo R$ 51,2 milhões, e 8,3% a/a 
no 1S26, totalizando R$ 103,0 milhões, impulsionada pela expansão dos canais 
de Especificadores, Lojas Físicas e Marketplace;

• �Private Label cresce 40,5% a/a no 2T26, atingindo participação de 39,7% 
do GMV (ante 25,8% no 2T25, avanço de 13,9 p.p.), consolidando-se como 
principal motor de rentabilidade e diferenciação de portfólio;

• �Margem bruta avança para 42,6% no 2T26 (+1,1 p.p. a/a) e 41,8% no 1S26 
(+0,7 p.p. a/a);

• �Margem de contribuição II cresce 15,5% a/a no 1S26, atingindo margem 
de 19,6% (+2,2 p.p. a/a); no 2T26, margem de 20,3% (+0,3 p.p. a/a);

• ��EBITDA (ex-IFRS 16) apresenta evolução de R$ 5,8 milhões (+33,2% a/a) no 
1S26, totalizando -R$ 11,6 milhões. No 2T26, o EBITDA (ex-IFRS 16) foi de 
-R$ 7,0 milhões, ante -R$ 6,6 milhões no 2T25. Excluindo R$ 2,4 milhões em 
efeitos não recorrentes e temporários no 2T26, o EBITDA teria sido de -R$ 4,6 
milhões em base recorrente, representando uma melhora de R$ 2,0 milhões 
(+30,3% a/a) em relação ao 2T25;

• �Fluxo de caixa apresenta melhora expressiva, com consumo de caixa de R$ 1,3 
milhão no 2T26 (-63,1% a/a) e de R$ 13,0 milhões no 1S26 (-34,6% a/a). 
Na comparação anual, houve geração de caixa de R$ 1,3 milhão no acumulado 
dos últimos 12 meses até junho/26;

• �Prazo de entrega prometido reduz 14,8% a/a em junho/26, atingindo novos 
patamares de eficiência logística;

• �Redução de capital concluída em 1º de julho de 2026, com restituição de 
R$ 60,0 milhões aos acionistas (aproximadamente R$ 5,40 por ação), 
sem cancelamento de ações.

São Paulo, 12 de agosto de 2026. 
A Westwing Comércio Varejista S.A. (B3: WEST3)
anuncia seus resultados do 2º trimestre de 2026 (2T26).

CONFERÊNCIA DE RESULTADOS DO 2T26 
13 de agosto de 2026, às 10h  

Para acessar, clique aqui.

2T26 
 DESTAQUES

Comentário do Desempenho                          
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O 1S26 confirmou a trajetória consistente de evolução da Companhia: a receita operacional 
líquida cresceu 2,6% a/a, a margem bruta avançou 0,7 p.p., a margem de contribuição 
II expandiu 15,5% a/a e o EBITDA (ex-IFRS 16) melhorou 33,2% a/a, ao mesmo tempo 
em que o consumo de caixa recuou 34,6% frente ao 1S25. No 2T26 isolado, o trimestre 
refletiu uma desaceleração pontual do GMV, em um contexto de recomposição do 
portfólio de produtos e de migração de sistemas legados para a plataforma Salesforce. 
Esse movimento foi parcialmente compensado pelo forte crescimento do Private Label, 
que atingiu participação de 39,7% do GMV no trimestre (+13,9 p.p. a/a), consolidando-
se como o principal motor de rentabilidade e diferenciação de portfólio da Companhia.

A recomposição do portfólio de produtos, combinada ao processo de migração de 
sistemas legados para a plataforma Salesforce, impactou pontualmente o ritmo de 
evolução do GMV no trimestre. Durante o período de transição, a Companhia manteve 
esforços operacionais divididos entre as duas plataformas. A nova arquitetura amplia a 
capacidade da Companhia de desenvolver e lançar funcionalidades com maior agilidade, 
devendo suportar ganhos de eficiência e a evolução da experiência do cliente nos 
próximos trimestres. O processo resultou na amortização acelerada de ativos intangíveis 
substituídos, no montante de R$ 6,6 milhões, o que pressionou pontualmente a 
depreciação e amortização e o resultado líquido do trimestre, sem, contudo, representar 
efeito caixa no período. A Companhia segue estruturada sobre quatro pilares estratégicos: 

2T26 

MENSAGEM 
DA ADMINISTRAÇÃO

Comentário do Desempenho                          
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(I) crescimento de GMV; (II) expansão de EBITDA; (III) ganho consistente 
de eficiência operacional; e (IV) geração estrutural de caixa, suportados 
por três frentes integradas:

	 • �Expansão do Private Label (Westwing Collection) e do sortimento exclusivo, 
fortalecendo a marca, ampliando a margem e aumentando o controle sobre o mix; 

	 • �Elevação do padrão de qualidade, com foco em design acessível e maior valor agregado, 
impulsionando ticket médio (+9,9% a/a no 2T26), LTV e eficiência de aquisição; 

	 • �Evolução da experiência do cliente, com melhorias contínuas de UX, personalização da 
jornada e redução de prazos de entrega, elevando conversão, retenção e recorrência.

VARIAÇÃO DO GMV E DA RECEITA BRUTA

A receita bruta apresentou crescimento em ambos os períodos comparativos, alcançando 
R$ 51,2 milhões no 2T26 (+7,0% a/a) e R$ 103,0 milhões no 1S26 (+8,3% a/a). 
A evolução da receita bruta foi impulsionada pela expansão dos canais de Especificadores, 
Lojas Físicas e Marketplaces, com o fortalecimento da presença da Companhia em 
importantes players do mercado, como Mercado Livre, Magalu e Amazon.

O GMV totalizou R$ 47,8 milhões no 2T26 e R$ 99,8 milhões no acumulado do 
semestre, representando retrações de 8,4% a/a e 3,5% a/a, respectivamente, ante 
R$ 52,2 milhões no 2T25 e R$ 103,4 milhões no 1S25. A retração observada no trimestre 
refletiu o período de transição para a nova plataforma tecnológica da Companhia. Esse 
movimento foi parcialmente compensado pelo avanço do Private Label, que cresceu 
40,5% a/a e ampliou sua participação para 39,7% do GMV no 2T26, ante 25,8% no 
2T25, reforçando seu papel estratégico na diversificação do portfólio, na diferenciação 
comercial e na expansão das margens da Companhia.

A diferença entre a evolução da receita bruta e do GMV está relacionada à maior 
participação das vendas de estoque próprio, em detrimento das vendas de estoque de 
fornecedores. Essa estratégia permite à Companhia maior controle sobre a experiência 
do cliente, além de contribuir para a captura de maior valor ao longo da cadeia.
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EXPANSÃO DE EBITDA

A Companhia passou a dar destaque ao EBITDA excluindo IFRS 16 como a métrica mais 
representativa da evolução operacional do negócio, por não estar sujeita às oscilações 
do efeito contábil de remensuração de arrendamentos (IFRS 16), que distorcem a 
comparação anual. Nessa base, o EBITDA somou -R$ 11,6 milhões no 1S26, melhora de 
33,2% a/a frente aos -R$ 17,4 milhões do 1S25, com a margem avançando 8,9 p.p., para 
-16,6%. No 2T26 isolado, o EBITDA (ex-IFRS 16) totalizou -R$ 7,0 milhões, recuo de 
6,1% a/a frente aos -R$ 6,6 milhões do 2T25.

O 2T26 foi marcado por despesas não recorrentes que totalizaram R$ 0,8 milhão, além 
de R$ 1,6 milhão de despesas extras decorrentes da operação simultânea de dois sistemas 
de vendas durante a migração para a plataforma Salesforce. Excluindo esses efeitos, a 
Companhia apresenta um EBITDA (ex-IFRS 16) recorrente de -R$ 4,6 milhões no 
2T26, uma melhora de +30,3% a/a frente aos -R$ 6,6 milhões do 2T25.

Para fins de consistência com a métrica divulgada no 1T26, o EBITDA (IFRS 16) foi 
de -R$ 5,6 milhões no 2T26 (ante -R$ 3,9 milhões no 2T25) e de -R$ 8,8 milhões no 
1S26 (ante -R$ 12,1 milhões no 1S25).

EFICIÊNCIA OPERACIONAL

O fulfillment somou R$ 15,5 milhões no 1S26, redução de 3,7% a/a, representando 
22,2% da receita líquida (ante 23,7% no 1S25, ganho de 1,5 p.p.). No 2T26 isolado, 
o fulfillment totalizou R$ 7,6 milhões (+1,5% a/a), praticamente estável como 
percentual da receita líquida (22,2% vs. 21,5% no 2T25).

O SG&A ajustado, excluindo efeitos não recorrentes, créditos tributários e 
depreciação e amortização, totalizou R$ 11,4 milhões no 2T26, praticamente estável 
em relação aos R$ 11,5 milhões registrados no 2T25, mesmo contemplando os custos 
temporários da transição para a plataforma Salesforce detalhados anteriormente. 
A estabilidade do indicador reforça a manutenção dos ganhos de eficiência 
capturados pela Companhia, mesmo diante dos custos extraordinários associados à 
transformação tecnológica em curso.
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EVOLUÇÃO ESTRUTURAL DE CAIXA

A evolução operacional contribuiu para a redução do consumo de caixa da Companhia, 
tanto na comparação trimestral quanto no acumulado do semestre. No 2T26, o consumo 
de caixa totalizou R$ 1,3 milhão, representando uma melhora de 63,1% em relação aos 
R$ 3,4 milhões consumidos no 2T25. No 1S26, o consumo de caixa somou R$ 13,0 
milhões, redução de 34,6% frente aos R$ 19,8 milhões consumidos no 1S25. Na 
comparação anual, foi registrada geração de caixa de R$ 1,3 milhão no acumulado dos 
últimos 12 meses até junho/26, reforçando a trajetória de maior disciplina financeira e 
eficiência na gestão do capital de giro.

Essa evolução foi apoiada por ganhos consistentes de eficiência no ciclo de capital de 
giro, com destaque para a redução do prazo médio de estocagem, refletindo a maturação 
das iniciativas de planejamento integrado de vendas e operações (S&OP) da Companhia. 
Adicionalmente, a posição de caixa da Companhia segue robusta após a conclusão, em 1º 
de julho de 2026, da redução de capital de R$ 60,0 milhões aos acionistas, reforçando sua 
capacidade de financiar a expansão dos negócios sem pressão adicional sobre a liquidez.
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GMV E PRIVATE LABEL

O GMV do 2T26 alcançou R$ 47,8 milhões, retração de 8,4% a/a ante R$ 52,2 milhões 
no 2T25. No acumulado do semestre, o GMV totalizou R$ 99,8 milhões, queda de 
3,5% a/a em relação aos R$ 103,4 milhões registrados no 1S25. A retração no trimestre 
refletiu, principalmente, a recomposição em curso do portfólio de produtos, parcialmente 
compensada pelo desempenho do Private Label (Westwing Collection), que se manteve 
como um dos principais destaques do período. A categoria apresentou crescimento de 
40,5% a/a e elevou sua participação no GMV para 39,7%, avanço de 13,9 p.p. ante os 
25,8% registrados no 2T25.

O avanço do Private Label reforça seu papel estratégico na evolução do modelo de 
negócios da Companhia, ampliando a diferenciação do portfólio, proporcionando maior 
controle sobre o sortimento e contribuindo para a captura de maior valor por produto. 
O aumento da participação da categoria no mix de vendas representou um importante 
vetor de sustentação das margens no trimestre, mesmo diante da retração do GMV total.

Essa evolução também se refletiu no ticket médio, que cresceu 9,9% a/a no 2T26, 
evidenciando a migração do mix para produtos de maior valor agregado e o fortalecimento 
do posicionamento da Companhia. O movimento reforça a transição para um modelo 
de varejo menos dependente de promoções e mais orientado ao desejo, à diferenciação 
e à geração de valor, permitindo maior disciplina promocional e a captura de margens 
mais saudáveis.

2T26 

DESTAQUES 
OPERACIONAIS
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BRANDING

A estratégia de Branding da Westwing segue avançando, com iniciativas que ampliam a 
presença da marca, fortalecem sua conexão com novos públicos e expandem sua atuação 
para além do universo tradicional de decoração. Nesse contexto, a rede de especificadores 
cadastrados também apresentou forte expansão, alcançando 6.358 profissionais em 
junho/26, crescimento de 126,0% a/a ante os 2.813 registrados em junho/25. O avanço 
reforça a capilaridade da marca junto a arquitetos e designers e amplia sua presença em 
diferentes territórios de influência.

Em maio, a Westwing firmou parceria com a designer Marina Bitu, conectando os universos 
de moda e casa por meio do conceito “Corpo, Casa, Território”, que explora forma, 
memória e pertencimento como elementos de expressão da marca. O pré-lançamento 
da collab, realizado no mesmo mês, reuniu 50 convidados selecionados, entre veículos 
de imprensa especializada, como Elle Decor, Casa Vogue e Bazaar Interiors, além de 
arquitetos, designers e influenciadores.

A iniciativa gerou 19 menções editoriais em veículos relevantes dos segmentos de moda, 
arte e design, além de mais de 30 publicações espontâneas, alcançando aproximadamente 
3 milhões de impactos combinados. A coleção, composta por tapetes e almofadas com 
formas orgânicas e têxteis autorais, reforça o posicionamento aspiracional da Westwing e 
amplia sua presença nos universos de design, arte e lifestyle. A parceria também contribui 
para aproximar a marca de novos públicos de maior poder de compra, fortalecendo sua 
relevância e posicionamento no segmento de design e decoração.
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Em paralelo, a Westwing ampliou sua conexão com o universo de lifestyle por meio da 
parceria com a chef e empresária Renata Vanzetto, cliente da marca e cuja casa já foi 
apresentada pela Westwing, reforçando a autenticidade dessa conexão. Reconhecida 
por integrar gastronomia, estética e experiências, Renata compartilha com a Westwing 
atributos como design, curadoria e brasilidade. A parceria contempla conteúdos e 
experiências relacionados à mesa posta, à cozinha e às celebrações em casa, ampliando 
a presença da marca em diferentes momentos de consumo e fortalecendo sua conexão 
com um estilo de vida que transcende a decoração.

Em conjunto, as iniciativas reforçam a evolução da estratégia de marca da Westwing em 
torno do conceito de “vestir a casa”, ampliando a visibilidade das categorias de cozinha e 
mesa posta, que apresentam maior frequência de compra, e fortalecendo a conexão da 
marca com os universos da moda, da gastronomia e da arte. Esse movimento amplia a 
capacidade da Companhia de dialogar com novos públicos, estar presente em diferentes 
momentos de consumo e aumentar o engajamento da base de clientes com a marca.

OPERAÇÕES E LOGÍSTICA

A Companhia manteve avanços consistentes em eficiência logística ao longo do 
trimestre. Em junho/26, o prazo de entrega prometido apresentou redução de 14,8% 
a/a, com melhora observada em todas as categorias de produtos. Esse desempenho 
reflete a maior concentração das vendas em estoque próprio, além da maturação das 
iniciativas de otimização da malha logística e aprimoramento da gestão de transportadoras 
implementadas ao longo do último ano.

Como reflexo da evolução contínua na experiência do cliente, a Companhia também 
manteve os três selos RA1000 do Reclame AQUI, reforçando o compromisso com a 
qualidade do atendimento e a satisfação dos consumidores.
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2T26 

DESTAQUES 
FINANCEIROS

RECEITA BRUTA

A receita bruta registrou crescimento nos dois períodos comparativos, atingindo R$ 51,2 
milhões no 2T26 (+7,0% a/a) e R$ 103,0 milhões no 1S26 (+8,3% a/a). O desempenho 
reflete a expansão dos canais de Especificadores, Lojas Físicas e Marketplaces, com 
destaque para o avanço da Companhia em importantes plataformas do mercado, como 
Mercado Livre, Magalu e Amazon, ampliando sua presença e alcance comercial.

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

A Companhia registrou lucro bruto de R$ 14,5 milhões no 2T26 (+0,7% a/a), com a 
Margem Bruta avançando para 42,6% (+1,1 p.p. vs. 2T25). No 1S26, o Lucro Bruto 
somou R$ 29,2 milhões (+4,4% a/a), com Margem Bruta de 41,8% (+0,7 p.p. vs. 1S25). 
A evolução de margem, tanto no trimestre quanto no semestre, reflete os ganhos oriundos 
de pricing, priorização e posicionamento do Private Label, melhoria nas negociações 
comerciais e mix de categorias com maiores margens.
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DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais totais somaram R$ 29,1 milhões no 2T26, aumento de 
34,1% em relação aos R$ 21,7 milhões registrados no 2T25, sendo que a amortização de 
sistemas legados responde por R$ 6,6 milhões desse incremento. No 1S26, as despesas 
operacionais totalizaram R$ 50,0 milhões, crescimento de 6,1% ante os R$ 47,1 
milhões registrados no 1S25. A variação no trimestre foi influenciada, principalmente, 
por efeitos não recorrentes e temporários relacionados à transformação tecnológica da 
Companhia, além da intensificação dos investimentos em marketing.

Adicionalmente, o processo de migração do e-commerce demandou, temporariamente, 
a operação simultânea da nova plataforma e dos sistemas legados, resultando em 
custos adicionais de aproximadamente R$ 1,6 milhão no trimestre. Com a conclusão 
da migração e a descontinuação dos sistemas anteriores, a Companhia espera eliminar 
esses custos adicionais e capturar integralmente os ganhos de eficiência associados à 
nova arquitetura tecnológica.

A Companhia também intensificou os investimentos em marketing, com foco na 
aquisição de clientes, geração de tráfego qualificado e fortalecimento da marca, 
contribuindo para a expansão das despesas no período e apoiando a construção de uma 
base mais sólida para o crescimento futuro.

Por fim, o resultado do trimestre foi impactado por R$ 0,8 milhão em despesas não 
recorrentes, totalizando R$ 2,0 milhões no acumulado do 1S26, sem relação com a 
operação recorrente da Companhia.

	 • �Fulfillment: no acumulado do 1S26, as despesas de fulfillment somaram 
R$ 15,5 milhões (-3,7% a/a), representando 22,2% da receita líquida, ante 23,7% 
no 1S25, uma melhora de 1,5 p.p. no período. No 2T26, as despesas totalizaram 
R$ 7,6 milhões (+1,5% a/a), representando 22,2% da receita líquida, ante 21,5% 
no 2T25. A manutenção das despesas em patamar próximo ao observado no 
trimestre anterior, mesmo diante da retração do GMV, reforça a captura dos 
ganhos de eficiência logística implementados nos últimos trimestres.
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	 • �SG&A Ajustado: o SG&A ajustado, desconsiderando itens não recorrentes, 
créditos tributários e despesas de depreciação e amortização, alcançou R$ 11,4 
milhões no 2T26, mantendo-se praticamente no mesmo patamar dos R$ 11,5 
milhões registrados no 2T25. O resultado ainda contempla os efeitos temporários 
da migração para a plataforma Salesforce, que adicionou aproximadamente 
R$ 1,6 milhão às despesas do trimestre em função da operação concomitante 
da nova estrutura e dos sistemas legados durante a transição do e-commerce. 
Excluindo esse efeito temporário, o SG&A ajustado teria sido de aproximadamente 
R$ 9,8 milhões no 2T26, redução de 14,8% em relação aos R$ 11,5 milhões do 
2T25. Mesmo diante desses custos extraordinários relacionados à transformação 
tecnológica, a estabilidade do SG&A ajustado (e sua redução na base ex-Salesforce) 
evidencia a continuidade dos ganhos de eficiência obtidos pela Companhia.

	 • �Marketing: as despesas com marketing totalizaram R$ 4,7 milhões no 2T26, 
aumento de 75,7% a/a, e R$ 9,9 milhões no 1S26, crescimento de 70,2% a/a. 
O aumento reflete a decisão estratégica de intensificar os investimentos na 
aquisição de clientes, na geração de tráfego qualificado e no fortalecimento 
da marca, em um ambiente de maior pressão competitiva sobre o GMV. Esses 
investimentos estão alinhados à transição estratégica da Companhia de um 
modelo de varejo mais promocional para um posicionamento de varejo de desejo, 
apoiado em menor dependência de descontos e maior diferenciação de portfólio, 
com destaque para o Private Label como uma das principais vias para sustentar 
margens mais saudáveis no médio e longo prazo. A Administração mantém o 
acompanhamento contínuo da eficiência desses investimentos, com foco na 
evolução dos retornos e na geração de valor sustentável.

MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO II

A Margem de Contribuição II somou R$ 6,9 milhões no 2T26, praticamente estável 
em relação ao 2T25 (-0,2% a/a), com margem de 20,3% da receita operacional 
líquida (+0,3 p.p. a/a). No 1S26, a Margem de Contribuição II cresceu 15,5% a/a, para 
R$ 13,7 milhões, com margem de 19,6% (+2,2 p.p. a/a), resultado que evidencia a 
solidez da rentabilidade operacional da Companhia mesmo diante da desaceleração 
pontual do GMV no trimestre.
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EBITDA (EX-IFRS 16)

No 1S26, o EBITDA (ex-IFRS 16) totalizou -R$ 11,6 milhões, representando uma 
melhora de 33,2% em relação ao 1S25 (-R$ 17,4 milhões). A margem EBITDA (ex-IFRS 
16) avançou 8,9 p.p., passando de -25,5% para -16,6% da receita operacional líquida, 
refletindo a evolução da eficiência operacional da Companhia ao longo do semestre.

No 2T26, o EBITDA (ex-IFRS 16) foi de -R$ 7,0 milhões, frente a -R$ 6,6 milhões no 
2T25, com a margem recuando 1,5 p.p., para -20,6%. O desempenho do trimestre foi 
impactado, principalmente, pela retração do GMV e da receita líquida, pelo aumento 
dos investimentos em marketing e pelos efeitos temporários relacionados à conclusão 
da migração tecnológica. Esses impactos foram parcialmente compensados pela 
manutenção da eficiência operacional, com destaque para a estabilidade das despesas 
de fulfillment como percentual da receita líquida e pela maior contribuição do Private 
Label para a rentabilidade.

Composição do EBITDA
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RESULTADO LÍQUIDO

O Resultado Líquido do 2T26 foi de -R$ 10,8 milhões, ante -R$ 2,7 milhões no 
2T25. O resultado do trimestre foi impactado principalmente pela Depreciação e 
Amortização, que totalizou R$ 9,1 milhões, alta de 164,7% a/a, ante R$ 3,4 milhões 
no 2T25. Esse aumento refletiu a amortização acelerada e não recorrente de sistemas 
legados substituídos pela plataforma Salesforce, no montante de R$ 6,6 milhões, 
sem efeito caixa. Adicionalmente, o trimestre foi impactado por R$ 0,8 milhão 
em despesas não recorrentes e R$ 1,6 milhão em custos adicionais decorrentes da 
operação simultânea dos sistemas legados e da nova plataforma Salesforce durante o 
processo de migração do e-commerce, efeitos temporários já detalhados na seção 
de EBITDA. A redução do Resultado Financeiro, que permaneceu positivo em 
R$ 3,6 milhões no 2T26, ante R$ 4,6 milhões no 2T25, também contribuiu para a 
variação do Resultado Líquido no período.

No 1S26, o Resultado Líquido totalizou -R$ 11,6 milhões, praticamente estável em relação 
aos -R$ 11,4 milhões registrados no 1S25, uma variação de 1,8% a/a. O resultado do 
semestre foi impactado por efeitos pontuais relacionados à transformação tecnológica da 
Companhia, incluindo R$ 2,0 milhões em despesas não recorrentes, aproximadamente 
R$ 3,2 milhões em custos adicionais decorrentes da operação simultânea dos sistemas 
legados e da nova plataforma Salesforce e R$ 6,6 milhões em amortização acelerada 
de sistemas legados em processo de descontinuação, sem impacto sobre o caixa 
da Companhia. Em contrapartida, o Resultado Financeiro manteve-se resiliente, 
totalizando R$ 8,1 milhões no 1S26, praticamente estável frente aos R$ 8,2 milhões 
registrados no 1S25.

A Companhia destaca que o Resultado Líquido do período foi impactado por efeitos 
contábeis pontuais e não recorrentes, principalmente relacionados à migração 
tecnológica, sem impacto sobre a geração de caixa. Com a conclusão da descontinuação 
dos sistemas legados, a Companhia espera capturar integralmente os ganhos de eficiência 
decorrentes da nova arquitetura tecnológica, contribuindo para a evolução estrutural 
dos resultados nos próximos períodos.
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FLUXO DE CAIXA

No 2T26, o consumo de caixa foi de R$ 1,3 milhão, representando uma redução de 
R$ 2,1 milhões (63,1%) em relação ao 2T25, quando totalizou R$ 3,4 milhões. No 1S26, 
o consumo de caixa totalizou R$ 13,0 milhões, uma redução de R$ 6,9 milhões (34,6%) 
frente ao 1S25, quando somou R$ 19,8 milhões. Na comparação anual, foi registrada 
geração de caixa de R$ 1,3 milhão no acumulado dos últimos 12 meses até junho/26. Esse 
desempenho reflete a maior disciplina na gestão do capital de giro e o foco contínuo da 
Companhia na eficiência financeira.

A redução do consumo de caixa no trimestre e no semestre foi impulsionada pela 
evolução expressiva do ciclo de caixa, com otimização dos níveis de estoque sem ruptura 
no abastecimento, reforçando a eficiência financeira e a capacidade da Companhia de 
sustentar seu crescimento.

-3,4

-1,3

-19,8

-13,0

2T25 2T26 1S25 1S26

Variação de Caixa  
em R$ milhões
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CAPITAL DE GIRO

O ciclo de caixa da Companhia atingiu -47,8 dias no 2T26, uma melhora de 61,1 dias 
frente aos +13,3 dias registrados no 2T25, reforçando a capacidade da Companhia de 
financiar sua expansão sem consumo adicional de caixa.

A evolução foi impulsionada, principalmente, pela redução do Prazo Médio de 
Recebimento (PMR), que caiu 23,2 dias, de 60,0 para 36,8 dias, refletindo maior 
eficiência na gestão de recebíveis. O Prazo Médio de Pagamento (PMP) permaneceu 
praticamente estável, em 144,5 dias no 2T26, ante 147,5 dias no 2T25, recuo de apenas 
3,0 dias. Por fim, o Prazo Médio de Estocagem (PME) recuou 40,9 dias, de 100,8 para 
59,9 dias, refletindo a maior eficiência na gestão de estoques. A Companhia ampliou a 
participação das vendas provenientes de estoque próprio e, simultaneamente, reduziu 
a cobertura de estoque, evidenciando uma alocação mais eficiente do capital investido. 
Esse movimento foi acompanhado pelo crescimento do Private Label, ampliando a 
participação de produtos exclusivos e de maior valor agregado no mix da Companhia.
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ANEXO I
DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO / 2T26

(*) O aumento nas Despesas com Vendas está relacionado, principalmente, ao maior investimento em marketing, 
que totalizou R$ 4,7 milhões no 2T26 (+75,7% a/a) e R$ 9,9 milhões no 1S26 (+70,2% a/a). Esse movimento 
reflete a decisão estratégica da Companhia de intensificar a aquisição de clientes, ampliar a geração de tráfego 
qualificado e fortalecer a marca. Os investimentos estão alinhados à transição estratégica da Companhia de um 
modelo de varejo mais promocional para um posicionamento de varejo de desejo, com menor dependência de 
descontos e maior diferenciação de portfólio. Nesse contexto, o Private Label se destaca como uma das principais 
alavancas para sustentar uma estrutura de margens mais saudável no médio e longo prazo.

(**) O aumento nas Despesas Gerais e Administrativas reflete, principalmente: (i) a amortização acelerada dos 
sistemas legados substituídos pela plataforma Salesforce, no montante de R$ 6,6 milhões no 2T26, de natureza 
não recorrente e sem impacto sobre o caixa; (ii) o impacto temporário decorrente da transição para a plataforma 
Salesforce, que demandou a operação simultânea da nova plataforma e dos sistemas legados durante o processo 
de migração do e-commerce, resultando em custos adicionais de aproximadamente R$ 1,6 milhão no 2T26; e 
(iii) despesas não recorrentes adicionais de R$ 0,8 milhão no 2T26, totalizando R$ 2,0 milhões no acumulado do 
semestre, sem relação com a operação recorrente da Companhia.
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ANEXO II
BALANÇO PATRIMONIAL - ATIVO / 2T26
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ANEXO II
BALANÇO PATRIMONIAL - PASSIVO  
E PATRIMÔNIO LÍQUIDO / 2T26
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ANEXO III
DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA / 2T26
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ANEXO III
DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA / 2T26
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2T26 

GLOSSÁRIO

GMV
O GMV representa o valor total pago, em reais, pelos compradores na aquisição de 
produtos ou serviços prestados e realizados com sucesso por meio dos formatos de 
venda da Companhia. As transações imediatamente rejeitadas, por qualquer razão, pelas 
instituições de processamento de pagamentos não são consideradas bem-sucedidas. 
São excluídas do cálculo as transações que posteriormente possam ser rejeitadas pela 
plataforma em decorrência de análises de segurança realizadas após a confirmação do 
pagamento ou de cancelamentos efetuados pelos usuários antes do faturamento dos 
produtos. Pedidos devolvidos pelos usuários após a entrega, com base no exercício do 
direito de desistência da compra, não são excluídos do GMV.

FULFILLMENT
Total Logistic Costs, Payment Costs e Customer Care apurados no P&L gerencial da 
Companhia, compreendendo despesas fixas e variáveis com meios de pagamentos, 
embalagens, fretes e centro de distribuição (pessoal e operacionais), bem como despesas 
com atendimento ao cliente.

SG&A
Despesas fixas e/ou com estrutura de vendas, gerais e administrativas, apuradas no P&L 
gerencial da Companhia, líquidas de outras receitas e despesas operacionais, não incluindo 
despesas com logística, customer care, marketing e payment costs.
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MARKETING
Considera os investimentos/despesas para aquisição e remarketing/retargeting de 
clientes, incluindo marketing orgânico (marketing de conteúdo, influenciadores, collabs, 
relações públicas, indicações, SEO, etc.), marketing de performance e mídia offline.

MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO II
Indicador gerencial não contábil utilizado pela Companhia para mensurar a rentabilidade 
operacional após os custos diretamente relacionados às operações e à logística. 
Corresponde ao Lucro Bruto menos as despesas de fulfillment. O indicador é utilizado 
para avaliar a eficiência operacional e a capacidade de geração de resultado das operações 
antes das despesas gerais e administrativas, comerciais e demais despesas operacionais.

PRIVATE LABEL
Produtos de marca própria da Companhia (Westwing Collection), desenvolvidos e/ou 
selecionados com exclusividade, que compõem parte do sortimento comercializado nos 
canais de venda da Companhia.

23
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2T26  

RELEASE DE 
RESULTADOS

OBRIGADO

São Paulo, 12 de agosto de 2026
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2Q26 

EARNINGS 
RELEASE
São Paulo, August 12, 2026 
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• ���Gross revenue grew 7,0% YoY in 2Q26, reaching R$ 51,2 million, and 8,3% YoY 
in 1H26, totaling R$ 103,0 million, driven by the expansion of the Specifiers, 
Physical Stores, and Marketplace channels;

•	� Private Label grew 40,5% YoY in 2Q26, reaching a share of 39,7% of GMV 
(versus 25,8% in 2Q25, an increase of 13,9 pp), consolidating its position as 
the Company’s main driver of profitability and portfolio differentiation;

•	� Gross margin advanced to 42,6% in 2Q26 (+1,1 pp YoY) and 41,8% in 1H26 
(+0,7 pp YoY);

•	 Contribution Margin II grew 15,5% YoY in 1H26, reaching a margin of 19,6% 
(+2,2 pp YoY); in 2Q26, margin of 20,3% (+0,3 pp YoY);
•	� EBITDA (ex-IFRS 16) improved by R$ 5,8 million (+33,2% YoY) in 1H26, 

totaling -R$ 11,6 million. In 2Q26, EBITDA (ex-IFRS 16) was -R$ 7,0 
million, compared to -R$ 6,6 million in 2Q25. Excluding R$ 2,4 million 
in non-recurring and temporary effects in 2Q26, EBITDA would have 
been -R$ 4,6 million on a recurring basis, representing an improvement of  
R$ 2,0 million (+30,3% YoY) compared to 2Q25;

•	� Cash flow showed a significant improvement, with cash consumption of 
R$ 1,3 million in 2Q26 (-63,1% YoY) and R$ 13,0 million in 1H26 (-34,6% YoY). 
On an annual comparison basis, cash generation totaled R$ 1,3 million over 
the last twelve months (LTM) through June 2026;

•	� Promised delivery time decreased 14,8% YoY in June 2026, reaching new 
levels of logistics efficiency;

•	� Capital reduction completed on July 1, 2026, with a distribution of 
R$ 60,0 million to shareholders (approximately R$ 5,40 per share), with no 
cancellation of shares.

São Paulo, August 12, 2026 
Westwing Comércio Varejista S.A. 
(B3: WEST3) announces its results for the second quarter of 2026 (2Q26).

2Q26 EARNINGS CONFERENCE CALL 
August 13, 2026, at 10:00 a.m.  

To access, click here.

2Q26 
 HIGHLIGHTS
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1H26 confirmed the Company’s consistent growth trajectory: net revenue 
grew 2,6% YoY, gross margin advanced 0,7 pp, Contribution Margin II expanded 
15,5% YoY, and EBITDA (ex-IFRS 16) improved 33,2% YoY, while cash consumption 
declined 34,6% versus 1H25. In 2Q26 alone, the quarter reflected a one-off 
slowdown in GMV, amid the ongoing repositioning of the product portfolio and the 
migration of legacy systems to the Salesforce platform. This effect was partially 
offset by strong growth in Private Label, which reached a 39,7% share of GMV in 
the quarter (+13,9 pp YoY), consolidating its position as the Company’s main driver 
of profitability and portfolio differentiation.

The repositioning of the product portfolio, combined with the migration of 
legacy systems to the Salesforce platform, temporarily impacted the pace of GMV 
growth in the quarter. During the transition period, the Company maintained 
operational efforts split between the two platforms. The new architecture expands 
the Company’s ability to develop and launch new features more quickly, and is 
expected to support efficiency gains and an improved customer experience in the 
coming quarters. The process resulted in the accelerated amortization of replaced 
intangible assets, in the amount of R$ 6,6 million, which temporarily weighed on 
depreciation and amortization and on the quarter’s net result, without, however, 
representing a cash effect in the period.

2Q26 

MANAGEMENT’S 
MESSAGE
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The Company remains structured around four strategic pillars: (I) GMV growth; (II) 
EBITDA expansion; (III) consistent gains in operating efficiency; and (IV) structural 
cash generation, supported by three integrated fronts:

	 • �Private Label expansion (Westwing Collection) and the exclusive assortment, 
strengthening the brand, expanding margin, and increasing control over 
the sales mix;

	 • �Elevated quality standards, with a focus on accessible design and 
greater added value, driving average ticket (+9,9% YoY in 2Q26), LTV, and 
acquisition efficiency;

	 • �Enhanced customer experience, with ongoing UX improvements, 
journey personalization, and shorter delivery times, boosting conversion, 
retention, and repeat purchases.

 

CHANGE IN GMV AND GROSS REVENUE

Gross revenue grew in both comparison periods, reaching R$ 51,2 million in 2Q26 (+7,0% 
YoY) and R$ 103,0 million in 1H26 (+8,3% YoY). This growth was driven by the expansion of 
the Specifiers, Physical Stores, and Marketplace channels, with the Company strengthening 
its presence on major market platforms such as Mercado Livre, Magalu, and Amazon.

GMV totaled R$ 47,8 million in 2Q26 and R$ 99,8 million for the half-year, representing 
declines of 8,4% YoY and 3,5% YoY, respectively, compared to R$ 52,2 million in 2Q25 and 
R$ 103,4 million in 1H25. The decline observed in the quarter reflected the Company’s 
transition period to the new technology platform. This effect was partially offset by the 
advance of Private Label, which grew 40,5% YoY and increased its share to 39,7% of GMV 
in 2Q26, up from 25,8% in 2Q25, reinforcing its strategic role in portfolio diversification, 
commercial differentiation, and the Company’s margin expansion.

The difference between the growth of gross revenue and GMV is related to the higher 
share of sales from the Company’s own inventory, as opposed to supplier-owned inventory 
sales. This strategy gives the Company greater control over the customer experience, in 
addition to contributing to the capture of greater value across the chain.
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EBITDA EXPANSION

The Company has begun highlighting EBITDA excluding IFRS 16 as the most 
representative metric of the business’s operating performance, as it is not subject to 
the fluctuations of the IFRS 16 lease remeasurement accounting effect, which distort 
year-over-year comparisons. On this basis, EBITDA totaled -R$ 11,6 million in 1H26, 
an improvement of 33,2% YoY compared to -R$ 17,4 million in 1H25, with margin 
advancing 8,9 pp to -16,6%. In 2Q26 alone, EBITDA (ex-IFRS 16) totaled -R$ 7,0 
million, a decline of 6,1% YoY compared to -R$ 6,6 million in 2Q25.

2Q26 was marked by non-recurring expenses totaling R$ 0,8 million, in addition to 
R$ 1,6 million in extra expenses resulting from the simultaneous operation of two sales 
systems during the migration to the Salesforce platform. Excluding these effects, the 
Company posted a recurring EBITDA (ex-IFRS 16) of -R$ 4,6 million in 2Q26, an 
improvement of +30,3% YoY compared to -R$ 6,6 million in 2Q25.

For consistency with the metric disclosed in 1Q26, EBITDA (IFRS 16) was -R$ 5,6 
million in 2Q26 (compared to -R$ 3,9 million in 2Q25) and -R$ 8,8 million in 1H26 
(compared to -R$ 12,1 million in 1H25).

OPERATING EFFICIENCY

Fulfillment expenses totaled R$ 15,5 million in 1H26, a decrease of 3,7% YoY, 
representing 22,2% of net revenue (versus 23,7% in 1H25, a gain of 1,5 pp). In 2Q26 
alone, fulfillment totaled R$ 7,6 million (+1,5% YoY), practically stable as a percentage 
of net revenue (22,2% vs. 21,5% in 2Q25).

Adjusted SG&A, excluding non-recurring effects, tax credits, and depreciation and 
amortization, totaled R$ 11,4 million in 2Q26, practically stable compared to the 
R$ 11,5 million recorded in 2Q25, even factoring in the temporary costs of the transition 
to the Salesforce platform detailed above. The stability of this indicator reinforces 
the Company’s ability to sustain the efficiency gains it has captured, even amid the 
extraordinary costs associated with the ongoing technology transformation.
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STRUCTURAL CASH FLOW EVOLUTION

Operating performance contributed to a reduction in the Company’s cash consumption, 
both on a quarterly basis and for the accumulated half-year period. In 2Q26, cash 
consumption totaled R$ 1,3 million, representing an improvement of 63,1% compared 
to the R$ 3,4 million consumed in 2Q25. In 1H26, cash consumption totaled R$ 13,0 
million, a reduction of 34,6% compared to the R$ 19,8 million consumed in 1H25. On 
an annual comparison basis, cash generation of R$ 1,3 million was recorded over the 
last twelve months (LTM) through June 2026, reinforcing the Company’s trajectory of 
greater financial discipline and working capital efficiency.

This improvement was supported by consistent efficiency gains in the working capital 
cycle, particularly the reduction in average inventory days, reflecting the maturation 
of the Company’s integrated Sales and Operations Planning (S&OP) initiatives. 
Additionally, the Company’s cash position remains robust following the completion, on 
July 1, 2026, of the R$ 60,0 million capital reduction to shareholders, reinforcing its 
ability to fund business expansion without additional pressure on liquidity.
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GMV AND PRIVATE LABEL

GMV in 2Q26 reached R$ 47,8 million, down 8,4% YoY from R$ 52,2 million in 2Q25. 
For the half-year, GMV totaled R$ 99,8 million, a decrease of 3,5% YoY compared 
to the R$ 103,4 million recorded in 1H25. The decline in the quarter mainly reflected 
the ongoing repositioning of the product portfolio, partially offset by the performance 
of Private Label (Westwing Collection), which remained one of the main highlights of 
the period. The category posted growth of 40,5% YoY and increased its share of GMV 
to 39,7%, an increase of 13,9 pp from the 25,8% recorded in 2Q25.

The growth of Private Label reinforces its strategic role in the evolution of the Company’s 
business model, expanding portfolio differentiation, providing greater control over the 
assortment, and contributing to the capture of greater value per product. The increase 
in the category’s share of the sales mix was an important driver in sustaining margins 
during the quarter, even amid the decline in total GMV.

This trend was also reflected in the average ticket, which grew 9,9% YoY in 2Q26, 
evidencing the shift in the mix toward products with greater added value and the 
strengthening of the Company’s positioning. This movement reinforces the transition 
toward a retail model that is less dependent on promotions and more focused on 
desire, differentiation, and value creation, allowing for greater promotional discipline 
and healthier margins.

2Q26 

OPERATING 
HIGHLIGHTS
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BRANDING

Westwing’s branding strategy continues to advance, with initiatives that expand the 
brand’s presence, strengthen its connection with new audiences, and extend its reach 
beyond the traditional home décor universe. In this context, the network of registered 
specifiers also showed strong growth, reaching 6.358 professionals in June 2026, 
up 126,0% YoY from the 2.813 registered in June 2025. This growth reinforces the 
brand’s reach among architects and designers and expands its presence across different 
spheres of influence.

In May, Westwing entered into a partnership with designer Marina Bitu, connecting 
the worlds of fashion and home through the concept “Corpo, Casa, Território” (“Body, 
Home, Territory”), which explores form, memory, and belonging as elements of brand 
expression. The pre-launch of the collaboration, held that same month, brought together 
50 selected guests, including specialized press outlets such as Elle Decor, Casa Vogue, 
and Bazaar Interiors, as well as architects, designers, and influencers.

The initiative generated 19 editorial mentions in leading fashion, art, and design outlets, 
in addition to more than 30 organic publications, reaching approximately 3 million 
combined impressions. The collection, composed of rugs and cushions with organic 
shapes and original textiles, reinforces Westwing’s aspirational positioning and expands 
its presence in the design, art, and lifestyle worlds. The partnership also helps bring 
the brand closer to new, higher-income audiences, strengthening its relevance and 
positioning in the design and home décor segment.
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In parallel, Westwing expanded its connection to the lifestyle universe through a 
partnership with chef and entrepreneur Renata Vanzetto, a brand customer whose home 
has already been featured by Westwing, reinforcing the authenticity of this relationship. 
Known for combining gastronomy, aesthetics, and experiences, Renata shares attributes 
with Westwing such as design, curation, and Brazilian identity. The partnership includes 
content and experiences related to table setting, the kitchen, and at-home celebrations, 
expanding the brand’s presence across different consumption moments and strengthening 
its connection to a lifestyle that goes beyond home décor.

Together, these initiatives reinforce the evolution of Westwing’s brand strategy around 
the concept of “dressing the home,” increasing the visibility of the kitchen and table-
setting categories, which have higher purchase frequency, and strengthening the brand’s 
connection to the worlds of fashion, gastronomy, and art. This movement expands the 
Company’s ability to engage new audiences, be present across different consumption 
moments, and increase customer engagement with the brand.

OPERATIONS AND LOGISTICS

The Company maintained consistent gains in logistics efficiency throughout the quarter. 
In June 2026, promised delivery time decreased 14,8% YoY, with improvement observed 
across all product categories. This performance reflects the higher concentration of 
sales from the Company’s own inventory, as well as the maturation of logistics network 
optimization initiatives and improved carrier management implemented over the past year.

Reflecting its continued focus on the customer experience, the Company also maintained 
its three RA1000 seals from Reclame AQUI (Brazil’s leading consumer complaints 
platform), reinforcing its commitment to service quality and customer satisfaction.
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2Q26 

FINANCIAL 
HIGHLIGHTS

GROSS REVENUE

Gross revenue grew in both comparison periods, reaching R$ 51,2 million in 2Q26 
(+7,0% YoY) and R$ 103,0 million in 1H26 (+8,3% YoY). This performance reflects the 
expansion of the Specifiers, Physical Stores, and Marketplace channels, particularly 
the Company’s growth on major market platforms such as Mercado Livre, Magalu, and 
Amazon, expanding its commercial reach and presence.

GROSS PROFIT AND GROSS MARGIN

The Company recorded gross profit of R$ 14,5 million in 2Q26 (+0,7% YoY), with 
gross margin advancing to 42,6% (+1,1 pp vs. 2Q25). In 1H26, gross profit totaled 
R$ 29,2 million (+4,4% YoY), with gross margin of 41,8% (+0,7 pp vs. 1H25). The 
margin improvement, both in the quarter and the half-year, reflects gains from pricing, 
prioritization and positioning of Private Label, improved commercial negotiations, and 
a category mix with higher margins.
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OPERATING EXPENSES

Total operating expenses amounted to R$ 29,1 million in 2Q26, an increase of 34,1% 
compared to the R$ 21,7 million recorded in 2Q25, with the amortization of legacy 
systems accounting for R$ 6,6 million of this increase. In 1H26, operating expenses 
totaled R$ 50,0 million, up 6,1% from the R$ 47,1 million recorded in 1H25. The change 
in the quarter was mainly driven by non-recurring and temporary effects related to the 
Company’s technology transformation, as well as increased marketing investment.

Additionally, the e-commerce migration process temporarily required the simultaneous 
operation of the new platform and the legacy systems, resulting in additional costs of 
approximately R$ 1,6 million in the quarter. With the completion of the migration 
and the discontinuation of the previous systems, the Company expects to eliminate 
these additional costs and fully capture the efficiency gains associated with the new 
technology architecture.

The Company also stepped up its marketing investments, focusing on customer 
acquisition, qualified traffic generation, and brand strengthening, which contributed 
to the increase in expenses during the period and supported the building of a stronger 
foundation for future growth.

Lastly, the quarter’s results were impacted by R$ 0,8 million in non-recurring expenses, 
totaling R$ 2,0 million for the accumulated 1H26 period, unrelated to the Company’s 
recurring operations.

• �Fulfillment: in 1H26, fulfillment expenses totaled R$15.5 million (-3.7% YoY), 
representing 22.2% of net revenue, compared to 23.7% in 1H25, a 1.5 p.p. 
improvement over the period. In 2Q26, fulfillment expenses totaled R$7.6 
million (+1.5% YoY), representing 22.2% of net revenue, compared to 21.5% 
in 2Q25. The maintenance of fulfillment expenses at a level broadly in line 
with the previous quarter, despite the decline in GMV, further demonstrates 
the benefits of the logistics efficiency initiatives implemented over the past 
several quarters.
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• �Adjusted SG&A: adjusted SG&A, excluding non-recurring items, tax credits, 
and depreciation and amortization expenses, reached R$ 11,4 million in 2Q26, 
remaining practically at the same level as the R$ 11,5 million recorded in 2Q25. 
This result still includes the temporary effects of the migration to the Salesforce 
platform, which added approximately R$ 1,6 million to the quarter’s expenses 
due to the concurrent operation of the new structure and the legacy systems 
during the e-commerce transition. Excluding this temporary effect, adjusted 
SG&A would have been approximately R$ 9,8 million in 2Q26, a reduction 
of 14,8% compared to the R$ 11,5 million recorded in 2Q25. Even amid these 
extraordinary costs related to the technology transformation, the stability of 
adjusted SG&A (and its decline on an ex-Salesforce basis) demonstrates the 
continuity of the efficiency gains achieved by the Company.

• �Marketing: marketing expenses totaled R$ 4,7 million in 2Q26, up 75,7% YoY, 
and R$ 9,9 million in 1H26, up 70,2% YoY. This increase reflects the strategic 
decision to step up investments in customer acquisition, qualified traffic 
generation, and brand strengthening, in an environment of greater competitive 
pressure on GMV. These investments are aligned with the Company’s strategic 
transition from a more promotional retail model toward a desire-driven retail 
positioning, supported by lower reliance on discounts and greater portfolio 
differentiation, with Private Label standing out as one of the main levers for 
sustaining healthier margins over the medium and long term. Management 
continues to closely monitor the efficiency of these investments, focusing on 
the evolution of returns and the generation of sustainable value.

CONTRIBUTION MARGIN II

Contribution Margin II totaled R$ 6,9 million in 2Q26, practically stable compared 
to 2Q25 (-0,2% YoY), with a margin of 20,3% of net revenue (+0,3 pp YoY). In 1H26, 
Contribution Margin II grew 15,5% YoY, to R$ 13,7 million, with a margin of 19,6% 
(+2,2 pp YoY), a result that demonstrates the strength of the Company’s operating 
profitability even amid the quarter’s one-off GMV slowdown.
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EBITDA (EX-IFRS 16)

In 1H26, EBITDA (ex-IFRS 16) totaled -R$ 11,6 million, representing an improvement 
of 33,2% compared to 1H25 (-R$ 17,4 million). The EBITDA margin (ex-IFRS 16) 
advanced 8,9 pp, from -25,5% to -16,6% of net revenue, reflecting the evolution of 
the Company’s operating efficiency throughout the half-year.

In 2Q26, EBITDA (ex-IFRS 16) was -R$ 7,0 million, compared to -R$ 6,6 million in 
2Q25, with margin declining 1,5 pp to -20,6%. The quarter’s performance was impacted, 
mainly, by the decline in GMV and net revenue, higher marketing investments, and 
temporary effects related to the completion of the technology migration. These 
impacts were partially offset by continued operating efficiency, particularly the stability 
of fulfillment expenses as a percentage of net revenue and the greater contribution of 
Private Label to profitability.

EBITDA Composition
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NET INCOME (LOSS)

Net Income (Loss) in 2Q26 was -R$ 10,8 million, compared to -R$ 2,7 million in 
2Q25. The quarter’s result was mainly impacted by Depreciation and Amortization, 
which totaled R$ 9,1 million, up 164,7% YoY from R$ 3,4 million in 2Q25. This increase 
reflected the accelerated, non-recurring amortization of legacy systems replaced by the 
Salesforce platform, in the amount of R$ 6,6 million, with no cash effect. Additionally, 
the quarter was impacted by R$ 0,8 million in non-recurring expenses and R$ 1,6 million 
in additional costs resulting from the simultaneous operation of the legacy systems and 
the new Salesforce platform during the e-commerce migration process, temporary 
effects already detailed in the EBITDA section. The decline in Financial Result, which 
remained positive at R$ 3,6 million in 2Q26, compared to R$ 4,6 million in 2Q25, also 
contributed to the change in Net Income (Loss) for the period.

In 1H26, Net Income (Loss) totaled -R$ 11,6 million, practically stable compared to 
-R$ 11,4 million recorded in 1H25, a change of 1,8% YoY. The half-year result was impacted 
by one-off effects related to the Company’s technology transformation, including 
R$ 2,0 million in non-recurring expenses, approximately R$ 3,2 million in additional 
costs resulting from the simultaneous operation of the legacy systems and the new 
Salesforce platform, and R$ 6,6 million in accelerated amortization of legacy systems in 
the process of being discontinued, with no impact on the Company’s cash. In contrast, 
Financial Result remained resilient, totaling R$ 8,1 million in 1H26, practically stable 
compared to the R$ 8,2 million recorded in 1H25.

The Company notes that Net Income (Loss) for the period was impacted by one-off, 
non-recurring accounting effects, mainly related to the technology migration, with no 
impact on cash generation. With the completion of the legacy system discontinuation, 
the Company expects to fully capture the efficiency gains from the new technology 
architecture, contributing to the structural improvement of results in the coming periods.
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CASH FLOW

In 2Q26, cash consumption was R$ 1,3 million, a reduction of R$ 2,1 million (63,1%) 
compared to 2Q25, when it totaled R$ 3,4 million. In 1H26, cash consumption 
totaled R$ 13,0 million, a reduction of R$ 6,9 million (34,6%) compared to 1H25, 
when it totaled R$ 19,8 million. On an annual comparison basis, cash generation of 
R$ 1,3 million was recorded over the last twelve months (LTM) through June 2026. 
This performance reflects greater discipline in working capital management and the 
Company’s ongoing focus on financial efficiency.

The reduction in cash consumption in the quarter and half-year was driven 
by a significant improvement in the cash cycle, with inventory levels optimized 
without any supply disruption, reinforcing financial efficiency and the Company’s 
ability to sustain its growth.

-3,4

-1,3

-19,8

-13,0

2Q25 2Q26 1Q25 1Q26

Cash Flow
In R$ million
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WORKING CAPITAL

The Company’s cash conversion cycle reached -47,8 days in 2Q26, an improvement 
of 61,1 days compared to the +13,3 days recorded in 2Q25, reinforcing the Company’s 
ability to fund its expansion without additional cash consumption.

This improvement was mainly driven by the reduction in Days Sales Outstanding 
(DSO), which fell 23,2 days, from 60,0 to 36,8 days, reflecting greater efficiency 
in receivables management. Days Payable Outstanding (DPO) remained practically 
stable at 144,5 days in 2Q26, versus 147,5 days in 2Q25, a decline of just 3,0 days. 
Lastly, Days Inventory Outstanding (DIO) fell 40,9 days, from 100,8 to 59,9 days, 
reflecting greater efficiency in inventory management. The Company increased 
the share of sales from its own inventory and, at the same time, reduced inventory 
coverage, demonstrating more efficient allocation of invested capital. This trend was 
accompanied by the growth of Private Label, increasing the share of exclusive, higher 
value-added products in the Company’s mix.
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EXHIBIT I
STATEMENT OF INCOME (LOSS) FOR THE PERIOD / 2Q26

(*) The increase in Selling Expenses is mainly related to higher marketing investment, which totaled R$ 4,7 million 
in 2Q26 (+75,7% YoY) and R$ 9,9 million in 1H26 (+70,2% YoY). This reflects the Company’s strategic decision to 
step up customer acquisition, expand qualified traffic generation, and strengthen the brand. These investments are 
aligned with the Company’s strategic transition from a more promotional retail model toward a desire-driven retail 
positioning, with lower reliance on discounts and greater portfolio differentiation. In this context, Private Label 
stands out as one of the main levers for sustaining a healthier margin structure over the medium and long term.

(**) The increase in General and Administrative Expenses mainly reflects: (i) the accelerated amortization of legacy 
systems replaced by the Salesforce platform, in the amount of R$ 6,6 million in 2Q26, of a non-recurring nature 
and with no cash impact; (ii) the temporary impact from the transition to the Salesforce platform, which required 
the simultaneous operation of the new platform and the legacy systems during the e-commerce migration process, 
resulting in additional costs of approximately R$ 1,6 million in 2Q26; and (iii) additional non-recurring expenses of 
R$ 0,8 million in 2Q26, totaling R$ 2,0 million for the accumulated half-year period, unrelated to the Company’s 
recurring operations.
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EXHIBIT II
BALANCE SHEET – ASSETS / 2Q26
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EXHIBIT II 
BALANCE SHEET – LIABILITIES 
AND SHAREHOLDERS’ EQUITY / 2Q26
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EXHIBIT III 
STATEMENT OF CASH FLOWS / 2Q26
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EXHIBIT III 
STATEMENT OF CASH FLOWS / 2Q26

Comentário do Desempenho                          

PÁGINA: 54 de 102

ITR - Informações Trimestrais - 30/06/2026 - WESTWING COMÉRCIO VAREJISTA S.A. Versão : 1



22

2Q26 

GLOSSARY

GMV
GMV represents the total amount paid, in reais, by buyers for the purchase of products 
or services successfully rendered and completed through the Company’s sales channels. 
Transactions immediately rejected, for any reason, by payment processing institutions are 
not considered successful. The calculation excludes transactions that may subsequently 
be rejected by the platform as a result of security reviews conducted after payment 
confirmation, or cancellations made by users before the products are invoiced. Orders 
returned by users after delivery, based on the exercise of the right of withdrawal, are not 
excluded from GMV.

FULFILLMENT
Total Logistic Costs, Payment Costs, and Customer Care as reported in the Company’s 
managerial P&L, comprising fixed and variable expenses related to payment methods, 
packaging, freight, and distribution center operations (personnel and operating costs), 
as well as customer service expenses.

SG&A
Fixed and/or structural selling, general, and administrative expenses, as reported in the 
Company’s managerial P&L, net of other operating income and expenses, not including 
logistics, customer care, marketing, and payment costs.
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MARKETING
Includes investments/expenses for customer acquisition and remarketing/retargeting, 
including organic marketing (content marketing, influencers, collaborations, public 
relations, referrals, SEO, etc.), performance marketing, and offline media.

CONTRIBUTION MARGIN II
A non-accounting managerial indicator used by the Company to measure operating 
profitability after costs directly related to operations and logistics. It corresponds to 
Gross Profit less fulfillment expenses. The indicator is used to assess operating efficiency 
and the operations’ ability to generate results before general and administrative, selling, 
and other operating expenses.

PRIVATE LABEL
The Company’s own-brand products (Westwing Collection), developed and/or selected 
exclusively, which make up part of the assortment sold through the Company’s 
sales channels.

23
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EARNINGS 
RELEASE

THANK 
YOU

São Paulo, August 12, 2026
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Grant Thornton Auditores 
Independentes Ltda. 
Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -  
12o andar Itaim Bibi, São Paulo (SP) 
Brasil  
T +55 11 3886-5100 
www.grantthornton.com.br 

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da  
Westwing Comércio Varejista S.A. 
São Paulo – SP 

Introdução 

Revisamos as informações financeiras intermediárias da Westwing Comércio Varejista S.A. (Companhia) 
contidas no Formulário de Informações Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2026, 
que compreendem o balanço patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstrações do resultado e 
do resultado abrangente, para os períodos de três e seis meses findos nessa data, e das mutações do patrimônio 
líquido e dos fluxos de caixa para o período de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas. 

A administração é responsável pela elaboração das informações financeiras intermediárias de acordo com a 
NBC TG 21 – Demonstração Intermediária e com a norma internacional IAS 34 – Interim Financial Reporting, 
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentação dessas 
informações de forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários, aplicáveis à 
elaboração das Informações Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusão sobre 
essas informações financeiras intermediárias com base em nossa revisão. 

Alcance da revisão 

Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de informações 
intermediárias (NBC TR 2410 – Revisão de Informações Intermediárias Executada pelo Auditor da Entidade e  
ISRE 2410 – Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, 
respectivamente). A revisão de informações intermediárias consiste na realização de indagações, principalmente 
às pessoas responsáveis pelos assuntos financeiros e contábeis e na aplicação de procedimentos analíticos e de 
outros procedimentos de revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de uma 
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter 
segurança de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em 
uma auditoria. Portanto, não expressamos uma opinião de auditoria. 

Conclusão sobre as informações intermediárias 

Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as 
informações financeiras intermediárias incluídas nas informações trimestrais acima referidas não foram 
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicáveis à elaboração de 
Informações Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de 
Valores Mobiliários.  
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Outros assuntos 

Demonstrações do valor adicionado 

As informações trimestrais acima referidas incluem as demonstrações do valor adicionado (DVA) referente ao 
período de seis meses findos em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administração da 
Companhia e apresentadas como informação suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstrações foram 
submetidas a procedimentos de revisão executados em conjunto com a revisão das informações trimestrais, com 
o objetivo de concluir se elas estão conciliadas com as informações financeiras intermediárias e registros 
contábeis, conforme aplicável, e se sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos na 
NBC TG 09 – Demonstração do Valor Adicionado. Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de 
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrações do valor adicionado não foram elaboradas, em 
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relação às 
informações financeiras intermediárias tomadas em conjunto. 

São Paulo, 11 de agosto de 2026 

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. 
CRC 2SP-025.583/O-1 

 

Jefferson Coelho Diniz  
Contador CRC 1SP-277.007/O-8 
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Westwing Comércio Varejista S.A. 

Balanços patrimoniais em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 

(Em milhares de reais) 

Ativo 

 Notas 30/06/2026 31/12/2025 
Ativo circulante    

Caixa e equivalentes de caixa 4 108.379 121.348 
Contas a receber 5 20.939 26.815 
Estoques 6 12.989 21.944 
Impostos a recuperar 7 16.267 12.947 
Outros ativos circulantes - 2.983 1.320 

Total do ativo circulante  161.557 184.374 
     
Ativo não circulante    

Depósitos judiciais 15.1 34.364 33.866 
Impostos a recuperar 7 4.032 2.242 
Imposto de renda e contribuição social diferidos 14.1 57.046 55.949 
Direito de uso - arrendamento mercantil 10 6.687 9.844 
Imobilizado 8 7.794 8.725 
Intangível 9 5.556 12.039 

Total do ativo não circulante  115.479 122.665 
      
Total do ativo  277.036 307.039 

As notas explicativas são parte integrante das informações financeiras intermediárias. 
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Westwing Comércio Varejista S.A. 

Balanços patrimoniais em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 

(Em milhares de reais) 

Passivo e patrimônio líquido 

 Notas 30/06/2026 31/12/2025 
Passivo circulante    

Fornecedores – Convênio 12.2 1.701 2.929 
Fornecedores 12.1 29.656 38.591 
Obrigações trabalhistas 11 5.107 5.549 
Capital a restituir aos acionistas 16 60.000 - 
Passivo de arrendamento 10 4.134 4.165 
Receita diferida 13 8.687 14.756 
Obrigações tributárias 14.3 1.496 1.827 
Outros passivos circulantes - 71 71 

Total do passivo circulante  110.852 67.888 
     
Passivo não circulante    

Passivo de arrendamento 10 4.382 6.494 
Provisão para riscos fiscais, cíveis e trabalhistas 15.2 7.672 7.229 
Obrigações tributárias 14.3 5.091 5.091 

Total do passivo não circulante  17.145 18.814 
      
Patrimônio líquido 16   

Capital social - 411.453 471.375 
Custos de transação - emissão de ações - (19.835) (19.835) 
Reserva de capital - 9.828 9.601 
Prejuízos acumulados - (252.407) (240.804) 

Total do patrimônio líquido  149.039 220.337 
      
Total do passivo e patrimônio líquido  277.036 307.039 

As notas explicativas são parte integrante das informações financeiras intermediárias. 
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Westwing Comércio Varejista S.A. 

Demonstrações do resultado  
para o período de três e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025 

(Em milhares de reais) 

  Trimestre atual 
Período de seis 

meses atual 
Trimestre 

anterior 
Período de seis 
meses anterior 

  
De 01/04/2026 
a 30/06/2026 

De 01/01/2026 a 
30/06/2026 

De 01/04/2025 a 
30/06/2025 

De 01/01/2025 a 
30/06/2025 

Receita operacional líquida 17 33.994 69.789 34.657 68.026 
Custo dos produtos vendidos e 
serviços prestados 18 (19.529) (40.596) (20.287) (40.072) 
Lucro bruto  14.465 29.193 14.370 27.954 
       
Despesas operacionais      

Despesas com vendas 18 (13.269) (27.972) (9.297) (21.159) 
Despesas gerais e administrativas 18 (17.366) (30.108) (12.424) (26.041) 
Outras receitas/despesas não 
operacionais 19 1.496 8.093 (2) 90 

Resultado antes do resultado 
financeiro e do  
imposto de renda e da 
contribuição social  (14.674) (20.794) (7.353) (19.156) 
       
Receitas financeiras 20 4.317 9.545 5.162 9.437 
Despesas financeiras 20 (692) (1.451) (524) (1.262) 
Resultado financeiro  3.625 8.094 4.638 8.175 
       
Prejuízo antes do imposto de renda e 
contribuição social - (11.049) (12.700) (2.715) (10.981) 
       
Imposto de renda e contribuição 
social diferido 14.1 288 1.097 (23) (413) 
       
Prejuízo do período - (10.761) (11.603) (2.738) (11.394) 
       
Prejuízo por ação ordinária - 
básico/diluído 22 (0,9684) (1,0443) (0,2465) (1,0256) 

As notas explicativas são parte integrante das informações financeiras intermediárias.

Notas Explicativas                                

PÁGINA: 64 de 102

ITR - Informações Trimestrais - 30/06/2026 - WESTWING COMÉRCIO VAREJISTA S.A. Versão : 1



 

8 

Westwing Comércio Varejista S.A. 

Demonstrações do resultado abrangente 
para o período de três e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025 

(Em milhares de reais) 

 Trimestre atual 
Período de seis 

meses atual 
Trimestre 

anterior 
Período de seis 
meses anterior 

 
De 01/04/2026 
a 30/06/2026 

De 01/01/2026 a 
30/06/2026 

De 01/04/2025 
a 30/06/2025 

De 01/01/2025 
a 30/06/2025 

Prejuízo do período (10.761) (11.603) (2.738) (11.394) 
        
Total do resultado abrangente do período (10.761) (11.603) (2.738) (11.394) 

As notas explicativas são parte integrante das informações financeiras intermediárias. 
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Westwing Comércio Varejista S.A. 

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido 
para o período de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025 

(Em milhares de reais) 

   (-) Custos de 
transação - 

oferta inicial  
de ações 

Reserva de capital   

 Notas Capital social 

Pagamento 
baseado  
em ações 

Ágio na 
emissão de 

ações 
Prejuízos 

acumulados Total 
Saldos em 31 de dezembro de 2024  471.375 (19.835) 4.370 5.184 (230.891) 230.203 
         
Plano de remuneração baseado em ações 23 - - 33 - - 33 
Prejuízo do período  - - - - - (11.394) (11.394) 
          
Saldos em 30 de junho de 2025  471.375 (19.835) 4.403 5.184 (242.285) 218.842 
         
Saldos em 31 de dezembro de 2025  471.375 (19.835) 4.417 5.184 (240.804) 220.337 
         
Plano de remuneração baseado em ações 23 - - 227 - - 227 
Prejuízo do período  - - - - - (11.603) (11.603) 
Aumento de capital (exercício stock options) 16 78 - - - - 78 
Redução de capital 16 (60.000) - - - - (60.000) 
          
Saldos em 30 de junho de 2026  411.453 (19.835) 4.644 5.184 (252.407) 149.039 

As notas explicativas são parte integrante das informações financeiras intermediárias. 
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Westwing Comércio Varejista S.A. 

Demonstrações dos fluxos de caixa  
para o período de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025 

(Em milhares de reais) 

 Notas 30/06/2026 30/06/2025 
Fluxo de caixa das atividades operacionais    
Prejuízo antes do imposto de renda e contribuição social  (12.700) (10.981) 
     
Ajuste para conciliar o resultado ao caixa    

Depreciação e amortização 8, 9 e 10  11.957  7.028 
Provisão (reversão) para realização de estoques 6 99 (493) 
Provisão (reversão) para devoluções de vendas 5  360  (189) 
Provisão (reversão) para demandas judiciais 15.2 (19) (95) 
Juros sobre contratos de arrendamentos 10  624  526 
Atualização monetária 7 e 15 (1.938) (888) 
Plano de remuneração baseado em ações 23  227  33 
Provisão para bônus 11 (99) - 
Baixa de imobilizado e intangível 8 e 9  285  - 

     
Variação nos ativos e passivos    

Contas a receber de clientes 5  5.516  1.252 
Estoques 6 8.856 (5.273) 
Impostos a recuperar 7 (4.417) 2.503 
Outros ativos  (1.585) 101 
Depósitos judiciais 15.1  1.209  (57) 
Fornecedores 12 (10.163) (5.060) 
Obrigações trabalhistas 11 (343) (609) 
Obrigações tributárias 14.3 (331) (572) 
Receita diferida 13 (6.069) (839) 

Fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais  (8.531) (13.613) 
     
Pagamento de juros sobre arrendamentos 10 (624) - 
     
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais  (9.155) (13.613) 
    
Fluxo de caixa das atividades de investimento    

Adições ao imobilizado 8 (131) (27) 
Adições ao intangível 9 (1.540) (1.058) 
Aplicações financeiras   -   104 

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento  (1.671) (981) 
     
Fluxo de caixa das atividades de financiamento    

Pagamentos de passivo de arrendamento 10 (2.143) (5.236) 
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento  (2.143) (5.236) 
     
Variação do caixa e equivalentes de caixa  (12.969) (19.830) 
  
  

 
  

Demonstração da variação do caixa e equivalentes de caixa    

Notas Explicativas                                

PÁGINA: 67 de 102

ITR - Informações Trimestrais - 30/06/2026 - WESTWING COMÉRCIO VAREJISTA S.A. Versão : 1



 

11 

Westwing Comércio Varejista S.A. 

Demonstrações dos fluxos de caixa  
para o período de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025 

(Em milhares de reais) 

 Notas 30/06/2026 30/06/2025 
No início do período 4 121.348 126.936 
No final do período 4 108.379 107.106 
     

Variação do caixa e equivalentes de caixa  (12.969) (19.830) 

As notas explicativas são parte integrante das informações financeiras intermediárias.
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Westwing Comércio Varejista S.A. 

Demonstrações dos valores adicionados  
para o período de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025 

(Em milhares de reais) 

 30/06/2026 30/06/2025 
Receitas 91.119 90.259 
Vendas de mercadorias, produtos e serviços 91.119 90.259 
    
Insumos adquiridos de terceiros (68.719) (61.782) 

Custos dos produtos, mercadorias e serviços vendidos (40.234) (39.894) 
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (28.324) (21.888) 
Perda/recuperação de ativos (161) - 

Valor adicionado bruto 22.400 28.477 
    
Retenções (11.957) (7.026) 

Depreciação e amortização (11.957) (7.026) 
    
Valor adicionado líquido produzido 10.443 21.451 
    
Valor adicionado recebido em transferência 9.545 8.783 

Receitas financeiras 9.545 8.783 
    
Valor adicionado total a distribuir 19.988 30.234 
    
Distribuição do valor adicionado (19.988) (30.234) 
    
Pessoal (14.778) (17.186) 

Remuneração direta (10.876) (12.560) 
Benefícios (3.210) (3.227) 
FGTS (692) (1.399) 

    
Impostos, taxas e contribuições (22.777) (22.968) 

Federais (9.118) (11.037) 
Estaduais (13.351) (11.788) 
Municipais (308) (143) 

    
Remuneração de capitais de terceiros 5.964 (1.474) 

Aluguéis (706) (878) 
Despesas financeiras (1.352) (1.049) 
Créditos tributários 8.092 - 
Outros (70) 453 

    
Remuneração de capitais próprios 11.603 11.394 
Prejuízos 11.603 11.394 

As notas explicativas são parte integrante das informações financeiras intermediárias. 
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1. Contexto operacional 

A Westwing Comércio Varejista S.A. (“Companhia” ou “Westwing”) é uma sociedade anônima de capital aberto 
com sede na Avenida Queiroz Filho, 1.700 - Vila Hamburguesa, cidade de São Paulo – SP, fundada na Alemanha 
em abril de 2011 e chegou ao Brasil em novembro do mesmo ano. Em outubro de 2018, o fundo de Private Equity 
Axxon Group comprou a operação brasileira, tornando-se o controlador da Companhia. Em fevereiro de 2021 a 
Companhia realizou a abertura do capital (IPO - Initial Public Offering) na B3. 

A Companhia tem como objeto social a comercialização de móveis, artigos para decoração e roupas e 
acessórios em geral, majoritariamente através de seu website, plataformas para aplicativos mobile e de suas 
lojas físicas. 

Em 30 de junho de 2026, a Companhia possui 3 lojas próprias, 1 HUB logístico em São Paulo e 1 Centro de 
Distribuição em Jundiaí/SP.  

Conflitos oriente médio 

A Companhia avaliou os possíveis impactos relacionados aos conflitos no Oriente Médio nas informações 
financeiras intermediárias findas em 30 de junho de 2026, e com base nas informações disponíveis até a data de 
emissão dessas informações financeiras intermediárias, a Administração não espera que tais eventos resultem 
em impactos significativos subsequentes sobre a posição financeira, o desempenho operacional ou os fluxos de 
caixa da Companhia. A Administração da Companhia seguirá monitorando e avaliando potenciais impactos 
subsequentes. 

2. Base de preparação e apresentação das informações financeiras trimestrais 

As políticas contábeis materiais aplicadas na preparação destas informações financeiras intermediárias 
correspondem às práticas contábeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis (“CPC”) e as normas internacionais de relatório financeiro International Financial 
Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e correspondem às 
políticas contábeis aplicadas na elaboração das informações financeiras intermediárias para o trimestre findo em 
30 de junho de 2026.  

As informações financeiras trimestrais foram elaboradas com base no custo histórico, exceto por certos 
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo. O custo histórico como base de valor que, no caso de ativos 
e passivos financeiros, é ajustado para refletir a mensuração do valor justo e estão apresentadas de acordo com o 
CPC 21 (R1) – Demonstração Intermediária, emitido pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (“CPC”) e de 
forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), aplicáveis à 
elaboração das Informações Financeiras Intermediárias, relativamente às operações da Companhia, estão, 
também, de acordo com o IAS 34 – Interim Financial Reporting emitido pelo International Accounting Standards 
Board (“IASB”), exceto quanto à apresentação da Demonstração do Valor Adicionado (“DVA”), requerida pela 
legislação societária para as companhias abertas, mas como informação suplementar às normas IFRS que não 
requerem esta apresentação. As informações financeiras trimestrais evidenciam todas as informações relevantes 
próprias das informações trimestrais, e somente elas, as quais estão consistentes com as utilizadas pela 
administração na sua gestão. 

As informações financeiras trimestrais são apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda funcional e de 
apresentação da Companhia. As transações em moeda estrangeira são inicialmente registradas à taxa de câmbio 
da moeda funcional em vigor na data da transação. Os ativos e passivos monetários denominados em moeda 
estrangeira são convertidos à taxa de câmbio da moeda funcional em vigor nas datas dos balanços. Todas as 
diferenças são registradas na demonstração do resultado. 
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2.1. Declaração de conformidade e base de preparação 

As informações financeiras trimestrais foram elaboradas e apresentadas de acordo com o pronunciamento 
técnico CPC 21 – Demonstração Intermediária, emitido pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (“CPC”), e 
de acordo com a norma internacional IAS 34 – Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting 
Standards Board (“IASB”), de forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários 
(CVM) aplicáveis à elaboração das informações trimestrais. 

Essas informações financeiras trimestrais não incluem todas as informações exigidas para as informações 
financeiras anuais. A leitura dessas informações financeiras intermediárias deve ser feita em conjunto com as 
informações financeiras anuais de 31 de dezembro de 2025. 

As informações trimestrais de 30 de junho de 2026 foram aprovadas pela Administração em 11 de agosto de 2026.  

3. Julgamentos, estimativas e premissas contábeis significativas 

Na aplicação das políticas contábeis da Companhia, a Administração deve exercer julgamentos e aplicar 
estimativas que afetam os valores contábeis dos ativos e passivos. As estimativas e os julgamentos contábeis são 
continuamente avaliados e baseiam-se em experiência histórica e outros fatores considerados razoáveis nas 
circunstâncias atuais. Por definição, as estimativas contábeis resultantes raramente serão iguais aos seus 
respectivos valores reais. As estimativas e premissas são reconhecidas prospectivamente. 

As principais premissas relativas a fontes de incertezas nas estimativas futuras e outras importantes fontes de 
incerteza em estimativas na data de encerramento do exercício, envolvendo risco significativo de causar um 
ajuste material no valor contábil dos ativos e passivos no próximo exercício social, são discutidas a seguir: 

Ativo imobilizado e intangível  

O tratamento contábil dos ativos imobilizado e intangível inclui a realização de estimativas para determinar o 
período de vida útil para efeitos de sua depreciação e amortização. A determinação das vidas úteis requer 
estimativas em relação à evolução tecnológica esperada e aos usos alternativos dos ativos. As hipóteses 
relacionadas ao aspecto e seu desenvolvimento futuro implicam em um grau significativo de análise, na medida 
em que o momento e a natureza das futuras mudanças tecnológicas são de difícil previsão. 

Quando uma desvalorização é identificada no valor do ativo imobilizado ou intangível, é registrado um ajuste do 
valor na demonstração do resultado do exercício. A determinação da necessidade de registrar uma perda por 
desvalorização implica na realização de estimativas que incluem, entre outras, a análise das causas da possível 
desvalorização bem como o momento e o montante esperado desta. São também considerados fatores como a 
obsolescência tecnológica, a suspensão de determinados serviços e outras mudanças nas circunstâncias que 
demonstram a necessidade de registrar uma possível desvalorização. 

Determinação do prazo de arrendamento de contratos que possuam cláusulas de opção de renovação 
ou rescisão (Companhia como arrendatária) 

A Companhia determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual não cancelável, juntamente com os 
períodos incluídos em eventual opção de renovação na medida em que essa renovação seja avaliada como 
razoavelmente certa e com períodos cobertos por uma opção de rescisão do contrato na medida em que 
também seja avaliada como razoavelmente certa. 

A Companhia possui vários contratos de arrendamento que incluem opções de renovação e rescisão. A Companhia 
aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou não exercer a opção de renovar ou rescindir o 
arrendamento. Nessa avaliação considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econômico para o 
exercício da renovação ou da rescisão. Após a mensuração inicial a Companhia reavalia o prazo do arrendamento 
se houver um evento significativo ou mudança nas circunstâncias que esteja sob seu controle e afetará sua 
capacidade de exercer ou não exercer a opção de renovar ou rescindir (por exemplo, realização de benfeitorias ou 
customizações significativas no ativo arrendado). Mudanças ou reavaliações do prazo de arrendamento podem 
afetar significativamente os saldos remanescentes de ativo por direito de uso e passivos de arrendamentos. 
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Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos 

A Companhia não possui informações disponíveis para determinar prontamente a taxa de juros implícita nos 
contratos de arrendamentos e, portanto, considera a sua taxa incremental sobre empréstimos para mensurar os 
passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que a Companhia teria que pagar ao pedir 
emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessários para obter o ativo com 
valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econômico similar. Dessa forma, essa avaliação requer que a 
Administração considere estimativas quando não há taxas observáveis disponíveis ou quando elas precisam ser 
ajustadas para refletir os termos e condições de um arrendamento. A Companhia estima a taxa incremental 
usando dados observáveis (como taxas de juros de mercado) quando disponíveis e considera nesta estimativa 
aspectos que são específicos (como o rating de crédito, spreads históricos em relação ao CDI negociados com 
instituições financeiras, por exemplo).  

Transações com pagamentos baseados em ações 

A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em ações requer a determinação do modelo de avaliação 
mais adequado para a concessão de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e das condições da 
concessão. Isso requer também a determinação dos dados mais adequados para o modelo de avaliação, 
incluindo a vida esperada da opção, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. 
A Companhia mensura o custo de transações liquidadas com ações com executivos chave baseado no valor 
justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga.  

Imposto de renda e contribuição social diferidos 

Julgamento significativo da Administração é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que 
pode ser reconhecido, com base no prazo provável e nível de lucros tributáveis futuros, juntamente com 
estratégias de planejamento fiscal futuras. 

Provisão para demandas judiciais 

A Companhia é parte em processos cíveis e trabalhistas, conforme Nota Explicativa no 15. Provisões são 
constituídas para todas as demandas judiciais referentes a processos que representam perdas prováveis 
(obrigação presente, resultante de evento passado e provável saída de recursos que incorporam benefícios 
econômicos para liquidar a obrigação, com estimativa confiável de valor). A avaliação da probabilidade de 
perda inclui a opinião dos consultores jurídicos externos e suas estimativas e premissas são revisadas de forma 
contínua. As revisões das estimativas são reconhecidas prospectivamente. 

3.1. Pronunciamentos novos ou revisados a partir de 1o de janeiro de 2026 

Para as seguintes normas ou alterações a administração entende que não houve e nem haverá impactos 
significativos nas informações financeiras da Companhia, a saber: 

• Alterações na IFRS 7/NBC TG 40 (R3): Instrumentos Financeiros - Evidenciação e IFRS 9/NBC TG 48: 
Instrumentos Financeiros - O IASB traz esclarecimentos sobre a classificação de ativos financeiros relacionados a 
ESG e desconhecimento para liquidação dos passivos e ativos financeiros, além de introduzir requisitos de 
divulgação adicionais em relação a investimentos em instrumentos de patrimônio designados ao valor justo por 
meio de outros resultados abrangentes e instrumentos financeiros com características contingentes - efetiva 
para exercícios iniciados em ou após 1o de janeiro de 2026; 
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• IFRS 18 (a ser correlacionada pelo CPC/NBC TG 26) – Apresentação e Divulgação em 
Demonstrações financeiras  - Em 9 de abril de 2024, o IASB emitiu a norma IFRS 18 – Presentation and 
Disclosure in Financial Statements, que substituirá a IAS 1 (CPC 26/NBC TG 26 – Apresentação das 
Demonstrações Contábeis), resultado de projeto iniciado em abril de 2016 com o objetivo de aprimorar a 
comparabilidade e a transparência das informações financeiras; a norma traz uma nova estrutura de 
categorização de receitas e despesas na Demonstração do Resultado (operacional, investimento,  financiamento, 
imposto de renda e contribuição social, e operações descontinuadas), novos subtotais obrigatórios (como 
"resultado operacional" e "resultado antes de financiamentos e tributos sobre o lucro"), a exigência de divulgação 
de Medidas de Desempenho Definidas pela Administração (indicadores não-GAAP, com definição, reconciliação 
e justificativa de uso), além de novos princípios de agregação e desagregação de informações nas notas 
explicativas, sem alterar critérios de reconhecimento e mensuração; a norma é efetiva para exercícios iniciados 
em ou após 
1o de janeiro de 2027, com aplicação retrospectiva exigida e adoção antecipada permitida, e a Companhia está 
avaliando os potenciais impactos de sua adoção sobre as informações financeiras, não tendo concluído essa 
avaliação nem optado pela adoção antecipada até a data de emissão destas demonstrações. 

• IFRS S1 – Requisitos Gerais para Divulgação de Informações Financeiras Relacionadas à 
Sustentabilidade - Em junho de 2023, o ISSB (International Sustainability Standards Board), órgão vinculado à 
Fundação IFRS, emitiu a norma IFRS S1 – General Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial 
Information (no Brasil, correlacionada ao CBPS 100, emitido pelo Comitê Brasileiro de Pronunciamentos de 
Sustentabilidade), que estabelece os requisitos gerais para divulgação de riscos e oportunidades relacionados à 
sustentabilidade capazes de afetar, razoavelmente, os fluxos de caixa, o acesso a financiamento ou o custo de 
capital da entidade no curto, médio ou longo prazo; a norma estrutura-se em torno de quatro pilares alinhados 
às recomendações do TCFD — governança, estratégia, gerenciamento de riscos e métricas e metas —, adota o 
conceito de materialidade financeira e exige que as divulgações de sustentabilidade sejam realizadas em 
conjunto com as informações financeiras, no mesmo período de reporte, promovendo maior conectividade entre 
as informações; a norma é efetiva para exercícios iniciados em ou após 1o de janeiro de 2024, com adoção 
antecipada permitida desde que aplicada em conjunto com a IFRS S2, e a Companhia está avaliando os 
potenciais impactos de sua adoção sobre suas informações financeiras, não tendo concluído essa avaliação 
nem optado pela adoção antecipada até a data de emissão destas demonstrações.; 

• IFRS S2 – Divulgações Relacionadas ao Clima - Em junho de 2023, o ISSB (International Sustainability 
Standards Board), órgão vinculado à Fundação IFRS, emitiu a norma IFRS S2 – Climate-related Disclosures 
(no Brasil, correlacionada ao CBPS 200, emitido pelo Comitê Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade), 
que estabelece os requisitos específicos para divulgação de riscos e oportunidades relacionados ao clima 
capazes de afetar, razoavelmente, os fluxos de caixa, o acesso a financiamento ou o custo de capital da 
entidade no curto, médio ou longo prazo, aplicando-se em conjunto com a IFRS S1; a norma exige, entre outros 
aspectos, a divulgação dos riscos climáticos físicos e de transição a que a entidade está exposta, a resiliência de 
sua estratégia e modelo de negócios diante de diferentes cenários climáticos, suas emissões de gases de efeito 
estufa (Escopos 1, 2 e 3, calculadas com base na metodologia do GHG Protocol), bem como metas climáticas 
estabelecidas, inclusive as relacionadas à transição para uma economia de baixo carbono, e o progresso 
alcançado em relação a elas; a norma é efetiva para exercícios iniciados em ou após 1o de janeiro de 2024, 
com adoção antecipada permitida desde que aplicada em conjunto com a IFRS S1, e a Companhia está 
avaliando os potenciais impactos de sua adoção sobre suas informações financeiras, não tendo concluído essa 
avaliação nem optado pela adoção antecipada até a data de emissão destas demonstrações. 

Para o trimestre findo em 30 de junho de 2026, a Companhia não identificou impactos significativos quando da 
adoção, alterações e interpretações dessa norma nas informações financeiras trimestrais.  
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3.2. Reforma Tributária sobre o Consumo – Emenda Constitucional no 132/2023 e Lei Complementar no 
214/2025 

Em dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional no 132/2023, que instituiu a Reforma Tributária 
sobre o consumo no Brasil, posteriormente regulamentada pela Lei Complementar no 214/2025, a qual 
estabeleceu as regras gerais e operacionais de transição para o novo sistema; a reforma prevê a substituição 
gradual do PIS, da Cofins, do ICMS, do ISS e, parcialmente, do IPI por um modelo de IVA Dual, composto pela 
CBS (Contribuição sobre Bens e Serviços, de competência federal) e pelo IBS (Imposto sobre Bens e Serviços, de 
competência estadual e municipal), além da criação do Imposto Seletivo, incidente sobre bens e serviços 
prejudiciais à saúde ou ao meio ambiente; a transição ocorrerá de forma escalonada entre 2026 e 2033, tendo o 
exercício de 2026 caráter meramente informativo e educativo, com cobrança simbólica de 0,9% de CBS e 0,1% 
de IBS e dispensa de recolhimento efetivo, enquanto 2027 marcará a extinção do PIS e da Cofins e a entrada em 
vigor da CBS em sua alíquota plena, com a implementação integral do novo sistema prevista para 2033; a 
Companhia está avaliando os potenciais impactos da Reforma Tributária sobre suas operações, sua estrutura de 
preços, seus sistemas fiscais e contábeis e suas informações financeiras, não tendo concluído essa avaliação até 
a data de emissão destas informações financeiras. 

4. Caixa e equivalentes de caixa 

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa não possuem restrições para uso, têm vencimento original de curto 
prazo, são de alta liquidez e prontamente conversíveis em um montante conhecido de caixa e não estão sujeitos 
a risco de mudança de valor. 

 30/06/2026 31/12/2025 
Caixa  31 16 
Bancos 60.293 72 
Aplicações financeiras 48.055 121.260 
Total 108.379 121.348 

As aplicações financeiras são representadas em sua maioria por aplicações em fundos de investimento de baixo 
risco que buscam rentabilidade próxima à variação do CDI, aplicações em CDBs e aplicações automáticas. 
Tais aplicações permitem o resgate imediato sem perda substancial no valor dos ativos.  O conjunto das 
aplicações são substancialmente remunerado por taxas que resultam em média entre 93% e 102,5% do 
Certificado de Depósito Interbancário (CDI) em 30 de junho de 2026 (93% e 102,5% do CDI em 31 de dezembro 
de 2025). 

Por conta da redução de capital detalhada nas Notas Explicativas no 16 e no 27 a Companhia resgatou 60.000 de 
suas aplicações. 

5. Contas a receber 

A rubrica possui saldo substancialmente composto por vendas parceladas por meio de cartão de crédito, 
conforme demonstrado abaixo:  

 30/06/2026 31/12/2025
Operadoras de cartão 20.469 26.260
Intermediação de negócios 1.436 1.881
Perda esperada para devoluções de produtos  (966) (1.326)
Total 20.939 26.815
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Movimentação da perda esperada para devolução de produtos 

 30/06/2026 31/12/2025 
Saldo inicial 1.326 859 
Perda esperada com devoluções de produtos 966 1.326 
Baixas por devoluções efetivas (1.326) (859) 
Saldo final 966 1.326 

Composição do contas a receber por vencimento 

 30/06/2026 31/12/2025 
A vencer em até 30 dias 8.191 10.898 
31 a 60 5.176 6.334 
61 a 90 3.483 5.578 
91 a 120 2.331 3.152 
> 120 dias 2.724 2.179 
(-) Provisão para devoluções (966) (1.326) 
Total 20.939 26.815 

A Companhia não possui exposição quanto à realização dos seus recebíveis em decorrência deles serem 
substancialmente transacionados com operadoras de cartões (grandes redes), minimizando o risco de 
inadimplência e consequentemente a necessidade da constituição de perda esperada com créditos de 
liquidação duvidosa (PECLD), assim como não é aplicável o AVP. 

6. Estoques 

Os estoques são demonstrados ao custo médio das compras, inferiores ao valor de realização. Quando aplicável, 
é constituída uma perda esperada para redução ao valor líquido de realização dos estoques e obsolescência. 

 30/06/2026 31/12/2025 
Mercadoria para revenda 11.916 19.965 
Mercadoria em poder de terceiros 498 363 
Estoque em trânsito 1.400 2.237 
Embalagens 599 704 
(-) Perda esperada para ajuste ao valor de realização dos estoques (i) (1.424) (1.325) 
Total 12.989 21.944 

(i) Dentro do ciclo normal das atividades, alguns produtos vendidos são posteriormente devolvidos pelos clientes 
ou então possuem um giro lento de realização. Caso estejam em perfeito estado e prontos para revenda, esses 
produtos podem ser revendidos por preços abaixo de seu custo de aquisição. Dessa forma, uma perda para a 
realização é efetuada para ajustar os estoques ao seu valor recuperável. A redução observada em 2026 decorre 
da revisão dos processos de compra de estoques para reduzir a cobertura mas sem geração de ruptura. 

Movimentação da perda esperada para ajuste ao valor de realização dos estoques 

 30/06/2026 31/12/2025 
Saldo inicial 1.325 1.817 
Adições, liquidas de reversões 99 (492) 
Saldo final 1.424 1.325 
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7. Impostos a recuperar  
 30/06/2026 31/12/2025 
ICMS a recuperar (i) 11.345 6.280 
INSS a recuperar 47 47 
IRRF a recuperar 4.451 2.597 
IPI a recuperar 23 - 
PIS a recuperar (ii) 750 784 
Cofins a recuperar (ii) 3.463 2.618 
Créditos previdenciários a recuperar (iii) 220 2.863 
Total 20.299 15.189 
    
Circulante 16.267 12.947 
    
Não circulante 4.032 2.242 

No período de 30 de junho de 2026, a movimento dos impostos a recuperar está apresentada a seguir: 

 
Saldo inicial 

31/12/2025 Crédito 
Crédito 

extemporâneo Compensação Atualização 
Saldo final 

30/06/2026 
ICMS a 
recuperar (i) 6.280 5.756 8.003 (8.694) - 11.345 
INSS a 
recuperar 47 - - - - 47 
IRRF a 
recuperar (iv) 2.597 1.854 - - - 4.451 
IPI a recuperar - 78 - (55) - 23 
PIS a 
recuperar (ii) 784 906 967 (2.010) 103 750 
Cofins a 
recuperar (ii) 2.618 4.589 4.450 (8.673) 479 3.463 
Créditos 
previdenciários 
a recuperar 
(iii) 2.863 - 117 (2.871) 111 220 
Total 15.189 13.183 13.537 (22.303) 693 20.299 

(i) ICMS a recuperar – Do total de ICMS a recuperar R$ 8.003 (R$ 2.756 em 31 de dezembro de 2025) são 
decorrentes da revisão dos critérios de apuração do ICMS substituição tributária, à luz da portaria CAT42/2019, 
gerados através de consultoria e contabilizado em “Outras receitas operacionais, líquidas”. 

(ii) PIS e Cofins a recuperar no regime não cumulativo – Os montantes registrados de créditos extemporâneos 
foram gerados através de consultoria e contabilizados em “Outras receitas operacionais, líquidas”. 

(iii) Créditos previdenciários a recuperar (iii) – A Companhia registrou durante 2026 o montante de R$ 117 
(R$ 3.184 em 31 de dezembro de 2025) referente a créditos previdenciários. 

Os créditos extemporâneos descritos nos itens (ii) e (iii), foram identificados com base em estudos e pareceres 
jurídicos especializados, apurados em conformidade com a legislação vigente e reconhecidos contabilmente de 
acordo com a natureza de cada tributo. O montante foi registrado em “Outras receitas operacionais, líquidas”, 
enquanto a parcela correspondente à atualização monetária sobre o saldo total dos créditos foi reconhecida em 
“Receitas Financeiras”. 

(iv) IRRF a recuperar – Os valores referentes a IR sobre aplicações financeiras. 

A Administração da Companhia, avalia que não há riscos de não utilização do crédito tributários em 
30 de junho de 2026. 
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8. Imobilizado 

 

Máquinas e 
equipamentos Veículos 

Móveis e 
utensílios 

Equipamentos 
de informática 

Instalações e 
benfeitorias Outros Total 

Taxas de depreciação anual 10% 20% 10% 20% 33% 10%  
         
Saldos em 31 de dezembro de 2024 6.776 - 2.808 1.446 723 44 11.797 
(+) Adições - - - 27 277 - 304 
(-) Baixas (58) - (9) (5) (258) - (330) 
(-) Depreciação (1.065) - (417) (883) (669) (12) (3.046) 
Saldos em 31 de dezembro de 2025 5.653 - 2.382 585 73 32 8.725 
(+) Adições 44 - 1 36 42 8 131 
(-) Depreciação (526) - (204) (306) (20) (6) (1.062) 
Saldos em 30 de junho de 2026 5.171 - 2.179 315 95 34 7.794 
         
Saldos em 31 de dezembro de 2025        
Custo 10.765 269 5.123 7.196 19.330 148 42.831 
Depreciação acumulada (5.112) (269) (2.741) (6.611) (19.257) (116) (34.106) 
Valor residual 5.653 - 2.382 585 73 32 8.725 
         
Saldos em 30 de junho de 2026        
Custo 10.809 269 5.124 7.218 19.372 156 42.948 
Depreciação acumulada (5.638) (269) (2.945) (6.903) (19.277) (122) (35.154) 
Valor residual 5.171 - 2.179 315 95 34 7.794 

A Companhia não possui ativos imobilizados cedidos em garantias a terceiros.  A Administração, devidamente munida por análises gerenciais, não constatou indicadores de 
impairment dos ativos imobilizados em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025. 
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9. Intangível 

 

Licenças e 
softwares 

Software 
desenvolvido 
internamente 

Software em 
desenvolvimento  Total 

Taxa de amortização 20% a.a. Média 20% a.a. - - 
      
Saldos em 31 de dezembro de 2024 264 13.389 - 13.654 
(+) Adições - 2.040 - 2.040 
(-) Amortização acumulada (119) (3.537) - (3.656) 
Saldo em 31 de dezembro de 2025 146 11.893 - 12.039 
(+) Adições - 627 913 1.540 
(-) Baixas - (285) - (285) 
(-) Amortização acumulada (53) (7.685) - (7.738) 
Saldo em 30 de junho de 2026 93 4.550 913 5.556 
      
Saldos em 31 de dezembro de 2025     
Custo 1.062 28.239 - 29.301 
(-) Amortização acumulada (916) (16.346) - (17.262) 
Valor residual 146 11.893 - 12.039 
      
Saldos em 30 de junho de 2026     
Custo 1.062 28.581 913 30.556 
(-) Amortização acumulada (969) (24.031) - (25.000) 
Valor residual 93 4.550 913 5.556 

A Administração não identificou indicadores de impairment para os ativos intangíveis em 30 de junho de 2026 e 
31 de dezembro de 2025.  

O aumento da despesa de amortização no período decorre, principalmente, da aceleração da amortização de 
sistemas que serão substituídos por um novo software, que visa melhorar a experiência do cliente no site da 
Companhia bem como melhorar a eficiência operacional. A revisão da vida útil desses ativos refletiu a 
expectativa de descontinuação de sua utilização, sendo que a nova plataforma entrou em operação em 
julho de 2026. 
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10. Arrendamentos 
   
Direito de uso  
Saldo em 31 de dezembro de 2024 8.848 
Remensuração 8.397 
Contratos encerrados (218) 
Amortização (7.183) 
Saldos em 31 de dezembro de 2025 9.844 
   
Saldo em 31 de dezembro de 2025 9.844 
Amortização (3.157) 
Saldos em 30 de junho de 2026 6.687 
  
Passivo de arrendamento a pagar  
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.447 
Remensuração 8.397 
Pagamentos (9.034) 
Contratos encerrados (218) 
Apropriação de juros 1.067 
Saldos em 31 de dezembro de 2025 10.659 
Pagamentos (2.767) 
Apropriação de juros 624 
Saldos em 30 de junho de 2026 8.516 
   
Circulante 4.134 
   
Não circulante 4.382 

Durante o exercício de 2025 ocorreu o evento de remensuração que se refere à atualização do contrato de 
aluguel, o valor mais representativo dessa rubrica refere-se ao Centro de Distribuição da companhia. 

O valor de arrendamentos a pagar vincendos, está assim distribuído: 

 Pagamentos 
Crédito potencial  

de PIS e Cofins 
Pagamentos mínimos em 2026 2.505 232 
Pagamentos mínimos em 2027 4.682 433 
Pagamentos mínimos em 2028 706 65 
Pagamentos mínimos em 2029 706 65 
Pagamentos mínimos em 2030 587 54 
Pagamentos mínimos em 2031 349 32 
Pagamentos mínimos em 2032 349 32 
Pagamentos mínimos em 2033 204 19 
Total 10.088 932 
    
Ajuste a valor presente dos pagamentos mínimos (1.572)  
Valor presente dos pagamentos mínimos 8.516  

Informações adicionais – Ofício Circular CVM/SNC/SEP no 2, 2019 

Na rubrica direito de uso, estão registrados os contratos de locação da Companhia que se referem a imóveis 
onde estão instalados a loja, o centro de distribuição e o prédio administrativo. A amortização é calculada em 
bases lineares pelo prazo vigente do contrato, mais uma renovação, quando aplicável, sendo contabilizada em 
resultado, conforme sua natureza, em despesa de vendas ou gerais e administrativas. 
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Tais contratos tem uma duração de locação que varia de 1 a 5 anos e normalmente são renovados por pelo 
menos mais um período do contrato sem alterações relevantes em seus termos e condições. Além disso, esses 
contratos determinam que os pagamentos mínimos são reajustados anualmente pelos índices de inflação, que 
variam de acordo com as negociações com o locador.  

A taxa média ponderada dos juros de empréstimos incremental aplicados no cálculo do desconto a valor 
presente dos arrendamentos foi de 14,64% a.a. (14,64% a.a. em 31 de dezembro de 2025) apurada sobre as 
transações históricas de captação de recursos obtida pela Companhia junto a instituições financeiras e ajustes 
de risco e garantias.  

Em conformidade com o OFÍCIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/No 02/2019, a Companhia adotou como política 
contábil os requisitos do CPC06 (R2) / IFRS 16 na mensuração e remensuração do seu direito de uso, procedendo 
ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflação.  

Para resguardar a representação fidedigna da informação frente aos requerimentos do CPC06 (R2) e para 
atender às orientações das áreas técnicas da CVM, são fornecidos os saldos passivos sem inflação, efetivamente 
contabilizados (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos saldos inflacionados nos períodos de comparação 
(fluxo nominal x taxa nominal).  

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas no cálculo estão 
divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como os índices de inflação são observáveis no 
mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser elaborados pelos usuários das informações  
financeiras intermediárias. 

A comparação dos saldos dos fluxos de arrendamentos, com e sem a projeção de inflação, 
está demonstrada abaixo: 

 2026 2027 2028 2029 
Passivo de arrendamento     
Projeção Real (IPCA) 8.911 4.869 734 732 
Projeção Real nominal (contabilizado) 8.516 4.682 706 706 
      
Encargos financeiros     
Projeção Real (IPCA) 653 284 214 149 
Projeção Real nominal (contabilizado) 624 273 206 144 
      
Despesa de depreciação     
Projeção Real (IPCA) 3.303 1.072 545 - 
Projeção Real nominal (contabilizado) 3.157 1.031 525 - 
      
Total de despesa     
Projeção Real (IPCA) 5.971 3.262 491 491 
Projeção Real nominal (contabilizado) 5.706 3.137 473 473 

Para atender às orientações das áreas técnicas da CVM, a Companhia avaliou se os saldos passivos sem 
inflação, efetivamente contabilizados (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos saldos inflacionados nos 
períodos de comparação (fluxo nominal x taxa nominal), representariam um impacto material sobre as 
informações financeiras. A Administração concluiu que não há efeitos relevantes sobre as informações 
financeiras, e, portanto, não está apresentando o quadro dos saldos dos passivos de arrendamento e ativo por 
direito de uso comparando o fluxo real x taxa nominal com o fluxo nominal x taxa nominal.  
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11. Obrigações trabalhistas 

 30/06/2026 31/12/2025 
Provisão de Férias 1.999 2.298 
Provisão de Bônus 1.691 1.790 
Provisão de 13o Salário 667 - 
IRRF a recolher 147 360 
INSS a recolher 465 678 
FGTS a recolher 138 219 
Outras obrigações trabalhistas - 204 
Total 5.107 5.549 

12. Fornecedores 

12.1. Fornecedores 

 30/06/2026 31/12/2025 
Fornecedores nacionais 28.238 37.715 
Fornecedores estrangeiros 1.418 876 
Total 29.656 38.591 

12.2. Fornecedores acordo de financiamento 

A Companhia mantém convênios firmados com instituições financeiras tradicionais com o intuito de estruturar 
junto aos principais fornecedores a operação de antecipação de recebíveis. 

Nesta operação, os fornecedores transferem o direito do recebível à instituição financeira parceira, em troca da 
antecipação de recebimento com taxas de juros mais interessantes que as usuais de mercado e sem necessidade 
de linhas de crédito pré-aprovadas e contratadas. 

 30/06/2026 

Quantidade de 
 fornecedores 

 impactados 
Prazo médio  

de vencimento 
Acordo de Financiamento (i) 1.701 4 112 dias 
Fornecedores 29.656 401 60 dias 

A movimentação dos fornecedores em convênio se deu como segue: 

 30/06/2026 31/12/2025 
Saldo Inicial 2.929 1.849 
Novos convênios  6.375 9.467 
Pagamentos efetuados (i) (7.603) (8.387) 
Saldo final 1.701 2.929 

(i) A Companhia possui acordos de risco sacado sem coobrigação com instituições financeiras, por meio dos 
quais determinados fornecedores podem antecipar o recebimento de seus títulos junto ao banco. 
Nessas operações, a Companhia não participa da negociação financeira entre o fornecedor e a instituição 
financeira, tampouco assume qualquer coobrigação pelo pagamento antecipado. O arranjo tem como objetivo 
apenas ampliar o prazo de pagamento originalmente pactuado com o fornecedor, mantendo as condições 
comerciais da compra. Assim, o fornecedor tem a opção de antecipar o recebimento junto à instituição 
financeira, enquanto a Companhia liquida a obrigação por meio de débito automático diretamente com o banco 
na data de vencimento acordada, sem incidência de encargos financeiros adicionais para a Companhia.  

A Administração avaliou que a substância econômica da transação não é de natureza financeira, pois mesmo 
considerando que a realização da antecipação para o fornecedor inclui cobrança de juros pelas instituições 
financeiras parceiras, não há qualquer benefício financeiro revertido para a Companhia.  
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13. Receita diferida 

 30/06/2026 31/12/2025 
Adiantamento de clientes (i) 5.587 10.345 
Vendas faturadas em trânsito (ii) 3.100 4.411 
Total 8.687 14.756 

(i) Adiantamento a clientes refere-se a vendas realizadas nas plataformas de e-commerce que ainda não foram 
faturadas para os clientes.  

(ii) Vendas faturadas em trânsito refere-se a vendas faturadas, mas que ainda não foram entregues aos clientes, 
estando em poder da transportadora ou em rota de entrega. Essas vendas são reconhecidas somente após a 
entrega efetiva aos clientes.  

14. Imposto de renda e contribuição social diferidos e obrigações tributárias 

14.1. Imposto de renda e contribuição social diferidos 

Com base em projeções de lucros tributáveis a Administração registrou o imposto de renda e contribuição social 
diferidos ativos sobre prejuízos fiscais, base negativa de contribuição social e diferenças temporárias, 
conforme demonstrado abaixo: 

 31/12/2025 Resultado 30/06/2026 
Prejuízo fiscal e base negativa de contribuição social 47.849 - 47.849 
Provisão para riscos fiscais, cíveis e trabalhistas 2.458 151 2.609 
Provisão para bônus a funcionários 609 (34) 575 
Outras diferenças temporárias 5.033 980 6.013 
Total 55.949 1.097 57.046 

A compensação dos prejuízos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributável gerado em 
determinado período fiscal. A Companhia possui prejuízo fiscal acumulado no montante de R$ 252.560 
(R$ 240.956 em 31 de dezembro de 2025), sem prazo de prescrição. O imposto de renda e a contribuição social 
diferidos ativos foram constituídos em decorrência de estudos preparados pela Administração, demonstrando a 
geração de lucros tributáveis futuros em montante suficiente à realização total desses valores. 

A seguir, demonstramos o aging-list de realização do imposto de renda diferido para os períodos subsequentes: 

 30/06/2026 
2027 4.254 
2028 4.958 
2029 6.167 
2030 7.955 
2031 7.877 
2032 8.271 
2033 8.685 
2034 8.879 
Total 57.046 
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14.2. Conciliação da alíquota efetiva 

 30/06/2026 30/06/2025 
Prejuízo antes do imposto de renda e contribuição social (12.700) (10.980) 
Alíquota nominal 34% 34% 
Imposto de renda e contribuição social às alíquotas da legislação 4.318 3.733 
      
Ajustes para cálculo pela alíquota efetiva:   
Imposto de renda e contribuição social diferidos não constituído e 
movimentações temporárias líquidas (3.221) (4.146) 
Adições e exclusões de outras diferenças temporárias - - 
Adições e exclusões temporárias - - 
Resultado do imposto de renda e contribuição social 1.097 (413) 
    
Imposto de renda e contribuição social – corrente - - 
Imposto de renda e contribuição social – diferido 1.097 (413) 
Alíquota efetiva 9% -4% 

14.3. Obrigações tributárias 

 30/06/2026 31/12/2025 
IPI 46 65 
ICMS 668 990 
PIS 106 100 
Cofins 500 481 
PIS e Cofins sobre despesas de propaganda (i) 5.091 5.091 
ISS 117 93 
Impostos retidos na fonte a recolher 6 20 
Outros 53 78 
Total 6.587 6.918 
    
Passivo circulante 1.496 1.827 
    
Passivo não circulante 5.091 5.091 

(i) A Companhia está discutindo judicialmente o direito de crédito de PIS e Cofins sobre despesas de 
propaganda, e está depositando em juízo, em sua totalidade, os montantes relativos a essa discussão, conforme 
mencionado na Nota Explicativa no 15.1., do saldo de depósitos judiciais registrado no ativo não circulante de 
R$ 34.364 (R$ 33.866 em 31 de dezembro de 2025), o montante de R$ 5.091 (R$ 5.091 em 31 de dezembro de 2025) 
refere-se a esse tema. 

15. Provisão para riscos fiscais, cíveis e trabalhistas e depósitos judiciais 

A Companhia é parte em ações judiciais e processos administrativos perante tribunais e órgãos governamentais 
envolvendo questões fiscais, trabalhistas e cíveis. A Administração possui uma política de monitoramento de suas 
ações judiciais e administrativas, conduzida por advogados externos.  

A Administração, com base no julgamento de seus assessores jurídicos, procede à análise das demandas judiciais 
e constitui provisão para contingências em montante julgado suficiente para cobrir as perdas prováveis. 
Conforme discriminado a seguir, apresentamos a movimentação dos depósitos judiciais e provisão para 
contingências: 
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15.1. Depósitos judiciais 

  
Saldo em 31 de dezembro de 2024 30.954 
Adições 251 
Baixas (771) 
Atualização monetária 3.432 
Saldo em 31 de dezembro de 2025 33.866 
Adições 460 
Baixas (1.669) 
Atualização monetária 1.707 
Saldo em 30 de junho de 2026 34.364 

Os três depósitos judiciais mais significativos registrados em 30 de junho de 2026 referem-se a: 

(i) R$ 24.650 (R$ 23.367 em 31 de dezembro de 2025) referente ao valor corrigido da discussão do diferencial de 
alíquota de ICMS (DIFAL) sobre as vendas para outros estados;  

(ii) R$ 5.091 (R$ 5.091 em 31 de dezembro de 2025) referente à discussão de incidência de PIS e Cofins sobre 
despesas de propaganda; 

(iii) R$ 4.479 (R$ 4.274 em 31 de dezembro de 2025) relativo à discussão da inconstitucionalidade da cobrança 
de contribuições ao sistema S (Senai, Sebrae, Sesi, Senac) pela alíquota de 5,8% sobre a folha de pagamento, 
enquanto no entendimento da Administração, essas contribuições deveriam ser limitadas a 20 salários-mínimos. 

15.2. Provisão para riscos fiscais, cíveis e trabalhistas 

a) Processos classificados com probabilidade de perda provável 

A seguir movimentação das provisões prováveis: 

 Cíveis Fiscais Previdenciário Trabalhistas Total 
Saldos em 31 de dezembro de 2024 745 6.471 2.226 106 9.548 

Provisões 89 - 510 90 689 
Reversões (735) (2.594) (774) (47) (4.150) 
Atualização monetária 110 671 287 74 1.142 

Saldos em 31 de dezembro de 2025 209 4.548 2.249 223 7.229 

Provisões 22 - 605 411 1.038 
Reversões (203) - (777) (77) (1.057) 
Atualização monetária 19 290 136 17 462 

Saldos em 30 de junho de 2026 47 4.838 2.213 574 7.672 

Processos fiscais 

A provisão para demandas fiscais refere-se a riscos relacionados a conversão dos depósitos judiciais de 
diferencial de alíquota (DIFAL) e sucumbência ou êxito sobre processos movidos pela Companhia e Sistema S. 

(i) Importante mencionar que referente ao Sistema S, em março de 2024, o Superior Tribunal de Justiça (STJ) 
julgou desfavorável o tema ao contribuinte, negando o respaldo para utilização de 20 salários-mínimos como 
base para memória de cálculo do Sistema S (SESC, SENAI, SESI, Salário Educação etc.). Havia jurisprudência 
para prognóstico anterior como perda possível, decorrente de histórico de julgamentos favoráveis ao 
contribuinte. Diante deste novo julgamento, os advogados da Companhia entenderam conservador alterar a 
classificação do prognóstico para provável de perda, acarretando a necessidade de provisionamento integral 
dos depósitos judiciais recolhidos em juízo referente ao tema, no montante nominal de R$ 3.940 com a devida 
atualização monetária pela SELIC no período de R$ 290, totalizando uma provisão de R$ 4.838.  
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(ii) A saber referente ao DIFAL, em 2021 o Supremo Tribunal Federal entendeu que haveria a necessidade de uma 
lei complementar para a cobrança do DIFAL (Tema no 1093 de Repercussão Geral), considerando inconstitucional 
sua cobrança com fundamento no Convênio ICMS no 93/2015. Em novembro de 2023, o Supremo Tribunal 
Federal, reconheceu a constitucionalidade da cláusula de vigência prevista no art. 3o da LC 190/22, ou seja, 
estabeleceu que a lei complementar passasse a produzir efeitos 90 dias da data de sua publicação, a saber, 
05 de abril de 2022.  

Baseado nas decisões do Supremo Tribunal Federal e análise de risco efetuada pela Administração, na época a 
Companhia entendia que havia riscos prováveis de perda para os depósitos judiciais recolhidos no período entre 
abril de 2022 a dezembro de 2022, para 12 estados, onde destes possuíamos movimentação apenas em 
09 estados (Santa Catarina, Espírito Santo, Rondônia, Amapá, Bahia, Paraná, Pernambuco, Roraima e Sergipe). 
Foi efetuado o provisionamento referente ao tema DIFAL no montante nominal de R$ 1.456 e com a devida 
atualização monetária através da SELIC no valor de R$ 79, totalizando a provisão de R$ 1.535. 

Em dezembro de 2025, o Supremo Tribunal Federal, após análise da lei complementar no 190/2022 referente a 
cobrança do DIFAL, julgou favorável às empresas, e reafirmou a inconstitucionalidade da cobrança referente a 
competência de 2022, reconhecendo assim o direito à restituição dos depósitos efetuados em juízo. Baseado no 
entendimento da Administração e de seus advogados especializados nessa tese, julgamos que o risco de perda 
do montante recolhido em juízo passou a ser classificado como Perda Remota, motivando assim a reversão total 
da Provisão de Contingência constituída.  

Processos previdenciários 

A provisão de riscos para demandas previdenciárias refere-se exclusivamente a exposições atreladas 
remuneração de prestadores de serviços e autônomos diversos, que possuem ou possuíram relações comerciais 
com a Companhia nos últimos 5 anos. 

b) Processos classificados com probabilidade de perda possível  

A Companhia também é parte ré em processos judiciais em andamento, nas instâncias administrativas e 
judiciais, cuja probabilidade de perda está avaliada como possível e por isso nenhuma provisão para estes 
demais processos foi constituída. 

Causas avaliadas como perda possível 

 30/06/2026 31/12/2025 
Fiscais (i) 18.798 15.336 
Trabalhista 423 704 
Cível 1.378 1.611 
Total 20.599 17.651 

(i) Trata-se principalmente de contribuição previdenciária sobre Stock Options. 

16. Patrimônio líquido 

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em 30 de junho de 2026 é composto por 11.120.491 ações 
ordinárias (11.109.348 ações ordinárias em 31 de dezembro de 2025), totalizando um capital social de R$ 411.453 
(R$ 471.375 em 31 de dezembro de 2025). 

Em 13 de dezembro de 2024, a Companhia realizou a Assembleia Geral Extraordinária (AGE) que aprovou a 
proposta de agrupamento de suas ações. Os acionistas presentes deliberaram pelo agrupamento das ações na 
proporção de 10 (dez) ações para cada 1 (uma) nova ação, sem alteração no valor do capital social da 
companhia, as ações da Companhia passaram a ser negociadas grupadas a partir de 16 de janeiro de 2025. 

Com exceção da alteração do número de ações de emissão da Companhia, o agrupamento não resultou na 
modificação do valor total do capital social ou nos direitos conferidos pelas ações de emissão da Companhia a 
seus titulares, nos termos do artigo 12 da Lei das S.A. O agrupamento foi operacionalizado e efetivado de modo a 
não alterar a participação proporcional dos acionistas no capital social e não afetará os direitos e vantagens, 
patrimoniais ou políticos, das ações de emissão da Companhia.  

Notas Explicativas                                

PÁGINA: 85 de 102

ITR - Informações Trimestrais - 30/06/2026 - WESTWING COMÉRCIO VAREJISTA S.A. Versão : 1



Notas explicativas da administração às informações financeiras intermediárias 
Referentes ao período de seis meses findos em 30 de junho de 2026 (em milhares de reais) 

29 

Em 16 de janeiro de 2025, foi efetuado o agrupamento das ações, considerando as posições acionárias detidas 
pelos acionistas ao final do pregão do dia 15 de janeiro de 2025. E em 06 de fevereiro de 2025, a sobra de 1.024 
ações ordinárias foi ofertada por meio de leilão na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (B3) por R$ 4,9 mil (quatro mil e 
novecentos reais), já líquido de taxas, refletindo um valor de R$ 4,73 por ação, que foi disponibilizado aos 
titulares das frações de ações no dia 11 de fevereiro de 2025. 

Em 17 de abril de 2026 a Companhia realizou a Assembleia Geral Extraordinária (AGE) que aprovou a redução do 
capital social da Companhia no valor de R$ 60.000, por ter sido considerado excessivo, mediante restituição aos 
acionistas em dinheiro, sem o cancelamento de ações. 

Em 9 de junho de 2026 em reunião do Conselho de Administração foi aprovado o aumento do capital social da 
Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, no valor de R$ 78.223,86 
(setenta e oito mil, duzentos e vinte e três reais e oitenta e seis centavos), mediante a subscrição de 11.143 
(onze mil, cento e quarenta e três) novas ações ordinárias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, em 
razão do exercício de opções de compra de ações outorgadas no âmbito do Segundo Plano de Opção de 
Compra de Ações da Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 
19 de novembro de 2020, ao preço de emissão atualizado de R$ 7,02 (sete reais e dois centavos) por ação, 
fixado de acordo com os parâmetros do artigo 170, parágrafo 1o, da Lei no 6.404/76. 

17. Receita operacional líquida 

 
De 01/04/2026 a 

30/06/2026
De 01/01/2026 a 

30/06/2026
De 01/04/2025 a 

30/06/2025
De 01/01/2025 a 

30/06/2025
Receita bruta de vendas de mercadorias 49.844 99.934 44.790 88.682
Receita de intermediação de negócios 1.321 3.056 3.024 6.372
Cancelamentos e devoluções (iii) (6.835) (13.154) (4.017) (7.276)
Cut Off – faturado e ainda não entregue (ii) 4 1.310 299 (208)
Perdas e chargeback (i) (7) (27) (35) (53)
Impostos (10.333) (21.330) (9.404) (19.491)
Receita operacional líquida  33.994 69.789 34.657 68.026

(i) As perdas por chargeback referem-se a vendas efetuadas através do cartão de crédito para as quais o titular 
do cartão não reconhece a transação e, portanto, são canceladas.  

(ii) Refere-se ao efeito de reconhecimento do cut-off calculado sobre as vendas faturadas e ainda não 
entregues. 

(iii) A Companhia efetuou reestruturações logísticas que resultaram em um impacto pontual, que a Companhia 
entende que serão revertidos em períodos posteriores. 
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18. Custo e despesas operacionais  

 

De 01/04/2026 
a 30/06/2026 

De 01/01/2026 a 
30/06/2026 

De 01/04/2025 a 
30/06/2025 

De 01/01/2025 
a 30/06/2025 

Custo das mercadorias (19.452) (40.135) (20.563) (40.387) 
Provisão para perdas dos estoques  27 (260) 373 492 
Custos de armazenagem (56) (96) (45) (76) 
Salários e encargos trabalhistas (8.341) (16.987) (9.146) (20.202) 
Embalagens (383) (688) (359) (731) 
Despesas com fretes e transportes (2.278) (4.713) (1.696) (3.971) 
Produção e conteúdo (261) (845) (341) (686) 
Despesas com marketing (4.713) (9.903) (2.682) (5.817) 
Despesas com taxa de utilização de cartão 
de crédito 

(582) (1.297) (764) (1.563) 

Gastos com prestadores de serviços (1.111) (3.517) (859) (2.029) 
Depreciações e amortizações (9.055) (11.957) (3.421) (7.026) 
Gastos com informática (1.862) (4.498) (2.201) (4.202) 
Gastos com materiais de escritório (27) (71) (40) (78) 
Provisão de contingência (583) 19 164 95 
Despesas com aluguéis e condomínios (330) (630) 963 1.959 
Outras despesas com vendas - - - - 
Outros custos e despesas (1.157) (3.098) (1.391) (3.050) 
Total (50.164) (98.676) (42.008) (87.272) 
      
Custo dos produtos vendidos e serviços 
prestados 

(19.529) (40.596) (20.287) (40.072) 

Despesas com vendas (13.269) (27.972) (9.297) (21.159) 
Despesas gerais e administrativas (17.366) (30.108) (12.424) (26.041) 
Total (50.164) (98.676) (42.008) (87.272) 

O aumento em despesas decorre essencialmente da amortização acelerada descrita na Nota Explicativa no 9 e 
gastos com publicidade. 

19. Outras receitas e despesas operacionais, líquidas  

 

De 01/04/2026 
a 30/06/2026 

De 01/01/2026 a 
30/06/2026 

De 01/04/2025 
a 30/06/2025 

De 01/01/2025 
a 30/06/2025 

Créditos Extemporâneos – CAT42 (i) - 8.003 - 92 
Crédito de PIS e Cofins 5.417 5.417 - - 
Despesas não recorrentes (ii) (780) (2.018) - - 
Fees - levantamento de créditos tributários (2.754) (2.754) - - 
Créditos Previdenciários - 117 - - 
Outras receitas operacionais líquidas (387) (672) (2) (2) 
Total 1.496 8.093 (2) 90 

(i) A Companhia reconheceu durante o período de 2026, créditos tributários, suportados por pareceres jurídicos 
emitidos por assessores jurídicos externos. Os valores apurados conforme legislação vigente foram registrados 
na rubrica Outras Receitas Operacionais, totalizando R$ 8.003. A composição dos créditos tributários por 
natureza está mencionada na Nota Explicativa no 7. 

(ii) R$ 364 com consultoria jurídica para AGE de redução de capital, R$ 416 com consultoria pontual de CFO 
interino e R$ 1.238 de correção de conciliação de estoques. 

 

Notas Explicativas                                

PÁGINA: 87 de 102

ITR - Informações Trimestrais - 30/06/2026 - WESTWING COMÉRCIO VAREJISTA S.A. Versão : 1



Notas explicativas da administração às informações financeiras intermediárias 
Referentes ao período de seis meses findos em 30 de junho de 2026 (em milhares de reais) 

31 

20. Resultado financeiro 

 

De 01/04/2026 
a 30/06/2026 

De 01/01/2026 a 
30/06/2026 

De 01/04/2025 
a 30/06/2025 

De 01/01/2025 
a 30/06/2025 

Receita financeira     
Rendimento sobre aplicações financeiras 3.455 7.082 4.257 7.777 
Descontos obtidos 1 21 106 147 
Atualizações monetárias 327 1.707 772 1.464 
Outras receitas financeiras 534 735 27 49 
Total 4.317 9.545 5.162 9.437 
       
Despesas financeiras     
Juros passivos (58) (147) (28) (160) 
Juros sobre contrato de arrendamento (294) (624) (243) (526) 
Correções monetárias passivas (451) (462) (361) (576) 
Outras despesas financeiras 111 (218) 108 - 
Total (692) (1.451) (524) (1.262) 
      
Total 3.625 8.094 4.638 8.175 

21. Partes relacionadas 

Remuneração da Administração 

A remuneração da Administração ocorre por meio de pagamento de pró-labore, remuneração variável anual e 
plano de saúde, conforme abaixo:  

 30/06/2026 30/06/2025 
Remuneração fixa anual  666 999 
Verbas rescisórias 145 143 
Benefícios 73 120 
Bônus anual 89 - 
Pagamento baseado em ações 227 33 
Total 1.200 1.295 

22. Resultado por ação 

O quadro a seguir apresenta a determinação do resultado por ação e a média ponderada das ações ordinárias 
em circulação: 

 30/06/2026 30/06/2025 
Prejuízo do período (11.603) (11.394) 
Quantidade média ponderada de ações no período 11.110.702 11.109.348 
Prejuízo por ação – básico/diluído (expressos em reais) (i) (1,0443) (1,0256) 

Em 30 de junho de 2026 e 2025, o plano de remuneração baseado em ações representa o único potencial 
instrumento dilutivo. Contudo, em razão do prejuízo do exercício, seu efeito é antidilutivo, não havendo diferença 
entre o resultado por ação básico e o diluído. 
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23. Plano de remuneração baseado em ações 

Terceiro Plano de Outorga de Opção de Compra de Ações da Companhia 

Em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 19 de novembro de 2020 foi aprovado o terceiro programa de 
remuneração baseada em ações da Companhia.  

Em Reunião do Conselho de Administração realizada em 15 de janeiro de 2021, foram pré-aprovadas outorgas de 
1.660.948 opções à alta Administração e estipulado que os termos e condições para aquisição do direito ao 
exercício das opções (vesting), metas individuais ou coletivas a serem cumpridas, preços de outorga, normas 
sobre restrições à transferência das opções, dentre outros, seriam deliberados pelo Conselho de Administração 
da Companhia após o IPO, caso ocorresse.  

As opções poderão ser exercidas na proporção 11% das ações a partir de 30 de junho de 2021 para a outorga 
ocorrida em 15 de janeiro de 2021 e 11% a partir da data de outorga ocorrida em 13 de agosto de 2021, a partir da 
1 tranche, as opções poderão ser exercidas na proporção de 5,5% a cada trimestre, iniciando em 30 de setembro 
de 2021 para ambas outorgas, o saldo remanescente de 17,5% poderá ser exercido em 31 dezembro de 2024, 
quando o período de maturação se encerra.  

O prazo limite para o exercício do direito de compra se encerra após decorridos 7 anos contados a partir das 
datas de maturação.  

O preço de exercício inicial de R$13,00 (equivalente a R$ 130,00 após o agrupamento do dia  
16 de janeiro de 2025) por ação, corrigido pelo IPCA-IBGE acumulado até a data do exercício da opção  
de compra. 

A tabela a seguir apresenta uma relação das informações dos modelos utilizados para cálculo do valor justo das 
duas outorgas: 

Tabela 1 – opções outorgadas em 15 de janeiro de 2021 

Lote 
Quantidade  

de Ações 

Média ponderada do 
valor justo na data da 

mensuração (em Reais) 
Taxa de retorno 

livre de Risco (%) 
Volatilidade 

Anual (%) 

Prazo de vida 
esperado das 

opções (meses) 
Lote 1 18.270 11,755 7,42% 38,34% Maturado 
Lote 2 9.135 11,755 7,47% 38,10% Maturado 
Lote 3 9.135 11,755 7,51% 37,66% 97 
Lote 4 9.135 11,755 7,55% 37,24% 100 
Lote 5 9.135 11,755 7,59% 36,88% 103 
Lote 6 9.135 11,755 7,62% 36,69% 106 
Lote 7 9.135 11,755 7,65% 36,69% 109 
Lote 8 9.135 11,755 7,68% 36,69% 112 
Lote 9 9.135 11,755 7,71% 36,69% 115 
Lote 10 9.135 11,755 7,74% 36,69% 118 
Lote 11 9.135 11,755 7,77% 36,69% 121 
Lote 12 9.135 11,755 7,79% 36,69% 124 
Lote 13 9.135 11,755 7,82% 36,69% 127 
Lote 14 9.135 11,755 7,85% 36,69% 130 
Lote 15 29.067 11,755 7,87% 36,69% 133 
Total 166.092 11,755 7,68% - - 
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Tabela 2 – opções outorgadas em 13 de agosto de 2021 

Lote 
Quantidade de 

Ações 

Média ponderada do 
valor justo na data da 

mensuração  
(em Reais) 

Taxa de retorno 
livre de Risco (%) 

Volatilidade 
Anual (%) 

Prazo de vida 
esperado das 

opções (meses) 
Lote 1 648 2,579 10,04% 38,99% Maturado 
Lote 2 324 2,579 10,06% 38,79% Maturado 
Lote 3 324 2,579 10,09% 38,40% 90 
Lote 4 324 2,579 10,12% 38,22% 93 
Lote 5 324 2,579 10,15% 37,77% 96 
Lote 6 324 2,579 10,17% 37,33% 99 
Lote 7 324 2,579 10,20% 36,95% 102 
Lote 8 324 2,579 10,22% 36,71% 105 
Lote 9 324 2,579 10,24% 36,69% 108 
Lote 10 324 2,579 10,26% 36,69% 111 
Lote 11 324 2,579 10,28% 36,69% 114 
Lote 12 324 2,579 10,29% 36,69% 117 
Lote 13 324 2,579 10,31% 36,69% 120 
Lote 14 324 2,579 10,32% 36,69% 123 
Lote 15 1.031 2,579 10,34% 36,69% 126 
Total 5.891 2,579 10,21% - - 

O modelo utilizado pelos especialistas contratados pela Companhia para elaboração do cálculo foi o 
Monte Carlo, sendo a média ponderada do preço das ações da Companhia no montante de R$11,95 (equivalente 
a 119,50 após o agrupamento de 16 de janeiro de 2025). Para o cálculo da volatilidade, foi considerada a 
volatilidade histórica de empresas comparáveis em períodos compatíveis com o tempo de vida das ações para 
cada lote. 

Programa de Outorga de Opções de Compra de Ações (“Programa 2024”) 

Em Reunião do Conselho de Administração realizada em 03 de setembro de 2024, foi aprovado o Programa de 
Outorga de Opções de Compra de Ações da Companhia (“Programa 2024”), observando os termos do Plano de 
Opções de Compra de Ações da Companhia, aprovado na Assembleia Geral Extraordinária realizada em 
1o de junho de 2019, e do Segundo e Terceiro Planos de Opções de Compra de Ações da Companhia, 
ambos aprovados na Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em  
19 de novembro de 2020 (“Planos de Opções”), e estipulando os termos e condições para aquisição do direito ao 
exercício das opções (vesting), metas individuais ou coletivas a serem cumpridas, preços de outorga, 
normas sobre restrições à transferência das opções, dentre outros. 

O Programa 2024 prevê a outorga de até 110.302 opções, sendo que tais opções passíveis de outorga no âmbito 
do Programa 2024 representam o saldo de opções de compra de ações que (i) ou não foram outorgadas às 
pessoas elegíveis no âmbito dos Planos de Opções ou dos programas anteriores, ou (ii) foram outorgadas 
anteriormente, mas deixaram de ser exercidas pelos beneficiários como consequência de seu Desligamento, 
nos termos de seus respectivos contratos. De acordo com os Planos de Opções, em ambos os casos as opções 
outorgadas tornaram-se novamente disponíveis para futuras outorgas. 

O prazo limite para o exercício do direito de compra se encerra após 7 anos contados a partir das datas  
da outorga. 

O preço de exercício inicial de R$1,00 por ação, corrigido mensalmente pela variação do Índice Nacional de 
Preços ao Consumidor Amplo (IPC-A), calculado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e  
Estatística (IBGE). 
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A tabela a seguir apresenta os possíveis calendários de vesting das opções, no âmbito do Programa 2024: 

Tabela 1 – calendários de vesting das opções outorgadas no Programa 2024 

Tabela 1.1 – calendário (opção #1) 

Lote Percentual de Opções Períodos de Vesting (*) 
1 33,0% Vesting imediato, no ato da assinatura do contrato 
2 5,5% 30/09/2024 
3 5,5% 31/12/2024 
4 5,5% 31/03/2025 
5 5,5% 30/06/2025 
6 5,5% 30/09/2025 
7 5,5% 31/12/2025 
8 5,5% 31/03/2026 
9 5,5% 30/06/2026 
10 5,5% 30/09/2026 
11 17,5% 31/12/2026 

Tabela 1.2 – calendário (opção #2) 

Lote Percentual de Opções Períodos de Vesting (*) 
1 38,5% Vesting imediato, no ato da assinatura do contrato 
2 5,5% 31/10/2024 
3 5,5% 31/01/2025 
4 5,5% 30/04/2025 
5 5,5% 31/07/2025 
6 5,5% 31/10/2025 
7 5,5% 31/01/2026 
8 5,5% 30/04/2026 
9 5,5% 31/07/2026 
10 17,5% 31/10/2026 

A tabela a seguir apresenta uma relação das informações dos modelos utilizados para cálculo do valor justo das 
duas outorgas: 

Tabela 1 – opções outorgadas em 23 de setembro de 2024 

Lote 
Quantidade  

de Ações 

Valor justo na data  
da mensuração  

(em Reais) 

Taxa de retorno 
livre de  

Risco (%) 
Volatilidade Anual 

(%) 

Prazo de vida 
esperado das 

opções (meses) 
Lote 1 32.077 49.259 12,57% 62,80% 60 
Lote 2 4.582 7.036 12,57% 62,80% 60 
Lote 3 4.582 7.036 12,57% 62,80% 60 
Lote 4 4.582 7.036 12,57% 62,80% 60 
Lote 5 4.582 7.036 12,57% 62,80% 60 
Lote 6 4.582 7.036 12,57% 62,80% 60 
Lote 7 4.582 7.036 12,57% 62,80% 60 
Lote 8 4.582 7.036 12,57% 62,80% 60 
Lote 9 4.582 7.036 12,57% 62,80% 60 
Lote 10 14.583 22.394 12,57% 62,80% 60 
Total 83.316 127.941  - - 
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Lote 
Quantidade  

de Ações 

Valor justo na data  
da mensuração  

(em Reais) 

Taxa de retorno 
livre de  

Risco (%) 
Volatilidade Anual 

(%) 

Prazo de vida 
esperado das 

opções (meses) 
Lote 1 8.905 13.674 12,57% 62,80% 60 
Lote 2 1.484 2.279 12,57% 62,80% 60 
Lote 3 1.484 2.279 12,57% 62,80% 60 
Lote 4 1.484 2.279 12,57% 62,80% 60 
Lote 5 1.484 2.279 12,57% 62,80% 60 
Lote 6 1.484 2.279 12,57% 62,80% 60 
Lote 7 1.484 2.279 12,57% 62,80% 60 
Lote 8 1.484 2.279 12,57% 62,80% 60 
Lote 9 1.484 2.279 12,57% 62,80% 60 
Lote 10 1.484 2.279 12,57% 62,80% 60 
Lote 11 4.723 7.253 12,57% 62,80% 60 
Total 26.984 41.438    

Programa de Outorga de Opções de Compra de Ações (“Programa 2025-2026”) 

Em Reunião do Conselho de Administração realizada em 10 de abril de 2026, foi aprovado o Programa Bianual de 
Outorga de Opções de Compra de Ações da Companhia ("Programa 2025-2026"), observando os termos do 
Plano de Opções de Compra de Ações da Companhia, aprovado na Assembleia Geral Extraordinária realizada 
em 1o de junho de 2019, do Segundo e Terceiro Planos de Opções de Compra de Ações da Companhia, ambos 
aprovados na Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em 19 de novembro de 2020, e do 
Programa de Outorga de Opções de Compra de Ações aprovado na Reunião do Conselho de Administração 
realizada em 03 de setembro de 2024 ("Programa 2024"), todos eles referidos em conjunto como "Planos de 
Opções". O Programa 2025-2026 prevê a outorga de até 207.444 opções, sendo certo que os Conselheiros 
consignaram em ata que as ações subjacentes a essas opções não incrementam o percentual de diluição dos 
acionistas já aprovado anteriormente pela assembleia geral quando da aprovação dos Planos de Opções, uma 
vez que representam o saldo disponível de opções que não foram outorgadas às pessoas elegíveis no âmbito dos 
Planos de Opções e programas anteriores, ou foram outorgadas anteriormente mas deixaram de ser exercidas 
na forma estabelecida nos respectivos Planos de Opções. 

O preço de exercício inicial das opções outorgadas no âmbito do Programa 2025-2026 é de R$ 0,60 (sessenta 
centavos) por ação, corrigido mensalmente pela variação do Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo 
(IPC-A), calculado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE). As 207.444 opções 
outorgadas no âmbito do Programa 2025-2026 representam uma diluição potencial de, aproximadamente, 1,87% 
do capital social da Companhia, considerando a base de 11.120.491 ações ordinárias em circulação em 
30 de junho de 2026, sendo certo que, conforme mencionado acima, tal diluição já se encontrava compreendida 
no percentual anteriormente aprovado pela assembleia geral quando da aprovação dos Planos de Opções. 

Tabela 1 – opções outorgadas em 10 de abril de 2026 

Lote 
Quantidade  

de Ações 

Valor justo na data  
da mensuração  

(em Reais) 

Taxa de retorno 
livre de  

Risco (%) 
Volatilidade Anual 

(%) 

Prazo de vida 
esperado das 

opções (meses) 
Único 207.444 3,265 14,00% 30,00% 9 
Total 207.444 3,265    

Despesas com os planos de remuneração baseado em ações 

Durante o período de seis meses findo em 30 de junho de 2026, a Companhia reconheceu R$ 227 (R$ 33 em 
30 de junho de 2025), sendo R$ 226 relativos à outorga de abril de 2026 e R$ 1 relativo ao terceiro plano de 
remuneração baseado em ações.  
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Expectativa de reconhecimento de despesas futuras. 

Exercício social Efeito no resultado
2026 460
2027 13
2028 7
2029 4
2030 2

24. Instrumentos financeiros e gestão de riscos 

24.1. Classificação dos instrumentos financeiros por categoria 

Valor justo hierárquico 

Os instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo podem ser mensurados em níveis de 1 a 3, com base no 
grau em que o seu valor justo é cotado, conforme abaixo: 

 Nível 1: a mensuração do valor justo é derivada de preços cotados (não corrigidos) nos mercados ativos, com 
base em ativos e passivos idênticos. 

 Nível 2: a mensuração do valor justo é derivada de outros insumos cotados incluídos no Nível 1, que são 
cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja, como os preços) ou indiretamente (ou seja, 
derivada de preços). 

 Nível 3: a mensuração do valor justo é derivada de técnicas de avaliação que incluem um ativo ou passivo 
que não possui mercado ativo. 

A classificação dos ativos e passivos financeiros é determinada no momento de seu reconhecimento inicial de 
acordo com o CPC 48 / IFRS 9. 

Os quadros a seguir apresentam os ativos e passivos por categoria:  

Ativos financeiros Classificação por categoria Hierarquia de valor justo 30/06/2026 31/12/2025 
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado Nível 1 108.379 121.348 
Contas a receber de clientes Custo amortizado Nível 2 20.939 26.815 
Depósitos judiciais Custo amortizado Nível 2 34.364 33.866 
Total   163.682 182.029 

 
Passivos financeiros Classificação por categoria Hierarquia de valor justo 30/06/2026 31/12/2025 
Fornecedores Custo amortizado Nível 2 29.656 38.591 
Fornecedores Convênio Custo amortizado Nível 2 1.701 2.929 
Passivo de arrendamento Custo amortizado Nível 2 8.516 10.659 
Total   39.873 52.179 

Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos respectivos valores 
justos, pois são ajustados por provisões, valores presentes e/ou atualizados por taxas de mercado pós-fixadas. 

Não houve alteração entre os níveis de hierarquia para determinação do valor justo durante os períodos findos 
em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro 2025. 

24.2. Gestão de risco 

Não houve alterações quanto às políticas ou processos durante os períodos findos em 30 de junho de 2026  
e 2025. 

Os instrumentos financeiros são contratados conforme definido em política interna e aprovado pela 
Administração, cujo propósito é proteger a Companhia dos riscos de mercado.  

O objetivo principal da administração de capital é assegurar a continuidade dos negócios e maximizar o retorno 
aos acionistas.  
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A Companhia utiliza capital próprio e de terceiros para o financiamento de suas atividades, sendo que a 
utilização de capital de terceiros visa otimizar sua estrutura de capital. A Companhia monitora sua estrutura de 
capital e a ajusta considerando as mudanças nas condições econômicas.  

A Companhia apresenta a seguinte estrutura de capital em 30 de junho de 2026: 

 30/06/2026 31/12/2025 
Caixa e equivalentes de caixa 108.379 121.348 
Passivo de arrendamento (8.516) (10.659) 
Dívida líquida 99.863 110.689 
Total do patrimônio líquido 149.039 220.337 
Índice de alavancagem (%) -67% -50% 

No curso normal das suas operações, a Companhia é exposta aos seguintes riscos relacionados aos seus 
instrumentos financeiros: 

a) Riscos de mercado 

Risco cambial 

Em relação às importações de mercadorias, a Companhia possui como política efetuar um adiantamento parcial 
quando da solicitação do pedido, e outro adiantamento para a liberação da mercadoria para transporte para o 
território nacional. Dessa forma, a Companhia não possui contas a pagar em aberto em moeda estrangeira que 
sofram exposição ao risco cambial. Entretanto, há o risco cambial entre a data de desembolso do primeiro 
adiantamento e o segundo adiantamento (risco de fluxo de caixa). Para mitigar esse risco, a partir de 2020 a 
Companhia passou a efetuar aplicações em fundos cambiais nos montantes correspondentes aos 
adiantamentos pendentes de serem realizados.  

Dessa forma, usualmente há uma exposição cambial decorrente dessas aplicações financeiras em fundos 
cambiais, porém em 30 de junho de 2026 não havia saldo de aplicação com exposição cambial. 

Análise de sensibilidade  

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de análise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que 
descreve os riscos que podem gerar prejuízos materiais para a Companhia com um Cenário Razoavelmente 
Possível quanto aos indexadores atrelados aos instrumentos financeiros.  

 Risco 2026 Cotação/Taxa Exposição R$ 

Cenário 
razoavelmente 

possível % 
Ativos     (i) 
Equivalentes de caixa Queda CDI 108.379 14,25% (15.444) 13,88% 
Total  108.379  (15.444)  

(i) Para o cenário possível do CDI, foram consideradas as projeções da taxa anual conforme site B3 na 
data-base de 30 de junho de 2026 (14,25% a.a.) para 90 dias. 

Risco de crédito 

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negócio não cumprir uma obrigação prevista em um 
instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria a um prejuízo financeiro. A Companhia está 
exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente, com relação ao contas a receber 
de clientes) e de empréstimos, incluindo depósitos em bancos e instituições financeiras, transações cambiais e 
outros instrumentos financeiros. No caso de constatação de risco iminente de não realização destes ativos,  
a Companhia registra provisões para trazê-los ao seu valor provável de realização. 
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b) Risco de liquidez 

A Administração analisa as previsões contínuas das exigências de liquidez da Companhia para assegurar que ela 
tenha caixa suficiente para sua operação. 

O quadro abaixo demonstra os passivos financeiros, por faixas de vencimento, correspondentes ao período 
remanescente entre a data das informações financeiras e a data contratual do vencimento. 

 Notas Menos de 1 ano De 1 a 5 anos Total 
Fornecedores 12.1 29.656 - 29.656 
Fornecedores Convênio 12.2 1.701 - 1.701 
Passivo de arrendamento 10 4.134 4.382 8.516 
Em 30 de junho de 2026  35.491 4.382 39.873 

 

 Notas Menos de 1 ano De 1 a 5 anos Total 
Fornecedores 12.1 38.591 - 38.591 
Fornecedores Convênio 12.2 2.929 - 2.929 
Passivo de arrendamento 10 4.165 6.494 10.659 
Em 31 de dezembro de 2025  45.685 6.494 52.179 

25. Seguros 

A Companhia adota política de contratar seguros em montantes considerados suficientes pela Administração 
para cobrir eventuais sinistros sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As principais categorias de seguros 
estão demonstradas a seguir: 

Modalidade seguro 
Cobertura R$ 

(não auditado) 
Incêndio/ raio/ explosão/ danos elétricos/ queda de aeronaves/ perda de aluguel 226.323 
Responsabilidade civil (D&O) 25.000 
Responsabilidade civil, profissional e geral 5.000 
Multirrisco galpão 30.114 
Veículos 142 
Total 286.579 

Vale ressaltar que a avaliação das premissas das contratações de seguros efetuadas pela Companhia não faz 
parte do escopo dos auditores independentes. 

26. Itens que não afetam o caixa 

As transações listadas a seguir afetaram as informações financeiras de forma relevante, contudo não 
impactaram o caixa:  

 30/06/2026 31/12/2025
Aumento de capital com exercício de stock Options (Nota Explicativa no 16) 78 -
Redução de capital paga em julho (Nota Explicativa no 16) (60.000) -
Arrendamentos encerrados durante o período (Nota Explicativa no 10) - (218)
Arrendamentos remensurados durante o período (Nota Explicativa no 10) - 8.397
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27. Eventos subsequentes 

Pagamento da restituição de capital aos acionistas 

Conforme divulgado na Nota Explicativa no 16, em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 
17 de abril de 2026 foi aprovada a redução do capital social da Companhia no montante de R$ 60.000, 
por ter sido considerado excessivo, mediante restituição em dinheiro aos acionistas, sem cancelamento de ações, 
nos termos do artigo 173 da Lei no 6.404/76. Decorrido o prazo de 60 dias para oposição de credores previsto no 
artigo 174 da referida Lei, a redução de capital tornou-se eficaz, tendo a Companhia reconhecido, em 
30 de junho de 2026, o correspondente passivo de R$ 60.000 na rubrica "Capital a restituir aos acionistas", 
no passivo circulante. 

Em 1o de julho de 2026, a Companhia efetuou o pagamento da restituição aos acionistas titulares de ações de 
sua emissão ao final do pregão da B3 de 23 de junho de 2026 (data de corte), no valor de R$ 5,39544521910 por 
ação, totalizando R$ 60.000, com a consequente liquidação integral do passivo registrado em 
30 de junho de 2026. Por se tratar da liquidação de obrigação já reconhecida na data-base destas informações 
financeiras, o evento não requer ajuste aos saldos apresentados, sendo objeto apenas de divulgação, nos termos 
do CPC 24 — Evento Subsequente. 

*     *     * 
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Pareceres e Declarações / Relatório da Revisão Especial  - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da  
Westwing Comércio Varejista S.A. 
São Paulo – SP 

Introdução 

Revisamos as informações financeiras intermediárias da Westwing Comércio Varejista S.A. (Companhia) 
contidas no Formulário de Informações Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2026, 
que compreendem o balanço patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstrações do resultado e 
do resultado abrangente, para os períodos de três e seis meses findos nessa data, e das mutações do patrimônio 
líquido e dos fluxos de caixa para o período de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas. 
A administração é responsável pela elaboração das informações financeiras intermediárias de acordo com a 
NBC TG 21 – Demonstração Intermediária e com a norma internacional IAS 34 – Interim Financial Reporting, 
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentação dessas 
informações de forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários, aplicáveis à 
elaboração das Informações Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusão sobre 
essas informações financeiras intermediárias com base em nossa revisão. 

Alcance da revisão 
Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de informações 
intermediárias (NBC TR 2410 – Revisão de Informações Intermediárias Executada pelo Auditor da Entidade e  
ISRE 2410 – Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, 
respectivamente). A revisão de informações intermediárias consiste na realização de indagações, principalmente 
às pessoas responsáveis pelos assuntos financeiros e contábeis e na aplicação de procedimentos analíticos e de 
outros procedimentos de revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de uma 
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter 
segurança de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em 
uma auditoria. Portanto, não expressamos uma opinião de auditoria. 
Conclusão sobre as informações intermediárias 
Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as 
informações financeiras intermediárias incluídas nas informações trimestrais acima referidas não foram 
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicáveis à elaboração de 
Informações Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de 
Valores Mobiliários. 

Outros assuntos 
Demonstrações do valor adicionado 
As informações trimestrais acima referidas incluem as demonstrações do valor adicionado (DVA) referente ao 
período de seis meses findos em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administração da 
Companhia e apresentadas como informação suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstrações foram 
submetidas a procedimentos de revisão executados em conjunto com a revisão das informações trimestrais, com 
o objetivo de concluir se elas estão conciliadas com as informações financeiras intermediárias e registros 
contábeis, conforme aplicável, e se sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos na 
NBC TG 09 – Demonstração do Valor Adicionado. Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de 
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrações do valor adicionado não foram elaboradas, em 
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relação às 
informações financeiras intermediárias tomadas em conjunto. 

São Paulo, 11 de agosto de 2026 

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. 
CRC 2SP-025.583/O-1 

Jefferson Coelho Diniz  
Contador CRC 1SP-277.007/O-8
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Pareceres e Declarações / Parecer do Conselho Fiscal ou Órgão Equivalente

WESTWING COMÉRCIO VAREJISTA S.A. 
Companhia Aberta 
CNPJ/ME nº 14.776.142/0001-50 

ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO FISCAL 
REALIZADA EM 11 DE AGOSTO DE 2026 

Local, Data e Hora: Em 11 de agosto de 2026, às 15h, via teleconferência. 

Convocação: Convocação realizada nos termos do regimento interno do Conselho Fiscal da Companhia. 
Presença: Presentes os Conselheiros: Fernanda Helena Carvalho Gonçalves da Silva, Sebastian Emilio 
Servoin Neumann e Stéfano Furlani Malvezi. Presentes como convidados: o Diretor-Presidente Andre 
Machado, o Diretor Financeiro e de Relação com Investidores Fabio Nishiyama, o controller Alex Alves 
Rosa de Sousa, o FB&A e RI Guilherme Ricardo Silva Anzoategui, os representantes da auditoria externa 
Grant Thornton, Carolina Marques e Andre Barbosa.  

Ordem do dia: (i) Apresentação e discussão sobre as Demonstrações Financeiras do 2T26 pela Grant 
Thornton, conforme anexo. 
Discussões:  

1. A Sra. Carolina Marques e o Sr. Andre Barbosa da Grant Thornton apresentaram o escopo dos 
trabalhos da auditoria, informaram que toda documentação requerida foi apresentada e que foi 
concluído que a auditoria não teve conhecimento de nenhum fato que os leva a acreditar que as 
informações financeiras intermediárias do 2ITR26 não foram elaboradas em todos os seus aspectos 
relevantes de acordo com as normas contábeis aplicáveis e normas expedidas pela CVM. 

2. No mais, a Companhia respondeu os questionamentos enviados pelos conselheiros de forma 
antecipada a reunião, assim como durante a realização da mesma. 

Deliberações:  

a. O Conselho Fiscal da Westwing Comércio Varejista S.A., no uso de suas atribuições legais e 
estatutárias, de acordo com o disposto no artigo 163, da Lei nº 6.404/1976, examinou o relatório 
trimestral da administração, as demonstrações financeiras, referentes ao segundo trimestre de 
2026, encerrado em 30 de junho de 2026. Com base nos documentos examinados, nas análises 
levadas a efeito e nos esclarecimentos apresentados por representante da Companhia e 
considerando, ainda, o relatório dos auditores externos, Grant Thornton, o Conselho Fiscal registra 
que não teve conhecimento de nenhum fato ou indícios de fraude ou erros que levassem a acreditar 
que as demonstrações contábeis mencionadas não reflitam em todos os aspectos relevantes as 
informações nelas contidas e, por unanimidade, opina que os referidos documentos estão em 
condições de serem apresentados ao mercado. 

Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida e aprovada, 
tendo sido assinada por todos os presentes. 
 
São Paulo, 11 de agosto de 2026. 
                                                                                        
___________________________________      _________________________________ 
Fernanda Helena Carvalho Gonçalves      Sebastian Emilio Servoin Neumann 
da Silva 
Presidente 
 
__________________________________      
Stéfano Furlani Malvezi
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Pareceres e Declarações / Relatório Resumido do Comitê de Auditoria (estatutário, previsto 
em regulamentação específica da CVM)
WESTWING COMÉRCIO VAREJISTA S/A 
PARECER DO COMITÊ DE AUDITORIA 

O Comitê de Auditoria examinou as Informações Financeiras Intermediárias, correspondentes Notas 
Explicativas e o Relatório dos Auditores Independentes referentes ao 2º trimestre de 2026. 

Na reunião do Comitê de Auditoria realizada em 10/08/2026 foram obtidos esclarecimentos dos 
principais temas contábeis e respectivas notas explicativas, junto aos responsáveis pela elaboração 
das referidas Informações Financeiras Intermediárias bem como dos Auditores da Grant Thornton. 

Com base no Relatório da Grant Thornton Auditores Independentes LTDA, sem ressalvas ou ênfase, 
os membros do Comitê de Auditoria concordam com a conclusão dos auditores independentes sobre 
as Informações Financeiras Intermediárias e correspondentes Notas Explicativas, relativos ao 
exercício social findo em 30 de junho de 2026, e consideram que estão adequadamente 
apresentados e em condições de serem apreciados pelo Conselho de Administração da Companhia. 

São Paulo, 10 de agosto de 2026. 

_________________________________    
Frederico Átila Silva Neves 

_________________________________ 
Marcelo Marinho Cecchetto 

_________________________________ 
Pedro Tavares Martins
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Pareceres e Declarações / Parecer ou Relatório Resumido, se houver, do Comitê de Auditoria 
(estatutário ou não)
WESTWING COMÉRCIO VAREJISTA S/A 
PARECER DO COMITÊ DE AUDITORIA 

O Comitê de Auditoria examinou as Informações Financeiras Intermediárias, correspondentes Notas 
Explicativas e o Relatório dos Auditores Independentes referentes ao 2º trimestre de 2026. 

Na reunião do Comitê de Auditoria realizada em 10/08/2026 foram obtidos esclarecimentos dos 
principais temas contábeis e respectivas notas explicativas, junto aos responsáveis pela elaboração 
das referidas Informações Financeiras Intermediárias bem como dos Auditores da Grant Thornton. 

Com base no Relatório da Grant Thornton Auditores Independentes LTDA, sem ressalvas ou ênfase, 
os membros do Comitê de Auditoria concordam com a conclusão dos auditores independentes sobre 
as Informações Financeiras Intermediárias e correspondentes Notas Explicativas, relativos ao 
exercício social findo em 30 de junho de 2026, e consideram que estão adequadamente 
apresentados e em condições de serem apreciados pelo Conselho de Administração da Companhia. 

São Paulo, 10 de agosto de 2026. 

_________________________________    
Frederico Átila Silva Neves 

_________________________________ 
Marcelo Marinho Cecchetto 

_________________________________ 
Pedro Tavares Martins
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras

Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras 

Em cumprimento aos incisos V e VI do ar go 25, da Instrução CVM nº 480/09, os abaixo assinados, Diretores da Westwing Comércio 
Varejista S.A., sociedade anônima com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Av. Queiroz Filho, 1700 - Torre A 5° 
andar - Vila Hamburguesa, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Jurídicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o nº 
14.776.142/0001-50 (“Companhia”), declaram que reviram, discutiram e concordam com as informações financeiras intermediárias da 
Companhia, referentes ao período findo em 30 de junho de 2026.   

São Paulo, 12 de agosto de 2026. 

_______________________________   
Fabio Nishiyama 
CFO 

_______________________________   
Andre Machado Sanson de Oliveira 
CEO
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor 
Independente
Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor Independente  

Em cumprimento aos incisos V e VI do ar go 25, da Instrução CVM nº 480/09, os abaixo assinados, Diretores da Westwing Comércio 
Varejista S.A., sociedade anônima com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Av. Queiroz Filho, 1700 - Torre A 5° 
andar - Vila Hamburguesa, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Jurídicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o nº 
14.776.142/0001-50 (“Companhia”), declaram que: revisaram, discutiram e concordaram com a conclusão do relatório de revisão dos 
auditores independentes sobre as informações financeiras intermediárias da Companhia relativas ao período findo em 30 de junho de 
2026.   

São Paulo, 12 de agosto de 2026. 

_______________________________   
Fabio Nishiyama 
CFO 

_______________________________   
Andre Machado Sanson de Oliveira 
CEO
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