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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2026 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 141.800
Preferenciais 0
Total 141.800

Em Tesouraria

Ordinarias 3.329
Preferenciais 0
Total 3.329
#Error
#Error
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 3.719.253 3.982.363
1.01 Ativo Circulante 1.859.403 2.087.747
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 380.396 499.981
1.01.03 Contas a Receber 117.029 359.386
1.01.03.01 Clientes 117.029 359.386
1.01.04 Estoques 979.396 823.786
1.01.06 Tributos a Recuperar 156.946 159.658
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 156.946 159.658
1.01.06.01.01 Impostos a Recuperar 156.946 159.658
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 225.636 244.936
1.01.08.03 Outros 225.636 244,936
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 3.036 2.765
1.01.08.03.02 Contas a receber com partes relacionadas 173.473 189.170
1.01.08.03.03 Adiantamentos Diversos 12.593 17.734
1.01.08.03.04 Outros Créditos 36.534 35.267
1.02 Ativo Nao Circulante 1.859.850 1.894.616
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 564.992 659.460
1.02.01.04 Contas a Receber 9.411 14.434
1.02.01.04.01 Clientes 9.411 14.434
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 555.581 645.026
1.02.01.10.03 Impostos a Recuperar 408.953 496.920
1.02.01.10.04 Outros Créditos 60.796 62.274
1.02.01.10.07 Partes Relacionadas 85.832 85.832
1.02.02 Investimentos 1.022.989 1.005.248
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.022.989 1.005.248
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 71.759 69.787
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 951.230 935.461
1.02.03 Imobilizado 91.063 74.860
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 63.718 61.370
1.02.03.01.01 Imobilizado 63.718 61.370
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 27.345 13.490
1.02.04 Intangivel 180.806 155.048
1.02.04.01 Intangiveis 180.806 155.048
1.02.04.01.02 Intangivel 180.806 155.048
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 3.719.253 3.982.363
2.01 Passivo Circulante 1.043.821 1.362.870
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 46.256 44.447
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 46.256 44.447
2.01.01.02.01 Salarios e Encargos a Pagar 46.256 44.447
2.01.02 Fornecedores 294.236 387.048
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 86.133 95.490
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 208.103 291.558
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 35.379 49.094
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 31.176 45.028
2.01.03.01.02 Outros Impostos e Contribuicées Federais 31.176 45.028
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 4.203 4.066
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 257.470 375.629
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 257.470 375.629
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 107.031 89.220
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 150.439 286.409
2.01.05 Outras Obrigagdes 350.110 424.148
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 102.081 262.541
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 100.950 261.282
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 1.131 1.259
2.01.05.02 Outros 248.029 161.607
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 38 25.034
2.01.05.02.04 Receita Diferida 49.829 32.935
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 162.074 90.496
2.01.05.02.07 Passivo de arrendamento 9.133 7.547
2.01.05.02.08 Instrumentos financeiros derivativos 26.955 5.595
2.01.06 Provisdes 60.370 82.504
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.909 4.412
2.01.06.01.05 Provisbes para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis 4.909 4.412
2.01.06.02 Outras Provisdes 55.461 78.092
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 40.949 59.704
2.01.06.02.04 Proviséo para VPC 2.892 2.642
2.01.06.02.05 Provisao para Comissoes 3.796 4.679
2.01.06.02.06 Proviséo para Rebate 3.136 3.423
2.01.06.02.07 Proviséo para Royalties 947 1.585
2.01.06.02.08 Provisdo para Investimento em P&D 1.281 619
2.01.06.02.09 Outras Provisdes 2.460 5.440
2.02 Passivo Nao Circulante 1.114.610 1.043.501
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 764.620 705.532
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 764.620 705.532
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 408.738 376.120
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 355.882 329.412
2.02.02 Outras Obrigagdes 91.257 70.192
2.02.02.02 Outros 91.257 70.192
2.02.02.02.04 Outras Contas a Pagar 16.100 17.100
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Balang¢o Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/06/2026 31/12/2025
2.02.02.02.05 Arrendamento Mercantil 19.276 8.125
2.02.02.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 20.633 5.021
2.02.02.02.07 Outros Impostos e Contribuicées Federais 35.248 39.946
2.02.03 Tributos Diferidos 584 703
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 584 703
2.02.04 Provisdes 258.149 267.074
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 207.092 213.348
2.02.04.01.05 Provisdes para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis 207.092 213.348
2.02.04.02 Outras Provisbes 51.057 53.726
2.02.04.02.01 Provisbes para Garantias 51.057 53.726
2.03 Patrimonio Liquido 1.560.822 1.575.992
2.03.01 Capital Social Realizado 1.465.068 1.465.068
2.03.02 Reservas de Capital 70.427 74.362
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -25.768 -22.880
2.03.02.07 Reserva de Capital 96.195 97.242
2.03.04 Reservas de Lucros 61.923 60.362
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 61.923 60.362
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -9.728 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -26.868 -23.800
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 696.884 1.230.573 618.520 1.140.814
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -510.932 -922.600 -468.812 -873.460
3.03 Resultado Bruto 185.952 307.973 149.708 267.354
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -139.709 -224.842 -99.338 -186.055
3.04.01 Despesas com Vendas -82.815 -138.803 -73.932 -137.552
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -35.284 -59.892 -33.601 -63.108
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -218 4.374 -2.507 -8.562
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -21.392 -30.521 10.702 23.167
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 46.243 83.131 50.370 81.299
3.06 Resultado Financeiro -43.725 -92.978 -50.486 -94.973
3.06.01 Receitas Financeiras 26.171 45.378 18.268 33.701
3.06.01.01 Receitas Financeiras 26.171 45.378 18.268 33.701
3.06.02 Despesas Financeiras -69.896 -138.356 -68.754 -128.674
3.06.02.01 Despesas Financeiras -61.449 -117.720 -58.731 -111.037
3.06.02.02 Variagdo Cambial, Liquida -8.447 -20.636 -10.023 -17.637
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 2,518 -9.847 -116 -13.674
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 59 119 59 119
3.08.02 Diferido 59 119 59 119
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 2.577 -9.728 -57 -13.555
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 2.577 -9.728 -57 -13.555
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,0185 -0,0699 -0,0004 -0,0972
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,0185 -0,0698 -0,0004 -0,0972
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo 2.577 -9.728 -57 -13.555
4.02 Outros Resultados Abrangentes 4.363 -3.068 -8.540 -22.909
4.02.01 Variagdo Cambial Investimentos Exterior - Crounal S.A / PBG Uruguay S.A -771 -5.745 -4.976 -12.892
4.02.03 Variagdo Cambial Investimentos Exterior - Positivo Argentina S. R. L. -461 -463 -897 -1.571
4.02.04 Variagdo Cambial Investimentos Exterior - Positivo Smart Tecnologia/Positivo S+ 1.857 1.070 -870 -2.195
Latam
4.02.05 Hedges de Fluxo de Caixa 3.738 2.070 -1.797 -6.251
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 6.940 -12.796 -8.597 -36.464
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 58.214 225.875
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 47.889 -9.187
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo -9.728 -13.555
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo 25.454 21.247
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial 30.521 -23.166
6.01.01.04 Perda no Valor Justo e Ajuste a Valor Presente 5.374 4.894
6.01.01.05 (Reversao) provisao para Riscos Tributaveis, Trabalhistas e -4.982 9.702
Civeis
6.01.01.06 Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 3.177 597
6.01.01.07 Reversao de provisdes para Perdas com Estoques -9.169 -10.980
6.01.01.08 Provisdes e Receitas Diferidas -8.406 -15.340
6.01.01.09 Stock Options 514 170
6.01.01.10 Encargos Sobre Empréstimos e Direito de Uso 66.593 59.402
6.01.01.11 Variagdo Cambial -2.097 -13.680
6.01.01.12 Juros Sobre Impostos 4.337 9.403
6.01.01.14 Imposto de renda e contribuigéo social (Corrente e Diferido) -119 -119
6.01.01.17 Baixa de ativo imobilizado 48 0
6.01.01.18 Crédito Financeiro Lei 13.969/2019 -53.628 -37.762
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 10.325 235.062
6.01.02.01 Contas a Receber 245.122 167.166
6.01.02.02 Estoques -146.441 111.958
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 18.084 22.090
6.01.02.04 Adiantamentos Diversos 3.763 6.260
6.01.02.05 Contas a Receber de Partes Relacionadas 13.826 90.649
6.01.02.06 Outros Créditos 211 1.679
6.01.02.07 Fornecedores -93.204 -115.533
6.01.02.08 Obrigagdes Tributarias 103.957 56.477
6.01.02.09 Outras Contas a Pagar 77.804 -2.311
6.01.02.10 Contas a Pagar de Partes Relacionadas -160.458 -52.238
6.01.02.11 Pagamento de Juros Sobre Empréstimos e Contratos de -51.562 -48.310
Arrendamento
6.01.02.12 Indenizagbes =777 -2.825
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -101.457 -107.729
6.02.02 Integralizacéo de Capital em Investidas -53.400 0
6.02.04 Aquisi¢éo de Imobilizado -8.481 -4.032
6.02.05 Aumento do intangivel -41.447 -26.934
6.02.07 Mutuo e demais operagdes com investidas / partes 1.871 -76.763
relacionadas
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -76.342 10.399
6.03.02 Pagamentos de Dividendos -24.996 -38.174
6.03.03 Captacéo de Empréstimos 204.756 159.657
6.03.04 Amortizagdo de Empréstimos -242.514 -104.928
6.03.05 Pagamento de Contratos de Arrendamento -4.798 -4.479
6.03.07 Recompra de Agdes -2.888 -1.677
6.03.09 Partes Relacionadas -2 0
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2026 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Coédigoda  Descrigdao da Conta Acumulado do Atual  Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.03.10 Pagamentos pela aquisicao de investimentos -5.900 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -119.585 128.545
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 499.981 418.355
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 380.396 546.900
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/06/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.465.068 74.362 60.362 0 -23.800 1.575.992
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.465.068 74.362 60.362 0 -23.800 1.575.992
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -2.374 0 0 0 -2.374
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 514 0 0 0 514
5.04.08 Recompra de agdes 0 -2.888 0 0 0 -2.888
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -9.728 -3.068 -12.796
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -9.728 0 -9.728
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.068 -3.068
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -5.138 -5.138
5.05.02.06 Hedges de Fluxo de Caixa 0 0 0 0 2.070 2.070
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -1.561 1.561 0 0 0
5.06.05 Cancelamento de opgdes - Reclassificacdo da reserva 0 -1.561 1.561 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.465.068 70.427 61.923 -9.728 -26.868 1.560.822
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 721.670 101.055 820.122 0 -7.018 1.635.829
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 721.670 101.055 820.122 0 -7.018 1.635.829
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -1.507 0 0 0 -1.507
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 170 0 0 0 170
5.04.08 Recompra de agdes 0 -1.677 0 0 0 -1.677
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -13.555 -22.909 -36.464
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -13.555 0 -13.555
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -22.909 -22.909
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -16.658 -16.658
5.05.02.06 Hedges de Fluxo de Caixa 0 0 0 0 -6.251 -6.251
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 721.670 99.548 820.122 -13.555 -29.927 1.597.858
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 1.404.267 1.289.356
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.492.851 1.359.557
7.01.02 Outras Receitas -85.407 -69.604
7.01.02.01 Devolugdes e Descontos Comerciais -40.077 -36.088
7.01.02.02 Verba de Propaganda Cooperada e Rebate -45.727 -33.572
7.01.02.03 Outras Receitas 397 56
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -3.177 -597
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -997.949 -960.984
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -845.958 -793.698
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -117.085 -136.572
7.02.04 Outros -34.906 -30.714
7.02.04.01 Comisséao -17.195 -14.086
7.02.04.02 Marketing -17.711 -16.628
7.03 Valor Adicionado Bruto 406.318 328.372
7.04 Retengdes -25.454 -21.247
7.04.01 Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao -25.454 -21.247
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 380.864 307.125
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 47.390 76.084
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -30.521 23.167
7.06.02 Receitas Financeiras 77.911 52.917
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 428.254 383.209
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 428.254 383.209
7.08.01 Pessoal 86.791 82.107
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 71.746 64.667
7.08.01.02 Beneficios 6.521 9.057
7.08.01.03 F.G.T.S. 8.524 8.383
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 176.584 163.356
7.08.02.01 Federais 145.005 130.968
7.08.02.02 Estaduais 29.237 30.780
7.08.02.03 Municipais 2.342 1.608
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 174.607 151.301
7.08.03.01 Juros 117.720 111.037
7.08.03.02 Aluguéis 3.718 3.411
7.08.03.03 Outras 53.169 36.853
7.08.03.03.01 Variagdo Cambial 53.169 36.853
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -9.728 -13.555
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -9.728 -13.555
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 4.314.123 4.473.551
1.01 Ativo Circulante 2.700.146 2.821.028
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 489.759 618.362
1.01.03 Contas a Receber 507.762 741.297
1.01.03.01 Clientes 507.762 741.297
1.01.04 Estoques 1.392.139 1.137.592
1.01.06 Tributos a Recuperar 184.974 193.497
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 184.974 193.497
1.01.06.01.01 Impostos a Recuperar 184.974 193.497
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 125.512 130.280
1.01.08.03 Outros 125.512 130.280
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 3.036 2.765
1.01.08.03.02 Contas a receber com partes relacionadas 33.495 28.438
1.01.08.03.03 Adiantamentos Diversos 37.432 43.822
1.01.08.03.04 Outros Créditos 51.549 55.255
1.02 Ativo Nao Circulante 1.613.977 1.652.523
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 685.136 795.331
1.02.01.04 Contas a Receber 191.066 206.856
1.02.01.04.01 Clientes 191.066 206.856
1.02.01.07 Tributos Diferidos 2.154 4.898
1.02.01.07.01 Tributos Diferidos 2.154 4.898
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 491.916 583.577
1.02.01.10.03 Impostos a Recuperar 425.712 515.114
1.02.01.10.04 Outros Créditos 66.204 68.463
1.02.02 Investimentos 287.609 276.474
1.02.02.01 Participagdes Societarias 287.609 276.474
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 154.421 146.153
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 24.097 26.053
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 109.091 104.268
1.02.03 Imobilizado 175.413 144.523
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 129.262 124.290
1.02.03.01.01 Imobilizado 129.262 124.290
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 46.151 20.233
1.02.04 Intangivel 465.819 436.195
1.02.04.01 Intangiveis 238.819 206.997
1.02.04.01.02 Intangivel 238.819 206.997
1.02.04.02 Goodwill 227.000 229.198
1.02.04.02.01 Mais Valia em Investimento 56.314 58.512
1.02.04.02.02 Agio em Controlada 170.686 170.686
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 4.314.123 4.473.551
2.01 Passivo Circulante 1.482.931 1.667.997
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 122.312 118.211
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 122.312 118.211
2.01.01.02.01 Salarios e Encargos a Pagar 122.312 118.211
2.01.02 Fornecedores 572.817 692.278
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 206.114 239.041
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 366.703 453.237
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 84.234 108.571
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 79.541 105.094
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 2.745 4,935
2.01.03.01.02 Outros Impostos e Contribuicdes Federais 76.796 100.159
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 4.693 3.477
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 334.961 454.045
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 334.961 454.045
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 184.522 167.636
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 150.439 286.409
2.01.05 Qutras Obrigagbes 278.545 187.812
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 7.672 2.370
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 7.672 2.370
2.01.05.02 Outros 270.873 185.442
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 38 25.034
2.01.05.02.04 Receita Diferida 59.114 42.220
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 172.785 101.172
2.01.05.02.07 Passivo de arrendamento 11.981 11.421
2.01.05.02.08 Instrumentos Financeiros Derivativos 26.955 5.595
2.01.06 Provisdes 90.062 107.080
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.909 4.412
2.01.06.01.05 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.909 4.412
2.01.06.02 Outras Provisdes 85.153 102.668
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 49.004 67.945
2.01.06.02.04 Proviséo para VPC 6.284 4.885
2.01.06.02.05 Provisao para Comissoes 8.307 9.109
2.01.06.02.06 Proviséo para Rebate 4.500 3.708
2.01.06.02.07 Proviséo para Royalties 951 1.582
2.01.06.02.08 Provisdo para Investimento em P&D 2.989 2.271
2.01.06.02.09 Outras Provisdes 13.118 13.168
2.02 Passivo Nao Circulante 1.270.370 1.229.562
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 840.620 819.532
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 840.620 819.532
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 484.738 490.120
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 355.882 329.412
2.02.02 Outras Obrigagdes 124.127 96.724
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 10.920 17.838
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 10.920 17.838
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/06/2026 31/12/2025
2.02.02.02 Outros 113.207 78.886
2.02.02.02.04 Outras Contas a Pagar 19.509 20.986
2.02.02.02.05 Arrendamento Mercantil 36.010 11.654
2.02.02.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 20.633 5.021
2.02.02.02.07 Outros Impostos e Contribuicdes Federais 37.055 41.225
2.02.03 Tributos Diferidos 37.414 37.113
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 37.414 37.113
2.02.04 Provisdes 268.209 276.193
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 217.152 222.467
2.02.04.01.05 Provisées para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis 217.152 222.467
2.02.04.02 Outras Provisdes 51.057 53.726
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 51.057 53.726
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.560.822 1.575.992
2.03.01 Capital Social Realizado 1.465.068 1.465.068
2.03.02 Reservas de Capital 70.427 74.362
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -25.768 -22.880
2.03.02.07 Reserva de Capital 96.195 97.242
2.03.04 Reservas de Lucros 61.923 60.362
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 61.923 60.362
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -9.728 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -26.868 -23.800
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 938.736 1.680.123 842.246 1.557.657
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -706.055 -1.278.443 -637.870 -1.182.002
3.03 Resultado Bruto 232.681 401.680 204.376 375.655
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -170.188 -287.637 -149.228 -286.659
3.04.01 Despesas com Vendas -110.780 -187.967 -93.451 -175.723
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -57.653 -103.672 -54.243 -102.909
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -569 1.904 778 -5.854
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.186 2.098 -2.312 -2.173
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 62.493 114.043 55.148 88.996
3.06 Resultado Financeiro -53.509 -109.985 -52.664 -97.323
3.06.01 Receitas Financeiras 35.093 62.929 29.571 52.151
3.06.01.01 Receitas Financeiras 35.093 62.929 29.571 52.151
3.06.02 Despesas Financeiras -88.602 -172.914 -82.235 -149.474
3.06.02.01 Despesas Financeiras -80.735 -159.569 -76.243 -144.155
3.06.02.02 Variagdo Cambial, Liquida -7.867 -13.345 -5.992 -5.319
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 8.984 4.058 2.484 -8.327
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -6.407 -13.786 -233 -2.030
3.08.01 Corrente -4.217 -10.713 -3.203 -5.635
3.08.02 Diferido -2.190 -3.073 2.970 3.605
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 2.577 -9.728 2.251 -10.357
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 2.577 -9.728 2.251 -10.357
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 2.577 -9.728 -57 -13.555
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 0 2.308 3.198
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 2.577 -9.728 2.251 -10.357
4.02 Outros Resultados Abrangentes 4.363 -3.068 -8.540 -22.909
4.02.01 Variagdo Cambial Investimentos Exterior - Crounal S.A / PBG Uruguay S.A -771 -5.745 -4.976 -12.892
4.02.03 Variagdo Cambial Investimentos Exterior - Positivo Argentina S. R. L. -461 -463 -897 -1.571
4.02.04 Variagdo Cambial Investimentos Exterior - Positivo Smart Tecnologia/Positivo S+ 1.857 1.070 -870 -2.195
Latam
4.02.05 Hedges de Fluxo de Caixa 3.738 2.070 -1.797 -6.251
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 6.940 -12.796 -6.289 -33.266
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 6.940 -12.796 -8.597 -36.464
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 0 2.308 3.198

PAGINA: 16 de 105



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 72.213 213.645
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 65.099 21.126
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo -9.728 -10.357
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo 41.492 37.922
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial -2.098 2.173
6.01.01.04 Ganho no Valor Justo e Ajuste a Valor Presente 2.904 6.089
6.01.01.05 Provisao (Reversédo) para Riscos Tributarios, Trabalhistas e -4.032 10.305
Civeis
6.01.01.06 Provisdo (Reversdo) para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 3.073 598
6.01.01.07 Provisao (Reverséao) para Perdas com Estoques -5.698 -7.215
6.01.01.08 Provisdes e Receitas Diferidas -3.290 -28.717
6.01.01.09 Stock Options 514 170
6.01.01.10 Encargos sobre Empréstimos e Direito de Uso 82.495 74.934
6.01.01.11 Variagdo Cambial -8.093 -42.766
6.01.01.12 Juros Sobre Impostos 4.215 12.170
6.01.01.14 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social (Corrente e 13.786 2.030
Diferido)
6.01.01.17 Baixa de ativo imobilizado 300 1.029
6.01.01.18 Crédito Financeiro Lei 13.969/2019 -50.741 -37.239
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 7.114 192.519
6.01.02.01 Contas a Receber 248.002 236.253
6.01.02.02 Estoques -248.849 101.420
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 11.788 13.058
6.01.02.04 Adiantamentos Diversos 4.850 2.098
6.01.02.05 Contas a Receber de Partes Relacionadas 232 806
6.01.02.06 Outros Créditos 5.965 1.915
6.01.02.07 Fornecedores -119.230 -158.920
6.01.02.08 Obrigagdes Tributarias 93.898 51.462
6.01.02.09 Outras Contas a Pagar 79.407 14.948
6.01.02.10 Contas a Pagar de Partes Relacionadas -116 60
6.01.02.11 Pagamento de Juros Sobre Empréstimos e Contratos de -68.047 -63.345
Arrendamento
6.01.02.12 Indenizagbes -786 -7.236
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -82.754 -59.891
6.02.02 Integralizacao de capital - investida -7.978 -6.600
6.02.04 Aquisicao de Imobilizado -15.920 -6.104
6.02.05 Aumento do Intangivel -53.567 -35.637
6.02.07 Mutuo e demais operagdes com investidas / partes -5.289 -11.550
relacionadas
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -119.039 -48.034
6.03.02 Pagamentos de Dividendos -24.996 -38.174
6.03.03 Captagéo de Empréstimos 204.756 165.575
6.03.04 Amortizagao de Empréstimos -280.855 -106.361
6.03.05 Pagamento de Contratos de Arrendamento -7.656 -7.063
6.03.07 Recompra de Agbes -2.888 -1.677
6.03.09 Partes Relacionadas -1.500 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.03.10 Pagamentos pela aquisi¢cao de investimentos -5.900 -52.790
6.03.11 Juros pagos na aquisigao de investimentos 0 -7.544
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 977 3.227
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -128.603 108.947
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 618.362 566.929
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 489.759 675.876
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/06/2026

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.465.068 74.362 60.362 0 -23.800 1.575.992 0 1.575.992
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.465.068 74.362 60.362 0 -23.800 1.575.992 0 1.575.992
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -2.374 0 0 0 -2.374 0 -2.374
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 514 0 0 0 514 0 514
5.04.08 Recompra de agdes 0 -2.888 0 0 0 -2.888 0 -2.888
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -9.728 -3.068 -12.796 0 -12.796
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -9.728 0 -9.728 0 -9.728
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.068 -3.068 0 -3.068
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -5.138 -5.138 0 -5.138
5.05.02.06  Hedges de Fluxo de Caixa 0 0 0 0 2.070 2.070 0 2.070
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 -1.561 1.561 0 0 0 0 0
5.06.05 Cancelamento de opgdes - 0 -1.561 1.561 0 0 0 0 0
Reclassificagédo da reserva
5.07 Saldos Finais 1.465.068 70.427 61.923 -9.728 -26.868 1.560.822 0 1.560.822
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 721.670 101.055 820.122 0 -7.018 1.635.829 10.292 1.646.121
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 721.670 101.055 820.122 0 -7.018 1.635.829 10.292 1.646.121
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -1.507 0 0 0 -1.507 0 -1.507
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 170 0 0 0 170 0 170
5.04.08 Recompra de agdes 0 -1.677 0 0 0 -1.677 0 -1.677
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -13.555 -22.909 -36.464 3.198 -33.266
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -13.555 0 -13.555 3.198 -10.357
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -22.909 -22.909 0 -22.909
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -16.658 -16.658 0 -16.658
5.05.02.06  Hedges de Fluxo de Caixa 0 0 0 0 -6.251 -6.251 0 -6.251
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 721.670 99.548 820.122 -13.555 -29.927 1.597.858 13.490 1.611.348
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 1.913.393 1.778.971
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.008.415 1.844.643
7.01.02 Outras Receitas -91.949 -65.074
7.01.02.01 Devolugdes e Descontos Comerciais -52.154 -39.905
7.01.02.02 Verba de propaganda Cooperada e Rebate -46.873 -36.800
7.01.02.03 Outras Receitas 7.078 11.631
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -3.073 -598
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.153.754 -1.093.928
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -927.163 -865.208
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -172.685 -177.398
7.02.04 Outros -53.906 -51.322
7.02.04.01 Comissoes -31.213 -28.692
7.02.04.02 Marketing -22.693 -22.630
7.03 Valor Adicionado Bruto 759.639 685.043
7.04 Retengdes -41.492 -37.922
7.04.01 Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao -41.492 -37.922
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 718.147 647.121
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 110.939 82.405
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.098 -2.173
7.06.02 Receitas Financeiras 108.841 84.578
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 829.086 729.526
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 829.086 729.526
7.08.01 Pessoal 335.331 302.297
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 270.444 239.065
7.08.01.02 Beneficios 44.322 45.711
7.08.01.03 F.G.T.S. 20.565 17.521
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 278.191 249.752
7.08.02.01 Federais 222.341 192.086
7.08.02.02 Estaduais 47.178 50.618
7.08.02.03 Municipais 8.672 7.048
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 225.292 187.834
7.08.03.01 Juros 159.569 144.155
7.08.03.02 Aluguéis 6.466 5.933
7.08.03.03 Outras 59.257 37.746
7.08.03.03.01 Variagdo Cambial 59.257 37.746
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -9.728 -10.357
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -9.728 -13.555
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 0 3.198
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2T26: RECEITA BRUTA E EBITDA CRESCEM 13% E 16% RESPECTIVAMENTE
SOBRE O ANO ANTERIOR, COM DESTAQUE PARA OS SEGMENTOS DE
INFRAESTRUTURA E SOLUCOES EM PAGAMENTOS.

Receita Bruta

R$ 1.127 milhdes
+13% vs. 2T25
+28% vs. 1T26

marcando a retomada do
crescimento suportado
pelos segmentos de ISS,
Solugcoes em Pagamentos e
DI-Consumo.

Dispositivos
Inteligentes-Consumo
R$ 337 milhdes
+8% Vvs. 2125

impulsionados pelo forte
desempenho em tablets e
PCs e dos canais online,
apesar da contragao
planejada em smartphones,
com bom balanceamento
nos aumentos de preco,
compensando a queda de
volume.

ISS - Infraestrutura,
Servicos e Solucoes
de Tl
R$ 605 milhdes
+18% vs. 2125

Servidores +107%, PCs para
empresas +68% e Positivo S+
+20%, mais que
compensando a retracao de
32% em |Instituicoes
Publicas.

A manutenc¢do da alta
global de precos de
componentes, puxada por
memorias e SSDs, permitiu
repasses de preco.

Para garantir oferta e
suportar a demanda prevista
para o 2S, a Companhia
antecipou as compras destes
insumos, o gue elevou os
estoques, ampliando o capital
de giro e, como
conseguéncia, aumentou as
despesas financeiras.

Solucdes em
Pagamentos
R$ 157 milhoes
+14% vs. 2725

ampliando presenca no
mercado junto a grandes
adquirentes, oferta de
solucdo proprietaria de
gateway de pagamentos, e
entramos em 4 paises da
Ameérica Latina.

Lancamento da
campanha institucional
"Inovacao que move o

seu mundo”,
refletindo a evolugao da

Companhia para

provedora de
infraestrutura de Tl de
ponta a ponta, com
destaque para servidores
de IA, |A PC, HaaS e
servicos gerenciados de
TL

O movimento de descentralizacao do processamento de inferéncia de IA

ganha bastante forca no Brasil.

Assim, crescem também nossas vendas de servidores com GPUs Nvidia. Ja
possuimos portfolio completo ponta a ponta, e lancamos novos produtos que
reduzem a dependéncia do processamento em nuvem e reforcam nosso
posicionamento como fornecedor ponta a ponta de solucdes avancadas de

infraestrutura de |A:
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O segundo trimestre de 2026 consolida a trajetoria de evolucao da Positivo Tecnologia como provedor
brasileiro integrado de infraestrutura de TI. A receita bruta alcancou R$ 1127 milhdes, crescimento de
13% sobre o 2T25 e aceleragao de 28% em relagao ao 1726, com avanco em todos os segmentos
estratégicos. O desempenho detalhado de cada negdcio esta descrito nas secdes a seguir.

A Positivo construiu, ao longo dos ultimos anos, um dos Unicos portfélios brasileiros completos de
infraestrutura de Tl ponta a ponta, de servidores com GPUs dedicadas e solucdes de Al Factory, a
datacenters modulares, servicos gerenciados e dispositivos corporativos com |A embarcada. Dois
movimentos estruturais globais sustentam o crescimento desta frente: a descentralizagao da
inferéncia de IA, que leva parte do processamento para dentro das operacdes das empresas, € a
migragao de nuvem publica para nuvem hibrida, que eleva a demanda por infraestrutura local de
servidores de alta performance. No 2T26, esses vetores se traduziram em crescimento de 107% na
receita de servidores e 37 novos clientes captados no trimestre, para aplicagdes de IA com GPUs Nvidia
e para nuvem hibrida. Os maiores fornecedores mundiais de infraestrutura de TI reportaram
crescimento extraordinario de receita em servidores de IA no mesmo periodo, confirmando que esta
demanda é real, acelerada e duradoura. Como extensdo natural do nosso portfélio, lancamos no
trimestre a IA.Box, plataforma de IA para ambientes on-premise, o Al PC Vaio Pro BK e iniciamos
vendas do Inteliserver, anunciado no 1T, servidor rack de marca prépria, ampliando nossa oferta e
reforcando o posicionamento como fornecedor ponta a ponta de infraestrutura de Tl com IA.

Continuamos enfrentando com disciplina os efeitos da alta global de componentes, efeito colateral
da mesma onda de IA que impulsiona nossa demanda de servidores. Onde foi possivel, repassamos
0s custos aos precos, com boa receptividade nos segmentos Consumer e Corporativo, enquanto
seguimos negociando o reequilibrio dos contratos com o Governo. Para garantir produto disponivel
de forma a atender a demanda que enxergamos adiante, antecipamos compras e reforcamos
estoques, pagando a vista a fornecedores internacionais para assegurar oferta. Essa decisao tem um
custo financeiro no curto prazo, mas reflete nossa confiangca no crescimento do negdcio a frente.

O EBITDA cresceu 16% versus o 2T25 e 23% versus o 1T26, evidenciando o potencial de alavancagem
operacional do negdcio, enquanto o resultado liquido, ainda pressionado pelas despesas financeiras,
mostra melhora sequencial expressiva, em um contexto de juros elevados e investimentos
estratégicos em capital de giro, para fazer frente a restricdo de oferta de memodrias e outros
componentes.

Langamentos e Movimentos Estratégicos no Trimestre

A descentralizagdo da inferéncia de IA, tendéncia pela qual empresas levam parte do processamento
de |IA para dentro de suas proprias operacgdes, ja se reflete no crescimento das vendas de servidores
da Positivo com GPUs Nvidia. A Companhia ja entrega essa infraestrutura ponta a ponta: da borda
(Edge Al) ao data center modular (DC Building Blocks), passando por solu¢des de Al Factory e
servidores com GPUs dedicadas. Como extensdo natural desse portfélio, lancamos a IA.Box,
plataforma corporativa escalonavel de |IA para ambientes on-premise, que integra hardware, software
e servigos para equipes pequenas e grandes corporacoes, incluindo o Al Factory Supercluster. A IA.Box
posiciona a Positivo como alternativa a cloud publica, oferecendo soberania sobre dados, custo de
inferéncia previsivel e reducdo de dependéncia de APIs externas. Langcamos também o Vaio Pro BK,
Al PC corporativo com processadores Intel Core Ultra e execugao local de aplicagcdes de IA, oferecendo
produtividade e seguranca, com menor dependéncia de processamento em nuvem.

O Inteliserver, servidor rack de marca propria da Positivo lancado no 1T26 e desenvolvido para ampliar

nossa atuacao em infraestrutura de Tl, j& registrou as primeiras vendas com boa aceitagcdo técnica dos
clientes.
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A integracao comercial entre nossas unidades de negocios de infraestrutura e servigcos avanca de
forma consistente. Concluimos a fase de validagcdo conceitual e entramos na etapa de aprimoramento
operacional. Os times comerciais ja demonstram capacidade concreta de gerar oportunidades de
cross-sell entre hardware, servicos e servidores, e o modelo de capacitacao multidisciplinar esta
produzindo resultados. No segundo semestre, o foco passa a ser a aceleragcdo da conversao dessas
oportunidades e a preparacao do modelo organizacional que permitira escalar essa integracao.

Em agosto, lancamos a campanha institucional "Inovacao que move o seu mundo", que sintetiza a
transformacao da Companhia nos ultimos anos. A campanha € o reflexo de uma escolha estratégica:
ampliar nossa atuacao como provedora de infraestrutura de Tl de ponta a ponta, do dispositivo ao
servidor, do hardware ao servico gerenciado de TI. O crescimento de servidores, incluindo o
Inteliserver e plataformas para inteligéncia artificial como IA.BOX, e o avanco dos servicos da Positivo
S+ ilustram essa trajetoéria.

A projecao de vendas para a segunda parte do ano aponta aceleracdo em todos o0s negdcios,
reforcando nossa confianca em nosso plano estratégico, razao pela qual reafirmamos nosso guidance
de receita bruta entre R$ 4,0 a R$ 4,2 bilhdes, mas agora com mais convicgcdo de estarmos na ponta
superior da faixa. Tendo dito isto, o0 ambiente operacional segue exigindo cautela, pois a elevagao
global dos precos de chips de memoadria e outros componentes continuara impactando todo o setor
de tecnologia, e por esta razao seguimos adotando medidas preventivas de gestao de estoque,
repasse de precos, diversificacdo dos canais e da base de clientes.

Agradecemos a confianca de nossos colaboradores, clientes, parceiros e acionistas.
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RESUMO FINANCEIRO

v' Receitz ut: $ 1.12 ilhGe: 2 , crescimento de 13,4% sobre 0 2T25 (+27,9% vs. 1T26).
O bloco de ISS cresceu 18,1%, com destaque para Servidores (+107,4%), PCs corporativos (+67,8%)
e Positivo S+ (+19,9%). Solugdes em Pagamentos avancgou 13,8% e DI-Consumo cresceu 8,1%. O
segmento de Instituicdes Publicas recuou 32,2% por postergacdes de compras, e mantém carteira
consolidada para o 2S. No acumulado do ano a receita bruta cresceu 8,9%, impulsionada pelos
mesmos negocios.

v crescimento de 16,4% vs. 2T25, e margem EBITDA de 9,1% avanco de
0,3 p.p. Em relacdo ao 1726, o EBITDA cresceu 23,2%, sinalizando o potencial de alavancagem
operacional do negoécio com o crescimento de receita. No acumulado do ano o EBITDA cresceu
22,5%, com margem 1,1 p.p. maior, impulsionado pelo crescimento da receita e mix de negocios.

v vs. R$ 2,3 mi no 2T25 e prejuizo de R$ 12,3 mi no 1726, refletindo
o melhor desempenho operacional. O lucro segue pressionado pelas despesas financeiras
liquidas, que somaram R$ 53,5 milhdes no trimestre, praticamente em linha com o ano anterior e
levemente menor que o0 1726, em fungdo dos investimentos em capital de giro necessarios para
enfrentar a restricao da oferta de memodrias e outros componentes. No acumulado do ano, o
prejuizo liquido foi 6,1% menor.

v em linha com 2T25 e 1726, impactada pelo maior capital de giro
empregado, efeito este compensado pelo aumento de 16,1% no EBITDA dos ultimos 12 meses e
reducdo da divida bruta em R$ 77,6 milhdes. O custo total da divida segue otimizado, em CDI -
0,2% a.a., com 72% do saldo devido no longo prazo (vs. 62% no 2T25), e 41% da divida composto por
linhas de fomento (vs. 29% no 2T25).
resultante da elevacao dos estoques e pagamentos antecipados aos fornecedores internacionais,

1

devido a escassez e alta de pregos de chips de memdrias e outros componentes, para suportar a
projecao de vendas para o 2526. No acumulado do ano, a geragao de caixa operacional foi de
R$ 72,3 milhdes.
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Resumo da demonstracao de resultados e indice de alavancagem
R$ milhdes 2726 2725 Var. 1T26 Var. 1526 1525 Var.
Receita Bruta 1.127,0 993,6 13,4% 881,4 279% 2.0084 1.844,6 8,9%
Receita Liquida 938,7 842,2 11,5% 741,4 26,6% 1.680,1  1.557,6 7,9%
Lucro Bruto 232,7 2044 13,8% 169,0 37,7% 401,7 375,7 6,9%
Margem bruta 24,8% 24,3%  0,5p.p. 22,8% 2,0 p.p. 23,9% 24,1% (0,2 p.p.)
EBITDA 85,9 73,7 16,4% 69,7 23,2% 155,5 126,9 22,5%
Margem EBITDA 9,1% 8,8%  0,3p.p. 9,4% -0,3p.p. 9,3% 8,1% 1,2 p.p.
Resultado Liquido 2,6 2,3 14,5% (12,3) n/a (9,7) (10,4) (6,1%)
Margem Liguida 0,3% 0,3% - (1,7%) 2,0 p.p. (0,6%) (0,7%) 0,1p.p.
Endivid. Liquido / EBITDA LTM 2,1x 2,1x - 2,1x - 2,1x 2,1x -

Nosso MoDELo DE NEGOCIO

A Positivo Tecnologia reporta seus resultados em quatro segmentos de negocio adotados a partir do
1T26, baseados na oferta de valor e alinhados as melhores praticas internacionais de reporte por
linha de negdcio. Esta é a segunda divulgacao nessa estrutura.

Os quatro segmentos sio:

i) Infraestrutura, Servicos e Solucdes de TI (ISS): comercializacdo para clientes institucionais do setor
publico e privado, de PCs, tablets e outros dispositivos para usuario final, equipamentos customizados
(como totens, terminais de atendimento ou outros), além de servidores, licencas e solucdes de
software, servicos gerenciados de Tl (MSP) e servicos de manutencao (break and fix) para estes
equipamentos.

ii) Solucdes em Pagamentos: desenvolvimento, fabricacdo e comercializacdo de terminais
inteligentes de pagamento (Smart POS), solucdes de software para gestdo de terminais e
processamento de pagamentos, incluindo gateway de pagamentos proprietario, e servigos de
manutencao (break & fix), para adquirentes, subadquirentes e bancos no Brasil e no exterior.

iii) Dispositivos Inteligentes - Consumo (DI): dispositivos de tecnologia para o consumidor final,
incluindo notebooks, tablets e smartphones, sob as marcas Positivo e Vaio. Comercializados via
distribuidores varejistas em geral, canais online diretos (D2C) e sellers em marketplaces.

iv) Negodcios Adjacentes: ssgmento que redne seguranca eletrénica (Positivo Seg — sistemas de
monitoramento e cameras com inteligéncia artificial), plataformas educacionais (Educacional) e
outros negécios nao classificados nos demais grupos.
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R$ milhdes 2726 2725 . 3 1526 1S25
Infra., Servigos e Solugdes de TI 605,3 512,5 18,1% 458,7 32,0% 1.064,0 950,9 11,9%
Dispositivos inteligentes - Consumo 336,7 311,6 8,1% 260,5 29,3% 597,2 559,2 6,8%
Solugdes de Pagamento 156,5 137,5 13,8% 135,3 15,7% 291,9 269,6 8,3%
Negécios Adjacentes 28,5 31,9 (10,8%) 26,9 6,0% 55,4 64,9 (14,7%)
Receita Bruta Consolidada 1.127,0 993,6 13,4% 881,4 27,9% 2.008,4 1.844,6 8,9%

Evolucao da receita por segmento, desde a revisao estratégica em 2018

Desde nossa revisao estratégica em 2018, o segmento de Infraestrutura, Servicos e Solugdes de TI
(ISS) ganhou relevancia e ja representa 54% da receita bruta consolidada no 2T26, ante 52% no 2T25 e
48% em 2018.

R$ 1.127
MM

ISS
- Infra'estrutura, & - g:s ositivos inteligentes - - Solugdes em Negécios
Servigos e Solugdes de Tl P g Pagamentos Adjacentes

Consumo
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INFRAESTRUTURA,

SERVICOS E SOLUCOES DE TI - ISS

A Positivo é hoje um fornecedor brasileiro com portfélio de ponta a
ponta de infraestrutura de Tl para |IA: servidores com GPUs Nvidia
dedicadas, datacenters modulares (DC Building Blocks), solucdes
de Al Factory, servicos gerenciados de Tl e dispositivos corporativos
com |IA embarcada, da borda (Edge Al), ao data center. Dois
movimentos estruturais globais sustentam o crescimento deste
segmento: a descentralizacao da inferéncia de IA, que leva parte do
processamento de |A para dentro das operacdes das empresas, e a
migracao de nuvem publica para nuvem hibrida, que eleva a

demanda por infraestrutura local de servidores de alta

performance. Os maiores fornecedores mundiais de infraestrutura

de Tl reportaram forte crescimento de receita em servidores de |IA

no mesmo periodo, confirmando que a demanda por infraestrutura de |A é real, acelerada e
duradoura. A Positivo esta capturando essa demanda no Brasil. Como extensao natural desse
portfélio, lancamos a IA.Box, o Al PC Vaio Pro BK, e recentemente anunciamos o novo Inteliserver,
ampliando nossa oferta para o ambiente on-premise corporativo e abrindo novas avenidas de
crescimento.

Receita Bruta de R$ 605,3 milhdes no 2T26, crescimento de 18,1% versus o 2T25, impulsionado por
Servidores, PCs corporativos e Positivo S+, que mais que compensaram a retragdo em Instituicdes
Publicas.

Servidores: A receita de servidores atingiu R$ 174,3 milhdes no 2726, crescimento de 107% versus o
2725, impulsionada pela demanda recorrente crescente de clientes corporativos para solucdes de
nuvem hibrida e infraestrutura de IA, com 37 novos clientes captados no trimestre nessas frentes. A
concentracao de entregas de um grande projeto de alta performance reforcou o resultado do
periodo. O Inteliserver, servidor rack de marca propria langado no 1726, registrou suas primeiras
vendas com boa aceitagcao técnica, confirmando a complementaridade do portfdlio e abrindo nova
avenida de crescimento no setor publico para solucdes de maior complexidade tecnoldgica.

O Inteliserver, servidor rack de marca propria da Positivo, iniciou sua trajetdria comercial com
primeiras vendas no trimestre, com boa aceitacao técnica dos clientes, o que enfatiza a
complementaridade do portfdlio e abre nova avenida de crescimento no setor publico para solucdes
de maior complexidade tecnoldgica.

PCs corporativos: Receita de R$ 103,0 milhdes no 2T26, crescimento de 67,8% versus 2725, incluindo
HaaS. O desempenho reflete a combinagao de trés vetores: expansao territorial da equipe de vendas
para regides anteriormente sem cobertura dedicada, maior oferta em comparacao a concorrentes
e maior penetragdo no segmento de médias empresas.

Positivo S+: A Positivo S+ registrou receita de R$ 164,0 milhdes no 2T26, crescimento de 19,9% versus
2T25. O desempenho reflete a captagdo de novos contratos de 13 novos clientes publicos e privados
no Brasil e na América Latina, e a manutengdo do NPS de 95, benchmark de mercado.
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A receita totalizou R$ 133,9 milhées no 2T26, reducdo de 32,2% versus 2T25,
mas foi 22,2% maior que 0 1T26. O desempenho reflete postergacdes de projetos, incluindo ajuste de
volume em contrato do FNDE. Desde o final de 2025, o mercado global de PCs enfrenta forte
escassez de memorias, decorrente da priorizacao do silicio, insumo critico, para servidores e
datacenters de IA. Esse desequilibrio entre oferta e demanda pressionou precos e afetou
diretamente a viabilidade econdémica de contratos no segmento publico, para os quais temos
solicitado reequilibrios econdmico-financeiros, mas esses processos sao mais incertos e demorados,
alongando mais os ciclos de contratacao.

Temos perspectiva de melhoria gradual dos resultados no segundo semestre, uma vez que a carteira
de pedidos para julho a dezembro esta bem consolidada, e o principal risco do segmento passou de
geracao de demanda para execucgao: recebimento de componentes, disponibilidade de
processadores e cumprimento do cronograma de entregas, todos acompanhados de perto pela
gestao. Apesar dos desafios externos, temos mantido elevado indice de captacao e vitoria em editais,
gue formarao a base de receitas para 2026 e 2027.

O pipeline atual cresceu e esta em R$ 4,3 bilhdes, contra R$ 2,7 bilhdes em julho de 2025.

O PIC, Projeto de Integracao Comercial entre PCs, Servidores e Servicos
Gerenciados de Tl, completou aproximadamente metade de sua execucao no piloto de 2026. O
principal avanco do periodo foi o éxito dos times comerciais em identificar e conduzir oportunidades
de cross-sell entre as linhas de hardware, servicos gerenciados e infraestrutura de servidores, com
casos concretos registrados. O modelo combina vendedores multifuncionais, especialistas por linha
de negdcio e geracdo estruturada de leads, e esta influenciando diretamente a construcao do
modelo organizacional futuro. Para o segundo semestre, as prioridades sao aumentar a taxa de
conversdo das oportunidades geradas, reduzir friccdes nos processos operacionais entre as unidades
e avancar no novo modelo de comissionamento integrado, previsto para implantacao em 2027.

JiW=10) ¢

INFRAESTRUTURA SOBERANA DE IA — DO ESSENTIAL AO Al FACTORY

Hardware + Software + Servigos | On-Premise | opgao HaaS

SOBERANIA TOTAL
Controle completo s
modelos de |A — sem dep!

INFRAESTRUTURA DE ALTA PERFORMANCE
GP NVIDIA para treinamento e

de IA
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SOLUCOES EM PAGAMENTOS

Receita Bruta de R$ 156,5 milhdes no 2726, crescimento de 13,8% versus
2T25. A unidade de Solugcdes em Pagamentos manteve trajetdria de
crescimento no trimestre, consolidando sua posicao como referéncia em
terminais inteligentes para grandes adquirentes no Brasil. Tivemos 2
grandes conquistas no periodo: novo contrato para atuagdo no Brasil e
mais 4 paises da América Latina, e contrato com novo entrante do
mercado de adquiréncia, cuja oferta incluiu licenciamento de software
de gateway de pagamentos desenvolvido por nds, um passo importante
na evolucdao do modelo de negdcio de fornecedor de hardware para
provedor de solucao completa (equipamento + software + servicos).

O pipeline de novos clientes segue robusto, sustentado pela perspectiva

de conquista de novos adquirentes, crescimento de participacdao em clientes atuais, expansao do
parque de terminais ativos com impacto positivo nas receitas recorrentes de manutenc¢ao, e maior
valor agregado via solug¢des proprietarias de software, como MDM e gestao de pagamento.

PAGAMENTO
RORONRDO

PAGINA: 31 de 105



IR - Infrrgafées Trimestrais  30/0 26 - POSI'i\féEC OLOGIA S.A.

Sratorico de'Resu oS POSITIVO

CoffieRt@rasdo Desempenho TECNOLOG[IN

DISPOSITIVOS INTELIGENTES DE

CONSUMO - DI

Receita Bruta de R$ 336,7 milhdes no 2T26, crescimento de 8,1% versus 2T25,
sustentado pelo forte crescimento de tablets, e pelo avango continuo em
PCs, sobretudo nos canais digitais, apesar da contracdao do mercado em
funcao do aumento expressivo dos precos. O desempenho do trimestre foi
também impulsionado pelo planejamento em supply de chipsets e
memoarias, via compra antecipada e diversificacao de fornecedores. Com
isso, a margem de contribuicao manteve patamar saudavel ao longo do
trimestre. Em smartphones, o segmento segue em retracao planejada,
reflexo do avanco do mercado cinza e da entrada de novos players
internacionais no mercado brasileiro. Os canais digitais, D2C e sellers,
seguem ampliando sua participacao na receita do segmento, com impacto
positivo na margem de contribuicao e na capacidade de adaptacao as
dinamicas de demanda dos consumidores.

Receita total de consumo por canal de vendas:

26%

- Grandes . . .
.e D2C + Sellers
varejistas I:l Varejistas regionais
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DESEMPENHO FINANCEIRO

RECEITA BRUTA

R$ milhdes

2.008
1.845

1.186 1.127

2725 3725 4725 1726 2726 1525 1526

Receita Bruta de R$ 1.127 milhdes no 2T26, marcando a retomada do crescimento com alta de 13%
sobre 0 2T25 e de 28% sobre 0 1T26, suportado pelos segmentos de ISS, Solugcbes em Pagamentos e
DI-Consumo, que compensaram o recuo em vendas para Instituicdes Publicas.

O crescimento da receita do 1526 frente ao 1525 foi de 8,9%, impulsionado pelos mesmos negdcios.

RECEITA BRUTA POR PRODUTOS E SERVICOS

R$ milhdes 2T26 2T25 Var. 1T26 Var. 1S26 1S25 Var.
Infra, Servigos e Solugdes de TI 605,3 512,5 18,1% 458,7 32,0% 1.064,0 950,9 11,9%
Computadores 226,0 257,6  (12,3%) 166,3 35,8% 392,3 467,6  (16,1%)
Servigos* 189,2 153,5 23,2% 171,2 10,5% 360,3 304,3 18,4%
Servidores 174,3 84,0 107,4% 103,3 68,8% 277,6 121,4 128,7%
Dispositivos mdveis 10,5 6,8 53,1% 7.4 42,0% 17,9 26,9 (33,7%)
Outros 5,4 10,5 (48,8%) 10,5 (49,0%) 15,9 30,7 (48,2%)
Dispositivos inteligentes - Consumo 336,7 311,6 8,1% 260,5 29,3% 597,2 559,2 6,8%
Computadores 203,0 177,5 14,4% 152,3 33,3% 355,4 304,2 16,8%
Dispositivos moveis 124,4 124,5 (0,1%) 97,8 27,1% 222,2 237,9 (6,6%)
Outros Produtos 9,3 9,6 (2,8%) 10,3 (9,8%) 19,6 17,1 14,4%
Solugbes de Pagamento 156,5 137,5 13,8% 135,3 15,7% 291,9 269,6 8,3%
Negdcios Adjacentes 28,5 31,9 (10,8%) 26,9 6,0% 55,4 64,9 (14,7%)
Receita Bruta Consolidada 1.127,0 993,6 13,4% 881,4 27,9% 2.008,4 1.844,6 8,9%

*Inclui servicos gerenciados de Tl da Positivo S+ e outros servicos.
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LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

R$ milhées PAPIS) 2T25 Var. 1T26 Var. 1S26 1S25 Var.
Receita Bruta Consolidada 1.127,0 993,6 13,4% 881,4 27,9%  2.008,4 1.844,6 8,9%
Impostos e Dedugdes (188,3) (151,3) 24,4%  (140,0) 34,5% (328,3) (287,0) 14,4%

Receita Liquida Consolidada 938,7 842,2 11,5% 741,4 26,6% 1.680,1 1.557,7 7,9%

Custo dos Produtos e Servigos (706,1) (637,9) 10,7% (572,4) 23,4% (1.278,4) (1.182,0) &82%

Lucro Bruto 232,7 204,4 13,8% 169,0 37,7% 401,7 375,7 6,9%
Margem Bruta 24,8% 24,3% 0,5p.p. 228% 20p.p. 239% 24,1% -0,2p.p.

A margem bruta atingiu 24,8% no 2726, expansao de 0,5 p.p. sobre 0 2T25 e de 2,0 p.p. sobre 0 1T26,
sustentada por melhora no mix de receitas, com maior participacao dos segmentos de ISS e
Consumo, ambos com margens favoraveis no periodo, e ajustes de precos implementados ao longo
dos ultimos trimestres.

No acumulado do 1S26, a margem bruta ficou em 23,9%, reducao de 0,2 p.p. frente ao 1525, reflexo

da pressao cambial mais intensa Nno 1726, parcialmente compensada pela recuperacao observada no
2T26.

DESPESAS OPERACIONAIS E RESULTADO OPERACIONAL

R$ milhdes 2726 2725 Var. 1726 Var. 1526 1S25 Var.
Receita Liquida 938,7 8422 11,5% 741,4 26,6% 1.680,1 1.557,7 7,9%
Lucro Bruto 232,7 2044 138% 169,0 37,7% 401,7  375,7 6,9%
Receitas/ despesas Operacionais (170,2) (149,2) 14,0% (117,4) 44,9% (287,6) (286,7) 0,3%
Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (168,4) (147,7) 14,0% (123,2) 36,7% (291,6) (278,6) 4,7%
Despesas Comerciais (110,8) (93,5) 185% (77,2) 43,5% (188,0) (175,7) 7,0%
Comissdes sobre Vendas (18,6) (11,8) 57,4%  (10,9) 71,1% (29,4) (23,1) 27,7%
Pessoal (23,7) (24,7) (4,0%) (21,5) 10,4% (45,2) (47,7) (5,3%)
Propaganda, Marketing e Pessoal (12,1) (10,8) 11,6% (8,5) 41,3% (20,6) (22,3) (7,5%)
Assisténcia Técnica e Garantia (30,7) (27,8) 10,3%  (22,5) 36,5% (53,2) (48,6) 9,4%
Fretes (11,0) (6,0) 84,9% (5,4) 103,7% (16,5) (12,3) 34,4%
Depreciacao e Amortizacao (2,9) (3,4) (15,4%) 2,2) 28,9% (5,1) (7,6) (32,6%)
Outras Despesas Comerciais (11,8) (8,9) 32,2% (6,1) 91,7% (17,9) (14,2) 26,5%
Despesas Gerais e Administrativas (57,7) (54,2) 6,3% (46,0) 25,3% (103,7) (102,9) 0,7%
Salarios, Encargos e Beneficios (25,1) (26,3) (4,9%) (26,1) (3,8%) (51,1) (53,4) (4,2%)
Depreciacdo e Amortizagao (12,8) (8,5) 50,7% (9,9) 28,9% (22,7) (16,7) 36,0%
Outras Despesas Gerais e Adm. (19,8) (19,4) 2,0% (10,0) 97,2% (29,8) (32,8) (9,2%)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (1,2) (2,3) (48,7%) 3,3 N/A 2,1 (2,2) N/A
Outras receitas/despesas operacionais (0,6) 0,8 N/A 2,5 N/A 1,9 (5,9) N/A
Resultado Operacional (EBIT) 62,5 55,1 13,3% 51,6 21,2% 114,0 89,0 28,1%
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Andlise Vertical 2T26 2T25 Var. 1T26 Var. 1526 1S25 Var.
Receita Liquida 100,0% 100,0% - 100,0% - 100,0% 100,0% =
Lucro Bruto 24,8% 24,3% O0,5p.p. 22,8% 20p.p. 239% 24,1%  -0,2 p.p.
Receitas/ despesas Operacionais 18,1% 17,7% 0,4 p.p. 15,8% 2,3 p.p. 17,1% 18,4% -1,3 p.p.
Despesas Comerciais 11,8% 11,1% 0,7 p.p. 10,4% 1,4 p.p. 11,2% 11,3% -0,1 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas 6,1% 6,4% -0,3 p.p. 6,2% -0,1p.p. 6,2% 6,6% -0,4 p.p.
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0,1% -0,3% 0,4 p.p. -0,4% 0,6 p.p. -0,1% -0,1% 0,0 p.p.
Outras receitas/despesas operacionais -0,1% 0,1% -0,2 p.p. 0,3% -0,4p.p. 0,1% -0,4% 0,5 p.p.
Resultado Operacional (EBIT) 6,7% 6,5% 0,2 p.p. 7,0% -0,3p.p. 6,8% 5,7% 1,1p.p.

As Despesas Operacionais representaram 18,1% da receita liquida no 2726, avanco de 0,4 p.p. sobre
02T25 e de 2,3 p.p. sobre 0 1T26, este ultimo refletindo a sazonalidade natural do segundo trimestre.
No acumulado do 1526, o movimento é favoravel, com recuo de 13 p.p. em relagao ao 1525,
evidenciando a disciplina operacional mantida ao longo dos ultimos quatro trimestres.

As Despesas Comerciais subiram 0,7 p.p. em relagdo a receita liquida no comparativo anual,
atingindo 11,8%. O crescimento concentra-se em Comissdes (+57,4% vs. 2T25), com maior peso de
receita de Consumo no trimestre e gastos com rescisdes de representantes comerciais externos, e,
de forma mais expressiva, em Fretes (+84,9% vs. 2T25), linha que reflete tanto o maior custo unitario
de transporte quanto o aumento no volume de servidores, produto de alto valor agregado e com
estrutura logistica mais intensiva. Frente ao 1726, a alta foi de 1,4 p.p., pelos mesmos vetores. No 1526,
as despesas comerciais recuaram 0,1 p.p. frente ao 1S25.

As Despesas Gerais e Administrativas recuaram 0,3 p.p. frente ao 2725 e 0,1 p.p. frente ao 1726,
impulsionadas pelo plano de eficiéncia operacional em andamento desde 2025, cujo efeito é visivel
na queda de 4,9% nas despesas com pessoal no comparativo anual. No acumulado semestral, o
recuo foi de 0,4 p.p. frente ao 1S25.

Outras Receitas/Despesas Operacionais variaram -0,2 p.p. frente ao 2T25 e -0,4 p.p. frente ao 1726,
com 01526 apresentando leve melhora de 0,5 p.p. em relagdao ao 1S25.
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EBITDA
R$ milhbes 2T26 2T25 Var. 1T26 Var. 1S26 1S25 Var.
EBIT 62,5 55,1 13,3% 51,6 21,2% 114,0 89,0 28,1%
Depreciacao e Amortizagao 23,4 18,6 25,7% 18,1 28,9% 41,5 37,9 9,4%
EBITDA 85,9 73,7 16,4% 69,7 23,2% 155,5 126,9 22,5%
MARGEM EBITDA 9,1% 88% 0,3 p.p. 9,4% -0,3 p.p. 9,3% 81% 1,2 p.p.

No 2726, a margem EBITDA foi 0,3 p.p. superior a margem do 2T25, refletindo parte do aumento do
lucro bruto e maiores despesas com depreciacao e amortizagdo. Em relagcao ao 1726, a margem foi
0,3 p.p. menor, devido as maiores despesas operacionais explicadas acima.

No semestre a margem teve expansao de 12 p.p. devido ao ganho de alavancagem operacional
resultante do aumento da receita.

EBITDA 2T26
(R$ milhdes)

11,9%

9,3%

8,1%
/'I56

127

ns
86
. = . .

2725 3725 4T25 T26 2726 1525 1526

we EBITDA ===Margem Ebitda
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ROIC - RETORNO SOBRE CAPITAL INVESTIDO

R$ milhdes 2726 27125 var. 1T26 var.
EBIT (LTM) 255,0 225,0 13,3% 247,7 3,0%
IR/CSLL (LTM) (19,7) (17,8) 10,7% (13,5) 45.6%

NOPAT (LTM)* 235,3 207,2 13,6% 234,2 0,5%
Estoque 1.392,1 1.002,0 38,9% 1.331,3 4,6%
Contas a receber 541,3 685,5 (21,0%) 555,9 (2,6%)
Fornecedores (572,8) (467,7) 22,5% (626,7) (8,6%)

Capital de giro 1.360,6 1.219,9 11,5% 1.260,5 7,9%
Ativo permanente 928,8 773,7 20,1% 874,1 6,3%
Outros ativos de longo prazo 257,3 123,0 109,1% 254,2 1,2%

Capital Empregado? 2.546,7 2.116,6 20,3% 2.388,8 6,6%

Média do Capital Empregado® 2.331,6 2.196,1 6,2% 2.360,3 (1,2%)

ROIC? 10,1% 9,4% 0,7 p.p. 9,9% 0,2 p.p.

1- NOPAT (Net Operating Profit After Tax): Lucro Operacional depois dos Impostos dos ultimos 12 meses.

2 - Capital empregado € a soma das linhas de Capital de giro, ativo permanente e outros ativos de longo prazo.
3 —Média do capital empregado do periodo e do mesmo periodo do ano anterior.

4 — NOPAT dividido pela Média do Capital Empregado

O avancgo do ROIC no 2T26, tanto na comparagao anual quanto sequencial, reflete o crescimento do
resultado operacional (EBIT) nos ultimos doze meses, impulsionado pela melhora do mix de receita,
com destaque para a expansao de servicos gerenciados de Tl e servidores, segmentos de maior valor
agregado e alinhados a estratégia da Companhia.

O crescimento do EBIT mais que compensou a elevacao da média do capital empregado, que resulta
de: (i) maior capital de giro, decorrente da antecipa¢cdao de compras de componentes criticos, com
pagamentos a vista ou adiantados a fornecedores internacionais, para garantir abastecimento em
cenario de escassez global de memodrias; (ii) maiores investimentos em ativos permanentes,
sobretudo em intangiveis, reflexo da alocagdo em projetos internos de P&D com foco em solugdes
de inteligéncia artificial; e (iii) elevagdo de outros ativos de longo prazo, pela reclassificacdo de parte
dos créditos tributarios para o longo prazo e pelo crescimento do saldo de recebiveis de longo prazo
associados a expansdo da receita de Haas.

RESULTADO FINANCEIRO

R$ milhdes 2T26 2T25 Var. 1726 Var. 1526 1S25 Var.
Receitas Financeiras 35,1 29,6 18,7% 27,8 26,1% 62,9 52,2 20,7%
Despesas Financeiras (80,7) (76,2) 5,9% (78,8) 2,4% (159,6) (144,2) 10,7%

E:f:t"ti:f° Financeiro. Pre-Var. (45,6) (46,7) (22%) (51,0) (10,5%) (96,6) (92,00 50%

Variacdo Cambial (7,9) (6,00 31,3% (5,5) 43,6%  (13,3) (53) 150,9%
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO  (53,5) (52,7) 1,6% (56,5)  (5,3%) (110,0) (97,3) 13,0%
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O resultado financeiro liquido negativo do 2T26 foi levemente superior ao 2T25, pressionado
principalmente pela alta da taxa SELIC na comparacdo anual e por maior variagao cambial negativa,
decorrente do vencimento de contratos de hedge com taxa contratada acima da cotacao spot no
periodo. O resultado pré-variagdo cambial, por sua vez, apresentou discreta melhora de 2,2% em
relacdo ao 2T25, reflexo do crescimento das receitas financeiras.

Na comparagdo com o 1726, o resultado melhorou 5,3%, beneficiado pelo maior saldo médio de caixa
no trimestre, que elevou as receitas financeiras e mais que compensou a Mmaior variagdo cambial
negativa.

No acumulado do semestre, o resultado financeiro liquido foi 13,0% pior que o 1525, impactado
principalmente pela variagdo cambial, reflexo do maior volume de contratos de hedge e da oscilagao
do cambio ao longo do periodo.

LUCRO LIQUIDO

No 2T26 o lucro liquido foi de R$ 2,6 milhdes, alta de 14,5% em relacdo ao 2T25, reflexo do maior
volume de faturamento acima do ponto de equilibrio. A evolucao foi ainda maior em relagcao ao 1726,
quando houve prejuizo liquido de R$ 12,3 milhdes.

No acumulado do ano o prejuizo liquido foi de R$ 9,7 milhdes, melhora de 6,1% sobre o ano anterior,
refletindo também o crescimento da receita com maior alavancagem operacional.

Reconciliagdo entre EBITDA e Resultado Liquido
(R$ milhdes)

-23,4
-45,6
2,6
I
EBITDA D&A Resultado Financeiro  Variagdo Cambial IR&CS ResultadoLiquido
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ENDIVIDAMENTO
R$ milhoes PAPIS) 2T25 Var. 1T26 Var.
Endividamento e Disponibilidades
Empréstimos e Financiamentos - Curto Prazo 335,0 525,1 (36,2%) 439,1  (23,7%)
Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo 840,6 764,2 10,0% 787,1 6,8%
Instrumentos Financeiros Derivativos 47,5 11,5 314,2% 53,5 (11,1%)
Endividamento 1.223,1 1.300,7 (6,0%) 1.279,6  (4,4%)
Caixa e Equivalentes 489,8 675,9 (27,5%) 605,8 (19,2%)
Disponibilidades 489,8 675,9 (27,5%) 605,8 (19,2%)
Endividamento Liquido 733,3 624,8 17,4% 673,8 8,8%
EBITDA dltimos 12 meses 341,2 293,9 16,1% 329,1 3,7%
Endividamento Liquido / EBITDA LTM 2,1x 2,1x - 2,1x -

O indice de alavancagem encerrou o 2T26 em 2,1x a divida liquida sobre o EBITDA dos ultimos doze
meses, estavel em relagdo ao 2T25 e ao 1T26. A estabilidade do multiplo reflete dois movimentos
simultaneos: o crescimento de 16,1% do EBITDA LTM, que acompanhou o avang¢o da receita e do
resultado operacional no periodo, e compensou o0 aumento do endividamento liquido em termos
absolutos.

A divida bruta, por sua vez, recuou 6,0% na comparacao anual, com reducao do endividamento de
curto prazo. A elevacao da divida liquida decorre da queda do saldo de caixa e equivalentes, que
reflete a maior alocacao de capital de giro, em especial a antecipag¢dao de compras de componentes
criticos, com pagamentos a vista ou adiantados a fornecedores internacionais, necessaria para
garantir abastecimento em cenario de restricdo de oferta global de memdrias.

Perfil da divida - Distribui¢cdo entre curto e longo prazo 2T26 2T25 Var. 1T26 Var.
Empréstimos e Financiamentos - Curto Prazo 28% 41% -12,2 p.p. 36% -7, 3 p.p.
Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo 72% 59% 12,2 p.p. 64% 7,3 p.p.

A Companhia avangou na gestao ativa do perfil de endividamento ao longo do semestre, com
operacOes de refinanciamento e alongamento de vencimentos que elevaram a parcela de longo
prazo de 59% no 2T25 para 72% no 2T26, melhora de 12,2 p.p. na comparag¢do anual e de 7,3 p.p. frente
ao 1726. Em paralelo, o curto prazo recuou de 41% para 28% do total, reduzindo a exposi¢cao a
refinanciamento nos préoximos doze meses. O custo médio ponderado da divida recuou de
CDI+0,19% no 2T25 para CDI-0,19% no 2726, reducdo de 0,38 p.p. no spread, reflexo das condigdes
obtidas nas novas operacbdes de crédito, da melhora do perfil de risco percebido pelo mercado e
captacdo de linhas de fomento. O conjunto dessas iniciativas fortalece a estrutura de capital da
Companhia e contribui para maior previsibilidade na geracao de caixa nos proximos exercicios.
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MERCADO DE CAPITAIS
Composicdo Acionaria em 30/06/2026:

Composicdo Acionaria AgOes %
Controladores 69.317.547 48,9%
Tesouraria 3.329.258 2,3%
Free Float 69.153.195 48,8%
| Total 141.800.000 100% |
Preco de fechamento R$ 4,10
| capitalizacio de Mercado R$ milhdes 581,3 |

Encerramos o trimestre com capital social de R$ 1.465 milhées como parte do patrimaonio liquido de
R$ 1.561 milhdes, dividido entre 141.800.000 acdes ordinarias (POSI3), das quais 48,8% estdo em
circulagcao (“Free Float"). O célculo do Free Float tem como base todas as acdes da Companhia,
subtraindo-se as acdes detidas por acionistas controladores, administradores e pessoas ligadas e
acdes em tesouraria.

Desempenho da Acdo
A performance da agdo em comparagao com o indice lbovespa e Small em 2026, pode ser observada

no grafico abaixo:

Performance Relativa POSI3 vs. indices nos ultimos 12 meses em % (base 100)
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Atualmente, a Companhia possui cobertura ativa de analistas do UBS-BB, BTG Pactual, XP
Investimentos e Ital BBA. Para mais informacgdes sobre recomendagdes de analistas, acesse:
https://ri.positivotecnologia.com.br/servicos-aos-investidores/cobertura-de-analistas/
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GUIDANCE
Receita Bruta entre R$ 4,0 e R$ 4,2 bilhdes

O guidance 2026 reflete uma postura prudente diante do atual ambiente da indUstria global de
tecnologia, caracterizado por restricdes na oferta de memoarias (DRAM e NAND), que vém elevando
0s precos de componentes essenciais, como memorias e SSDs. Esse movimento, observado em toda
a industria, € impulsionado pela forte demanda associada a data centers e aplicagdes de inteligéncia
artificial.

Nesse contexto, os principais riscos considerados na projecao incluem:

e Pressao de custosem PCs, especialmente no atendimento a contratos previamente firmados
com instituicdes publicas;

e Maiordificuldade de repasse de custos para clientes corporativos, em PCs e servidores, e para
consumidores, em PCs e outros dispositivos.

Por outro lado, a projecdo também incorpora a continuidade do avanco das avenidas de
crescimento estratégicas da Companhia, com destaque para:

e Crescimento dos negécios relacionados a infraestrutura de Tl, incluindo servidores, Hardware
as a Service (HaaS) e servicos gerenciados de Tl, reforcando o posicionamento da Companhia
como provedora de solugdes fim a fim;

e Expansdo da unidade de Solugdes de Pagamento, avenida estratégica complementar ao
core de infraestrutura de Tl, consolidando sua atuacao como fornecedora de tecnologia para
0 ecossistema de adquiréncia.

Adicionalmente, a Companhia segue adotando medidas para mitigar os riscos associados a esse
cenario, incluindo a gestao criteriosa de estoques de componentes criticos, a busca por reequilibrio
econdmico-financeiro em contratos publicos firmados anteriormente ao atual ciclo de custos e a
disciplina na gestao de precos e portfdlio. Em paralelo, mantém foco na expansao dos negdcios
ligados a infraestrutura de TI, como servidores, servicos gerenciados e modelos com receitas
recorrentes e maior previsibilidade, bem como no avanco da integragao comercial e iniciativas de
cross selling entre as unidades de negdcio. A Companhia entende estar adequadamente
posicionada para capturar oportunidades associadas a evolucdo da infraestrutura tecnoldgica no
pais.

A Companhia ressalta que as projegdes ora divulgadas refletem as expectativas atuais da

Administracdo e estdo sujeitas a riscos e incertezas, podendo ser afetadas por fatores fora do seu
controle.
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BALANCO PATRIMONIAL
R$ milhbes 2T26 1T26 2T25
CIRCULANTE 2.700,1 2.779,1 2.782,3
Caixa e Equivalentes de caixa 489,8 605,8 675,9
Instrumentos financeiros derivativos 3,0 0,1 -
Contas a receber 507,8 522,3 647,8
Estoques 1.392,1 1.331,3 1.002,0
Contas a receber com partes relacionadas 33,5 33,6 37,8
Impostos a recuperar 185,0 194,1 307,8
Adiantamentos diversos 37,4 37,8 45,7
Outros créditos 51,5 54,0 65,4
NAO CIRCULANTE 1.614,0 1.605,0 1.380,0
Realizavel a longo prazo 685,1 731,0 606,3
Contas a Receber 191,1 187,0 114,5
Impostos a recuperar 425,7 472,8 479,7
Tributos diferidos 2,2 4,0 3,6
Outros créditos 66,2 67,2 8,5
Investimentos 928,8 874,1 773,7
Investimento em coligadas 287,6 278,4 255,7
Imobilizado liquido 175,4 144,2 143,9
Intangivel liquido 465,8 451,5 374,1
TOTAL ATIVO 4.314,1 4.384,1 4.162,3
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POSITIVO

Comeptadosdo Desempenho TECNOLOG[IY
BALANCO PATRIMONIAL
R$ milhbes 2T26 1T26 2T25
CIRCULANTE 1.482,9 1.647,1 1.395,2
Fornecedores 572,8 626,7 467,7
Empréstimos e financiamentos 335,0 439,1 525,1
Instrumentos financeiros derivativos 27,0 47,1 18,4
Saldrios e encargos a pagar 122,3 117,4 122,9
Passivo de arrendamento 12,0 10,5 12,2
Provisdes 85,2 92,6 115,2
ProvisGes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 4,9 4,4 3,3
Tributos a recolher 84,2 81,9 83,9
Dividendos a pagar 0,0 0,0 0,0
Receita diferida 59,1 46,9 26,1
Contas a pagar com partes relacionadas 7,7 7,6 1,3
Outras contas a pagar 172,8 172,8 19,2
NAO CIRCULANTE 1.270,4 1.180,3 1.155,8
Empréstimos e financiamentos 840,6 787,1 764,2
Instrumentos financeiros derivativos 20,6 15,7 7,5
Passivo de arrendamento 36,0 8,9 16,1
Provisdes 51,1 49,1 66,2
Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis 217,2 212,8 209,8
Tributos a recolher 37,1 39,0 45,1
Contas a pagar com partes relacionadas 10,9 10,9 -
Tributos Diferidos 37,4 37,0 38,1
Outras contas a pagar 19,5 19,8 8,8
PATRIMONIO LiQUIDO 1.560,8 1.556,8 1.611,3
Capital social 1.465,1 1.465,1 721,7
Reserva de capital 96,2 97,8 122,4
Reserva de lucros 61,9 60,4 820,1
Ajuste de avaliacao patrimonial (26,9) (31,2) (29,9)
AcOes em tesouraria (25,8) (22,9) (22,9)
Lucro do periodo (9,7) (12,3) (13,6)
Participacao de Nao Controladores - - 13,5
TOTAL PASSIVO 4.314,1 4.384,1 4.162,3 |
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

R$ milhdes
Receita Bruta Consolidada

Impostos sobre Vendas

Verbas Comerciais, Devolugoes e
Subvengdo

Deducgbes da Receita Bruta
Receita Liquida Consolidada

Custos dos Produtos e Servigos
Lucro Bruto

Margem Bruta
Despesas Operacionais

Despesas Comerciais

Despesas Gerais e Administrativas

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Outras Receitas (despesas)
operacionais

RESULTADO OPERACIONAL
Depreciagdo e Amortizagdo
EBITDA
Margem EBITDA
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Financeiro Pré-Variacdo
Cambial

Variagdo Cambial

Resultado Financeiro

RESULTADO ANTES DE TRIBUTOS
IR/CSLL correntes

IR/CSLL diferidos

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO

2T26
1.127,0
(129,0)
(59,3)
(188,3)
938,7
(706,1)
232,7
24,8%
(170,2)
(110,8)
(57,7)
(1,2)
(0,6)
62,5
23,4
85,9
9,1%
35,1
(80,7)
(45,6)
(7,9)
(53,5)
9,0
(4,2)
(2,2)
2,6

CNOLOGIA S.A.

2T25 Var. 1726

993,6
(117,6)
(33,8)
(151,3)
842,2
(637,9)
204,4
24,3%
(149,2)
(93,5)
(54,2)
(2,3)
0,8
55,1
18,6
73,7
8,8%
29,6
(76,2)
(46,7)
(6,0)
(52,7)
2,5
(3,2)
3,0
2,3

13,4%
9,7%
75,6%
24,4%
11,5%
10,7%
13,8%
0,5 p.p.
14,0%
18,5%
6,3%

(48,7%)

n/a
13,3%
257%
16,4%

0,3 p.p.
18,7%
5,9%
(2,2%)
31,3%
1,6%
261,7%
31,7%

n/a

14,5%

881,4
(100,3)
(39,7)
(140,0)
741,4
(572,4)
169,0
22,8%
(117,4)
(77,2)
(46,0)
3,3
2,5
51,5
18,1
69,7
9,4%
27,8
(78,8)
(51,0)
(5,5)
(56,5)
(4,9)
(6,5)
(0,9)
(12,3)

Var.
27,9%
28,7%
49,2%
34,5%
26,6%
23,4%
37,7%

2,0 p.p.
44,9%
43,5%
25,3%

n/a

n/a
21,2%
28,9%
23,2%

-0,3 p.p.
26,1%
2,4%
(10,5%)
43,6%
(5,3%)
n/a
(35,1%)
148,0%

n/a

1S26
2.008,4
(229,3)
(99,0)
(328,3)
1.680,1
(1.278,4)
401,7
23,9%
(287,6)
(188,0)
(103,7)
2,1
1,9
114,0
41,5
155,5
9,3%
62,9
(159,6)
(96,6)
(13,3)
(110,0)
4,1
(10,7)
(3,1)
(9,7)

POSITIVO
TECNOLOG[IY
1S25 Var.
1.844,6 8,9%
(210,3) 9,0%
(76,7) 29,1%
(287,0) 14,4%
1.557,7 7,9%
(1.182,0) 82%
375,7 6,9%
24,1% -0,2 p.p.
(286,7) 0,3%
(175,7) 7,0%
(102,9) 0,7%
(2,2) n/a
(5,9) n/a
89,0 28,1%
37,9 9,4%
126,9 22,5%
8,1% 1,2 p.p.
52,2 20,7%
(144,2) 10,7%
(92,0) 5,0%
(5,3) 150,9%
(97,3) 13,0%
(8,3) n/a
(5,6) 90,1%
3,6 n/a
(10,4) (6,1%)
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FLUXO DE CAIXA

R$ milhbes

POSITIVO

TECNOLOG[N

2T26 2T25

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do periodo 2,6 2,3
Reconclliagéo do Lucro liquido com o caixa (aplicado) obtido nas
operagoes:
Depreciacao e amortizacdo 23,4 18,6
Equivaléncia patrimonial 1,2 2,3
Ganho no valor justo e ajuste a valor presente (10,9) 14,6
Provisdo (Reversdo) para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 5,2 6,9
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 2,6 0,3
Provisdo para perdas com estoques (1,3) (6,3)
Provisdes e receitas diferidas 6,8 0,7
Stock options (0,0) 0,1
Encargos sobre empréstimos e direito de uso 41,5 36,7
Variagdo cambial 7,2 (7,0)
Juros sobre impostos (1,1) 11,6
Crédito Financeiro Lei 13.969/2019 (50,7) (37,2)
Baixa de ativo imobilizado 0,5 1,0
Imposto de renda e contribuigdo social (Corrente e Diferido) 6,4 0,2
33,2 44,6
(Aumento) diminuigdo de ativos:
Contas a receber 7,8 179,6
Estoques (59,5) 92,7
Impostos a recuperar (24,6) (32,9)
Adiantamentos diversos 1,0 (1,3)
Contas a receber de partes relacionadas (0,1) 0,9
Outros créditos 3,5 (0,1)
Aumento (diminuicdao) de passivos:
Fornecedores (62,7) (53,1)
Obrigacdes tributarias 128,8 72,8
Partes Relacionadas 0,0 (0,1)
Outras contas a pagar 4,3 13,6
Juros pagos na aquisicdo de investimentos - (7,5)
Indenizagdes (0,4) (5,0)
Pagamento de juros sobre empréstimos e contratos de arrendamento (50,2) (46,3)
(52,0) 213,4
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (18,8) 258,0

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
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Aporte de capital em investidas (8,0) -
Mutuo e demais operacGes com investidas 0,2 (8,6)
Aquisiciio de imobilizado (8,4) (3,0)
Aumento do intangivel (28,3) (15,3)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (44,4) (26,9)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento por aquisicao de controlada - (52,8)
Pagamentos de dividendos - (38,2)
Captacao de empréstimos 204,8 160,4
Amortizacdo de empréstimos (251,0) (86,4)
Pagamento de contratos de arrendamento (3,9) (3,6)
Recompra de a¢Bes (2,9) (1,3)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (53,0) (21,9)
Variagao cambial sobre caixa e equivalentes 0,1 1,3

‘ (REDUCAO) AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES DO EXERCICIO (116,0) 210,5 ‘
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 605,8 465,4
Caixa e equivalentes no final do periodo 489,8 675,9

‘ (REDUCAO) AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES DO EXERCICIO (116,0) 210,5 ‘
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RELACOES COM INVESTIDORES:

Fabio Trierweiler Faigle
CFO & DRI

Luiz Guilherme Palhares
Diretor de RI

CEETERIT F
Gerente de RI ‘

e-mail: ri@positivo.com.br \v
WWW.positivotecnologia.com.br/ri

Giusti Comunicacao - Assessoria de imprensa =
para temas institucionais

Alan Oliveira | Livia Melo

Tel.: +(55) 11 97252-1149 | +(55) 19 4977-9764
e-mail: positivoimprensa@giusticom.com.br

AVISO LEGAL
As informacgdes financeiras gerenciais contidas neste documento, bem como outras informagdes
ndo contdbeis da Companhia apresentadas neste Relatério de Resultados, ndo foram revisadas
pelos auditores independentes. Algumas das afirmag¢bes aqui contidas se baseiam nas hipoteses
e perspectivas atuais da administracdo da Companhia que poderiam ocasionar variagoes
materiais entre os resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e
eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmagoes,
como um resultado de diversos fatores, tais como condigdes gerais e econémicas no Brasil e outros.
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Notas Explicativas

Positivo Techologia S.A. e
Empresas Controladas

Informacgoes Financeiras Intermediarias

Individuais e Consolidadas

Referentes ao Trimestre Findo em

30 de Junho de 2026 e Relatorio de Revisao sobre as
Informacgdes Financeiras Intermediarias

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
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- Deloitte Touche Tohmatsu
Rua Nunes Machado, 68,
Nota The Five East Batel - 18° andar
80250-000 - Curitiba - PR

Brasil

Tel.: + 55 (41) 3312-1400
Fax: + 55 (41) 3312-1470
www.deloitte.com.br

RELATORIO DE REVISAO SOBRE AS
INFORMAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da
Positivo Tecnologia S.A.
Curitiba - PR

Introducao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Positivo Tecnologia S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em

30 de junho de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas
demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos nessa data
e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nessa data,
incluindo as politicas contabeis materiais e as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo das informacgdes financeiras intermediarias, individuais e
consolidadas, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermedidria e com a
norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, assim como pela apresentagéo dessas informacgdes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagoes financeiras intermediarias,
individuais e consolidadas, com base em nossa revisao.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
financeiras intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacgdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da
Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the
Entity”, respectivamente). Uma revisao de informacdes financeiras intermedidrias consiste na realizagcao de
indagacodes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo
nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34 e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagéao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes,
que nao podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada s&o responséveis apenas por seus
préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Deloitte

Notas Explicativas

Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As informacgoes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, anteriormente referidas incluem as
Demonstragdes do Valor Adicionado - DVA, individual e consolidada, referentes ao periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como
informacao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informagodes financeiras intermediarias,
com o objetivo de concluir se elas estédo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetudo estdo de acordo com os critérios
definidos no pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
pronunciamento técnico e de forma consistente em relagéo as informagdes financeiras intermediarias,
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Curitiba, 12 de agosto de 2026

Dele T Touche Tluate

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

tavio Ramos Pereir

Auditores Independentes Ltda. Contador

CRC n®2SP 011609/0-8 “F” PR CRC n®1 RS 057770/0-2

65689

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 2
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Not aSPE§5!¥@é1§Q§Q LOGIA S.A. EEMPRESAS CONTROLADAS
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE JUNHO DE 2026 E 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
ATIVO Nota de 2026 de 2025 de 2026 de 2025 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 380.396 499.981 489.759 618.362 Fornecedores 14 204.236 387.048 572.817 692.278
Instrumentos financeiros derivativos 30 3.036 2.765 3.036 2.765 Empréstimos e financiamentos 15 257.470 375.630 334.961 454.045
Contas a receber 6 117.029 359.386 507.762 741.297 Instrumentos financeiros derivativos 30 26.955 5.595 26.955 5.595
Estoques 7 979.396 823.786 1.392.139 1.137.592 Salérios e encargos a pagar 46.256 44.447 122.312 118.211
Contas a receber com partes relacionadas 10 173.473 189.170 33.495 28.438 12.a 9.133 7.547 11.981 11.421
Impostos a recuperar 8 156.946 159.658 184.974 193.497 Provisoes 16 55.461 78.092 85.153 102.668
Adiantamentos diversos 12.593 17.734 37.432 43.822 Provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 21 4.909 4.412 4.909 4.412
Outros ativos 9 36.534 35.267 51.549 55.255 Tributos a recolher 17 35.379 49.093 84.234 108.571
1.859.403 2.087.747 2.700.146 2.821.028 Dividendos a pagar 22.f 38 25.034 38 25.034
Receita diferida 8e18 49.829 32.935 59.114 42.220
Contas a pagar com partes relacionadas 10 102.081 262.541 7.672 2.370
Outras contas a pagar 19 162.074 90.496 172.785 101.172
1.043.821 1.362.870 1.482.931 1.667.997
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 15 764.620 705.532 840.620 819.532
Instrumentos financeiros derivativos 30 20.633 5.021 20.633 5.021
Passivo de arrendamento 12.a 19.276 8.125 36.010 11.654
Provisdes 16 51.057 53.726 51.057 53.726
Provisdo para riscos tributérios, trabalhistas e civeis 21 207.092 213.348 217.152 222,467
NAO CIRCULANTE Tributos a recolher 17 35.248 39.946 37.055 41.225
Contas a receber 6 9.411 14.434 191.066 206.856 Partes relacionadas 10 - - 10.920 17.838
Partes relacionadas 10 85.832 85.832 - - Tributos diferidos 584 703 37.414 37.113
Impostos a recuperar 8 408.953 496.920 425.712 515.114 Outras contas a pagar 19 16.100 17.100 19.509 20.986
Tributos diferidos - - 2.154 4.898 1.114.610 1.043.501 1.270.370 1.229.562
Outros ativos 9 60.796 62.274 66.204 68.463
564.992 659.460 685.136 795.331 TOTAL DO PASSIVO 2.158.431 2.406.371 2.753.301 2.897.559
PATRIMONIO LIQUIDO
Investimentos 11 1.022.989 1.005.248 287.609 276.474 Capital social 22.a 1.465.068 1.465.068 1.465.068 1.465.068
Imobilizado 12 91.063 74.860 175.413 144.523 Reserva de capital 22b 96.195 97.242 96.195 97.242
Intangivel 13 180.806 155.048 465.819 436.195 Reserva de lucros 22, 61.923 60.362 61.923 60.362
1.294.858 1.235.156 928.841 857.192 Ajuste de avaliagdo patrimonial 22.d (26.868) (23.800) (26.868) (23.800)
AcGes em tesouraria 22.e (25.768) (22.880) (25.768) (22.880)
Prejuizo do periodo (9.728) - (9.728) -
1.859.850 1.894.616 1.613.977 1.652.523 Patriménio liquido total 1.560.822 1.575.992 1.560.822 1.575.992
TOTAL ATIVO 3.719.253 3.982.363 4.314.123 4.473.551 TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 3.719.253 3.982.363 4.314.123 4.473.551
As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.
3
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NOtaSPQ%ﬂS{'@éﬁQgQLOGIA S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
PARA OS PERIODOS DE SEIS E TRES MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2026 E 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

findos em Trimestres findos em
C ra C i C Ci
30 dejunho 30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 dejunho
Nota de 2026 de 2025 de 2026 de 2025 de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
RECEITA LIQUIDA 23 1.230.573 1.140.814 1.680.123 1.557.657 696.884 618.520 938.736 842.246
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E SERVICOS PRESTADOS 24 (922.600) (873.460) (1.278.443) (1.182.002) (510.932) (468.812) (706.055) (637.870)
LUCRO BRUTO 307.973 267.354 401.680 375.655 185.952 149.708 232.681 204.376
Despesas com vendas 24 (138.803) (137.552) (187.967) (175.723) (82.815) (73.932) (110.780) (93.451)
Despesas gerais e administrativas 24 (59.892) (63.108) (103.672) (102.909) (35.284) (33.601) (57:653) (54.243)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 8 4374 (8.562) 1.904 (5.854) (218) (2:507) (560) 778
Resultado da equivaléncia patrimonial 1 (30.521) 23167 2.008 (2.173) (21.302) 10702 (1.186) (2312)
(224.842) (186.055) (287.637) (286.659) (139.709) (99.338) (170.188) (149.228)
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO L{QUIDO E TRIBUTOS SOBRE O
LUCRO 83.131 81.299 114.043 88.996 46.243 50.370 62.493 55.148
Receitas financeiras 26 45.378 33.701 62.929 52.151 26,171 18.268 35.003 29.571
Despesas financeiras 26 (117.720) (111.037) (159.569) (144.155) (61.449) (58.731) (80.735) (76.243)
Variagdo cambial, liquida 26 (20.636) (17.637) (13.345) (5:319) (8.447) (10.023) (7.:867) (5.992)
(92.978) (94.973) (109.985) (97:323) (43.725) (50.486) (53.509) (52.664)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (9.847) (13.674) 4.058 (8.327) 2.518 (116) 8.984 2.484
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 20 - - (10.713) (5.635) - - (4.217) (3.203)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 20 119 119 (3.073) 3.605 59 59 (2.190) 2.970
19 19 (13.786) (2.030) 59 59 (6.407) (233)
(PREJUIZO) LUCRO LIQUIDO DO PERIODO (9.728) (13.555) (9.728) (10.357) 2.577 (7)) 2.577 2.251
Atribuivel aos Controladores - - (9.728) (13.555) - - 2.577 G
Atribuivel aos ndo Controladores - - - 3198 - - - 2.308
(PREJUIZO0) LUCRO POR ACAO - R$
Basico 27 (0,0700) (0,0972) N/A N/A 0,0186 (0,0004) N/A N/A
Diluido 27 (0,0698) (0,0972) N/A N/A 0,0185 (0,0004) N/A N/A

As notas explicativas sédo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS PERIODOS DE SEIS E TRES MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2026 E 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

findos em Trimestres findos em
C C i Ci C
30 dejunho 30 dejunho 30 dejunho 30 dejunho 30 dejunho 30 dejunho 30 dejunho 30 dejunho
Nota de 2026 de 2025 de 2026 de 2025 de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
(PREJUIZO0) LUCRO LIQUIDO DO PERIODO (9.728) (13.555) (9.728) (10.357) 2.577 7 2.577 2.251
Outros resultados abrangentes
Itens que poderdio ser i
para a demonstragio do resultado
Diferenga de Cambio na converso de operagdes no exterior
Variagiio cambial sobre investimentos no exterior
Crounal S.A./PBG Uruguay S.A. 1 (5.745) (12.892) (5.745) (12.892) (771) (4.976) (771) (4.976)
Positivo Smart Tecnologia/Positivo S+ Latam 1 1.070 (2.195) 1.070 (2.195) 1857 (870) 1.857 (870)
Positivo Argentina SR.L 1 (463) (1571) (463) (1571) (461) (897) (461) (897)
Hedges de Fluxo de Caixa
Valor justo de instrumento financeiro de hedge de fluxo de caixa 30 2070 (6.251) 2,070 (6:251) 3738 (1797) 3738 (1.797)
(3.068) (22.909) (3.068) (22.909) 4.363 (8.540) 4363 (8.540)
Resultado abrangente do periodo (12.796) (36.464) (12.796) (33.266) 6.940 (8597 6.940 (6.289)
Resultado abrangente atribuido aos controladores (12:796) (36.464) 6.940 (8.597)
Resultado abrangente atribuido aos nao controladores - 3.198 - 2.308

As notas explicativas sédo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.
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DEMONSTRACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS PERIODOS DE SEIS E TRES MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2026 E 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)
Controladora e lidad
Reserva de capital Ajustes de Reserva de lucros Participacio Patriménio
Capital Social Reserva Opcoes outorgadas Transacio de capital avaliacdo Reserva Reserva  Acdes em Prejuizo Total do dos ndao liquido
Nota de incentivos fiscais r hecid com sdcios patrimonial de incentivos fiscais legal tesouraria do periodo patriménio liquido controladores lidad.
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 721.670 118.132 4.126 - (7.018) 768.398 51.724 (21.203) - 1.635.829 10.292 1.646.121
Prejuizo do periodo - - - - - - - - (13.555) (13.555) 3.198 (10.357)
Outros resultados abrangentes: -
Hedges de fluxo de caixa - - - - (6.251) - - - - (6.251) - (6.251)
Ajuste acumulado de conversdo - - - - (16.658) - - - - (16.658) - (16.658)
Total de resultado abrangente - - (22.909) - - - (13.555) (36.464) 3.198 (33.266)
Opgdes outorgadas reconhecidas - 170 - - - - - 170 - 170
Recompra de acoes 22.e - - - - - (1.677) - (1.677) - (1.677)
EM 30 DE JUNHO DE 2025 721.670 118.132 4.296 - (29.927) 768.398 51.724 (22.880) (13.555) 1.597.858 13.490 1.611.348
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 1.465.068 118.132 3.674 (24.564) (23.800) 8.206 52.156 (22.880) - 1.575.992 - 1.575.992
Prejuizo do periodo - - - - - - - - (9.728) (9.728) - (9.728)
Outros resultados abrangentes:
Hedges de fluxo de caixa 30 - - - 2.070 - - - - 2.070 - 2.070
Ajuste acumulado de conversio 11 - - - (5.138) - - - - (5.138) - (5.138)
Total de resultado abrangente - - - (3.068) - - - (9.728) (12.796) - (12.796)
Cancelamento de opgdes - Reclassificacio da reserva 31 - - (1.561) - - 1.561 - -
Opgdes outorgadas reconhecidas 31 - 514 - - - - - 514 - 514
Recompra de acoes 22 - - - - - - - (2.888) - (2.888) - (2.888)
EM 30 DE JUNHO DE 2026 1.465.068 118.132 2.627 (24.564) (26.868) 9.767 52.156 (25.768) (9.728) 1.560.822 - 1.560.822
As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.
6

PAGINA: 54 de 105



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

NOtaSPQ%gw@é'ﬁQgQLOGIA S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2026 E 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Versao : 1

Controladora C li
30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Nota
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo do periodo (9.728) (13.555) (9.728) (10.357)
Reconciliagao do prejuizo do periodo com o caixa gerados pelas (aplicado nas) operagoes:
Depreciagao e amortiza¢do 24 25.454 21.247 41.492 37.922
Equivaléncia patrimonial 11 30.521 (23.166) (2.098) 2.173
Perda no valor justo e ajuste a valor presente 5.374 4.894 2.904 6.089
(Reversdo) provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 21 (4.982) 9.702 (4.032) 10.305
Provisdo para perdas esperadas de créditos de liquidagdo duvidosa 6 3.177 597 3.073 598
Reversio de provisdes para perdas com estoques 7 (9.169) (10.980) (5.698) (7.215)
Reversdo de demais provisdes 16 €18 (8.406) (15.340) (3.290) (28.717)
Stock options 31 514 170 514 170
Encargos sobre empréstimos e contratos de arrendamento 15e12.a 66.593 59.402 82.495 74.934
Variagdo cambial (2.097) (13.680) (8.093) (42.766)
Juros sobre impostos e atualizagdo monetaria 4.337 9.403 4.215 12.170
Crédito Financeiro Lei 13.969/2019 8b (53.628) (37.762) (50.741) (37.239)
Baixa de ativo imobilizado 12 48 - 300 1.029
Imposto de renda e contribuigdo social (Corrente e Diferido) 20 (119) (119) 13.786 2.030
47.889 (9.187) 65.099 21.126
(Aumento) diminuigao de ativos:
Contas a receber 245.122 167.166 248.002 236.253
Estoques (146.441) 111.958 (248.849) 101.420
Impostos a recuperar 18.084 22.090 11.788 13.058
Adiantamentos diversos 3.763 6.260 4.850 2.098
Contas a receber com partes relacionadas 13.826 90.649 232 806
Outros créditos 211 1.679 5.965 1.915
Aumento (diminuicéo) de passivos:
Fornecedores (93.204) (115.533) (119.230) (158.920)
Obrigacoes tributarias 103.957 56.477 93.898 51.462
Contas a pagar com partes relacionadas (160.458) (52.238) (116) 60
Outras contas a pagar 77.804 (2.311) 79.407 14.948
Indenizacdes 21 777) (2.825) (786) (7.236)
Juros pagos na aquisicéio de investimentos - - - (7.544)
Pagamento de juros sobre empréstimos e contratos de arrendamento 12.ae15 (51.562) (48.310) (68.047) (63.345)
10.325 235.062 7.114 184.975
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 58.214 225.875 72.213 206.101
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aporte de capital em investidas 11 (53.400) - (7.978) (6.600)
Mituo concedido e demais operagdes com investidas / partes relacionadas 10 1.871 (76.763) (5.289) (11.550)
Aquisi¢do de imobilizado 12 (8.481) (4.032) (15.920) (6.104)
Aumento do intangivel 13 (41.447) (26.934) (53.567) (35.637)
Caixa liquid licado nas atividades de investimento (101.457) (107.729) (82.754) (59.891)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamentos pela aquisi¢do de investimentos 19.b (5.900) - (5.900) (52.790)
Pagamentos de dividendos 22.f (24.996) (38.174) (24.996) (38.174)
Captagdo de empréstimos 15 204.756 159.657 204.756 165.575
Amortizacio de empréstimos 15 (242.514) (104.928) (280.855) (106.361)
Pagamento de contratos de arrendamento 12.a (4.798) (4-479) (7.656) (7.063)
Partes relacionadas 10 (2) - (1.500) -
Recompra de acdes 22.e (2.888) (1.677) (2.888) (1.677)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento (76.342) 10.399 (119.039) (40.490)
Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes - - 977 3227
(REDUCAO) AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES NO PERIODO (119.585) 128.545 (128.603) 108.947
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 5 499.981 418.355 618.362 566.929
Caixa e equivalentes no final do periodo 5 380.396 546.900 489.759 675.876
(REDUCAO) AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES NO PERIODO (119.585) 128.545 (128.603) 108.947
As notas explicativas sao parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

PARA OS PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2026 E 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Versao : 1

Receitas
Vendas de produtos e servigos
Devolucoes e descontos comerciais
Verba de propaganda cooperada e rebate
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Comissoes
Marketing

Valor adicionado bruto
Depreciacio e amortizacao
Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras e variagdes cambiais ativas

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicio do valor adicionado

Pessoal
Remuneracdo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicoes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracio de capitais de terceiros
Juros e despesas financeiras
Aluguéis
Variagdo cambial

Remuneracio de capitais proprios

Prejuizo do periodo, retido
Parcela dos ndo controladores no lucro retido

Valor adicionado total distribuido

Controladora Consolidado
30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
1.492.851 1.359.557 2.008.415 1.844.643
(40.077) (36.088) (52.154) (39.905)
(45.727) (33.572) (46.873) (36.800)
(3.177) (597) (3.073) (598)
397 56 7.078 11.631
1.404.267 1.289.356 1.913.393 1.778.971
(845.958) (793.698) (927.163) (865.208)
(117.085) (136.572) (172.685) (177.398)
(17.195) (14.086) (31.213) (28.692)
(17.711) (16.628) (22.693) (22.630)
(997.949) (960.984) (1.153.754) (1.093.928)
406.318 328.372 759.639 685.043
(25.454) (21.247) (41.492) (37.922)
380.864 307.125 718.147 647.121
(30.521) 23.167 2.098 (2.173)
77.911 52.917 108.841 84.578
47.390 76.084 110.939 82.405
428.254 383.209 829.086 729.526
71.746 64.667 270.444 239.065
6.521 9.057 44.322 45.711
8.524 8.383 20.565 17.521
86.791 82.107 335.331 302.297
145.005 130.968 222.341 192.086
29.237 30.780 47178 50.618
2.342 1.608 8.672 7.048
176.584 163.356 278.191 249.752
117.720 111.037 159.569 144.155
3.718 3411 6.466 5.933
53.169 36.853 59.257 37.746
174.607 151.301 225.292 187.834
(9.728) (13.555) (9.728) (13.555)
- - - 3.198
(9.728) (13.555) (9.728) (10.357)
428.254 383.209 829.086 729.526

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.
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POSITIVO TECNOLOGIA S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS

EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS, INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

REFERENTES AO SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2026.
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

1.

a)

2.

As

CONTEXTO OPERACIONAL
A Companhia

A Positivo Tecnologia S.A. (“Companhia”) possui sede no Brasil, cidade de Curitiba-PR, além de
unidades fabris na cidade de Manaus-AM e Ilhéus-BA. Foi fundada em 1989 e desde dezembro de 2006
tem suas agdes (POSI3) negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo - BM&FBOVESPA sob observancia
das praticas de Governanga Corporativa - Novo Mercado.

Tem como atividades preponderantes a industrializagdo, comercializacdo e desenvolvimento de
projetos na area de informatica; industrializacdo, comercializagéo e locacao de software e hardware;
comercializagcdo de equipamentos de informatica, de sistemas de aplicacdo pedagdgica e de
administragcéo escolar, planejamento e suporte técnico-pedagdgico; representagdo, comercializagéo,
implantacgéo, treinamento e suporte, assisténcia técnica de equipamentos e de sistemas de ensino
técnico, tecnoldgico e cientifico em diversas areas e demais atividades correlatas; desenvolvimento,
fabricagdo e comercializagdo de urnas eletronicas, prestagdo de servico na area da tecnologia da
informacéo, servigos gerenciados de T.I.

A diversificagdo de produtos é uma das marcas da Companhia. Atualmente fazem parte do portfélio
computadores, servidores, monitores, celulares, tablets, solugdes para casas e escritérios inteligentes,
seguranca e automacao residencial, além de produtos para a area de tecnologia educacional.

Emisséo das informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas
A emissdo das informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, referentes ao
segundo trimestre de 2026, foi autorizada pela Administragédo em 12 de agosto de 2026.

POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

informacgdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, de 30 de junho de 2026, nédo

incorporam todas as notas e as divulgagoes exigidas pelas normas contabeis aplicaveis para
demonstragdes financeiras anuais e, consequentemente, devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras anuais, individuais e consolidadas, de 31 de dezembro de 2025.

As

informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, foram preparadas de forma

consistente com as politicas contabeis divulgadas na nota explicativa n® 2 das demonstragodes financeiras
anuais, individuais e consolidadas, de 31 de dezembro de 2025.

2.1.

Base de preparagao

As informacdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, foram preparadas de acordo
com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios.
Essas informagdes financeiras intermediarias apresentam notas explicativas selecionadas, de
forma a se evitar a redundancia de informagdes ja divulgadas nas demonstragdes financeiras,
individuais e consolidadas, de 31 de dezembro de 2025, disponibilizadas ao publico em 19 de margo
de 2026.
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2.2.

Continuidade operacional

As informagbes financeiras intermediarias foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade. A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando
normalmente e esta convencida de que possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no
futuro. A Administragcdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
duvidas significativas sobre sua capacidade de continuar operando.

Demonstracao do Valor adicionado (“DVA”)

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA”), individual e consolidada, é
requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. As IFRS nao requerem a apresentagdo dessa demonstragao.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo estd apresentada como informacao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das informagdes financeiras intermediarias, individuais e
consolidadas.

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido
pela legislacao societaria brasileira e, apresentada como informacgéao suplementar para fins de IFRS.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base
de preparagdo das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, e seguindo as
disposi¢cdes contidas no CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte
apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas,
incluindo os tributos incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos
de liguidacéo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisi¢des de
materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisigéo,
os efeitos das perdas e darecuperagdo de valores ativos e a depreciagédo e amortizagéo) e pelo valor
adicionado recebido de terceiros (participacdo nos lucros de coligadas, controladas e
empreendimentos controlados em conjunto, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte
da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuigdes,
remuneragao de capitais de terceiros e remuneracao de capitais proprios.

Consolidagao

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das informagdes financeiras
consolidadas:

a) Controladas diretas e indiretas

Controladas sao todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a
Companhia detém o controle. ACompanhia controla uma entidade quando estd exposta ou tem
direito aretornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade
de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade.

As controladas sao totalmente consolidadas a partir da dataem que o controle é transferido para
a Companhia. A consolidagao € interrompida quando a Companhia deixa de ter o controle.

Transacdes, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre empresas sao eliminados.
Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operagéo fornega evidéncias
de uma perda (“impairment”) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao
alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela
Companhia.
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Participacio %

30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025
Controladas Diretas
Positivo Smart Tecnologia Ltda. 100,00 100,00
ACC Brasil Ind. e Com. de Comp. Ltda. 5,15 5,15
Crounal S.A. 100,00 100,00
Positivo Argentina S.R.L. 100,00 100,00
Boreo Industria de Componentes Ltda. 100,00 100,00
Positivo Distribuicao e Comércio Ltda. 100,00 100,00
Positivo Tecn. Fundo de Invest. em Partic. em Emp. Emergentes. 100,00 100,00
SC Industria de Equipamentos Eletronicos Ltda. 100,00 100,00
Positivo Holding Hong Kong Limited. 100,00 100,00
Controladas Indiretas
Investidas da Positivo Smart Tecnologia Ltda.
Boreo Comércio de Equipamentos Ltda. 100,00 100,00
ACC Brasil Ind. e Com. de Comp. Ltda. 94,85 94,85
Positivo S+ Solugdes em TI S.A. 100,00 100,00
Investidas da Positivo S+ Solucées em TI S.A.
Positivo S+ IT Solutions S. A. de C.V. (México) 100,00 100,00
Positivo S+ IT Solutions S.A.S. (Colémbia) 100,00 100,00
Positivo S+ IT Solutions S. A., Sucursal Argentina 100,00 100,00
Investidas da Positivo Holding Hong Kong Limited.
Positivo Information Consulting Company Ltd. 100,00 100,00

Empreendimentos controlados em conjunto (“joint ventures”)

Empreendimento controlado em conjunto é a entidade sobre a qual a Companhia tem controle
compartilhado com uma ou mais partes. O empreendimento controlado em conjunto é
contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial e &, inicialmente, reconhecido pelo seu
valor de custo. A participagdo nos lucros ou prejuizos é reconhecida na demonstragdo do
resultado e a participagdo nas mutagbes das reservas € reconhecida nas reservas da
Companhia. Quando a participagdo da Companhia nas perdas de um empreendimento
controlado em conjunto for igual ou superior ao valor contdbil do investimento, incluindo
quaisquer outros recebiveis, a Companhia nao reconhece perdas adicionais, a menos que tenha
incorrido em obrigagdes ou efetuado pagamentos em nome da “joint venture”.

Os ganhos nao realizados das operagdes entre a Companhia e seu empreendimento controlado
em conjunto sdo eliminados na proporgdo da participagdo da Companhia. As perdas nao
realizadas também sdo eliminadas, a menos que a operagdo fornega evidéncias de uma perda
(“impairment”) do ativo transferido. As politicas contabeis da “joint venture” sdo alteradas,
quando necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Participacio %

30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025
Empreendimento controlado em conjunto
Informatica Fueguina S.A. 50,00 50,00
Investida da Positivo Smart Tecnologia Ltda.
PBG Rwanda Limited. 50,00 50,00
Investida da Crounal S.A.
PBG Uruguay S.A. 50,00 50,00
Coligadas

Uma coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia possui influéncia significativa e que néo
se configura como uma controlada nem uma participagdo em uma “joint venture”. Influéncia
significativa é o poder de participar nas decisdes sobre as politicas financeiras e operacionais
dainvestida, sem exercer controle individual ou conjunto sobre essas politicas.

Os resultados e os ativos e passivos de coligadas sdo incorporados nestas informagdes
financeiras pelo método de equivaléncia patrimonial, exceto quando o investimento é
classificado como mantido para venda, caso em que ele é contabilizado de acordo com a IFRS 5
(CPC 31).
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De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, um investimento em uma coligada é
reconhecido inicialmente no balango patrimonial consolidado ao custo e ajustado em seguida
parareconhecer a participacdo da Companhia no resultado e em outros resultados abrangentes

da coligada.
Participacio %
Controladora Consolidado
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Coligadas
Hi Technologies Holding Ltd. 24,81 24,81 43,33 43,33
Desenvolve Brasil I -Fundo de Invest. Partic. Capital Semente 46,51 46,51 57,05 57,05
Inova IV Fundo de Invest. Partic. em Empresas Emergentes 22,62 22,62 30,00 30,00
Inova X Fundo de Invest. Partic. em Empresas Emergentes 30,28 30,28 30,28 30,28
Govetech Brasil Fundo de Invest. em Partic. Capital Semente 53,80 61,65 53,80 61,65
Investida da Hi Technologies Holding Ltd.

Hi Technologies S.A. 24,81 24,81 43,33 43,33

d) Outros investimentos

A Companhia ndo tem influéncia significativa nestes investimentos, os quais foram mensurados
avalor justo por meio do resultado:

Participacio %

Outros investimentos - Positivo Tecn. Fundo de Invest. 30 de junho 31 de dezembro
em Partic. em Emp. Emergentes de 2026 de 2025
Tech Inovagoes Tecnoldg. para a Agrop. S.A. 19,19 19,19
Agrosmart S.A. 11,06 11,06
Pharmalog S.A. 25,59 25,59
Mundo Maker Educagéo Ltda 20,00 20,00
Communy Servi¢os em Tecnologia da Informagao Ltda 15,33 15,33
Earth Renewable Technologies BR Ltda. 10,33 10,33
MAX.IA Education S.A. 14,28 14,28
Cervello Informatica Ltda. 27,03 27,03
Almaden Brasil Ltda. 35,51 35,51

3. PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE INCERTEZA NAS ESTIMATIVAS

Estimativas e premissas sdo continuamente revistas, e tais revisdes sdo reconhecidas nos periodos em que
sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e
premissas incluem: mensuragéo do valor justo de ativos e passivos, perdas estimadas com créditos de
liquidagao duvidosa, realizagdo dos estoques, beneficios fiscais, vida util dos bens do ativo imobilizado,
intangivel e prazo dos contratos de arrendamento, provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis e
provisdes.

As estimativas e os julgamentos contdbeis criticos utilizados na preparagdo das presentes informagoes
financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, sdo os mesmos descritos na nota explicativa n® 3
das demonstragoes financeiras anuais da Companhia de 31 de dezembro de 2025. Nao ocorreram
alteragdes significativas na natureza dos saldos contabeis e nas politicas da Companhia.

4. NOVAS NORMAS E INTERPRETAGOES
a) Normas com vigéncia prevista para o exercicio de 2026:

Foram emitidas pelo “International Sustainability Standards Board - ISSB” as normas IFRS S1 -
Requisitos Gerais para Divulgacdo de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade e
IFRS S2 - Divulgagbes Relacionadas ao Clima. No Brasil, a adogdo dessas normas havia sido
estabelecida pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), com aplicagao obrigatoria aos relatérios
anuais de sustentabilidade relativos ao exercicio de 2026, a serem divulgados em 2027. Contudo, em
maio de 2026, por meio da Resolugdo CVM n® 244, a CVM alterou a Resolugdo CVM n® 193, revogando
essa obrigatoriedade e estabelecendo a adogéo voluntdria das referidas normas.

A Administragéo esta avaliando a eventual adogéo das referidas normas, bem como os impactos de
sua implementagéo sobre os processos internos e as divulgagdes relacionadas a sustentabilidade.
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b) Normas com vigéncia prevista para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2027:

e |FRS 18 - Apresentacgéo e Divulgagcdo em Demonstragées Contabeis - Substituira a IAS 1 (CPC 26) e
introduz nova estrutura de apresentacdo da Demonstragio do Resultado, incluindo:

o Definicao de categorias obrigatdrias (operacional, investimento e financiamento).
o Novos subtotais padronizados.
o Requisitos especificos para classificagcao de receitas e despesas.

o Maior disciplina e transparéncia na divulgagcdo de indicadores alternativos de desempenho
(“Management Performance Measures - MPMs”).

Espera-se que os principais impactos decorram de alteracdes na apresentacao e divulgagédo das
demonstragdes financeiras, sem mudancas relevantes nos critérios de reconhecimento e
mensuragao.

e CPC 51 e Revisao de Pronunciamentos Técnicos n° 28

Correspondem a convergéncia brasileira ao IFRS 18, introduzindo nova estrutura de apresentagao
das demonstragdes financeiras e alteragdes correlatas em outros pronunciamentos técnicos.

e [FRS 19 - Controladas sem Responsabilidade Publica: Divulgacao

Estabelece um conjunto reduzido de requisitos de divulgagao para entidades que ndo possuam
responsabilidade publica e que sejam controladas de entidades que elaboram demonstragoes
financeiras consolidadas de acordo com as IFRS completas, mantendo inalterados os critérios de
reconhecimento e mensuragao.

A Administragao encontra-se avaliando os potenciais impactos decorrentes da adogédo das normas
e alteragdes ainda nao vigentes, especialmente aqueles relacionados a apresentagdo e as
divulgacbes das demonstragdes financeiras, ndo tendo adotado antecipadamente quaisquer
dessas normas até a data de autorizagdo para emissdo destas informagdes financeiras
intermediarias.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Bancos 15.892 11.181 43.361 62.115
Aplicagées financeiras atreladas ao Certificado de
Deposito Interbancério - CDI 364.504 488.800 446.398 556.247
380.396 499.981 489.759 618.362

Em 30de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes financeiras da Companhia correspondem
substancialmente a operagdes compromissadas e de Certificado de Depdsito Bancario - CDB com titulos
privados, em moeda nacional, sendo remuneradas em média de 98,99% (97,04% em dezembro de 2025) da
variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, sendo prontamente conversiveis em um valor
conhecido de caixa e estao sujeitas a um insignificante risco de mudancga de valor.
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6. CONTAS ARECEBER

Controladora Consolidado
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
A vencer 72.143 260.275 628.867 828.030
Vencidos até 30 dias 16.559 66.231 19.455 69.905
Vencidos de 31 a 60 dias 8.068 26.981 10.104 28.893
Vencidos de 61 a 90 dias 9.621 7.018 11.432 8.858
Vencidos de 91 a 180 dias 11.455 6.393 17.251 10.969
Vencidos de 181 a 360 dias 9.028 8.501 17.012 13.194
Vencidos ha mais de 361 dias 123.485 120.082 138.285 130.559
(-) Provisdo para perda de créditos esperadas (118.279) (115.102) (127.732) (124.659)
(-) Ajuste a valor presente (5.640) (6.559) (15.846) (17.596)
126.440 373.820 698.828 948.153
Parcela no circulante 117.029 359.386 507.762 741.297
Parcela no nao circulante 9.411 14.434 191.066 206.856

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de produtos e mercadorias
ou prestacao de servigos no curso normal das atividades da Companhia, registradas pelo valor faturado e
ajustadas pela provisado para perdas de crédito esperadas.

A Companhia avalia a necessidade de provisdo para perdas de créditos esperadas, substancialmente,
através de analises prospectivas de sua carteira de ativos, considerando se ha dificuldade financeira
relevante do devedor, mudancgas adversas nas condigcdes econdmicas que se correlacionam com as
inadimpléncias, € na experiéncia de inadimpléncia passada do devedor.

Abaixo apresentamos a movimentagao da provisédo para perdas de créditos esperadas no periodo:

Controladora Consolidado
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Saldo inicial (115.102) (107.394) (124.659) (116.930)
Constituicéo de provisdo para perdas de crédito
esperadas (3.177) (7.708) (3.073) (7.729)
Saldo final (118.279) (115.102) (127.732) (124.659)

A Administragdo entende que a provisédo constituida, no montante de R$118.279 nas informacgdes
financeiras individuais e de R$127.732 nas consolidadas, ¢ suficiente para cobrir as perdas de crédito
esperadas.

Destaca-se a concentragdo dos recebiveis em poucos clientes: os 20 maiores clientes da Companhia
representam cerca de 50% do montante a receber em 30 de junho de 2026 (cerca de 45% em
31 de dezembro de 2025).

O periodo médio de recebimento é de 90 dias (102 dias em 31 de dezembro de 2025), podendo alcangar até
180 dias nas vendas a 6rgéos publicos. A Companhia possui carteira de recebiveis com caracteristicas
especificas por segmento, destacando-se as operagdes com instituigdes publicas, cujos prazos de
recebimento dependem de processos internos de aprovacgdo desses 6rgaos. Historicamente, eventuais
atrasos sado inerentes a esse tipo de operagao, sendo considerados pela Administragdo em sua estratégia
de negodcios, ndo tendo resultado em perdas relevantes.

O ajuste a valor presente das contas a receber é calculado para demonstrar o valor presente de um fluxo de
caixa futuro. ACompanhia considera o prazo de pagamento de cada transagéo a prazo, e calcula o desconto
desta transacédo utilizando a taxa do CDI como referéncia, a qual em 30 de junho de 2026 foi 1,1535%
(1,0997% em 31 de dezembro de 2025).
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7. ESTOQUES
Controladora Consolidado

30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025

Matérias-primas 648.607 574.771 958.379 801.401

Produtos acabados 228.377 227.069 312.862 305.494

Importagdes em andamento (a) 121.830 82.112 158.991 108.983

Adiantamentos a fornecedores 55.070 23.491 76.288 41.793

Provisdo para perdas com estoques (b) (74.488) (83.657) (114.381) (120.079)

979.396 823.786 1.392.139 1.137.592

(b)

Importagdes em andamento sdo insumos adquiridos de fornecedores estrangeiros que, na data do
encerramento dessas informagobes financeiras intermedidrias, ja haviam sido embarcados pelos
fornecedores, entretanto, encontravam-se em transito e estavam sob a responsabilidade e controle
da Companhia.

A provisdo para perdas com estoques é realizada com base na avaliagdo das matérias-primas,
estoques de revendas e produtos acabados que ndo possuem expectativa clara de utilizagdo e venda
ou em decorréncia de eventual redugdo em seu valor recuperavel por obsolescéncia. A base principal
dessa avaliagdo é a perspectiva de realizagdo dos estoques, segregando aqueles destinados a
produgao daqueles destinados a assisténcia técnica.

A Administragao estima que os estoques sejam realizados em um periodo inferior a 12 meses.

8. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR

Controladora Consolidado

30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025

ICMS (a) 79.062 78.829 84.155 87.610
IPI 12.241 10.913 12.307 10.947
PIS E COFINS 98.356 83.841 112.585 99.329
Crédito Financeiro Lei 13.969/2019 (b) 151.425 283.941 154.667 287.903
Contribuigdo social (©) 63.780 55.290 67.348 62.755
Imposto de renda (©) 149.319 130.479 157.827 137.089
Outros impostos a recuperar 11.716 13.285 21.797 22.978
565.899 656.578 610.686 708.611

Parcela no circulante 156.946 159.658 184.974 193.497
Parcela no nio circulante 408.953 496.920 425.712 515.114

(a)

ICMS

A Companhia usufrui de incentivos fiscais de ICMS concedidos por determinados estados, aplicaveis
as suas operagdes com produtos de informatica, eletrénicos e de telecomunicagoes, nos termos da
legislagdo vigente. Tais incentivos, de forma geral, consistem na redugdo de carga tributaria por meio
de créditos presumidos, diferimentos e outros mecanismos que podem resultar em carga efetiva
reduzida ou nula, conforme o caso:

(i) Lei do Estado do Parana n° 13.214/2001 e referendada pela Lei Estadual n® 15.542/2007, que

estabelece redugéao para 7% na carga tributaria dos produtos de informatica para vendas dentro
do Estado.
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(i) Decreto do Estado do Parana n°® 1.922/2011 (e alteragcdes posteriores), que concede crédito
presumido do ICMS equivalente ao saldo devedor apurado nas operagdes de saida, resultando
em carga tributaria de 0% para os produtos discriminados no art. 1°, nas condi¢cdes que
especifica.

(iii) Decreto do Estado do Amazonas n°® 47.727/2023, que sucede o Decreto n°® 23.994/2003, e
concede beneficios fiscais como o diferimento do langamento do ICMS incidente sobre a
operagdo de importagdo de matérias-primas e insumos destinados a producgao, crédito
presumido de ICMS na compra de matéria-prima e insumos de origem nacional, crédito estimulo
de ICMS equivalente ao saldo devedor apurado nas vendas de bens de informatica e automacao
e terminais portateis de telefonia celular produzidos pelo préprio estabelecimento dentro da
ZFM - Zona Franca de Manaus.

(iv) Decreto do Estado da Bahia n® 4.316/1995 (e alteragOes posteriores), que concede crédito
presumido do ICMS equivalente ao saldo devedor apurado nas operagdes de saida com produtos
de informatica, elétricos, de eletronica, de eletroeletronica e de telecomunicagdes, resultando
em carga tributaria de 0%, bem como créditos presumidos parciais aplicaveis na revenda desses
mesmos tipos de produtos quando importados diretamente do exterior, nas condi¢gdes que
especifica.

(v) LeidoEstadodo Espirito Santon®10.568/2016, que concede beneficio fiscal de ICMS que resulta
em carga tributaria de 1,1% na revenda de produtos de fabricagdo nacional para adquirentes
localizados fora do territério capixaba.

Como resultado da fruicdo dos beneficios fiscais acima mencionados, no semestre findo em 30 de
junho de 2026 a Companhia registrou, nas informagodes financeiras intermediarias, individuais e
consolidadas, os montantes de R$158.570 (R$133.508 em 30 de junho de 2025) e R$150.460
(R$127.297 em 30 de junho de 2025), respectivamente, relativos & subvengéo para investimento, na
conta de dedugbes sobre venda - Impostos sobre vendas, referente a venda de produtos
industrializados (conforme nota explicativa n° 23).

Realizacao dos créditos fiscais - ICMS

Os créditos tributarios tém sua realizagdo baseada nas reestruturagdes societarias ocorridas em
2015, com a incorporagao da controlada Positivo da Amazbnia Ltda. e de mudangas ocorridas nas
legislagdes Federal e Estadual. Essas mudangas trouxeram duas consequéncias nas operagoes: a
primeira foi reduzir a geragao de créditos tributarios, e a segunda foi a geragcao de débitos fiscais que
permitirdo a utilizagdo dos créditos tributarios acumulados. Para a realizagdo de ICMS, além das
mudangas mencionadas acima, novos projetos auxiliardo na realizagao destes créditos, que gerarao
débitos de ICMS no ano corrente e nos proximos periodos.

Crédito Financeiro Lei n® 13.969/2019

Com as alteragdes promovidas pela Lei n°® 13.969/2019, as aliquotas do Imposto sobre
Produtos Industrializados - IPI passaram a ser tributadas integralmente, ou seja, as redugdes nas
aliquotas do IPI para os produtos enquadrados na Lei n® 8.248/1991 (“Lei da Informatica”) deixaram
de ser aplicadas e foi instituido um sistema de créditos financeiros, convertidos em créditos federais,
obtidos através de um multiplicador sobre o investimento em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo -
PD&l realizados pelas industrias de bens de informatica e que tera vigéncia até 31 de dezembro de
2029.

Em decorréncia do beneficio fiscal acima mencionado, a Companhia reconheceu no resultado do
periodo findo em 30 de junho de 2026, no grupo de outras receitas (despesas) operacionais liquidas, o
montante de R$53.628 (R$37.762 em 30 de junho de 2025) nas informacées financeiras individuais, e
R$50.741 (R$37.239 em 30 de junho de 2025) nas informacées financeiras consolidadas.

O crédito financeiro pode ser compensado com débitos préprios, vincendos ou vencidos, relativos a
tributos e contribui¢cdes federais.
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Realizacao dos créditos fiscais (IPI, PIS e COFINS e Crédito Financeiro)

A andlise de realizagao dos créditos tributarios dos tributos federais, IPl e Crédito Financeiro, se
baseou na execugao do plano de negdécios da Companhia para os préoximos periodos, considerando
as vendas pelas principais plantas da Companhia e o mix de produtos que serdo comercializados, que
resultara na geragao de débitos tributarios e contribuigbes necessarios para a compensagéo desses

créditos em até cinco anos.

Imposto de renda e contribuigao social

A Companhia apresenta saldos de IRPJ e CSLL a recuperar, originados substancialmente por
retencgdes na fonte em operagdes de vendas e servigos para 6rgdos publicos e aplicagoes financeiras.

9. OUTROS ATIVOS

Controladora Consolidado

30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025

Despesas antecipadas 8.608 10.622 10.729 11.603
Depbsitos judiciais 5.434 6.081 5.681 6.195
Depositos judiciais - DIFAL (a) 46.362 46.362 47.129 47.129
Despesas financeiras (b) 13.221 5.053 24.598 22.384
Titulos e valores mobiliarios - FIDC (c) 4.958 4.958 4.958 4.958
Fundos de Invest. em Participagoes (@ 4.041 4.873 4.041 4.873
Outros 14.706 19.592 20.617 26.576
97.330 97.541 117.753 123.718

Parcela circulante 36.534 35.267 51.549 55.255
Parcela ndo circulante 60.796 62.274 66.204 68.463

(a)

A Companhia discute judicialmente a cobranga do ICMS com diferencial de aliquota (DIFAL)
decorrente de operagdes interestaduais envolvendo consumidores finais ndo contribuintes do
imposto, apds a publicagdo da Lei Complementar n® 190/2022 relativamente ao exercicio de 2022.
No julgamento da matéria pelo Supremo Tribunal Federal (Tema 1.266/STF), com repercusséao geral
reconhecida, foi aprovada a modulagdo dos efeitos da decisédo para afastar a exigéncia do DIFAL no
exercicio financeiro de 2022 para os contribuintes com ingresso de medida judicial até 29/11/2023 e
que ndo tenham realizado o recolhimento do tributo.

Despesas financeiras a apropriar referentes a contratagao de cartas de crédito de importacgéo, que
serao apropriadas ao resultado de acordo com os respectivos prazos de vigéncias dos contratos.

Montante referente a cota de participagdo no fundo de investimento em direitos creditérios
“Positivo Tecnologia Fundo de Investimento em Direitos Creditérios - Recebiveis Comerciais de
Responsabilidade Limitada”, constituido em 28 de janeiro de 2025.

A Companhia possui participagcdo em fundos de investimento, conforme descrito a seguir.

i. Inova IX Fundo de Invest. Partic. Capital Semente: tem por objetivo o investimento em empresas
que do setor de techologia.

ii. WEEmpreendedorismo Feminino Fundo de Investimento em Participagdes - Capital Semente: tem

por objetivo a realizagdo de investimentos em startups de tecnologia e inovagao lideradas por
mulheres.

18

Versao : 1

PAGINA: 66 de 105



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

NotasPF_SJ'éb‘PiEé'ERV)% S.A. e Empresas Controladas

19

10. PARTES RELACIONADAS

Natureza dos saldos ativos e passivos

Clientes e fornecedores

Centro de Estudos Sup. Positivo Ltda.
Positivo Educacional Ltda.

Editora Aprende Brasil Ltda.

Gréfica e Editora Posigraf S.A.

Rosch Administracio de Bens Ltda .
Almaden Brasil Ltda.

Cervello Informartica Ltda.

Crounal S.A.

Boreo Industria de Componentes Ltda.
Positivo Distribuigao e Comércio Ltda.
ACC Brasil Ind. e Com. de Computadores Ltda
Positivo S+ Solugoes em TI S.A.

SC Industria de Equip. Eletronicos Ltda.

Demais contas a receber e a pagar
Positivo Smart Tecnologia Ltda.

Boreo Com. de Equipamentos Ltda
PBG Uruguay S.A.

TOTAL

Parcela no circulante
Parcela no nfo circulante

Clientes e fornecedores

Centro de Estudos Sup. Positivo Ltda.
Positivo Educacional Ltda.

Editora Aprende Brasil Ltda.

Gréfica e Editora Posigraf S.A.

Rosch Administragao de Bens Ltda .
Almaden Brasil Ltda.

Cervello Informartica Ltda.
Informatica Fueguina S.A.

Demais contas a receber e a pagar

PBG Uruguay S.A.
Dividendos - ACC Brasil Ind E Com.

TOTAL

Parcela no circulante
Parcela no nio circulante

Controladora

Versao : 1

Contas a receber

Contas a pagar

30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
57 57 7 2
527 187 53 46
202 273 192 192
17 2 79 320
- - 609 609
- - 11 40
- - 180 50
- - 299 318
2.018 3.748 97.459 258.225 (a)
109.768 124.701 (a) - -
84 644 (a) 455 -
130 418 - -
37.887 34.576  (a) - -
150.780 164.606 99.344 259.802
97.914 99.164 (b) - -

- - 2.737 2739 (b
10.611 11.232  (c) - -
108.525 110.396 2.737 2.739
259.305 275.002 102.081 262.541
173.473 189.170 102.081 262.541

85.832 85.832 - -

Consolidado

Contas a receber

Contas a pagar

30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
57 57 7 2
527 187 53 46
202 273 192 192
17 6 120 349
- - 609 609
- - 11 40
- - 180 50
9591 10.193  (a) - -
10.484 10.716 1.172 1.288
22.156 16.901 (c) - -
855 821 (d) 17.420 18.920 (d)
23.011 17.722 17.420 18.920
33.495 28.438 18.592 20.208
33.495 28.438 7.672 2.370
- - 10.920 17.838
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Notas Explicativas

Transacdes comerciais

Controladora
Vendas e servicos Compras e servicos
30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Centro de Estudos Sup. Positivo Ltda. - - 11 10
Positivo Educacional Ltda. 1.556 1.143 349 338
Gréfica e Editora Posigraf S.A. 414 544 524 206
Rosch Administrac¢do de Bens Ltda . - - 3.652 3.652
Instituto Positivo 4 193 - -
Boreo Industria de Componentes Ltda. 640 2,942 (a) 378.933 322.945 (a)
Positivo Distribui¢do e Comércio Ltda. 105.989 132.038 (a) 4 - (a)
ACC Brasil Ind. e Com. de Computadores Ltda. 1.597 4.968 (a) 1.195 315 (a)
Positivo S+ Solugdes em TI S.A. 1.099 579 209 283
SC Industria de Equip. Eletronicos Ltda. 3.316 6.209 (a) - 69
Almaden Brasil Ltda. - - 470 323
Cervello Informartica Ltda. - - 405 219
Mundo Maker Educacio Ltda - - 2.080 28

114.615 148.616 387.832 328.478

Consolidado
Vendas e servicos Compras e servicos
30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Centro de Estudos Sup. Positivo Ltda. - - 11 10
Positivo Educacional Ltda. 1.556 1.143 349 338
Gréfica e Editora Posigraf S.A. 414 544 580 327
Instituto Positivo 4 193 - -
Rosch Administracdo de Bens Ltda . - - 3.652 3.652
Almaden Brasil Ltda. - - 470 323
Cervello Informartica Ltda. - - 405 219
Mundo Maker Educagio Ltda - - 2.080 28

1.974 1.880 7.547 4.897

As transagoes entre partes relacionadas acontecem com pregos e prazos pactuados entre as partes.

(a) Compraevendadeinsumos e produtos acabados: a Companhia e suas controladas realizam compras
e vendas para suas controladas e controladas em conjunto para utilizagdo no processo produtivo e
revenda, no curso normal das operagoes.

(b) A Companhia mantém operagdo de conta corrente com a Positivo Smart Tecnologia Ltda. e
Boreo Comércio de Equipamentos Ltda. Essas operagdes decorrem de necessidades pontuais de
caixa, sem prazo previsto para liquidagao.

(c) Em 30 de junho de 2026 a Companhia possui saldo a receber com a PBG Uruguai S.A. no montante
atualizado de R$10.611, referente a contrato de mutuo firmado entre as partes. Adicionalmente, a
controlada Crounal S.A., possui o0 montante de R$11.545 a receber com a mesma investida, sendo
R$5.334 referentes a dividendos declarados e n&o pagos, e R$6.211 referente operagdes de conta
corrente entre as empresas.

(d) Saldo ativo de R$855, decorrente de distribuigdes antecipadas de lucros realizadas a ex-acionistas da
ACC Brasil Ind. e Com. de Computadores Ltda. Adicionalmente, a Companhia possui saldo a pagar
aos mesmos ex-acionistas, no montante de R$17.420, referente a dividendos declarados e ainda ndo
pagos.

Remuneracdo dos Administradores

O montante reconhecido no semestre findo em 30 de junho de 2026, como remuneragdo dos
administradores, foi de R$5.656 (R$5.748 em 30 de junho de 2025), referente aos beneficios de curto e longo
prazo.
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11. INVESTIMENTOS

Investimentos - Controladora

Controladas diretas (a)
Positivo Smart Tecnologia Ltda.
Crounal S.A.
ACC Brasil Ind. e Com. de Comp. Ltda.
Positivo Argentina S.R.L.
Positivo Distribui¢do e Comércio Ltda.
Positivo Tecn. Fundo de Invest. em Partic. em Emp. Emergentes
Boreo Industria de Componentes Ltda.
SC Industria de Equipamentos Eletronicos Ltda
Educacional Ecossistema de Tecn. e Inovagao Ltda.

Coligadas (b
Hi Technologies Holding Ltd
Desenvolve Brasil I -Fundo de Invest. Partic. Capital Semente
Inova IV Fundo de Invest. Partic. em Empresas emergentes
Inova X Fundo de Invest. Partic. em Empresas emergentes
Govetech Brasil Fundo de Invest. em Partic. Capital Semente

Total de investimentos

Controladas diretas (a)
Positivo Smart Tecnologia Ltda.
Crounal S.A.
ACC Brasil Ind. e Com. de Comp. Ltda.
Positivo Argentina S.R.L.
Positivo Distribuigdo e Comércio Ltda.
Positivo Teen. Fundo de Invest. em Partic. em Emp. Emergentes
Boreo Industria de Componentes Ltda.
SC Industria de Equipamentos Eletronicos Ltda
Educacional Ecossistema de Tecn. e Inovagdo Ltda.

Coligadas (b)
Hi Technologies Holding Ltd
Desenvolve Brasil I -Fundo de Invest. Partic. Capital Semente
Inova IV Fundo de Invest. Partic. em Empresas emergentes
Inova X Fundo de Invest. Partic. em Empresas emergentes
Govetech Brasil Fundo de Invest. em Partic. Capital Semente
‘WE Empreendedorismo Feminino Fundo de Partic. Invest.
Inova IX Fundo de Invest. Partic. Capital Semente

Total de investimentos

Versao : 1

Controladora
Equivalé patri 1
Aporte de Ajuste de

Saldo em capital / Resultado das Mais valia avaliacdo Saldo em
31/12/2025 Aquisicio investidas (amortizacio) patri ial 30/06/2026
85.957 53.400 (2.965) - 1.070 137.462
96.682 - (1.275) - (5.745) 89.662
4.259 - 239 - - 4.498
5.455 - 779 - (463) 5771
204.016 - (18.928) - - 185.088
151.011 - 1.306 - - 152.317
379.581 - (6.624) - - 372.957
8.200 - (4.674) (351) - 3175
300 - - - - 300
935.461 53.400 (32.142) 351 (5.138) 951.230
48 - - - - 48
16.163 - 380 - - 16.543
20.440 - 1.444 - - 21.884
9.835 - 289 - - 10.124
23.301 - (141) - - 23.160
69.787 - 1.972 - - 71.759
1.005.248 53.400 (30.170) (351) (5.138) 1.022.989

C lad
q éncia pat 1
Aporte de Ajuste de

Saldo em capital / Reclassif. Resultado das Mais valia Transacdes avaliacio Saldo em
31/12/2024 Aquisica investidas (amortizacédo) de capital patri ial 31/12/2025
99-365 - - (2.954) - (10.823) 369 85.957
108.899 - - (69) - - (12.148) 96.682
- 4259 - - - - - 4259
5.835 - - 2148 - - (2.528) 5.455
193.211 - - 10.805 - - - 204.016
144.808 - - 6.203 - - - 151.011
362457 - - 17.124 - - - 379.581
14.618 3.000 - (8.716) (702) - - 8.200
- 300 - - - - - 300
929.193 7-559 - 24.541 (702) (10.823) (4.307) 935-461
5.787 - - (5.739) - - - 48
17.860 - - (1.697) - - - 16.163
14.430 4.500 - 1510 - - - 20.440
9956 - - (121) - - - 9835
19.575 - - 3.726 - - - 23.301

3.647 - (3647) - - - - -

1585 - (1.585) - - - - -
72.840 4.500 (5.232) (2.321) - - - 69.787
1.002.033 12.059 (5.232) 22.220 (702) (10.823) (14.307) 1.005.248
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Investimentos - Consolidado

Consolidado
Resultado de Valor Ajuste de
Saldo em Aporte de equivaléncia . avaliacdo Saldo em
31/12/2025 capital patri ial Justo patrimonial  30/06/2026
Coligadas (b)
Hi Technologies Holding Ltd i) 65.699 4.500 - 1.258 - 71.457
Desenvolve Brasil I -Fundo de Invest. Partic. Capital Semente (ii) 19.868 - 423 - - 20.291
Inova IV Fundo de Invest. Partic. em Empresas emergentes (iii) 27.450 - 1.939 - - 29.389
Inova X Fundo de Invest. Partic. em Empresas emergentes (iii) 9.835 - 289 - - 10.124
Govetech Brasil Fundo de Invest. em Partic. Capital Semente (iv) 23.301 - (141) - - 23.160
146.153 4.500 2.510 1.258 - 154.421
Empreendimento controlado em conjunto (¢)
PBG Uruguay S.A. i) 26.053 - (412) - (1.544) 24.097
26.053 (412) - (1.544) 24.097
Outros investimentos (d)
Tech Inovagdes Tecnoldg. para a Agrop. S.A. (i) 7.162 - - 476 - 7.638
Agrosmart S.A. (ii) 15.141 200 - 363 - 15.704
Pharmalog S.A. (iii) 6.862 - - 327 - 7.189
Mundo Maker Educagdo Ltda (v) 4.600 - - - - 4.600
Communy Servigos em Tecnologia da Informacdo Ltda (vi) 2.591 - - 177 - 2.768
Earth Renewable Technologies BR Ltda. (vii) 35.855 - - (2.082) - 33.773
MAX.IA Education S.A. (viii) 7.784 - - 926 - 8.710
Cervello Informartica Ltda. (ix) 9.030 2.778 - 109 - 11.917
Almaden Brasil Ltda. (x) 15.243 500 - 1.049 - 16.792
104.268 3.478 - 1.345 - 109.091
276.474 7.978 2.098 2.603 (1.544) 287.609
C lidad
Resl'lltado (.le Valor Ajus.te 1~:le
Saldo em Aporte de Reclassif. equivaléncia . avaliacio Saldo em
31/12/2024 capital i ial Justo patri ial 31/12/2025
Coligadas (b
Hi Technologies Holding Ltd )] 59.534 11.478 - (5.739) 426 - 65.699
Desenvolve Brasil I -Fundo de Invest. Partic. Capital Semente (ii) 21.904 - - (2.036) - - 19.868
Inova IV Fundo de Invest. Partic. em Empresas emergentes (iii) 20.523 4.500 - 2.427 - - 27.450
Inova X Fundo de Invest. Partic. em Empresas emergentes (i) 9.956 - - (121) - - 9.835
Govetech Brasil Fundo de Invest. em Partic. Capital Semente (iv) 19.575 - - 3.726 - - 23.301
WE Empreendedorismo Feminino Fundo de Partic. Invest. ) 3.647 - (3.647) - - - -
Inova IX Fundo de Invest. Partic. Capital Semente (vi) 1.585 - (1.585) - - - -
136.724 15.978 (5.232) (1.743) 426 - 146.153
Empreendi controlado em j (c)
PBG Uruguay S.A. (i 30.826 - (1.358) - (3.415) 26.053
30.826 (1.358) - (3.415) 26.053
Outros investimentos (d)
Tech Inovagdes Tecnoldg. para a Agrop. S.A. (i) 6.445 - - - 717 - 7.162
Agrosmart S.A. (ii) 15.753 - - - (612) - 15.141
Pharmalog S.A. (iii) 6.270 - - - 592 - 6.862
Encontre Um Nerd S.A. (Eunerd) (iv) 2.310 - - - (2.310) - -
Mundo Maker Educagdo Ltda (v) 4.937 - - - (337) - 4.600
Communy Servigos em Tecnologia da Informagdo Ltda (vi) 2.266 - - - 325 - 2.591
Earth Renewable Technologies BR Ltda. (vii) 38.388 - - - (2.533) - 35.855
MAX.IA Education S.A. (viii) 6.191 - - - 1.593 - 7.784
Cervello Informdrtica Ltda. (ix) 3.100 5.814 - - 116 - 9.030
Almaden Brasil Ltda. (x) 3.560 10.500 - - 1.183 - 15.243
89.220 16.314 - - (1.266) - 104.268
256.770 32.292 (5.232) (3.101) (840) (3.415) 276.474
(a) Controladas diretas e indiretas
A participagdo em controladas (diretas e indiretas) esta demostrada na nota explicativa n® 2.2.a).
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A participagdo da Companhia nos ativos, passivos, patriménios liquidos e resultados nas controladas
diretas e indiretas, todas de capital fechado, sdo conforme segue:

Patriménio Receita Lucro liquido
Ativo Passivo liquido liquida (prejuizo)
30 de junho de 2026

Positivo Smart Tecnologia Ltda. (i) 423.632 286.170 137.462 - (2.965)

Crounal S.A. (i) 94.901 5.239 89.662 7.304 (1.275)

Positivo Argentina S.R.L. (iii) 19.167 13.396 5.771 7.639 779

Positivo Distribuicao e Comércio Ltda. (iv) 354.639 169.551 185.088 106.049 (18.928)

Positivo Tecn. Fundo de Invest. em Partic. em Emp. Emergentes ) 152.791 474 152.317 - 1.306

Boreo Indistria de Componentes Ltda. (vi) 606.070 233.113 372.957 368.943 (6.624)

SC Industria de Equipamentos Eletronicos Ltda (vii) 54.093 68.341 (14.248) 20.693 (4.674)

ACC Brasil Ind. e Com. de Comp. Ltda. (Controlada indireta) (viii) 143.837 56.506 87.331 76.941 4.633

Positivo S+ Solugoes em TI S.A. (Controlada indireta) (ix) 256.875 125.813 131.062 295.826 7.799

Educacional Ecossistema de Tecn. e Inovacio Lida. x) 300 - 300 - -

Boreo Comércio de Equipamentos Ltda. (Controlada indireta) 2.767 12.020 (9.253) - (4)

31 de dezembro de 2025

Positivo Smart Tecnologia Ltda. 1) 412.564 326.607 85.957 - (2.954)

Crounal S.A. (i) 109.116 12.434 96.682 17.974 (69)

Positivo Argentina S.R.L. (ii) 21.436 15.981 5.455 8.659 2.148

Positivo Distribuic¢do e Comércio Ltda. (iv) 385.959 181.943 204.016 350.623 10.805

Positivo Tecn. Fundo de Invest. em Partic. em Emp. Emergentes W) 151.875 864 151.011 - 6.203

Boreo Industria de Componentes Ltda. (vi) 639.392 259.811 379.581 735.309 17.124

SC Industria de Equipamentos Eletronicos Ltda (vii) 51.736 61.310 (9.574) 47.887 (8.716)

ACC Brasil Ind. e Com. de Comp. Ltda. (Controlada indireta) (viii) 132.518 49.820 82.698 555.972 17.799

Positivo S+ Solugdes em TI S.A. (Controlada indireta) (ix) 235.596 113.403 122.193 519.141 24.067

Educacional Ecossistema de Tecn. e Inovagao Ltda. (x) 300 - 300 - -

Boreo Comércio de Equipamentos Ltda. (Controlada indireta) 2.770 12.020 (9.250) - (6)

(i) Com sede na cidade de Curitiba - PR, Positivo Smart Tecnologia Ltda. foi constituida em
12 de maio de 2008 e tem como atividade preponderante a participagdo societaria em empresas
ou empreendimentos de qualquer natureza. Em maio de 2026, a Companhia realizou um aporte
para aumento de capital nessa investida, no montante de R$53.400.

(i) Com sede na cidade Montevideo - Uruguai, a Crounal S.A. tem por objetivo social a revenda de
componentes eletrénicos, equipamentos de informatica, telefonia e comunicagdo. A moeda
funcional dessa controlada é o délar dos Estados Unidos da América.

(iii) Com sede na cidade de Buenos Aires, a Positivo Argentina S.R.L. tem como atividade principal a
fabricagdo e comercializagdo de equipamentos meédicos, laboratoriais, informatica e
comunicagéao. A moeda funcional da controlada é o peso argentino.

(iv) A Positivo Distribuicdo e Comércio Ltda. tem como atividades principais a distribuigdo e locagao
de bens e equipamentos de informatica, eletroeletrénicos, equipamentos de telefonia e
comunicagéo.

(v) A Positivo Tecnologia Fundo de Investimento em Participagdes em Empresas Emergentes tem
como objetivo principal a aquisicdo de participagdo em outras empresas emergentes de
tecnologia.

(vi) Boreo Industria de Componentes Ltda., tem sede na cidade Manaus - AM, tem como atividade
preponderante a fabricagdo de componentes eletronicos.

(vii) SC Industria de Equipamentos Eletronicos Ltda., distribuidora de equipamentos e solugdes para
0 segmento de segurancga eletronica no pais. Em 2025 a Companhia realizou aportes adicionais
que totalizaram o montante de R$3.000.

(viii) Em 31 de dezembro de 2018, a controlada Positivo Smart Tecnologia Ltda. adquiriu 80% do

capital social da ACC Brasil Industria e Comércio de Computadores Ltda., cuja atividade
principal é a produgéo e comercializagéo de “storages”, servidores e computadores.

Em 29 de dezembro de 2025, foi realizado aumento de capital na investida, no montante de
R$49.977, integralizado mediante capitalizagdo de reservas de lucros, elevando a participagdo
da Positivo Smart Tecnologia Ltda. para 94,85%.
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(ix)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia adquiriu a participagcdo remanescente de 5,15%,
anteriormente detida por acionistas n&do controladores, pelo montante de R$18.000, passando a
deter, de forma indireta, 100% do capital social da investida.

Positivo S+ Solugdes em Tl S.A. (anteriormente denominada Algar Tl Consultoria S.A.), adquirida
pela controlada Positivo Smart Tecnologia Ltda. em 31 de maio de 2024, tem como atividade
principal a prestagao de servigos gerenciais de tecnologia da informacéao, incluindo gestao de
infraestrutura de T.l., gerenciamento de nuvem e seguranga da informacéo.

Em 1° de outubro de 2025, a Companhia constituiu a controlada Educacional Ecossistema de
Tecnologia e Inovagéo Ltda., com capital social de R$300, cujo objeto social contempla a criagdo
e o desenvolvimento de ecossistemas de tecnologia e inovagéo voltados a educagéo, incluindo
materiais pedagdgicos e didaticos. Até a data de emissdo destas informacgdes financeiras, a
investida encontrava-se em fase pré-operacional, ndo tendo iniciado suas atividades
operacionais.

Coligadas

A participacao em coligadas esta demonstrada na nota explicativa n® 2.2.c).

A participagcdo da Companhia nos ativos, passivos, patriménios liquidos e resultados nas coligadas,
todas de capital fechado, sdo conforme segue:

Patriménio Receita Lucro liquido
30 de junho de 2026 Ativo Passivo liquido liquida (prejuizo)
Hi Technologies Holding Ltd (i) 9.591 9.543 48 - -
Desenvolve Brasil I -Fundo de Invest. Partic. Capital Semente (ii) 20.302 11 20.291 - 423
Inova IV Fundo de Invest. Partic. em Empresas emergentes (iii) 29.442 53 29.389 - 1.939
Inova X Fundo de Invest. Partic. em Empresas emergentes (iii) 10.167 43 10.124 - 289
Govetech Brasil Fundo de Invest. em Partic. Capital Semente (iv) 23.288 128 23.160 - (141)
31 de dezembro de 2025
Hi Technologies Holding Ltd O] 9.591 9.543 48 1.509 (5.739)
Desenvolve Brasil I -Fundo de Invest. Partic. Capital Semente (ii) 20.731 863 19.868 - (2.036)
Inova IV Fundo de Invest. Partic. em Empresas emergentes (iii) 27.509 59 27.450 - 2.427
Inova X Fundo de Invest. Partic. em Empresas emergentes (iii) 9.883 48 9.835 - (121)
Govetech Brasil Fundo de Invest. em Partic. Capital Semente (iv) 23.462 161 23.301 - 3.726

(i)

(ii)

(iii)

Holding que controla a Hi Technologies S.A., empresa de tecnologia voltada para area médica,
oferecendo servigo especializado de exames laboratoriais através de dispositivos que permitem
arealizacdo dos testes de maneira remota.

Nas informacgdes financeiras individuais o investimento é contabilizado pelo método da
equivaléncia patrimonial considerando o percentual de participagdo da Companhia no capital
social. Nas informacgdes financeiras consolidadas, o investimento realizado nessa investida pela
controlada Positivo Tecnologia Fundo de Participagcdo em Empresas Emergentes (F.I.P.) é
avaliado pelo valor justo por meio do resultado (VJR).

Em 2026, o FIP Positivo efetuou investimentos adicionais que totalizaram R$4.500, por meio de
aportes destinados a Hi Technologies S.A.

Desenvolve Brasil | - Fundo de Investimento em Participagbes Capital Semente, tem como
atividade preponderante o investimento em empresas do setor de techologia.

A Companhia tem participacdes nos Fundos de Investimentos e Participacdes em Empresas
Emergentes Inova IV e Inova X, ambos tém como atividade preponderante o investimento em
empresas do setor de tecnologia.

Em 28 de julho de 2025 a Companhia realizou aporte adicional de R$4.500 no fundo Inova IV.

Govetech Brasil Fundo de Invest. em Partic. Capital Semente, tem por objetivo o investimento em
empresas que atuam no desenvolvimento e exploragédo de tecnologias inovadoras aplicaveis na
relacdo entre governo e cidaddos ou empresas com a finalidade de promover a modernizagéao,
otimizacgao e transformacéo digital nos servigos prestados pelos governos.

24
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(c)

Investimentos em Empreendimentos Controlados em Conjunto (“Joint Venture”)

A participagdo em Controladas em conjunto (“Joint Venture”) esta demonstrada na nota explicativa
n®2.2.b).

A participagdo da Companhia no ativo, passivo, patriménio liquido e resultado nos empreendimentos
controlados em conjunto sdo conforme segue:

Patrimoénio Receita Lucro liquido
Ativo Passivo liquido liquida (prejuizo)
30 de junho de 2026
PBG Uruguay S.A. ) 36.160 12.063 24.097 - (412)
Informética Fueguina S.A. (ii) 40.220 53.612 (13.392) 3.169 (302)
PBG Rwanda Limited (iii) 267 2.814 (2.547) - -
31 de dezembro de 2025
PBG Uruguay S.A. i) 46.537 20.484 26.053 934 (1.358)
Informética Fueguina S.A. (ii) 70.753 90.828 (20.075) - (293)
PBG Rwanda Limited (iii) 267 2.814 (2.547) - (29)

(i)

(ii)

(iii)

PBG Uruguay S.A., com sede no Uruguai, foi constituida em parceria com o Grupo BGH, tem como
moeda funcional o ddélar dos Estados Unidos da América. A empresa promove importagao e
exportagdo de componentes eletrbnicos, equipamentos de informatica, celulares e
smartphones.

“Joint Venture” constituida em parceriacom a BGH S.A. (“BGH”), que tem por objeto a fabricagéao
e a comercializagédo de produtos de informatica na Argentina.

PBG Rwanda Limited, com sede em Ruanda, foi constituida em parceria com o Grupo BGH.
Tem como atividade preponderante a produgdo e venda de dispositivos educacionais,
equipamentos de informatica sob a marca Positivo BGH. A moeda funcional da controlada em
conjunto é o franco ruandés.

Outros Investimentos

Investimentos da Positivo Tecnologia Fundo de Participacdo em Empresas Emergentes (F.I.P.)

A participagdo em outros investimentos esta descrita na nota explicativa n® 2.2.d).

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(vi)

Tech Inovagdes Tecnologicas para a Agropecuaria. S.A. (@Tech), empresa que atua na prestagao
de servigos tecnoldgicos por meio de uma plataforma de suporte a agropecuaria de corte

Agrosmart S.A., empresa que atua na prestagdo de servigos tecnoldgicos por meio de uma
plataforma de agricultura digital. Em 2026, o FIP positivo realizou aporte adicional na Agrosmart
S.A. no montante de R$200.

A Pharmalog S.A. desenvolve e fornece solugbes em monitoramento de transporte para
medicamentos termolabeis (sensiveis a acdo da temperatura).

Mundo Maker Educacgdo Ltda., empresa que atua no desenvolvimento e comercializagdo de
produtos, sistemas e solugdes para a area educacional.

Communy Servigos em Tecnologia da Informagéao Ltda., tem como atividades preponderantes a
Consultoria e suporte em tecnologia da informagéao e desenvolvimento de softwares.

Earth Renewable Technologies BR Ltda., “green tech” que estuda, pesquisa, e desenvolve
solugdes tecnoldgicas, renovaveis, biodegradaveis e compostaveis para a industria de plastico.
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(vii)

MAX.IA Education S.A., desenvolve solugdes de tecnologia educacional utilizando a inteligéncia

artificial, possibilitando uma aprendizagem mais inteligente e adaptativa para cada perfil de
estudante.

(viii) A Cervello Informatica Ltda. € uma empresa de tecnologia que atua no desenvolvimento de
solugdes para gestdo corporativa, com foco na transformacéao digital de processos e servigos,
por meio de plataformas flexiveis e escalaveis, aderentes as necessidades de diferentes setores
da economia.

A Cervello é investida pelo FIP Positivo desde outubro de 2024. Em 2025 foram realizados aportes
no montante de R$5.814(em 2024, foi realizado aporte de R$3.100). Em 2026, os aportes
realizados totalizaram R$2.778.

(ix) A Almaden Brasil Ltda., empresa especializada em solugdes tecnoldgicas para monitoramento,
anadlise e otimizagdo do desempenho de aplicagbes e da experiéncia digital de usuarios, com uso
de inteligéncia artificial, apoiando organizagbes em seus processos de transformacgéo digital.

A Almaden ¢ investida pelo FIP Positivo desde novembro de 2024, quando foram realizados
aportes que totalizaram R$3.500. Em 2025, foram realizadas novas tranches de investimento, no
montante de R$10.500. Em 2026, foi realizado aporte no montante de R$500.

Os investimentos realizados pelo F.I.P. representam uma expanséao estratégica do portfélio,
reforcando o compromisso do Fundo em apoiar empresas inovadoras e com fortes sinergias.
A expectativa € que os recursos aportados impulsionem o crescimento dessas “startups” e
contribua de forma ativa para a valorizagéo destes ativos.

12. IMOBILIZADO

Controladora
31/12/2024 Adicdes Baixas/Transf. 31/12/2025 Adicoes Baixas/Transf. 30/06/2026
Custo
Maéquinas e equipamentos 45.071 4.652 (160) 49.563 2.501 (187) 51.877
Benfeitorias s/ imével locado 18.893 744 - 19.637 1.171 - 20.808
Hardware 29.757 5.292 (168) 34.881 1.923 - 36.804
Moveis e utensilios 5.939 971 (127) 6.783 485 - 7.268
Instalagdes industriais 52.443 801 (478) 52.766 457 - 53.223
Edificacoes 5.296 - - 5.296 - - 5.296
Direito de uso (a) 65.900 - - 65.900 17.535 - 83.435
Outros imobilizados 1.192 2.042 - 3.234 1.944 - 5.178
224.491 14.502 (933) 238.060 26.016 (187) 263.889
Depreciaciao
Maéquinas e equipamentos (36.070) (1.557) 4 (37.623) (918) 139 (38.402)
Benfeitorias s/ imével locado (16.410) (548) - (16.958) (270) - (17.228)
Hardware (15.898) (5.423) 55 (21.266) (2.627) - (23.893)
Moveis e utensilios (3.727) (403) 3 (4.127) (222) - (4.349)
Instalagdes industriais (25.613) (4.452) 45 (30.020) (1.941) - (31.961)
Edificacoes (562) (212) - (774) (106) - (880)
Direito de uso (a) (45.185) (7.225) - (52.410) (3.680) - (56.090)
Outros imobilizados (20) (2) - (22) (1) - (23)
(143.485) (19.822) 107 (163.200) (9.765) 139 (172.826)
Valor liquido 81.006 (5.320) (826) 74.860 16.251 (48) 91.063
26
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C Tidad

31/12/2024 Adicdes Transferéncias 31/12/2025 Adicoes Baixas/Transf. 30/06/2026
Custo
Maéquinas e equipamentos 98.328 6.216 (183) 104.361 5.026 (120) 109.267
Benfeitorias s/ imével locado 20.824 911 - 21.735 1.284 ) 23.018
Hardware 45.347 10.276 (1.863) 53.760 5.673 2.319 61.752
Moveis e utensilios 8.059 1.139 (140) 9.058 486 27 9.571
Instalagdes industriais 68.588 1.621 (633) 69.576 567 - 70.143
Edificacdes 5.466 - - 5.466 - - 5.466
Direito de uso (a) 84.487 3.025 (1.579) 85.933 32.819 (2.588) 116.164
Outros imobilizados 1.740 2.557 - 4.297 2.884 (2.442) 4.739
332.839 25.745 (4.398) 354.186 48.739 (2.805) 400.120
Depreciacao
Maéquinas e equipamentos (48.285) (5.036) 24 (53.297) (2.691) 139 (55.849)
Benfeitorias s/ imével locado (17.348) (855) - (18.203) (432) - (18.635)
Hardware (19.634) (9.945) 1.747 (27.832) (4.651) - (32.483)
Moveis e utensilios (4.287) (568) 7 (4.848) (471) - (5.319)
Instalacdes industriais (33.180) (5.974) 167 (38.987) (2.518) - (41.505)
Edificagoes (562) (212) - (774) (106) - (880)
Direito de uso (a) (54.042) (12.910) 1.252 (65.700) (6.679) 2.366 (70.013)
Outros imobilizados (20) (2) - (22) (1) - (23)
(177.358) (35.502) 3.197 (209.663) (17.549) 2.505 (224.707)
Valor liquido 155.481 (9.757) (1.201) 144.523 31.190 (300) 175.413

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 a Companhia ndo possui bens do ativo imobilizado dados
em garantia.

a) Passivo de arrendamento

A movimentagao de saldos do passivo de arrendamento é apresentada no quadro abaixo:

Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2025 15.672 23.075
(+) AdigoGes 17.535 32.819
(-) Baixas - (247)
(+) Juros incorridos 1.430 2.273
(-) Pagamento de principal (4.798) (7.656)
(-) Pagamento de juros (1.430) (2.273)
Saldo em 30/06/2026 28.409 47.991
Parcela no circulante 9.133 11.981
Parcela no nao circulante 19.276 36.010

Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2024 24.961 35.186
(+) Adigoes - 2.502
(+) Juros incorridos 3.011 4.179
(-) Pagamento de principal (9.289) (14.613)
(-) Pagamento de juros (3.011) (4.179)
Saldo em 31/12/2025 15.672 23.075
Parcela no circulante 7.547 11.421
Parcela no nao circulante 8.125 11.654

Conforme orientagdes da CVM, em seu OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.° 1/2020, a Companhia
que optar por reportar os impactos da norma IFRS 16/CPC 06 (R2) em suas informagodes financeiras de
forma diferente daquela recomendada pelas areas técnicas da CVM (fluxo nominal x taxa de desconto
nominal), devera apresentar os inputs minimos para que os usuarios das informagdes financeiras
possam chegar a estas informagdes. A Companhia, desta maneira, optou por divulgar estes inputs
minimos para que os usuarios possam chegar a informacéao:

e Taxa de desconto nominal aplicada - 14,91% a.a.

e Componente de inflagdo a ser utilizado na projegao dos fluxos (IPCA) - 5,35% a.a.
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O cronograma de amortizagao dos saldos do passivo de arrendamento é apresentado no quadro abaixo:

30 de junho de 2026

Ano Controladora Consolidado
2026 4.398 6.638
2027 0.836 12.608
2028 3.582 5.745
2029 4.154 6.488

>2030 6.439 16.512
28.409 47.991

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS e COFINS a recuperar embutido na

Positivo Tecnologia S.A. e Empresas Controladas

contraprestacao de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:

Saldo em 30/06/2026
Contraprestacao Nominal Valor Presente
Controladora 37.204 3.441 2.628
Consolidado 67.128 6.209 4.439
13. INTANGIVEL
Controladora
31/12/2024 Adicdes 31/12/2025 Adicoes 30/06/2026
Custo
Projetos desenvolvidos internamente (a) 230.102 86.632 316.734 39.102 355.836
Software 40.257 4.882 45.139 945 46.084
Licencas de uso 7 - 7 - 7
Outros intangiveis 10.286 4.673 14.959 1.400 16.359
280.652 96.187 376.839 41.447 418.286
Amortizacao
Projetos desenvolvidos internamente (161.578) (17.926) (179.504) (12.488) (191.992)
Software (32.626) (5.735) (38.361) (1.610) (39.971)
Licencas de uso ()] - () - ()
Outros intangiveis (846) (3.073) (3.919) (1.591) (5.510)
(195.057) (26.734) (221.791) (15.689) (237.480)
Valor liquido 85.595 69.453 155.048 25.758 180.806
Consolidado
31/12/2024 Adicoes 31/12/2025 Adicoes 30/06/2026
Custo
Projetos desenvolvidos internamente (a) 267.737 107.915 375.652 48.478 424.130
Software 53.623 10.376 63.999 3.629 67.628
Licencas de uso 15 - 15 - 15
Outros intangiveis 10.807 5.263 16.070 1.460 17.530
Mais valia Investimentos (b) 81.215 7.185 88.400 - 88.400
Agio em controlada (b) 139.307 31.379 170.686 - 170.686
552.704 162.118 714.822 53.567 768.389
Amortizacao
Projetos desenvolvidos internamente (176.381) (23.997) (200.378) (16.903) (217.281)
Software (35.125) (9.108) (44.233) (3-132) (47.365)
Licencas de uso (8) - (8) - 8)
Outros intangiveis (867) (3.253) (4.120) (1.710) (5.830)
Mais valia Investimentos (19.136) (10.752) (29.888) (2.198) (32.086)
(231.517) (47.110) (278.627) (23.943) (302.570)
Valor liquido 321.187 115.008 436.195 29.624 465.819
28
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a)

Projetos desenvolvidos internamente

Os dispéndios sédo aplicados no aperfeicoamento dos produtos existentes e no desenvolvimento de
novos produtos e compreendem essencialmente: méo-de-obra direta e indireta, encargos, softwares,
servicos de consultoria, materiais, infraestrutura, viagens e outros correlatos, sendo que tais
dispéndios estdo segregados entre adigdes no ativo intangivel e despesa no resultado. Parte dos
dispéndios decorre do cumprimento da Lei n°® 13.969/2019, mencionada na nota explicativa n° 8.

A amortizagao dos investimentos foi fixada, substancialmente, em até dez anos com base no histérico
de recuperabilidade dos projetos, e é contabilizada na conta de custo dos produtos vendidos e
despesas operacionais.

Agio em controladas

Agio - Boreo Comércio de Equipamentos Ltda.

Em dezembro de 2009, a controlada Positivo Smart Techologia Ltda. (anteriormente denominada
Positivo Informatica da Bahia Ltda.) formalizou a aquisicdo da empresa Boreo Comércio de
Equipamentos Ltda., gerando um agio de R$14.173, registrado na adquirente e fundamentado na
expectativa de geragdo de rentabilidade futura.

O valorrecuperavel do agio é determinado com base no calculo do valor em uso utilizando as projegdes
dos fluxos de caixa com base em orgamento financeiro de cinco anos aprovados pela Administragéo e
a taxa de desconto de 15,03% ao ano.

Agio e Mais-Valia - ACC Brasil Industria e Comércio de Computadores Ltda.

Em dezembro 2018 a controlada Positivo Smart Ltda. adquiriu 80% da empresa ACC Brasil Industria e
Comércio de Computadores Ltda. Na operagao foi gerado um agio fundamentado nos beneficios
econdmicos futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisicdo e mais-valia referente a ativos
intangiveis da investida nos valores de R$28.936 e R$19.403, respectivamente. A taxa de desconto
utilizada para mensuragéo dos fluxos de caixa resultantes da aquisi¢ao foi de 15,03% ao ano para fins
de avaliagao do valor recuperavel.

Agio e Mais-Valia - SC Industria de Equipamentos Eletrdnicos Ltda.

Em julho de 2023, a Companhia adquiriu a empresa SC Industria de Equipamentos Eletronicos Ltda. Na
operacgao foi gerado um agio no montante de R$15.705 em decorréncia dos beneficios econémicos
esperados, oriundos das sinergias resultantes da aquisicdo, e mais-valia de ativos da investida no
montante de R$6.512. A taxa de desconto utilizada para mensuragao dos fluxos de caixa resultantes da
aquisicao foi de 15,03% ao ano para fins de avaliagédo do valor recuperavel.

Positivo S+ Solucoes em Tl S.A. (anteriormente denominada Algar Tl Consultoria S.A.)

Em maio de 2024, a Companhia adquiriu a empresa Positivo S+ Solu¢gdes em Tl S.A. A Companhia
reconheceu &gio no montante de R$111.872, decorrente dos beneficios econémicos esperados,
oriundos das sinergias resultantes da aquisicdo, e mais-valia de ativos da investida nho montante de
R$62.485. A taxa de desconto utilizada para mensuragao dos fluxos de caixa resultantes da aquisigao
foi de 15,03% ao ano para fins de avaliagao do valor recuperavel.
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14. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Fornecedores - mercado externo 202.905 287.448 363.513 452.085
Fornecedores - mercado interno 86.133 95.490 206.114 239.041
Direitos autorais e licencas de uso a pagar (a) 12.340 15.119 12.363 15.156
Ajuste a valor presente (AVP) (7.142) (11.009) (9.173) (14.004)
294.236 387.048 572.817 692.278

(a)

Os direitos autorais e licengas de uso a pagar, representam obrigagéo pela aquisigao de direitos sobre
licengas de softwares da Microsoft Corporation. Tais direitos estdo formalizados através de “license
agreement” celebrados entre as partes e sdo renovados periodicamente.

O prazo médio de pagamento para fornecedores em 30 de junho de 2026 é de 99 dias (101 dias em
31 de dezembro de 2025). O ajuste ao valor presente das contas a pagar aos fornecedores é calculado
para demonstrar a obrigagao presente dos fluxos de caixa futuros. A Companhia considera o prazo de
pagamento de cada transagao a prazo, e calcula o desconto desta transagao utilizando a taxa do CDI
(Certificados de Depdsito Interbancario) como referéncia.

15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
Taxa média Swap 30 de junho 31 de dezembro 30dejunho 31 de dezembro
contratual (a.a.) % CDI Vv i Garantias de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Moeda nacional
Capital de Giro CDI+3,50% - Até Abr/2026 - - - 341
Nota Comercial (a) CDI+2,14% - Até Mai/2028 - 33.556 33.565 187.919 226.741
FINEP (b) TR + 3,00% - Até Dez/2028 Carta fianca 12.312 14.496 12.312 14.496
FINEP (b) TJLP + 1,00% - Até Dez/2028 Carta fianga 35.188 41.614 35.188 41.614
BNDES (@] CDI+1,75% - Até Jan/2032 Carta fianca 96.421 97.035 96.421 97.035
BNDES (c) TR + 2,34% - Até Mai/2042 Carta fianca 348.861 289.979 348.861 289.979
BNDES (c) TLP + 1,10% - Até Mai/2036 Carta fianca 4.021 - 4.021 -
Moeda estrangeira
Capital de Giro - US$ (d) 5,71% + VC 111,39% Até Ago/2029 506.321 615.821 506.321 615.821
Total dos emprésti efi i 1.036.680 1.092.510 1.191.043 1.286.027
(-) Custos de captacdo a apropriar (14.590) (11.348) (15.462) (12.450)
Total liquido dos empréstimos e financiamentos 1.022.090 1.081.162 1.175.581 1.273.577
Parcela no circulante 257.470 375.630 334.961 454.045
Parcela no nio circulante 764.620 705.532 840.620 819.532

Os instrumentos financeiros contratados para cobertura da variagdo cambial dos empréstimos em moeda
estrangeira estdo apresentados na nota explicativa n°® 30.(b).

“Covenants”

Alguns empréstimos e financiamentos da Companhia e empresas controladas, possuem clausulas
restritivas (“covenants”) atrelados ao cumprimento de indicadores financeiros, cujas condi¢gdes estao
descritas a seguir:

i) Relagao Divida Liquida/EBITDA

Relagéo Divida Liquida/EBITDA deve ser igual ou menor a 3,0 (trés) vezes, considerando-se:

Divida Liquida: Considera-se os empréstimos de curto e longo prazos, abatida pelo caixa e
equivalentes de caixa e reduzida e/ou acrescida pelo ganho e/ou perda das operagbes com
derivativos de “swap” (protegéo de contratos de empréstimos), conforme dados consolidados da
demonstracgéo financeira da Emissora.

EBITDA: Compreende o resultado acumulado dos ultimos quatro trimestres, que consiste no lucro
(prejuizo) do exercicio ou do periodo, acrescido do resultado financeiro liquido, equivaléncia
patrimonial, imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido e da depreciacéo e
amortizagéo.
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(a)

Os “covenants” estabelecidos devem ser medidos semestralmente, tendo como base as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia. O préximo aferimento sera na data-base 31
de dezembro de 2026. Em 30 de junho de 2026 a Companhia atendeu os critérios estabelecidos para
todos os contratos com clausulas restritivas (“covenants”).

Nota comercial

Em dezembro de 2024, a Companhia celebrou contrato de nota comercial, no montante de R$50.000,
com prazo de 3 anos.

Em 2024, a controlada Positivo Smart Tecnologia Ltda. celebrou contrato de nota de comercial, no
montante de R$190.000, com vencimentos até maio de 2028, integralmente utilizado para aquisigao
da controlada Positivo S+ Solugdes em TI S.A.

Os referidos contratos, possuem clausula de “covenants” financeiros seguindo a mesma metodologia
descrita no item i), ou seja, relagéo Divida liquida/EBITDA deve ser igual ou menor a 3,0 (trés) vezes,
observados semestralmente, considerando as demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia. O préximo aferimento sera na data-base 31 de dezembro de 2026.

FINEP

No exercicio de 2018, a Companhia aprovou junto a FINEP contrato de crédito no montante de
R$125.100 cujos recursos foram aplicados em planos de inovacéo, com atividades de pesquisa e
desenvolvimento nas areas de automacao industrial, tecnologia educacional e centro de inovacao
associados a novos produtos. Essa linha de crédito foi integralmente utilizada, com os valores
captados em parcelas até o final do exercicio de 2021.

BNDES

(i) Além dos financiamentos que a Companhia detinha junto ao BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social, em 8 de fevereiro de 2024 a Companhia aprovou crédito
adicional no total de R$330.449, divididos em duas operagbes: R$258.386 no ambito do programa
BNDES Mais Inovacédo e R$72.063 no a&mbito do Fundo para o desenvolvimento Tecnolédgico das
Comunicagdes - BNDES Funttel.

Os recursos serado aplicados na inovagao de produtos, servigos e solugdes, com destaque para a
incorporagédo de recursos avancgados de inteligéncia artificial e seguranga cibernética em nossos
produtos e plataformas, além da modernizagéao fabril para produgédo de novos dispositivos 5G.

Até 30 de junho de 2026 a Companhia captou o montante de R$310.413 referentes a esta linha de
crédito.

(i) Adicionalmente, a Companhia, contratou em abril de 2026, linha de crédito junto ao BNDES -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, no d&mbito do produto FINEM do
programa BNDES Mais Inovagao, no montante total de até R$300.000.

Os recursos serao destinados a execugao do plano de inovagao tecnoldgica, que contempla o
desenvolvimento e a ampliagao do portfélio de produtos, servigos e solugdes de tecnologia da
informacgao, com utilizagao de recursos de inteligéncia artificial, bem como a implementacgéo de
projetos internos de eficiéncia operacional.

Até 30 de junho de 2026 a Companhia captou o montante de R$48.000 referente a esta linha de
crédito.
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As captagdes junto ao BNDES detalhadas acima contém clausula restritiva ("covenant" operacional)
que prevé o vencimento antecipado da divida na hipdtese de eventual sentenga condenatdria, judicial
ou administrativa, apta a produzir efeitos, relacionada a processo instaurado em 2015 no qual a
Companhia figura no polo passivo. De acordo com a avaliagdo dos assessores juridicos da
Companhia, o risco de perda é classificado como remoto na esfera judicial e possivel na esfera
administrativa.

Em junho de 2026 a Companhia atendeu os critérios estabelecidos para todos os contratos com
clausulas restritivas (“covenants”).

Empréstimos em moeda estrangeira

Correspondem empréstimos captados em doélar pela Companhia. Os instrumentos financeiros
contratados para protegdo cambial dessa modalidade de empréstimo estdo descritos na nota

Versao : 1

explicativa n° 30.(b).

A movimentacgéo dos empréstimos e financiamentos é assim demonstrada:

Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2024 1.085.820 1.282.824
Captacoes, liquidas dos custos de transagoes 459.273 465.692
Juros 138.466 170.138
Variacio/Cobertura cambial (73.285) (73.285)
Amortizacio do principal (416.862) (429.147)
Pagamento de juros (112.250) (142.645)
Saldo em 31/12/2025 1.081.162 1.273.577
Captacoes, liquidas dos custos de transagoes 204.756 204.756
Juros 65.163 80.222
Variacio/Cobertura cambial (36.345) (36.345)
Amortizacio do principal (242.514) (280.855)
Pagamento de juros (50.132) (65.774)
Saldo em 30/06/2026 1.022.090 1.175.581

Os vencimentos de empréstimos de longo prazo sdo como segue:

Saldo em 30/06/2026
Ano Controladora Consolidado
2027 280.658 318.658
2028 178.568 216.568
2029 99.494 99.494
2030 58.052 58.052
> 2030 147.848 147.848
Total 764.620 840.620
16. PROVISOES
Controladora Consolidado
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Passivo Circulante
Provisdo para garantias e assisténcia técnica (a) 40.949 59.704 49.004 67.945
Provisdo para VPC (b) 2.892 2.642 6.284 4.885
Provisdo para comissoes (c) 3.796 4.679 8.307 9.109
Provisdo para rebate (d) 3.136 3.423 4.500 3.708
Provisdo para royalties (e) 947 1585 951 1.582
Provisao para investimento em P&D ® 1.281 619 2.989 2.271
Outras provisoes 2.460 5.440 13.118 13.168
55.461 78.092 85.153 102.668
Passivo Nao Circulante
Provisdo para garantias e assisténcia técnica (a) 51.057 53.726 51.057 53.726
106.518 131.818 136.210 156.394
32
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(a) Provisao para garantias e assisténcia técnica

Com base no nimero de equipamentos em garantia e no prazo de cada garantia concedida sobre estas
maquinas e, adicionalmente, em fungao do histérico recente de frequéncia de atendimentos por
maquina e do custo médio por atendimento de assisténcia técnica, estimou-se o valor da provisao
necessaria para fazer frente a obrigagao total assumida, em relagado aos equipamentos em garantia
nas respectivas datas-bases.

(b) Provisao para VPC - Verba de Propaganda Cooperada

Os valores provisionados como verba de propaganda cooperada sdo calculados com base em
percentuais acordados entre as partes e se trata de verbas para insergdes promocionais e exposigao
dos produtos da Companhia. Os percentuais dessa verba sdo negociados individualmente com cada
cliente.

(c) Proviséo paracomissdes

A provisdo para comissoes é calculada tomando-se por base o percentual individual de comissoes
registradas nos pedidos de vendas.

(d) Provisao para “rebate”

Os valores provisionados como “rebate” sdo calculados com base em percentuais histdricos e
demandas adicionais, negociados individualmente com cada cliente. Sdo verbas destinadas para
reposicionamento de prego, estimulando as vendas do varejo.

(e) Provisao para “royalties”

Os valores provisionados como “royalties” sdo calculados com base em percentuais contratuais
estabelecidos com o fornecedor e que incidem de forma geral sobre o faturamento de produtos que
utilizam as tecnologias ou marcas.

(f)  Provisao parainvestimento em P&D

Para usufruir de determinados beneficios fiscais a Companhia deve investir parte de seu faturamento
de produtos e servigcos com incentivos fiscais em projetos de pesquisa e desenvolvimento.
A Companhia reconhece os beneficios fiscais no momento da venda, em contrapartida reconhece a
obrigacéo gerada.

17. TRIBUTOS ARECOLHER

Controladora Consolidado

30 de junho 31 de dezembro 30 dejunho 31 de dezembro

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025

PIS E COFINS 4.746 11.407 38.334 48.665
IRPJ E CSLL - - 2.745 4.935
INSS 6.102 8.053 8.025 10.253
IRRF E CSRF 2.190 4.410 5.947 9.272
IPI 2.227 5.178 4.463 7.751
ICMS 4.203 4.066 4.693 3.477
Parcelamento previdenciario 49.441 53.335 49.441 53.335
Outros impostos e contribuicoes 1.718 2.590 7.641 12.108
70.627 89.039 121.289 149.796

Parcela no circulante 35.379 49.093 84.234 108.571
Parcela no néo circulante 35.248 39.946 37.055 41.225
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18. RECEITA DIFERIDA

Refere-se a parcela do crédito financeiro instituido pela Lei n® 13.969/2019 que sera apropriada ao resultado
dos préoximos periodos, conforme mencionado na nota explicativa n® 8. Como resultado da fruicdo dos
beneficios fiscais, relacionados ao crédito financeiro decorrente da Lei n°® 13.969 de 2019, em 30 de junho
de 2026, a Companhia registrou em suas informacgdes financeiras, individuais e consolidadas, no passivo,
sob a rubrica de receita diferida, o montante R$49.829 (R$32.935 em 31 de dezembro de 2025) e R$59.114
(R$42.220 em 31 de dezembro de 2025), respectivamente. Este montante serd apropriado ao resultado em
funcdo da amortizagao dos ativos relacionados e cumprimento de obrigagdes exigidas em contrapartida ao
referido beneficio fiscal, conforme previsto nas normas preconizadas no pronunciamento técnico
CPC 7/IAS 20 e divulgada na nota explicativa n°® 13.a).

19. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Adiantamento de clientes (a) 152.744 76.617 162.739 84.038
Contas a pagar por aquisicio de  (b)
controlada 21.300 26.327 21.300 26.327
Contas a pagar 4.130 4.652 8.255 11.793
178.174 107.596 192.294 122,158
Parcela no circulante 162.074 90.496 172.785 101.172
Parcela no néo circulante 16.100 17.100 19.509 20.986

(a) O incremento na rubrica de adiantamento de clientes no periodo decorre do recebimento, em
2026, do montante de R$163.543, a titulo de adiantamento contratual por cliente do mercado
corporativo. Referido valor estad sendo apropriado ao resultado como receita ao longo do exercicio de
2026, a medida que as respectivas obrigacdes de desempenho estdo sendo satisfeitas, em
conformidade com a politica contabil de reconhecimento de receitas da Companhia.

(b) Contas a pagar por aquisigcado de controlada

SC Industria de Equipamentos Eletronicos Ltda. (Controladora e Consolidado)

A Companhia apresenta saldo atualizado a pagar referente a aquisigdo da controlada SC Industria de
Equipamentos Eletronicos Ltda. no montante atualizado de R$8.607, que devera ser liquidado em trés
parcelas anuais (2026 a 2028), corrigidos pelo IPCA até cada data do efetivo pagamento aos
vendedores.

Aquisicdo de participacido de ndo controladores - ACC BrasilInd. e Com. de Comp. Ltda. (Controladora

e Consolidado)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia adquiriu a totalidade da participagao dos acionistas nao
controladores da ACC Brasil Ind. e Com. de Comp. Ltda., pelo montante de R$18.000, a ser liquidado
em quatro parcelas anuais entre 2026 e 2030 (sem vencimento em 2028), atualizadas pelo IPCA/IBGE
e acrescidas de juros de 3% ao ano, a partir da segunda parcela. A parcela de 2026, no montante de
R$5.900, foi liquidada em 20 de janeiro de 2026. Em 30 de junho de 2026 o saldo atualizado da
obrigacdo é de R$12.693.

A seguir, apresentamos o cronograma de liquidagdo dos saldos a pagar aos sécios vendedores,
decorrentes das aquisi¢des realizadas:
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Controladora e Consolidado

Ano 30/06/2026 31/12/2025
2026 4.200 9.227
2027 3.500 3.500
2028 2.500 2.500
2029 4.000 4.000
2030 7.100 7.100

21.300 26.327

20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Reconciliagcdo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro:

Versao : 1

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicio social
Aliquota vigente combinado

Expectativa de imposto de renda e contribuicdo social, de acordo com a aliquota
vigente

Exclusdo equivaléncia patrimonial

Crédito Financeiro Lei 13.969/2019

Provisoes e demais (adigdes) exclusodes a base de calculo

Arrendamento mercantil

Prejuizos fiscais e diferencas temporarias para os quais nao foram constituidos

impostos diferidos

IRPJ/CSLL apurados

Receita (Despesa) contabilizada

Imposto de renda e contribuigéo social correntes
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Controladora C lidad
30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
(9.847) (13.674) 4.058 (8.327)
34% 34% 34% 34%
3.348 4.649 (1.380) 2.831
(10.377) 7.877 713 (739)
18.234 12.839 17.252 12.661
19.129 2.266 20.172 7.122
2.118 351 3.376 3.164
(32.333) (27.863) (53.919) (27.069)
119 119 (13.786) (2.030)
119 119 (13.786) (2.030)
- - (10.713) (5.635)
119 119 (3.073) 3.605
119 119 (13.786) (2.030)

21. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS

A Companhia possui contingéncias que estdo sendo discutidas judicialmente, que incluem processos
tributarios, trabalhistas e civeis. A administragdo da Companhia acredita que a solugao dessas questoes
nao produzira efeito significativamente diferente do montante provisionado, que corresponde aos valores

das agOes consideradas como “perdas provaveis™.

Referem-se substancialmente a:

Controladora
Tributéaria (a) Civel Trabalhista Total
Saldo em 31/12/2024 165.340 13.682 18.302 197.324
Provisoes 17.799 1.917 4.772 24.488
Pagamentos (591) (2.764) (697) (4.052)
Saldo em 31/12/2025 182.548 12.835 22.377 217.760
Provisoes (reversoes) 8.275 905 (14.162) (4.982)
Pagamentos - (396) (381) (777)
Saldo em 30/06/2026 190.823 13.344 7.834 212.001

O montante

registrado na controladora no passivo circulante é de R$4.909

(R$4.412 em

31 de dezembro de 2025) e no passivo néo circulante é de R$207.092 (R$213.348 em 31 de dezembro de

2025).
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Consolidado
Tributéaria (a) Civel Trabalhista Total
Saldo em 31/12/2024 173.649 13.684 22.624 209.957
Provisoes (Reversoes) 16.487 2.575 6.820 25.882
Pagamentos (3.423) (2.764) (2.773) (8.960)
Saldo em 31/12/2025 186.713 13.495 26.671 226.879
Provisoes (Reversoes) 8.463 940 (13.435) (4.032)
Pagamentos - (396) (390) (786)
Saldo em 30/06/2026 195.176 14.039 12.846 222.061

O montante registrado nas informagdes financeiras consolidadas no passivo circulante é de R$4.909
(R$4.412 em 31 de dezembro de 2025) e no passivo nédo circulante é de R$217.152 (R$222.467 em
31 de dezembro de 2025).

(a) A Companhia discute limitagado a redugao do Imposto de Importagédo nas saidas de produtos da Zona
Franca de Manaus (CRA Fixo). O valor atualizado da provisao referente a esse processo é de R$168.611
(R$162.268 em 31 de dezembro de 2025), e reflete a utilizagdo de liminar confirmada por sentenca
favoravel. Apesar do processo individual da Companhia estar pendente de julgamento de recurso de
apelagdo da Unido, em razdo de decisdo desfavoravel pelo STF em Acgdo Direta de
Inconstitucionalidade (A.D.l.) que tratou de parte dos argumentos em que se fundamenta o mandado
de seguranca impetrado individualmente, os assessores juridicos externos e internos da Companhia
avaliam o risco de perda da medida judicial como provavel.

Civel

Processos judiciais envolvendo questdes de natureza comercial, relacionadas a reclamacgbes de
consumidores sobre produtos e servigos fornecidos pela Companhia. Ndo ha processos individualmente
relevantes.

Tributéria

Processos administrativos e judiciais envolvendo a discussao da legalidade ou constitucionalidade das
exigéncias de impostos, taxas e contribuicdes de competéncia municipal, estadual e federal. Ndo ha
processos individualmente relevantes, exceto o processo descrito na nota explicativa n® 21.(a).

Trabalhista

Processos judiciais em que séo discutidas a relagdo de trabalho e a relagao de emprego. Nao ha processos
individualmente relevantes.

Perda possivel

Os valores das contingéncias, consideradas como perdas possiveis pelos assessores juridicos da
Companhia, para os quais nenhuma provisao foi constituida conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil sdo demonstradas conforme abaixo:
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Controladora
Consolidado
30 dejunho 31 dedezembro
de 2026 de 2025
Tributarias
Impostos e contribuigées (a ) 699.530 845.218
Civeis
Orgao Pablico e
Empresas Privadas (b) 38.785 40.852
Consumidor 549 735
Trabalhistas 4.608 2.541
743-472 889.346

(a) Impostos e contribui¢cbes - principais valores totalizam R$593.440 em 30 de junho de 2026 (R$793.148
em 31 de dezembro de 2025), sendo eles relacionados a:

(i) lelPl-Autodeinfracao exigindo diferencas de Imposto de Importagéo e Imposto sobre Produtos
Industrializados, decorrente da discussao sobre diferenga de aliquota na importacao de placas
de captura de sinal de TV, placas de video.

(ii) lelPl-Autodeinfracdo exigindo diferengas de Imposto de Importagédo e Imposto sobre Produtos
Industrializados, decorrente da reclassificagdo de NCMs das importagdes de telas de LCD
realizadas pela filial da Companhia localizada em Ilhéus-BA, nos dultimos trés anos.
Talreclassificacdo teve origem em alteragédo de critério de classificagao fiscal pela Receita
Federal.

(iii) IPI-Processos fiscais discutindo a incidéncia de IPI referente a revenda de produtos importados
via “Trading”.

(iv) PISe COFINS - Processos fiscais discutindo a glosa de créditos de PIS e COFINS apropriados pela
Companhia e PER/DCOMP nao homologadas.

(v) ICMS ST - Auto de infragao referente a suposta falta de recolhimento do ICMS/ST na aquisigao de
determinadas mercadorias de Estados nao signatarios de acordos para a circulagdo desses
produtos nas Leis e Decretos.

(b) Civeis - principal valor refere-se ao processo administrativo no Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica - CADE, instaurado para apurar supostas irregularidades decorrentes de vendas pontuais
originadas pelos revendedores autorizados de produtos de tecnologia educacional entre 2011 e 2012,
que representa R$20.001 em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025.

22. PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social

O capital social da Companhia em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 é de R$1.486.098
(R$1.465.068, liquido dos gastos com emisséo de agdes).
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Em 30 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou aumento do capital social da
Companhia no montante de R$743.398, mediante capitalizagdo de saldo da reserva de lucros, nos
termos do artigo 169, §1°, da Lei n©6.404/1976. O referido aumento foi realizado sem emissao de novas

acbes, nado havendo, portanto, alteragdo na quantidade
acionistas no capital social da Companhia.

de acdes ou na participagao relativa dos

A composigédo do capital social, bem como a distribuigdo das agdes é conforme segue:

Capital social

30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025
Capital Social 1.486.098 1.486.098
Gasto com emissdo de acoes (21.030) (21.030)
1.465.068 1.465.068

Quantidade de acoes

(unidades)
30 de junho 31 de dezembro
Acionistas de 2026 de 2025
Controladores 69.317.547 67.191.747
AcoOes em tesouraria 3.329.258 2.589.258
AcOes em circulacao 69.153.195 72.018.995
141.800.000 141.800.000

Com base na Ata da Reunido de acionistas, realizada em 4 de outubro de 2019, a Companhia esta
autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria e de deciséo de

Assembleia, mediante simples deliberagdo do Conselho

de Administragéo, até o limite do capital

autorizado da Companhia de 71.000.000 novas ag¢des ordindarias, sem valor nominal definido.

Os controladores diretos da Companhia sdo conforme segue:

Quantidade de acoes ordinarias

(Em Unidades)

30 de junho 31 de dezembro

Controladores diretos de 2026 de 2025
Helio Bruck Rotenberg 20.906.019 18.700.219
Cixares Libero Vargas 5.755.826 5.755.826
Rafael Moia Vargas 7.210.000 7.290.000
Isabela Cesar Formighieri 3.561.707 3.561.707
Daniela Cesar Formighieri Rig; 3.626.006 3.626.006
Sofia Guimaraes Von Ridder 3.589.540 3.589.540
Samuel Ferrari Lago 4.139.540 4.139.540
Paulo Fernando Ferrari Lago 4.139.540 4.139.540
Rodrigo Cesar Formighieri 3.235.276 3.235.276
Lucas Raduy Guimaraes 4.584.939 4.584.939
Giem Raduy Guimaraes 4.429.615 4.429.615
Thais Susana Ferrari Lago 4.139.539 4.139.539
69.317.547 67.191.747
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b) Reservas de capital

Versao : 1

Reserva de Subvencio para investimentos (i)
Reserva de Beneficio das opgoes Stock Option (ii)
Transacoes de capital com os socios (iii)

Controladora
Consolidado
30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025
118.132 118.132
2.627 3.674
(24.564) (24.564)
96.195 97.242

(i) Reserva de subvencédo parainvestimentos

Refere-se aos incentivos fiscais detidos pela Companhia, os quais eram contabilizados nesta
rubrica até 31 de dezembro de 2007. Apds Lei n® 11.638/07, estes beneficios passaram a ser

contabilizados na rubrica de reservas de lucros.

Essa reserva de capital podera ser utilizada para incorporagdo de capital e/ou absorgao de
prejuizos desde que o saldo ndo ultrapasse o valor das reservas de lucros.

(i) Opcgéao de compra concedida pelo plano de compra de agbes para os empregados

Opcodes de compra concedidas no ambito do plano de opgdes de compra de agbes para os
empregados nao dao direito a voto nem a dividendos. Mais detalhes sobre o plano de opgéo de
compra de agoes para funcionarios estdo descritos na nota explicativa n® 31.

(iii) Transagobes de capital com os sécios

Refere-se aos efeitos da aquisi¢géo de participagéo de acionistas ndo controladores da ACC Brasil
Ind. e Com. de Comp. Ltda., incluindo distribuic6es desproporcionais de lucros e a diferenga entre
o valor contabil da participagcdo adquirida e a contraprestagdo, reconhecidos diretamente no
patrimonio liquido, em conformidade com o CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas.

c) Reservade lucros

Reservas de Subvencao p/ Incentivos Fiscais (i)
Reserva legal (ii)

Controladora
Consolidado
30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025
9.767 8.206
52.156 52.156
61.923 60.362

(i) Reserva de subvengao para incentivos fiscais

Conforme mencionado na nota explicativa n® 7, os valores registrados nesta conta referem-se ao
incentivo fiscal de ICMS, em conformidade com o Decreto Estadual n® 5.375/2002 (vigéncia do
Artigo 3° até 31 de julho de 2011), e pelo Decreto Estadual n® 1922/2011 em vigor a partir de
1° de agosto de 2011. Segundo a legislagdo do Imposto de Renda, a Reserva de Incentivos Fiscais
pode ser utilizada para aumento de capital e absorgéo de prejuizos, ndo podendo ser distribuida
como dividendos, por tratar-se de um beneficio do Estado a Companhia para uma atividade

especifica.

Em 30 de dezembro de 2025, a Companhia realizou o aumento do capital social montante de
R$743.398, mediante capitalizagdo de saldo da reserva de lucros, conforme descrito na

nota explicativa n® 22.a).
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d)

Adicionalmente, na mesma data, aprovou a distribuicdo de dividendos extraordinarios no montante
de R$25.000, com base em parcela da reserva de lucros apurada nas demonstracées financeiras
do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, as quais incluem a reserva de incentivos
fiscais. Maiores detalhes na nota explicativa n® 22.f).

(ii) Reserva legal

Areserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo e aumentar o capital.

A reserva legal devera ser constituida anualmente, e o saldo dessa reserva acrescido do montante
de reservas de capital ndo podera exceder 30% do capital social. ACompanhia devera destinar uma
parcelade 5% do lucro liquido do exercicio para constituicdo dessareserva, sendo que essa parcela
destinada ndo podera exceder 20% do capital social.

Ajuste de avaliagdo patrimonial

A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito das variagbes cambiais sobre os investimentos em
controladas no exterior e o resultado em operagdes de “hedge” de fluxo de caixa. Para as variagoes
cambiais o efeito acumulado sera revertido ao resultado do periodo como ganho ou perda somente em
caso de alienagdo ou baixa do investimento. As transagbdes de “hedge” de fluxo de caixa serdo
transferidas ao resultado do periodo se identificado parcela ineficaz e/ou quando do término da relagéo
de “hedge”, conforme nota explicativa n® 30.

Acdes em tesouraria

Para atender ao plano de opgdes para executivos, a Companhia possui em 30 de junho de 2026 um total
de 3.329.258 de agdes em tesouraria (2.589.258 em 31 de dezembro de 2025), adquiridas através do
programa de recompra, ao pre¢go médio de R$7,74, no total de R$25.768 (em 31 de dezembro de 2025,
com base nas agdes em tesouraria remanescente o valor total da aquisigédo era de R$22.880). Detalhes
sobre os programas de recompra da Companhia estao divulgados na nota explicativa n® 31.

Dividendos

Conforme ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 25 de margo de 2008, a
Companhia podera levantar balangos semestrais ou intermediarios; deliberar a distribuicdo de
dividendos a débito da conta de lucro apurado naqueles balangos; declarar dividendos intermediarios
a débito da conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes naqueles balangos ou no
ultimo balango anual; podera pagar ou creditar juros sobre o capital préprio, ad referendum da
Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social em
que tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os dividendos intercalares ou intermediarios e os
juros sobre o capital proprio deverao ser sempre imputados ao dividendo obrigatério.

Em 30 de dezembro de 2025, nos termos do artigo 31 do Estatuto Social, o Conselho de Administragao
aprovou a distribuicédo de dividendos extraordinarios no montante de R$25.000, com base em parcela
da reserva de lucros apurada nas demonstragbes financeiras do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatdrio relativo ao exercicio social
de 2025, nos termos da Lei n© 6.404/1976

Em 30 de janeiro de 2026, foi efetuado o pagamento de R$24.996, sem incidéncia de atualizacdo
monetaria ou juros, permanecendo saldo a pagar de R$4, totalizando R$38 em aberto considerando
todos os exercicios.
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g) Apropriagéo do lucro

Versao : 1

Do lucro liquido do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, eventuais prejuizos

acumulados. Sobre o

remanescente,

serda calculada a participagdo estatutaria dos

administradores, até o limite maximo legal, conforme previsto no artigo 152, § 1° da Lei n°® 6.404/76, e a
reserva legal de 5%, cuja parcela destinada nédo excedera 20% do capital social.

23. RECEITA LIQUIDA

A seguir, a analise da receita da Companhia nos periodos de seis e trés meses findos em 30 de junho de

2026 e de 2025:

Receita bruta da venda de produtos
Receita bruta de servigos prestados
Receita Bruta Total:

Menos:
Impostos sobre vendas
Subvencao para investimento
Devolucoes e abatimentos
Verba de propaganda cooperada e rebate
Receita liquida

Receita bruta da venda de produtos
Receita bruta de servigos prestados
Receita Bruta Total

Menos:
Impostos sobre vendas
Subvencao para investimento
Devolugoes e abatimentos
Verba de propaganda cooperada e rebate
Receita liquida

(a)
(b)

(b)

Semestres findos em

Controladora Consolidado
30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
1.410.271 1.306.866 1.525.035 1.405.076
82.580 52.601 483.380 439.567
1.492.851 1.359.557 2.008.415 1.844.643
(335.044) (282.591) (879.725) (337.578)
158.570 133.508 150.460 127.297
(40.077) (36.088) (52.154) (39.905)
(45.727) (33.572) (46.873) (36.800)
1.230.573 1.140.814 1.680.123 1.557.657
Trimestres findos em
30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
808.209 710.682 879.043 762.495
40.684 24.870 247.990 231.100
848.893 735.552 1.127.033 993.595
(188.690) (161.398) (217.281) (189.865)
89.018 76.010 88.266 72.281
(22.493) (13.315) (28.391) (14.410)
(30.744) (18.329) (30.891) (19.355)
696.884 618.520 938.736 842.246

(a) Detalhes sobre os valores reconhecidos como subvengéo para investimento estdo descritos na

nota explicativa n® 8.(a).

(b) Maiores informagodes sobre os valores reconhecidos como verba de propaganda cooperada (VPC) e
“rebate” estao descritos nas notas explicativas n°® 16.(b) e n°® 16.(d).
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24. DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia apresentou a demonstragcdo do resultado utilizando uma classificagdo das despesas
baseadas na sua fungéo. A informacéo sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragao
do resultado é apresentada a seguir:

Semestres findos em

Controladora Consolidado
30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Matérias-primas e materiais de consumo utilizados (864.395) (818.492) (946.392) (890.719)
Despesas com pessoal (108.584) (121.790) (384.375) (358.306)
Despesas gerais (18.225) (20.991) (30.887) (33.075)
Despesa com servigos com terceiros (21.798) (21.579) (55.394) (40.496)
Despesa com comissoes (17.195) (14.086) (31.213) (29.331)
Depreciacao e amortizacao (25.454) (21.247) (41.492) (37.922)
Provisdo para garantias (34.273) (32.063) (34.602) (32.076)
Outras despesas (31.371) (23.872) (45.727) (38.709)
(1.121.295) (1.074.120) (1.570.082) (1.460.634)
Custo dos produtos vendidos (922.600) (873.460) (1.278.443) (1.182.002)
Despesas com vendas (138.803) (137.552) (187.967) (175.723)
Despesas gerais e administrativas (59.892) (63.108) (103.672) (102.909)
(1.121.295) (1.074.120) (1.570.082) (1.460.634)

Trimestres findos em

Controladora Consolidado
30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Matérias-primas e materiais de consumo utilizados (479.741) (440.437) (537.890) (487.221)
Despesas com pessoal (65.008) (65.636) (202.444) (187.697)
Despesas gerais (9.105) (10.133) (15.535) (16.323)
Despesa com servigos com terceiros (9.284) (8.516) (29.875) (18.444)
Despesa com comissoes (8.963) (7.821) (15.753) (15.391)
Depreciacio e amortizagido (14.810) (10.782) (23.367) (18.593)
Provisdo para garantias (19.678) (19.532) (20.742) (19.039)
Outras despesas operacionais liquidas (22.442) (13.488) (28.882) (22.856)
(629.031) (576.345) (874.488) (785.564)
Custo dos produtos vendidos (510.932) (468.812) (706.055) (637.870)
Despesas com vendas (82.815) (73.932) (110.780) (93.451)
Despesas gerais e administrativas (35.284) (33.601) (57.653) (54.243)
(629.031) (576.345) (874.488) (785.564)

25. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

As informacgoes por segmento sdo elaboradas de forma consistente com os relatérios gerenciais utilizados
pela Administragéo para fins de avaliagdo de desempenho e tomada de decisdo quanto a alocagdo de
recursos entre os segmentos operacionais da Companhia.

A Companhia esta passando a apresentar uma nova segmentacao de negdcios, substituindo a classificagéo
anteriormente utilizada até as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 (Instituigbes
publicas, consumo e corporativo). A mudancga busca refletir as transformacdes ocorridas em seu
posicionamento estratégico, alinhado a atuagdo como provedora completa de infraestrutura de Tl. As
informacgdes por segmento estao apresentadas a seguir:
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a)

Receita e resultados dos principais segmentos:

Versao : 1

Consolidado
Dispositivos  Infraestrutura,
inteligentes - Servicos e Solucoes de Negocios
Semestres findos em Consumo Solucdes de TI Pagamento Adjacentes Total
30 de junho de 2026
Receita Liquida 460.583 905.416 262.062 52.062 1.680.123
Lucro bruto 105.889 225.202 60.723 9.776 401.680
30 de junho de 2025
Receita Liquida 454.592 794.759 251.384 56.922 1.557.657
Lucro bruto 108.516 199.808 57.951 9.380 375.655
Exercicio findo em
31 de dezembro de 2025
Receita Liquida 947.307 1.738.174 522.303 147.114 3.354.898
Lucro bruto 225.505 457.992 129.059 30.511 843.067

e Dispositivosinteligentes - Consumo: comercializagao de dispositivos tecnolégicos ao consumidor
final, por meio de varejistas, canais online diretos (D2C) e “sellers” em “marketplaces”.

e Infraestrutura, Servicos e Solucées de Tl: comercializagdo de PCs, tablets e outros dispositivos,
incluindo equipamentos customizados para clientes publicos ou privados (como totens, terminais),
além de servidores, licencas e solugdes de software, servigos gerenciados de Tl e servigos de

manutengdo associados.

e Solucdes de Pagamento: comercializagdo de terminais de pagamentos inteligentes (Smart POS),
bem como receitas provenientes de servigos de manutengao desses equipamentos.

e Negocios Adjacentes: demais operagdes da Companhia, incluindo solugdes de segurancga

eletrOnica e plataformas educacionais.

A receita dos segmentos apresentada anteriormente néo inclui receitas auferidas com controladas.
As politicas contabeis para os segmentos reportdveis sdo as mesmas aplicadas a Companhia.

Ativos e passivos por segmento

No quadro abaixo, a Companhia fornece informagdes consolidadas sobre os ativos e passivos de
capital de giro dos segmentos reportados, representado por contas a receber de clientes, estoques e
contas a pagar para fornecedores, que sao regularmente avaliados pela Administragao da Companhia:

Ativo Passivo
Segmento 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Dispositivos inteligentes - Consumo 440.854 561.302 149.872 211.851
Infraestrutura, Servigos e Solucoes de TI 1.063.798 1.223.218 227,277 276.028
Solucoes de Pagamento 404.648 161.095 117.322 110.077
Negocios Adjacentes 181.667 140.130 78.346 94.322
2.090.967 2.085.745 572.817 692.278
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Notas Explicativas

c) Receita dos principais produtos e servigos

Consolidado
Semestres findos em Trimestres findos em
30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Produtos

Notebooks 459.575 493.125 271.530 282.706
Telefones Celulares e maquinas de pagamento 201.821 325.081 161.465 162.212
Desktops 128.847 143.091 71.097 73.050
Tablets 138.634 134.415 79.402 71.439
Servigos gerenciados de T.I. 205.826 244.686 151.796 126.263
Servidores e Storages 231.094 100.773 141.949 69.618
Casa Inteligente e Seguranca 40.053 34.380 22,057 18.579
Outros 94.273 82.106 39.440 38.379
1.680.123 1.557.657 938.736 842.246

d) Informagdes geograficas

No semestre findo em 30 de junho de 2026, a Companhia e suas controladas reconheceram R$97.448
de vendas no mercado externo (R$88.592 em 30 de junho de 2025). O restante das vendas ocorreu no
territério brasileiro.

e) Informacgdes sobre principais clientes
Cinco clientes da Companhia foram responsaveis por aproximadamente de 29% da receita liquida

total no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026 (24% em 30 de junho de 2025).

26. RESULTADO FINANCEIRO

Semestres findos em

Controladora Consolidado
30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Receitas financeiras
Ajuste a valor presente - clientes 26.803 20.793 37.282 30.557
Rendimento aplicagdo financeira 12.433 12.322 14.761 17.124
Outras receitas financeiras 6.142 586 10.886 4.470
45.378 33.701 62.929 52.151
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e arrendamentos (66.593) (64.952) (82.495) (80.484)
Juros pagos e descontos concedidos (10.305) (9.414) (11.317) (10.238)
Ajuste a valor presente - fornecedores (19.011) (16.028) (33.594) (24.393)
Imposto sobre operacdes financeiras (3.239) (2.928) (3.306) (2.949)
Despesas bancérias e com agoes (16.993) (13.131) (24.771) (14.529)
Outras despesas financeiras (1.579) (4.584) (4.086) (11.562)
(117.720) (111.037) (159.569) (144.155)
Total das receitas e despesas financeiras (72.342) (77.336) (96.640) (92.004)
Variaciao cambial
Ganho na cobertura cambial 7.172 2.353 7.172 2.353
Perda na cobertura cambial (43.935) (35.724) (43.935) (35.724)
Ganho na variagao cambial 25.361 16.863 38.740 30.074
Perda na variacdo cambial (9.234) (1.129) (15.322) (2.022)
(20.636) (17.637) (13.345) (5.319)
Resultado financeiro, liquido (92.978) (94.973) (109.985) (97.323)
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Trimestres findos em

Controladora Consolidado
30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Receitas financeiras
Ajuste a valor presente - clientes 15.222 10.828 20.546 17.650
Rendimento aplicacdo financeira 5.913 7.059 6.900 9.788
Outras receitas financeiras 5.036 381 7.647 2.133
26.171 18.268 35.093 29.571
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e arrendamentos (33.572) (33.953) (41.483) (42.284)
Juros pagos e descontos concedidos (4.151) (5.450) (4.647) (5.353)
Ajuste a valor presente - fornecedores (10.760) (9.169) (17.129) (13.310)
Imposto sobre operagoes financeiras (1.984) (1.351) (2.036) (1.366)
Despesas bancérias e com agoes (10.060) (6.405) (13.418) (7.553)
Outras despesas financeiras (922) (2.403) (2.022) (6.377)
(61.449) (58.731) (80.735) (76.243)
Total das receitas e despesas financeiras (35.278) (40.463) (45.642) (46.672)
Variacio cambial
Ganho na cobertura cambial 6.387 1.634 6.387 1.634
Perda na cobertura cambial (20.834) (17.902) (20.834) (17.902)
Ganho na varia¢do cambial 11.420 6.586 17.958 11.455
Perda na variagdo cambial (5.420) (341) (11.378) (1.179)
(8.447) (10.023) (7.867) (5.992)
Resultado financeiro, liquido (43.725) (50.486) (53.509) (52.664)

Conforme notas explicativas n® 28 a n°® 30, a Companhia opera com instrumentos financeiros objetivando
a protecgao a flutuagdo cambial decorrente das suas atividades. A flutuagao dos instrumentos financeiros
liquidados no periodo é registrada nas rubricas de ganho ou perda na cobertura cambial, no grupo “Variagdo
cambial” acima.

27. LUCRO (PREJUIZO) POR ACAO

O lucro (prejuizo) basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias em poder dos acionistas, excluindo as
acOes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria.

O lucro (prejuizo) diluido por agéo é calculado mediante o ajuste do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, bem como o numero médio ponderado de agdes totais em poder dos acionistas
(em circulagéo), para refletir os efeitos de todas as agdes ordinarias diluidoras.

Semestres findos em Trimestres findos em
Controladora Controladora
30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Basico
Numerador basico
Lucro (prejuizo) liquido alocado para agdes ordinarias (9.728) (13.555) 2.577 (57)
Denominador basico
Média ponderada das agdes ordinarias (em milhares) 139.058 139.430 138.905 139.362
Lucro (prejuizo) por acéo - Basico (0,0700) (0,0972) 0,0186 (0,0004)
Diluido
Numerador diluido
Lucro (prejuizo) liquido alocado para agdes ordinarias (9.728) (13.555) 2.577 (57)
Denominador diluido
Média ponderada das a¢des ordinarias (em milhares) 139.275 139.433 139.089 139.364
Lucro (prejuizo) por acio - Diluido (0,0698) (0,0972) 0,0185 (0,0004)
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A quantidade média ponderada de agdes ordindrias usadas no calculo do prejuizo basico por agao concilia
com a quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias usadas na apuragao do lucro prejuizo por agao
diluido, como segue:

Semestres findos em Trimestres findos em
Controladora Controladora
30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025

Bésico
Namero médio ponderado de a¢des da Companhia 141.800 141.800 141.800 141.800
Nimero médio ponderado de agdes em tesouraria (2.742) (2.370) (2.895) (2.438)
Média ponderada das agdes ordinarias utilizadas na apuragao do lucro
(prejuizo) bésico por agao 139.058 139.430 138.905 139.362
Diluido
Nimero médio ponderado de a¢des da Companhia 141.800 141.800 141.800 141.800
Namero médio ponderado de a¢oes em tesouraria (2.742) (2.370) (2.895) (2.438)
Nuamero médio ponderado de opgdes (stock options) 217 3 184 2
Média ponderada das agdes ordinarias utilizadas na apuragao do lucro
(prejuizo) diluido por agdo 139.275 139.433 139.089 139.364

28. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

28.1.

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expéem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo e risco de taxa de juros de fluxo de caixa), risco
de crédito e risco de liquidez. A Companhia gere os riscos globais, concentrando-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Companhia. ACompanhia usa instrumentos financeiros derivativos para
proteger certas exposi¢gdes a risco, ndo tendo o propdsito de especulagédo para alavancar seus
resultados financeiros. As informagdes quantitativas para cada tipo de risco decorrente dos
instrumentos financeiros estdo destacadas nas seg¢bes a seguir, as quais representam as
concentragdes de risco que sdo monitoradas pela Administragcdo da Companhia.

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, seguindo as diretrizes da Diretoria e do
Conselho de Administracdo. Nao houve alteragédo nas politicas de gerenciamento de risco desde a
publicagdo das ultimas demonstragdes financeiras.
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a) Riscode mercado
i. Riscocambial

A Companhia atua preponderantemente no mercado doméstico, mas realiza importagdes
de insumos do mercado externo, estando, portanto, exposta ao risco cambial, basicamente
com relagao ao dolar dos Estados Unidos. As principais transagdes referem-se as contas a
pagar a fornecedores estrangeiros (nota explicativa n® 14) e as operagdes de empréstimos
de capital de giro (nota explicativa n°® 15).

30 de junho de 2026

Controladora Consolidado
Moeda Moeda
estrangeira Reais estrangeira Reais
Ativo
Contas a receber e demais créditos
Clientes Estrangeiros 1.106 5.727 1.111 5.752
Adiantamentos a fornecedores 15.213 78.751 20.967 108.539
Passivo
Fornecedores mercado externo
Délares americanos (41.580) (215.245) (72.611) (375.876)
Empréstimos
Délares americanos (97.810) (506.321) (97.810) (506.321)
Instrumentos financeiros derivativos (nocional)
Swap - Délares americanos 97.810 506.321 97.810 506.321
NDF's - Ddlares americanos 58.597 303.333 58.597 303.333
Exposicao Liquida 1 33.336 172.566 8.064 41.748
Projetos de governo (Compromissos futuros)
Dolares americanos (49.366) (255.548) (49.366) (255.548)
Exposicao Liquida 2 (16.030) (82.982) (41.302) (213.800)
31 de dezembro de 2025
Controladora Consolidado
Moeda Moeda
estrangeira Reais estrangeira Reais
Ativo
Contas a receber e demais créditos
Clientes Estrangeiros 1.256 6.913 1.262 6.946
Adiantamentos a fornecedores 9.485 52.189 14.290 78.627
Passivo
Fornecedores mercado externo
Dolares americanos (54.988) (302.567) (84.916) (467.241)
Empréstimos
Doélares americanos (111.919) (615.821) (111.919) (615.821)
Instrumentos financeiros derivativos (nocional)
Swap - Délares americanos 111.919 615.821 111.919 615.821
NDF's - Délares americanos 67.040 368.881 67.040 368.881
Exposicao Liquida 1 22,793 125.416 (2.324) (12.787)
Projetos de governo (Compromissos futuros)
Dolares americanos (25.329) (139.370) (25.329) (139.370)
Exposicio Liquida 2 (2.536) (13.954) (27.653) (152.157)

Taxa de cambio: Em 30 de junho de 2026 US$1,00 equivale a R$5,1766 (R$5,5024 em
31 de dezembro de 2025).

Exposicéo liquida 1 - refere-se exposicdo em moeda estrangeira considerando os ativos e
passivos em moeda estrangeira detidos pela Companhia e contabilizados no balango
patrimonial, deduzido dos instrumentos financeiros derivativos contratados para protecao
destes passivos.
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b)

Exposicao liquida 2 - refere-se exposigdo em moeda estrangeira considerando os ativos e
passivos em moeda estrangeira detidos pela Companhia e contabilizados no balango
patrimonial e os compromissos futuros decorrentes dos Projetos de Governo, deduzido dos
instrumentos financeiros derivativos contratados para protegdo destes passivos. Os
Projetos de Governo referem-se as licitagdes ganhas pela Companhia para fornecimento de
equipamentos nos proximos meses. Por esta razdo a Companhia calcula a exposigédo que
estara sujeita com a aquisicdo de insumos no exterior para fazer frente a estes
compromissos assumidos.

ii. Riscodo fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A Companhia nao possui ativos significativos em que incidam juros, exceto o saldo de
aplicagoes financeiras. O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de
longo prazo conforme nota explicativa n® 14. Os empréstimos as taxas variaveis expdéem a
Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos as taxas fixas
expoem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros. Nas datas de 30 de
junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os empréstimos da Companhia as taxas variaveis
eram mantidos em reais e délares. A andlise de sensibilidade com os cenadrios projetados e
os respectivos impactos no patriménio liquido e no resultado estdo apresentados no item d)
desta nota explicativa.

Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e
equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos, bem como de exposi¢gdes de crédito
a clientes do governo e do varejo. Para bancos e outras instituicdes financeiras, sdo aceitos
somente titulos de entidades independentes, usualmente classificadas como “instituicdes de
primeira linha”. As instituigdes financeiras com as quais a Companhia opera, sdo avaliadas
pelas agéncias de classificagéo de rating como de baixo risco. Para os clientes, a area de analise
de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragédo sua posicao
financeira, experiéncia passada e outros fatores, conforme detalhado na nota explicativa n°® 6
que traz divulgacao adicional sobre o risco de crédito com clientes. Os limites de riscos
individuais sao determinados com base em classificagoes internas ou externas de acordo com
os limites determinados pela Administragéo. A utilizagdo de limites de crédito € monitorada
regularmente. As vendas para clientes do varejo sao liquidadas em dinheiro.

N&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o periodo, e a Administragdo nédo espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja
provisionado.

Risco de liquidez

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é do Conselho de
Administragcdo, que elaborou um modelo apropriado de gestdo de risco de liquidez para o
gerenciamento das necessidades de captagao e gestado de liquidez no curto, médio e longo
prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de
crédito bancarias e linhas de crédito para captagdo de empréstimos que julgue adequados,
através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagao dos
perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

As tabelas a seguir mostram em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos
passivos financeiros ndo derivativos da Companhia. As tabelas foram elaboradas de acordo com
os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na data mais préoximaem
que a Companhia deve quitar as respectivas obrigagdes.
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Passivos financeiros

Versao : 1

Controladora
Taxa de juros Menos Deum De trés meses Deum Mais
efetiva média de a a a de
ponderada um més trés meses um ano cinco anos _cinco anos Total
% do CDI R$ R$ R$ R$ R$ R$
30 de junho de 2026
Fornecedores 103,82 148.485 99.073 53.820 - - 301.378
Empréstimos corrigidos a taxas de juros
pos-fixadas 83,25 46.669 36.462 245.004 836.196 152.773 1.317.104
Instrumentos financeiros derivativos 5.420 5.575 15.960 20.633 - 47.588
Partes relacionadas - - 102.081 - - 102.081
Passivo de arrendamento 108,06 1.064 2.127 9.574 24.439 - 37.204
Outros passivos (a) - - 5.200 16.100 - 21.300
201.638 143.237 431.639 897.368 152.773 1.826.655
31 de dezembro de 2025
Fornecedores 103,49 189.210 152.176 56.671 - - 398.057
Empréstimos corrigidos a taxas de juros
pos-fixadas 99,80 8.353 32.169 354.512 731.739 127.760 1.254.533
Instrumentos financeiros derivativos - - 5.595 5.021 - 10.616
Partes relacionadas - - 262.541 - - 262.541
Passivo de arrendamento 102,47 1.025 2.050 6.185 9.046 - 18.306
Outros passivos (a) - - 9.227 17.100 - 26.327
198.588 186.395 694.731 762.906 127.760 1.970.380
Ce Tidad
Taxa de juros Menos Deum De trés meses Deum Mais
efetiva média de a a a de
ponderada um més trés meses um ano cinco anos _cinco anos Total
% do CDI R$ R$ R$ R$ R$ R$
R$
30 de junho de 2026
Fornecedores 103,82 265.104 215.319 101.567 - - 581.990
Empréstimos corrigidos a taxas de juros
pos-fixadas 87,57 46.669 36.462 343.266 921.871 152.773 1.501.041
Instrumentos financeiros derivativos 5.420 5.575 15.960 20.633 - 47.588
Partes relacionadas - - 7.672 10.920 - 18.592
Passivo de arrendamento 108,06 1.668 3.267 14.043 40.330 7.820 67.128
Outros passivos (a) - - 5.200 16.100 - 21.300
318.861 260.623 487.708 1.009.854 160.593 2.237.639
31 de dezembro de 2025
Fornecedores 103,49 272.045 328.572 105.665 - - 706.282
Empréstimos corrigidos a taxas de juros
pos-fixadas 100,90 8.353 32.169 459.880 865.467 127.760 1.493.629
Instrumentos financeiros derivativos - - 5.595 5.021 - 10.616
Partes relacionadas - - 2.370 17.838 - 20.208
Passivo de arrendamento 102,47 1.375 2.749 9.338 12.709 - 26.171
Outros passivos (a) - - 9.227 17.100 - 26.327
281.773 363.490 592.075 918.135 127.760 2.283.233

(a) Saldos referentes aos valores a pagar por aquisigcdes de controladas

nota explicativa n°® 19.(b).

Anéalise de sensibilidade

divulgados na

Apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados por mudangas nas variaveis de riscos
pertinentes as quais a Companhia esta exposta no final do periodo. As variaveis de riscos
relevantes para a Companhia no periodo, levando em consideragéo o periodo projetado de até
12 meses para essa avaliagdo sdo sua exposicdo a flutuagdo de moeda estrangeira,
substancialmente o ddélar norte-americano, e sua exposicdo a flutuagado nas taxas de juros.
A Administragdo entende que o cenario provavel reflete a expectativa de cotagao do délar norte-
americano e da taxa de juros CDI do BACEN - Banco Central do Brasil na data-base 30 de junho
de 2026. Os demais fatores de riscos foram considerados irrelevantes para o resultado de

instrumentos financeiros.
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Saldos patri
Anilise de sensibilidade 30 de junho de 2026 Cenérios
Ativo/Passivo (R$) Nocional (USD) Provavel 5% 10% -5% -10%
Empréstimos a taxas de juros pos-fixadas
Swap de taxa de juros
Empréstimos em moeda estrangeira
US$ para R$ (CDI) com Swap (506.321) n/a (26.507) (27.832) (29.158) (25.182) (23.856)
Empréstimos
Em CDI (284.340) n/a (22.664) (23.797) (24.930) (21.531)  (20.398)
Outros passivos financeiros
Fornecedores moeda estrangeira, liquido de adiantamentos
US$ para R$ (267.337) (51.644) 680 (10.313) (21.307) 11.674 22.668
Instrumentos financeiros derivativos
para cobertura de contas a pagar
Contratos de cAmbio a termo - mantidos
para negociagao
R$ para US$ - NDF's e Opcdes 303.333 58.597 (5.790) 8.417 22.643 (20.014) (34.234)
Exposicio liquida ( futuro) - Projecio de i nor 6.953 (54.281) (53.525) (52.752) (55.053) (55.820)

A analise de sensibilidade realizada, considerou a exposicdo da Companhia a passivos
registrados em moeda estrangeira e empréstimos contratados a taxas de juros pds-fixadas.

Fatores de risco financeiro

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administra¢cédo pode, ou propde, nos
casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver
capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o

nivel de endividamento.

Divida Liquida
Divida
Empréstimos - terceiros
Derivativos Swap
Caixa e equivalentes
Divida liquida (a)

Divida
Empréstimos - terceiros
Derivativos Swap
Derivativos NDF
Caixa e equivalentes
Divida liquida (b)

Patrimoénio Liquido

indice endividamento liquido (a)

indice endividamento liquido (b)

Controladora Consolidado
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
1.022.090 1.081.162 1.175.581 1.273.577
47.518 10.433 47.518 10.433
(380.396) (499.981) (489.759) (618.362)
689.212 591.614 733.340 665.648
1.022.090 1.081.162 1.175.581 1.273.577
47.518 10.433 47.518 10.433
(2.966) (2.582) (2.966) (2.582)
(380.396) (499.981) (489.759) (618.362)
686.246 589.032 730.374 663.066
1.560.822 1.575.992 1.560.822 1.575.992
0,44 0,38 0,47 0,42
0,44 0,37 0,47 0,42

(a) A divida liquida é definida como empréstimos de curto e longo prazos, abatida pelo caixa e
equivalentes e reduzida e/ou acrescida pelo ganho e/ou perda das operagdes com derivativos
de “swap” (protegao de contratos de empréstimos).

(b) Adivida é definida como empréstimos de curto e longo prazos, abatida pelo caixa e equivalentes

e reduzida e/ou acrescida pelo ganho e/ou perda das operagdes com derivativos de “swap

”

(protecdo de contratos de empréstimos) e demais operagdes com instrumentos financeiros
derivativos, representadas por contratos de NDF (prote¢éo do contas a pagar).
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28.3. Estimativa de valor justo

Pressupde-se que os saldos contabeis apresentados nas rubricas de contas a receber de clientes e
partes relacionadas e contas a pagar aos fornecedores e partes relacionadas, estejam préximos de
seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagéo, é estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado,
que esta disponivel para a Companhia para instrumentos financeiros similares. Os passivos
financeiros contabilizados a custo amortizado assemelham-se ao seu valor justo, ndo sendo
materiais para divulgagao.

O valor justo dos instrumentos derivativos é calculado utilizando premissas com informagdes
observaveis de mercado. Quando essas informagdes ndo estdo disponiveis, é usada a analise do
fluxo de caixa descontado por meio da curva de rendimento, aplicavel com a duragdo dos
instrumentos para os derivativos sem opg¢odes. Os contratos futuros de cAmbio sdo mensurados com
base nas taxas de cambio e nas curvas de rendimento obtidas com base em cotacdo e para os
mesmos prazos de vencimentos dos contratos. Os “swaps” sdo mensurados pelo valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados e descontados com base nas curvas de rendimento aplicaveis,
baseadas na cotagdo das taxas de juros.

i

Para os instrumentos financeiros derivativos da Companhia (contratos futuros de moeda e “swaps’
de troca de variagcdo cambial por taxas de juros) sao utilizadas mensuragdes de valor justo de Nivel
2, por meio de outras variaveis além dos pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, com base em
pregos).

29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

As tabelas a seguir ndo incluem informagdes sobre o valor justo de ativos e passivos ndo mensurados ao
valor justo devido ao fato de que seus valores contabeis sdo uma aproximacgéao razoavel de seus valores
justos.

Ativos financeiros

C C
Ativos mensurados ao Ativos mensurados ao
Ativos mensurados a0 valor justo por meio de Ativos mensurados a0 valor justo por meio de
valor justo por meio do outros resultados Ativos mensuradosao  valor justo por meio do outros resultados Ativos mensuradosao  Valor justo
resultado abrangentes custo amortizado resultado abrangentes custo amortizado Nivel
30 dejunho de 2026
Ativos, conforme o balango patrimonial
Investimentos - - 180.500 - 3
Instrumentos financeiros derivativos 1.621 1.415 - 1.621 1.415 - 2
Contas a receber de clientes e demais contas a receber,
excluindo pagamentos antecipados - - 223.770 - - 816.581
Adiantamentos para aquisigio de estoques - - 55.070 - - 76.288
Partes relacionadas - - 259.305 - - 33.495 -
Caixa e equivalentes de caixa - - 380.396 - - 489.759 2
1.621 1.415 918.541 182.121 1.415 1.416.123
31 de dezembro de 2025
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Investimentos - - - 169.919 - - 3
Instrumentos financeiros derivativos 2.208 557 - 2.208 557 - 2
Contas a receber de clientes e demais contas a receber,
excluindo pagamentos antecipados - - 471.361 - - 1.071.871
Adiantamentos para aquisicdo de estoques - - 23.491 - - 41.793
Partes relacionadas - - 275.002 - - 28.438
Caixa e equivalentes de caixa - - 499.981 - - 618.362 2
2.208 557 1.269.835 172.127 557 1.760.464
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Passivos financeiros

C C
Passivos mensurados ao Passivos mensurados ao
Passivos mensuradosao  valor justo por meio de Passivos valor justo por meio de Passivos
valor justo por meio do outros resultados mensurados ao Passivos ao valor justo outros resultados mensurados ao Valor justo
custo i por meio do abrangentes custo amortizado Nivel
30 de junho de 2026
Passivos, conforme o balanco patrimonial
Instrumentos financeiros derivativos 47.588 47588 - 2
Empréstimos - 1.022.090 - 1.175.581 2
Passivo de arrendamento - - 28.409 - - 47.991
F e outras ind
obrigacdes legais - - 472.410 - - 765.111
Partes relacionadas - - 102.081 - - 18.592
47.588 - 1.624.990 47.588 - 2.007.275
31 de dezembro de 2025
Passivos, conforme o balango patrimonial
Instrumentos financeiros derivativos 10.616 10.616 - 2
Empréstimos - 1.081.162 - 1.273.577 2
Passivo de arrendamento - - 15.672 - - 23.075 2
For e outras obrigagoes, ind
obrigacdes legais - - 494.644 - - 814.436
Partes relacionadas - - 262.541 - - 20.208
10.616 - 1.854.019 10.616 - 2.131.296
30. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
Controlad eC lidad
Nocional (USD/Mil) 30/06/2026 31/12/2025
30 de junho 31 de dezembro Ativo Passivo Passivo nao Ativo Passivo Passivo nao
Derivativo de 2026 de 2025  circulante circul circul circulante circulante circul
Termo de moeda (NDF) (a) 58.597 67.040 2.966 - - 2.582 - -
Swap de taxas de juros (b) 97.810 111.919 70 (26.955) (20.633) 183 (5-595) (5.021)
156.407 178.959 3.036 (26.955) (20.633) 2.765 (5.595) (5.021)

A Companhia opera com instrumentos financeiros exclusivamente para proteger certas exposi¢des a risco,
nao tendo, portanto, carater especulativo.

(a) Contratos de cambio atermo

Com o objetivo de se proteger frente a volatilidade das exposi¢gdes passivas, da moeda délar,
decorrentes do exposto total (fluxo de caixa), até 30 de junho de 2026, a Companhia contratou
operagdes de “compra” de moeda a termo (NDF - “Non Deliverable Forward”). Os contratos em aberto
apresentam os seguintes montantes e condigoes:

Cotacao
Valor lastreado alvo

Contratacao Data de vencimento USD mil média
Fev/26 a Jun/26 julho-26 16.722 5,1944
Mar/26 a Jun/26 agosto-26 17.049 5,1992
Abr/26 a Jun/26 setembro-26 9.106 5,1761
Abr/26 a Jun/26 outubro-26 6.290 5,1609
Abr/26 a Jun/26 novembro-26 8.771 5,2293
Mai/26 dezembro-26 659 5,1578
58.597 5,1942

Durante o semestre findo em 30 de junho de 2026, a Companhia reconheceu R$36.763 de perda liquida
no resultado referente aos contratos liquidados e em aberto (em 30 de junho 2025 perda liquida de

R$33.371).
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(b) “Swap” de taxas de juros

CDIx US$

Versao : 1

Os “swaps” de taxa de juros sdo liguidados conforme o seu vencimento estipulado no contrato. A taxa
de juros dos “swaps” corresponde a taxa de certificado de depdsito interbancario. Em 30 de junho de
2026, a taxa média contratada do CDI foi de 111,39% (116,88%em 31 de dezembro de 2025). A
Companhiaira liquidar os contratos pelo valor liquido da diferenca entre as taxas de juros e a variagao
cambial. Os contratos em aberto apresentam os seguintes montantes e condigdes:

30 de junho de 2026

Periodo da Data de Valor Nocional USb
Contratacio vencimento Cobertura USD mil Contratado
ago/24 ago/29 4131 28.106 5,4700
nov/25 nov/2y 4131 38.570 5,3800
jul/25 jul/26 4131 5.597 5,4509
abr/26 mai/27 4131 15.304 5,3000
mai/26 mai/28 4131 10.233 4,9261
97.810 5,3499
(c) “Hedge Accounting”
Consolidado
Outros resultados abrangentes
. Moeda de Valor de
?,EJ ito.d N referéncia referéncia USD/Mil Valor Justo Ganht[)n(Plegia) G;nhz (f (zrida)
30 de junho de 2026 otegao (Notional) (Notional) acumulada 0 exereiclo
NDF - protecdo contas a pagar - US$/R$ 1) Moeda BRL 303.333 58.597 2.966 (2.798) 6.558
Swap de moeda - US$/R$ (i1) Moeda BRL 506.321 97.810 (47.588) (9.863) (4.364)
: ..., Custoda
Swap de taxa de juros (iii) divida BRL 50.000 - 70 68 (124)
859.654 156.407 (44.552) (12.593) 2.070

(i) Instrumentos derivativos designados para contabilizagdo de protegéo (“hedge accounting”) para
protecao de transagoes futuras altamente provaveis.

(i) Instrumento designados como “hedge” de fluxo de caixa - protecdo de empréstimos

(controladora/consolidado).

(iii) Em dezembro de 2024 a Companhia contratou empréstimo de capital de giro no montante e
R$50.000, com taxa de juros-pré-fixada de 16,41% ao ano. Na mesma data, contratou derivativos
para realizar a troca de uma taxa de juros pré-fixada para pés-fixada, equivalente a 115% do CDI.

31. PLANO DE RECOMPRA DE ACOES E “STOCK OPTIONS”

Em 3 de novembro de 2006, os acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria, aprovaram
as condigdes gerais do Plano de Opgéo de Compra de Agdes da Companhia (“Plano”).

Poderdo ser beneficiarios do Plano os administradores, empregados e prestadores de servigo da
Companbhia (“Beneficiarios”). Ainda, foi determinado que as opgdes outorgadas ndo excederao o percentual
de 3,5% (trés e meio por cento) do total de agdes do capital da Companhia existentes na data de sua

concessao.

A aquisicao das ag¢des para viabilizar os Planos de Opgoes (“Stock Options”), poderéo ser aquiridas através

de programas de recompra.

No dia 9 de agosto de 2023, a Companhia aprovou, em reuniao do Conselho de Administracéo, o programa
de recompra de agdes de sua prépria emissao (“Programa 2023/2025”), vigente por de 18 (dezoito) meses,
com inicio em 10 de agosto de 2023 e término em 10 de fevereiro de 2025.
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No dia 29 de abril de 2025, o Conselho de Administragao aprovou a constituicao do programa de recompra
de agOes emissao propria (“Programa 2025/2026”). O programa autoriza a aquisi¢ao de até 4.840.000 agdes
ordindrias, que na data da aprovagao representavam 3,41% do total de agbes emitidas pela Companhia e
6,75% do total de agdes em circulagao. O Programa 2025/2026 tem prazo de 18 (dezoito) meses, com inicio
em 30 de abril de 2025 e término em 31 de outubro de 2026.

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, a Companhia realizou recompra de 740.000
(setecentas e quarenta mil) agdes, com custo médio unitario de R$3,90, totalizando R$2.888.

Em 30 de junho de 2026 a Companhia possui planos em aberto que totalizam 1.620.000 opgoes, os quais
sdo demonstrados a seguir:

32.

Quantidade Qtd. Opcoes em Reserva Total da
Ano de Exercicioa Quantidade de de Opcoes aberto em Valor Total Preco médio de Constituida no Opcoes Reserva
outorga partir de Opcoes Canceladas 30/06/2026 da Opcao exercicio periodo lad

2022 2024 a 2026 600.000 - 600.000 517 9,12 - - 517
2024 2026 a 2028 800.000 (400.000) 400.000 1.721 4,56 125 (1.561) 1.721
2025 2027 a 2029 220.000 - 220.000 681 3,10 211 - 211
2026 2028 a 2030 400.000 - 400.000 1.100 2,75 178 - 178
2.020.000 (400.000) 1.620.000 4.019 5,60 514 (1.561) 2.627

O preco médio de exercicio é o valor que o beneficiario pagaria para exercer o direito de cada opgdo na
data de encerramento dessas informacoes financeiras.

Reserva constituida é a despesa apropriada no resultado referente aos planos de remuneracao
baseados em agdes. No semestre findo em 30 de junho de 2026, a Companhia reconheceu o montante
de R$514 (R$170 em 30 de junho de 2025) de despesa referente aos planos no resultado do periodo;

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, foram canceladas 400.000 opgdes em
decorréncia do desligamento de beneficiarios do quadro de colaboradores da Companhia. Em razédo
desse cancelamento, o saldo da reserva de opg¢des anteriormente reconhecido, no montante de
R$1.561, foi transferido para a reserva de lucros.

TRANSACOES NAO ENVOLVENDO CAIXA

(a) Adicbes de ativos de direito de uso (nota explicativa 12)

e No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, a Companhia celebrou atualizagdes no
contrato de arrendamento do imével de suas instalagdes industriais na cidade de Manaus-AM, gerando
adigao de ativo de direito de uso no montante de R$17.535, montante esse que, portanto, ndo impactou
o caixa da Companhia;

e No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, a controlada Boreo Industria de
Componentes Ltda., celebrou atualizagbes no contrato de arrendamento do imével de suas
instalagdes industriais na cidade de Manaus - AM, gerando adi¢cdo de ativo de direito de uso no
montante de R$9.165, montante esse que, portanto, ndo impactou o caixa da Companbhia;

e No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, a Positivo S+ Solugdes em Tl S.A.,
e suas controladas na Colémbia e no México, celebraram contratos de arrendamento,
gerando adicdo de ativo de direito de uso no montante de R$6.119, montante esse que,
portanto, ndo impactou o caixa da Companhia.

65689_NE
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas e Administradores da
Positivo Tecnologia S.A.
Curitiba - PR

Introdugéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Positivo Tecnologia S.A. (“Companhia”), contidas
no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés
e seis meses findos nessa data e das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nessa
data, incluindo as politicas contabeis materiais e as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre essas informagdes financeiras intermediarias,
individuais e consolidadas, com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes financeiras intermediarias
(NBC TR 2410 - Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informagdes financeiras
intermediarias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis,
e na aplicagao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34 e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

QOutros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, anteriormente referidas incluem as Demonstragdes do Valor
Adicionado - DVA, individual e consolidada, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a
responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins da norma internacional IAS 34.
Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisédo executados em conjunto com a revisdo das informagdes
financeiras intermediarias, com o objetivo de concluir se elas estéo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagao as informacgdes
financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Curitiba, 12 de agosto de 2026
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F” PR

Otavio Ramos Pereira
Contador
CRC n°1 RS 057770/0-2
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Nos termos do Inciso VI do Artigo 25 da Instrugao CVM n° 480/09 A Diretoria da Positivo Tecnologia S.A. declara que: O conjunto das
demonstragdes financeiras do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026 (informagdes financeiras intermediarias do
segundo trimestre de 2026) foram por nds preparadas, revisadas, discutidas e que ndo existe nenhum assunto relevante que mereca
qualquer comentario adicional aqueles ja descritos nas Notas Explicativas das Demonstragdes Financeiras.

Curitiba, 12 de agosto de 2026.

Positivo Tecnologia S.A.
A Diretoria
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Nos termos do inciso V do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09 a Diretoria da Positivo Tecnologia S.A. declara que discutiu, reviu e
concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras do periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2026 (informagdes financeiras intermediarias do segundo trimestre de 2026).

Curitiba, 12 de agosto de 2026.

Positivo Tecnologia S.A.
A Diretoria
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