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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2026 - Elfa Medicamentos S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 524.376.252
Preferenciais 118.431.749
Total 642.808.001

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 5.378.523 6.038.404
1.01 Ativo Circulante 760.377 1.311.197
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 33.973 120.653
1.01.03 Contas a Receber 462.110 806.709
1.01.03.01 Clientes 462.110 806.709
1.01.04 Estoques 40.250 159.802
1.01.06 Tributos a Recuperar 157.973 144.152
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 66.071 79.881
1.01.08.03 Outros 66.071 79.881
1.01.08.03.01 Imposto de renda e contribuigéo social 13.892 15.059
1.01.08.03.02 Outros créditos 52.179 64.822
1.02 Ativo Nao Circulante 4.618.146 4.727.207
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.031.688 1.007.229
1.02.01.04 Contas a Receber 6.647 14.390
1.02.01.07 Tributos Diferidos 216.439 238.750
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 216.439 238.750
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 16.927 16.927
1.02.01.09.05 Outros Créditos 16.927 16.927
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 791.675 737.162
1.02.01.10.03 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) 19.741 7.238
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 234.314 222.246
1.02.01.10.05 Ativos indenizatérios 13.380 12.530
1.02.01.10.06 Contas a receber de partes relacionadas 309.064 281.432
1.02.01.10.07 Tributos a recuperar 215.176 213.716
1.02.02 Investimentos 3.264.597 3.388.291
1.02.03 Imobilizado 42.626 70.908
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 42.626 70.908
1.02.04 Intangivel 279.235 260.779
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 5.378.523 6.038.404
2.01 Passivo Circulante 934.530 1.263.412
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 26.675 45.052
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 26.675 45.052
2.01.02 Fornecedores 618.884 786.456
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 618.884 786.456
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 142.770 250.100
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 142.770 250.100
2.01.05 Outras Obrigacées 146.201 181.804
2.01.05.02 QOutros 146.201 181.804
2.01.05.02.04 Tributos a recolher 69.590 73.264
2.01.05.02.05 Contas a pagar pela aquisicdo de investimentos 76.611 71.398
2.01.05.02.06 Compromissos com Aquisi¢cdes de investimentos 0 37.142
2.02 Passivo Nao Circulante 1.974.299 2.263.222
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.119.840 1.275.783
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.119.840 1.275.783
2.02.02 Outras Obrigagdes 806.824 872.343
2.02.02.02 Outros 806.824 872.343
2.02.02.02.03 Tributos a recolher 1.661 1.658
2.02.02.02.04 Fornecedores e outras contas a pagar 772.085 807.059
2.02.02.02.05 Contas a pagar pela aquisigdo de investimentos 33.078 63.626
2.02.04 Provisdes 47.635 115.096
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 29.677 97.611
2.02.04.01.05 Aporte para futuro aumento de capital 0 79.710
2.02.04.01.06 Provisao para passivo a descoberto 29.677 17.901
2.02.04.02 Outras Provisdes 17.958 17.485
2.02.04.02.04 Proviséo para contingéncias 17.958 17.485
2.03 Patriménio Liquido 2.469.694 2.511.770
2.03.01 Capital Social Realizado 1.433.356 1.406.249
2.03.02 Reservas de Capital 1.036.338 1.105.521
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 196.930 577.528 565.906 1.043.972
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -167.513 -507.945 -520.804 -956.683
3.03 Resultado Bruto 29.417 69.583 45.102 87.289
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -65.557 -118.974 -84.086 -104.981
3.04.01 Despesas com Vendas -25.872 -49.302 -31.661 -63.077
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -26.573 -73.155 -50.736 -84.867
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 0 0 0 -500
3.04.03.01 (Perdas)/ reversao ao valor recuperavel de contas a receber 0 0 0 -500
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 39.642 78.213 37.799 85.444
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 376 -206 -1.220 -10.307
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -53.130 -74.524 -38.268 -31.674
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -36.140 -49.391 -38.984 -17.692
3.06 Resultado Financeiro -115.209 -236.813 -100.943 -185.958
3.06.01 Receitas Financeiras 7.058 16.606 7.682 16.187
3.06.02 Despesas Financeiras -122.267 -253.419 -108.625 -202.145
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -151.349 -286.204 -139.927 -203.650
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -14.820 -22.193 48.916 74.168
3.08.02 Diferido -14.820 -22.193 48.916 74.168
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -166.169 -308.397 -91.011 -129.482
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -166.169 -308.397 -91.011 -129.482
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo -166.169 -308.397 -91.011 -129.482

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -166.169 -308.397 -91.011 -129.482
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 118.188 -189.320
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 20.437 79.268
6.01.01.01 Lucro/(prejuizo) liquido do periodo -308.397 -129.482
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 21.673 18.164
6.01.01.03 Impostos de renda e contribui¢édo social, liquidos 22.193 -74.168
6.01.01.04 Provisao para perdas no valor recuperavel 0 500
6.01.01.05 Remuneracao baseada em agbes 1.777 5.221
6.01.01.06 Provisao para contingéncias -377 795
6.01.01.07 Provisao para perda com estoques 2.727 -3.911
6.01.01.08 Juros, variagdes monetarias, liquidas 206.317 141.641
6.01.01.11 Equivaléncia patrimonial 74.524 31.674
6.01.01.12 Baixa de imobilizado, intangivel e investimentos 0 80.610
6.01.01.13 Ganhos/perdas na venda de participagdo societaria 0 8.224
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 244,923 -146.735
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 352.342 -271.142
6.01.02.02 Estoques 116.825 92.801
6.01.02.03 Tributos a recuperar -13.996 -14.092
6.01.02.04 Outros créditos -8.561 -17.166
6.01.02.05 Fornecedores e outras contas a pagar -167.572 109.524
6.01.02.06 Obrigagdes trabalhistas -18.377 -9.441
6.01.02.07 Tributos a recolher -3.671 19.648
6.01.02.08 Qutras obrigagdes 421 -37.594
6.01.02.09 Depdsitos Judiciais -12.068 -19.273
6.01.02.10 Pagamento de contingéncias -420 0
6.01.03 Outros -147.172 -121.853
6.01.03.02 Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos -147.172 -121.853
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -25.512 -33.957
6.02.02 Contraprestagbes pagas por aquisi¢des, liquido de caixa 0 -6.655
adquirido
6.02.04 Aquisigdes de imobilizado e intangivel, liquido -6.534 -13.315
6.02.06 Aporte de capital em controladas -6.166 20.431
6.02.08 Mutuos com partes relacionadas -30.307 -34.418
6.02.09 Juros sobre capital préprio recebido da investida 17.495 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -179.356 51.946
6.03.01 Aumento de capital 1.847 24.710
6.03.02 Captagéo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 298.962 378.484
6.03.03 Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos -557.012 -312.210
6.03.04 Pagamento de parcelas referente a aquisicdes anteriores -75.222 -9.608
6.03.05 Pagamento de arrendamentos -6.218 -4.720
6.03.07 Constituicao de reserva de capital 183.153 0
6.03.08 Resgate das agbes preferenciais de classe B -166 0
6.03.09 Qutros créditos com partes relacionadas -24.700 -24.710
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -86.680 -171.331
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 120.653 279.821
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 33.973 108.490
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/06/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.406.249 1.105.521 0 0 0 2.511.770
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.406.249 1.105.521 0 0 0 2.511.770
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 27.107 239.214 0 0 0 266.321
5.04.01 Aumentos de Capital 27.107 237.603 0 0 0 264.710
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.777 0 0 0 1.777
5.04.08 Resgate das agdes preferenciais de classe B (PN-B) 0 -166 0 0 0 -166
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -308.397 0 0 0 -308.397
5.07 Saldos Finais 1.433.356 1.036.338 0 0 0 2.469.694
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.406.249 1.513.966 206.436 0 0 3.126.651
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.406.249 1.513.966 206.436 0 0 3.126.651
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 5.221 -129.482 129.482 0 5.221
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 5.221 0 0 0 5.221
5.04.08 Transferéncia/Mutacéo proviséria 0 0 -129.482 129.482 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -129.482 0 -129.482
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -129.482 0 -129.482
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.406.249 1.519.187 76.954 0 0 3.002.390
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Elfa Medicamentos S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 603.591 1.132.774
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 597.851 1.125.737
7.01.02 Outras Receitas 5.740 7.537
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 0 -500
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -551.670 -1.006.550
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -507.945 -956.683
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -38.517 -40.471
7.02.04 Outros -5.208 -9.396
7.02.04.01 Fretes -5.208 -9.396
7.03 Valor Adicionado Bruto 51.921 126.224
7.04 Retengdes -21.673 -18.164
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -21.673 -18.164
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 30.248 108.060
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -57.918 -23.712
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -74.524 -31.674
7.06.02 Receitas Financeiras 16.606 16.187
7.06.03 QOutros 0 -8.225
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -27.670 84.348
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado -27.670 84.348
7.08.01 Pessoal 48.693 70.317
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 32.495 47.360
7.08.01.02 Beneficios 10.727 14.640
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.694 3.096
7.08.01.04 QOutros 1.777 5.221
7.08.01.04.01 Remuneragao baseada em agdes 1.777 5.221
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 65.741 30.295
7.08.02.01 Federais 31.065 -52.535
7.08.02.02 Estaduais 34.077 82.483
7.08.02.03 Municipais 599 347
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 166.293 113.218
7.08.03.01 Juros 238.270 189.477
7.08.03.02 Aluguéis 133 23
7.08.03.03 Outras -72.110 -76.282
7.08.03.03.01 Multas 256 393
7.08.03.03.02 Outros -72.366 -76.675
7.08.05 Outros -308.397 -129.482
7.08.05.01 Constituigdo de reservas de lucros -308.397 -129.482
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 5.242.321 6.078.772
1.01 Ativo Circulante 1.967.246 2.753.679
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 69.864 180.485
1.01.03 Contas a Receber 549.531 1.003.283
1.01.03.01 Clientes 549.531 1.003.283
1.01.04 Estoques 283.934 540.144
1.01.06 Tributos a Recuperar 789.442 759.426
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 274.475 270.341
1.01.08.03 Outros 274.475 270.341
1.01.08.03.01 Imposto de renda e contribuigéo social 70.008 74.721
1.01.08.03.03 Outros créditos 204.467 195.620
1.02 Ativo Nao Circulante 3.275.075 3.325.093
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.343.570 1.328.679
1.02.01.04 Contas a Receber 63.835 45.337
1.02.01.04.03 Contas a receber de partes relacionadas 51.070 26.370
1.02.01.04.04 Contas a receber 12.765 18.967
1.02.01.07 Tributos Diferidos 527.305 535.685
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 527.305 535.685
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 752.430 747.657
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 342.116 324.066
1.02.01.10.05 Ativo indenizatorio 26.798 27.670
1.02.01.10.06 Outros créditos 16.927 16.927
1.02.01.10.07 Tributos a Recuperar 366.589 378.994
1.02.03 Imobilizado 144.844 195.491
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 144.844 195.491
1.02.04 Intangivel 1.786.661 1.800.923
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Elfa Medicamentos S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 5.242.321 6.078.772
2.01 Passivo Circulante 1.470.215 1.988.279
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 47.831 66.184
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 47.831 66.184
2.01.02 Fornecedores 832.109 1.076.790
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 832.109 1.076.790
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 289.055 512.207
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 289.055 512.207
2.01.05 Outras Obrigacées 301.220 333.098
2.01.05.02 QOutros 301.220 333.098
2.01.05.02.04 Tributos a recolher 185.236 195.180
2.01.05.02.05 Contas a pagar pela aquisicdo de investimentos 111.549 96.542
2.01.05.02.06 Compromissos com aquisi¢cdes de investimentos 0 37.142
2.01.05.02.08 Instrumentos financeiros 4.435 4.234
2.02 Passivo Nao Circulante 1.285.574 1.560.993
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.193.535 1.350.584
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.193.535 1.350.584
2.02.02 Outras Obrigagdes 49.196 166.683
2.02.02.02 Outros 49.196 166.683
2.02.02.02.03 Tributos a recolher 7.326 7.012
2.02.02.02.05 Contas a pagar pela aquisigdo de investimentos 41.870 79.961
2.02.02.02.08 Aporte para futuro aumento de capital 0 79.710
2.02.04 Provisdes 42.843 43.726
2.02.04.02 Outras Provisdes 42.843 43.726
2.02.04.02.04 Proviséo para contingéncias 40.697 40.696
2.02.04.02.06 Instrumentos financeiros 2.146 3.030
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.486.532 2.529.500
2.03.01 Capital Social Realizado 1.433.356 1.406.249
2.03.02 Reservas de Capital 1.036.338 1.105.521
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 16.838 17.730
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Elfa Medicamentos S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 587.715 1.407.919 1.072.647 2.122.835
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -484.001 -1.169.649 -878.400 -1.761.312
3.03 Resultado Bruto 103.714 238.270 194.247 361.523
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -147.599 -304.596 -171.913 -350.813
3.04.01 Despesas com Vendas -53.534 -106.249 -63.177 -134.258
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -94.792 -197.443 -118.996 -218.718
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 30 57 -8 -511
3.04.03.01 (Perdas)/ reversao ao valor recuperavel de contas a receber 30 57 -8 -511
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 651 4,052 12.700 18.459
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 46 -5.013 -2.432 -15.785
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -43.885 -66.326 22.334 10.710
3.06 Resultado Financeiro -114.414 -240.741 -110.029 -210.030
3.06.01 Receitas Financeiras 12.620 34.371 14.192 33.892
3.06.02 Despesas Financeiras -127.034 -275.112 -124.221 -243.922
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -158.299 -307.067 -87.695 -199.320
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -8.994 -2.222 -3.030 69.252
3.08.01 Corrente -614 6.158 -17.966 -22.993
3.08.02 Diferido -8.380 -8.380 14.936 92.245
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -167.293 -309.289 -90.725 -130.068
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -167.293 -309.289 -90.725 -130.068
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -166.169 -308.397 -91.011 -129.482
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -1.124 -892 286 -586
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON -0,251 -0,481 -0,149 -0,212
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,251 -0,481 -0,149 -0,212
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -167.293 -309.289 -90.725 -130.068
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -167.293 -309.289 -90.725 -130.068
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -166.169 -308.397 -91.011 -129.482
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores -1.124 -892 286 -586
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 222.616 -220.322
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -19.465 147.991
6.01.01.01 Lucro/(prejuizo) liquido do periodo -309.289 -130.068
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 93.000 85.082
6.01.01.03 Impostos de renda e contribui¢édo social, liquidos 2.222 -69.252
6.01.01.04 Provisao para perdas no valor recuperavel -57 511
6.01.01.05 Remuneracao baseada em agbes 1.777 5.221
6.01.01.06 Provisao para contingéncias 873 5.227
6.01.01.07 Provisao para perda com estoques 2.390 -4.229
6.01.01.08 Juros, variagdes monetarias, liquidas 190.097 165.646
6.01.01.11 Baixa de imobilizado, intangivel e investimentos 206 79.609
6.01.01.12 Ganhos/perdas na venda de participagdo societaria 0 8.224
6.01.01.13 Ganhos/perdas na venda de cess&o de crédito tributario 0 2.020
6.01.01.14 Despesa financeira por marcagdo a mercado de contratos -684 0
de energia
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 407.936 -234.110
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 460.011 29.937
6.01.02.02 Estoques 253.820 208.023
6.01.02.03 Tributos a recuperar -12.898 -120.595
6.01.02.04 Depdsitos Judiciais -18.050 -24.681
6.01.02.05 Outros créditos -6.057 21.616
6.01.02.06 Fornecedores e outras contas a pagar -244.680 -372.081
6.01.02.07 Obrigagdes trabalhistas -18.352 -5.727
6.01.02.08 Tributos a recolher -3.068 34.564
6.01.02.09 Qutras obrigagdes -574 -5.166
6.01.02.10 Pagamento de contingéncias -2.216 0
6.01.03 Outros -165.855 -134.203
6.01.03.02 Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos -165.451 -132.416
6.01.03.03 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -404 -1.787
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -8.424 -30.393
6.02.02 Contraprestagbes pagas por aquisi¢des, liquido de caixa 0 -6.655
adquirido
6.02.04 Aquisicbes de imobilizado e intangivel, liquido -8.424 -23.738
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -324.812 38.972
6.03.01 Aumento de capital 1.847 24.710
6.03.02 Captacgao de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 766.619 712.049
6.03.03 Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos -1.155.297 -638.015
6.03.04 Pagamento de parcelas referente a aquisicdes anteriores -75.222 -15.741
6.03.05 Pagamento de arrendamentos -21.046 -19.321
6.03.07 Constituicao de reserva de capital 183.153 0
6.03.08 Resgate das agbes preferenciais de classe B -166 0
6.03.09 Outros créditos com partes relacionadas -24.700 -24.710
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -110.620 -211.743
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 180.485 365.516
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 69.865 153.773
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/06/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.406.249 1.105.521 0 0 0 2.511.770 17.730 2.529.500
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.406.249 1.105.521 0 0 0 2.511.770 17.730 2.529.500
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 27.107 239.214 0 0 0 266.321 0 266.321
5.04.01 Aumentos de Capital 27.107 237.603 0 0 0 264.710 0 264.710
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.777 0 0 0 1.777 0 1.777
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 0 0 0 0 -166 0 0
5.04.08 Resgate das agdes preferenciais de 0 -166 0 0 0 0 0 -166
classe B (PN-B)
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -308.397 0 -308.397 -892 -309.289
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -308.397 0 -308.397 -892 -309.289
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 -308.397 0 308.397 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.433.356 1.036.338 0 0 0 2.469.694 16.838 2.486.532
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.406.249 1.513.966 206.436 0 0 3.126.651 20.461 3.147.112
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.406.249 1.513.966 206.436 0 0 3.126.651 20.461 3.147.112
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 5.221 -129.482 129.482 0 5.221 -7.637 -2.416
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 5.221 0 0 0 5.221 0 5.221
5.04.08 Transferéncia/Mutagéo proviséria 0 0 -129.482 129.482 0 0 -7.637 -7.637
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -129.482 0 -129.482 -586 -130.068
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -129.482 0 -129.482 -586 -130.068
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.406.249 1.519.187 76.954 0 0 3.002.390 12.238 3.014.628

PAGINA: 16 de 74
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 1.497.749 2.206.377
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.492.797 2.192.585
7.01.02 Outras Receitas 4.895 14.303
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 57 -511
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.255.302 -1.873.214
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.166.627 -1.761.286
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -69.660 -85.263
7.02.04 Outros -19.015 -26.665
7.02.04.01 Fretes -19.015 -26.665
7.03 Valor Adicionado Bruto 242.447 333.163
7.04 Retengdes -93.000 -85.082
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -93.000 -85.082
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 149.447 248.081
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 36.962 30.217
7.06.02 Receitas Financeiras 33.687 33.892
7.06.03 QOutros 3.275 -3.675
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 186.409 278.298
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 186.409 278.298
7.08.01 Pessoal 106.741 133.530
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 80.865 99.586
7.08.01.02 Beneficios 16.234 21.124
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.865 7.599
7.08.01.04 Outros 1.777 5.221
7.08.01.04.01 Remuneragao baseada em agbes 1.777 5.221
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 128.474 43.627
7.08.02.01 Federais 20.428 -15.034
7.08.02.02 Estaduais 106.595 57.727
7.08.02.03 Municipais 1.451 934
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 260.483 231.209
7.08.03.01 Juros 249.869 227.183
7.08.03.02 Aluguéis 132 23
7.08.03.03 Outras 10.482 4.003
7.08.03.03.01 Multas 2.360 2.464
7.08.03.03.02 Outros 8.122 1.539
7.08.05 QOutros -309.289 -130.068
7.08.05.01 Constituicdo de reservas de lucros -308.397 -129.482
7.08.05.02 Constituigao de reservas de lucros — Nao controladores -892 -586
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Comentéario do Desempenho
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Comentério do Desempenho

Séo Paulo, 13 de agosto de 2026 — O Grupo Elfa (Elfa Medicamentos S.A.), rede que conecta servigos e
solucdes logisticas para todo o sistema de saude no Brasil, com a eficiéncia e a personalizagado de quem
entende de seu negécio, anuncia os resultados consolidados para o segundo trimestre de 2026. As
informagdes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o contrario, sdo apresentadas em
milhdes de Reais nominais, preparadas de acordo com os critérios do padrao contabil internacional (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com as praticas contabeis adotadas no
Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM). As informagdes aqui contidas devem ser lidas em conjunto com os relatdrios financeiros
do periodo do segundo trimestre do ano, findo em 30 de junho de 2026, arquivados na CVM e disponiveis
no site de Relagdes com Investidores da companhia (https://ri.grupoelfa.com.br).

Destaques do 6M26:

Receita Operacional
Liquida 6M26
R$ 1.422,9 MM / \

Geracao de Caixa
Ajustada

Lucro Bruto 6M26 R$ 435 MM
R$ 253,3 MM
\_ /

4 N

Margem Bruta 6M26
17,8% EBITDA Ajustado 6M26
R$ 94,2 MM

-25,4% em Despesas

Operacionais \ /

vs 2025
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Comentério do Desempenho

Mensagem da Administragao

No primeiro semestre de 2026, o Grupo Elfa avangou na melhoria da estrutura de capital e
na reorganizagao do seu portfolio de negoécios. Seguimos priorizando a qualidade da receita
e o retorno sobre o capital empregado em detrimento do volume, preparando a Companhia
para uma solida geragao de caixa livre.

A receita liquida atingiu R$ 1,4 bilhao, refletindo a descontinuagao planejada de linhas de
menor margem. A margem bruta atinge 17,8%, +0.8 p.p acima do mesmo periodo do ano
anterior. No ambito operacional, reduzimos as despesas em 25% (de R$ 211,8 milhdes no
1S25 para R$ 158,1 milhdes no 1S26), resultando em um EBITDA ajustado de R$ 94,2
milhdes. A gestao rigorosa do capital de giro e dos estoques impulsionou uma expressiva
geracdo de caixa ajustado de R$ 435 milhdes, com o negdcio de energia atuando como
importante vetor de contribuicdo para o caixa consolidado.

A administracdo também atua firmemente além do perimetro operacional. Conduzimos uma
ampla agenda de interagdes com nossos debenturistas e credores bancarios para alinhar o
perfil das obrigagdes a capacidade de geracao de caixa do negdcio e mitigar pressdes de
liquidez. Em paralelo, mantivemos estreita parceria com nossos fornecedores, garantindo a
sustentabilidade dos negadcios.

Para o segundo semestre, nossas prioridades séo claras. Direcionaremos nossos esforgos
para servir a industria farmacéutica e nossos clientes, com especial énfase em produtos
biolégicos, oncoldgicos, imunoldgicos, estética e descartaveis hospitalares.
Simultaneamente, seguiremos avangando na melhoria da estrutura de capital com as
instituicdes financeiras e no fortalecimento dos lagos com parceiros de suprimentos.

Construimos uma organizagdo mais simples e disciplinada para retornar ao crescimento
ordenado, atender a industria, os clientes e gerar valor de longo prazo.

Agradeco ao time Elfa por estarmos construindo juntos a melhor companhia!l

José Roberto (J.R.) Ferraz
CEO
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Desempenho Financeiro

Receita Liquida

A Receita Liquida atingiu R$ 1,4 bilhdo no primeiro semestre de 2026, abaixo do mesmo periodo do ano
anterior, refletindo principalmente a maior seletividade comercial e a revisao do portfélio, com foco na
priorizagao de negdécios com melhor equilibrio entre rentabilidade, geragao de caixa e capital empregado.

Receita Operacional Liquida (R$ M)

2.123

1.423

525
159
0
6M25 6M26

- Medicamentos - Materiais Energia

Pagina 4 de 19

PAGINA: 21 de 74



ERUERD

ITR - IABRESIED TAGACD ERBSRIFA TGS GN@entos S.A. @ Elfa
-

Comentério do Desempenho

Lucro Bruto

O Lucro Bruto atingiu R$ 238,3 milhdes no primeiro semestre de 2026, com Margem Bruta de 16,9%,
praticamente estavel em relacdo aos 17,0% registrados no mesmo periodo de 2025, refletindo a disciplina
comercial e a maior seletividade do portfélio, mesmo diante da redugao do volume de receitas

Lucro Bruto e Margem Bruta (R$ 253 M; 17,8%)

17,0% 17,8%

6M25 6M26

I Lucro Bruto
—&— Margem Bruta

Despesas Operacionais

As Despesas Operacionais totalizaram R$ 158,1 milhdes no primeiro semestre de 2026, uma redugéo de
25,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2025, refletindo os avancos da agenda de eficiéncia e
simplificacdo da Companhia, com uma estrutura de custos mais adequada ao atual nivel de operagao.

(254%

6M25 6M26

- Despesas Operacionais
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EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado atingiu R$ 94,2 milhées no primeiro semestre de 2026, refletindo principalmente o
menor volume de receitas no periodo. A Margem EBITDA Ajustada alcangou 6,7%, mantendo-se proxima
aos 7,2% registrados no mesmo periodo de 2025, beneficiada pelos avangos na agenda de eficiéncia e
reducao de despesas.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA

7,2% 6,7%

6M25 6M26
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Reconciliagao EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado fica abaixo do ano anterior, principalmente pelo impacto de redugéo de receita.

Dentro de IR/CSLL, o principal impacto versus o ano anterior € na recuperabilidade dos ativos fiscais
diferidos, que, por conservadorismo e em atendimento a CPC 32, ndo estamos reconhecendo. O
detalhamento se encontra mais abaixo.

(RS Milhées) 2025 E VAR.

Prejuizo do Periodo (130,1) (309,3) 137,8%
IR/CSLL (69,3) 2,2 -103,2%
LAIR (EBT)
Resultado Financeiro 210,0 240,7 14,6%
Lucro Operacional (EBIT) 10,7 (66,3) -719,3%
Depreciagdo e Amortizagao 85,1 93,0 9,3%
EBITDA Contabil 95,8 26,7 -72,2%
% ROL 4,5% 1,9% -0,6 p.p.
N3o Recorrentes 56,6 67,6 19,4%
EBITDA Ajustado 152,4 94,2 -38,2%
% ROL 7,2% 6,7% -0,1 p.p.

Abertura do nao-recorrente
(R$ MilhGes) | 6M25  6M26

Monetizagdo/Desagio Impostos* 4,4 26,6
M&A/Governance 15,0 14,8
Reestruturagao 21,0 16,1
Backlog IntegracGes* 7,3 7,0
Incentivo de Longo Prazo* 53 1,8
Outros 3,6 1,3
N3o Recorrentes 56,6 67,6
*N3do Impacta Caixa 17,0 35,4

N&o Recorrentes: - Reestruturagado: Despesa com indenizagdo/ desligamento de pessoas em posi¢des ndo repostas considerando esforcos de adequagdo de despesas e
estrutura; - Backlog Integragdes: Ajuste contabil de integragdo — ndo impacta caixa; -M&A/Governance: Custo com processos de M&A ; - Outros Eventos: Projetos Estratégico
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Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro permaneceu pressionado pelo elevado patamar das taxas de juros, que impactou
o custo da divida no periodo. A Companhia segue focada em iniciativas para otimizagdo de sua estrutura
de capital e redugdo do custo financeiro. Desse total, observamos R$ 23 milhGes referentes a
movimentagcdes que ndo afetam o caixa (variagado cambial, atualizagdo monetaria e juros passivos).
Mantemos o foco em aprimorar nossa estrutura de capital e reduzir o impacto dos juros.

(RS Milhdes) i @ VAR.

Despesas Financeiras (243,9) (275,1) 12,8%
Receitas Financeiras 33,9 34,4 1,4%
Resultado Financeiro (210,0) (240,7) 14,6%
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Imposto de Renda e Contribuigao Social

O resultado antes dos impostos apresentou variagdo em relagdo ao ano anterior, devido a revisdo da
recuperabilidade dos ativos fiscais diferidos, realizada em 31 de dezembro de 2025, em atendimento ao
CPC 32 - Tributos sobre o Lucro. Essa revisao considerou as proje¢cdes atualizadas de resultados
tributaveis e o horizonte estimado de realizagado desses créditos. Em linha com uma abordagem prudente
na mensuragcdo contabil desses ativos, ndo estamos reconhecendo o crédito. Esse ajuste reflete a
atualizacao das estimativas de realizacdo dos créditos fiscais e nao possui efeito caixa, tratando-se de um
ajuste estritamente contabil.

A Administragdo continuara revisando periodicamente as premissas utilizadas na mensuragéo desses
ativos, podendo reconhecer novos ativos fiscais diferidos a medida que surjam evidéncias adicionais que
suportem sua realizagao futura.

Esse movimento refor¢ga a postura conservadora da companhia na gestdo de seus ativos fiscais e na
transparéncia na apresentacao de suas demonstragées financeiras.

RS Milhdes,

Lucro operacional antes de impostos (87,7) (158,3)
Aliquota combinada legal 34,0% 34,0%
IR/CSLL as aliquotas da legislagdo 29,8 53,8

Ajustes (efeito fiscal; multiplicado por 34%)

Saldos de impostos diferidos ndo constituidos - (56,9)
Subvengdo para investimentos 15,3 -
Despesas indedutiveis (1,2) (0,4)
Regularizagdo de impostos diferidos (50,3) -
Ajustes de consolidagdo (2,5) (7,5)
Juros sobre capital préprio 5,9 8,3
AdigGes e exclusdes, liquidas (32,8) (56,5)
Imposto de renda e contribuicdo social, liquido (3,0) (2,7)
Aliquota efetiva -3,5% -1,7%
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Lucro / Prejuizo Liquido

A variagdo observada decorre principalmente de (i) resultado financeiro e (ll) ajustes relacionados a
recuperabilidade de ativos.

(RS Milhdes) Y 2020 VA

Lucro Operacional (EBIT) 10,7 (66,3) -719,3%
Resultado Financeiro (210,0) (240,7) 14,6%
IR/CSLL 69,3 (2,2) -103,2%
Prejuizo do Periodo (130,1) (309,3) 137,8%

Margem Liquida (% ROL) -6,1% -22,0% -15,8p.p.
N3o Recorrentes 56,6 67,6 19,4%
Prejuizo Ajustado (73,5) (241,7) 229,0%

Margem Liquida (% ROL) -3,5% -17,2% -13,7 p.p.

Endividamento

Continuamos trabalhando com o objetivo de reduzir nosso endividamento. Nossa estrutura de divida ja
contempla o reperfilamento aprovado e as negociagdes feitas com os principais bancos. Comparado ao
fechamento de 2025, nossa divida bruta reduziu R$ 380m.

Cronograma de Amortizacdo da Divida

1.863
1.483
14,
194
Divida 4T25 Divida Outras Principal 2026 2027 2028 2029 2030 2031

6M26 Dividas  Bancos +
Debéntures

M Principal Juros Il Arrendamento a Pagar Obrigagées de Curto Prazo
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Fluxo de Caixa

Seguimos avangando na otimizagdo do capital empregado, o fluxo de caixa operacional totalizou R$ 435
milhdes no periodo, incluindo a exclusdo temporais no caixa, temos uma geragao de caixa operacional de
R$ 409 milhdes. Esses itens estdo relacionados a tarifas e descontos financeiros e impostos de operagoes
financeiras, que por uma visdo contabil afetam o caixa operacional, mas ndo se tratam itens da nossa

operagao.

Nossa operagédo de comercializagdo de energia, que teve inicio no final do ano passado, hoje ja contribui
em R$ 28m no fluxo de caixa operacional da companhia, ajudando a reduzir os valores de créditos

tributarios.

Fluxo de Caixa Operacional 6M26

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(prejuizo) liquido do periodo (309.289)
Reconciliagao do lucro liquido ao caixa - s/ efeito
Caixa 289.823
Variacao de Capital de Giro 428.202
CAR 460.011
Estoque 253.820
CAP (244.680)
Impostos/Outros (40.950)
FCO (Fluxo de Caixa Operacional) 408.736
Resultado financeiro 25.904
Tarifas e Descontos Financeiros 6.184
Impostos Operagao Tesouraria 19.720
FCO (Fluxo de Caixa Operacional) 434.640
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Ciclo de Caixa (dias)

No trimestre, o Ciclo de Caixa da companhia atingiu -27 dias, mantendo o ritmo de otimizagéo de estoques.
Esse efeito € explicado principalmente por:

1. Melhor eficiéncia dos estoques priorizando a equacgéao de capital;

2. Prazo médio de vendas otimizado e estabilizagdo da inadimpléncia.

=o— Ciclo de Caixa =&~ Ciclo Contas a Receber

45 40
20 86
23 22 76 71 75
27
2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

—o— Dias de Estoque —e— Ciclo Contas a Pagar

155

111

54 52 53

48 47

2725 3725 4T25 1T26 2726 2725 3725 4T25 1T26 2726

1 Ciclo Contas a Pagar nao considera Outros Passivos.
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Glossario

CPC: (Cddigo de Processo Civil) € uma legislagdo que estabelece as regras e procedimentos a serem
seguidos no ambito do processo civil no Brasil.

CGU: (Controladoria-Geral da Uniao) € um 6rgao do governo federal brasileiro responsavel por promover
a transparéncia publica, combater a corrupgao e zelar pelo cumprimento das leis € normas no dmbito do
Poder Executivo Federal.

CSLL: CSLL (Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido) € um tributo brasileiro incidente sobre o lucro
liquido das empresas.

DE&I: Diversidade, Equidade e Incluséo.

DIFAL: Sigla para Diferencial de Aliquota de ICMS (Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos).
DIO: Prazo médio de dias de estoque.

DSO: Prazo médio de dias de recebimento.

DPO: Prazo médio de dias de pagamento.

EBIT: (Earnings Before Interest and Taxes) € um indicador financeiro que representa o lucro operacional
de uma empresa antes de considerar os custos financeiros (juros) e os impostos. O EBIT é calculado
subtraindo-se os custos operacionais e as despesas operacionais da receita operacional da empresa.

EBITDA Ajustado: (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) € um indicador
financeiro que representa o lucro operacional de uma empresa antes de considerar os custos financeiros
(juros), os impostos, a depreciagéo, a amortizagéo e as despesas nao recorrentes.

ERP: (Enterprise Resource Planning) € um sistema integrado de gestdo empresarial que tem como objetivo
facilitar e otimizar os processos internos de uma organizagdo. O ERP abrange diversas areas, como
financas, contabilidade, vendas, compras, estoque, produgao, recursos humanos, entre outras.

ESG: Sigla que se refere as praticas empresariais relacionadas a critérios ambientais, sociais e de
governanga.

Great Place to Work: é uma organizagéao global que realiza pesquisas e avaliagbes para identificar e
reconhecer as melhores empresas para se trabalhar.

IFRS: (International Financial Reporting Standards) sdo normas internacionais de contabilidade
estabelecidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

IASB: (International Accounting Standards Board) € uma organizacéo independente responsavel pelo
desenvolvimento e publicagéo das International Financial Reporting Standards (IFRS). O IASB é composto
por membros de diversos paises e tem como objetivo estabelecer normas contabeis internacionais de alta
qualidade, que sejam uteis para investidores, analistas e outras partes interessadas na andlise e
compreensao das demonstracdes financeiras.

Inventario de Carbono: O inventario de carbono é uma ferramenta usada para medir a pegada de carbono
e identificar oportunidades de redugéo e mitigagdo das emissdes, contribuindo para a gestdo ambiental e
a sustentabilidade.
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IR: E a sigla para Imposto de Renda, que é um tributo cobrado pelo governo sobre a renda obtida pelas
pessoas fisicas e juridicas. As pessoas fisicas pagam o Imposto de Renda com base em seus rendimentos,
enquanto as empresas sao tributadas sobre seus lucros.

Market Share: Refere-se a porcentagem ou propor¢cdo que uma empresa detém em relagédo ao total do
mercado em que opera. E uma medida importante para avaliar a posicdo competitiva de uma empresa em
seu setor, indicando sua fatia de mercado em relagdo aos concorrentes.

ROL: E a sigla para Receita Operacional Liquida. E um indicador financeiro que representa a receita gerada
por uma empresa a partir de suas atividades operacionais, ou seja, excluindo outras receitas nao
diretamente relacionadas a sua atividade principal.

TLS: E a sigla para (Transport Layer Security), € um protocolo criptografico utilizado para proteger a
privacidade e a integridade dos dados transmitidos, garantindo que eles nédo sejam interceptados ou
alterados por terceiros.

WMS: (Warehouse Management System) € um software utilizado para gerenciar as operagbes de um
armazém ou centro de distribuicédo
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Anexos

Balanco Patrimonial Consolidado

Balango Patrimonial

(RS Milhares) PP 6M26 | P 6vi26 |

Ativo Passivo
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 180.485 69.864 Fornecedores e outras contas a pagar 1.076.790 832.109
Contas a receber 1.003.283 549.531 Empréstimos e financiamentos 512.207 289.055
Estoques 540.144 283.934 Obrigagdes trabalhistas 66.184 47.832
Tributos a recuperar 759.426 789.442 Tributos a recolher 195.180 185.236
Imposto de renda e contribuigdo social 74,721 70.008 Valor justo dos contratos de energia 4234 4.435
Outros créditos 212.547 221.394 Compromissos com Aquisi¢des de investimentos 37.142 -
Contas a pagar pela aquisi¢do de investimentos 96.542 111.549
Total do Ativo Circulante 2.770.606  1.984.173 Total do Passivo Circulante 1.988.279 1.470.216
Realizavel a longo prazo Passivo Nado Circulante
Contas a receber 18.967 12.765
Partes relacionadas 26.370 51.070 Empréstimos e financiamentos 1.350.584 1.193.535
Tributos a recuperar 378.994 366.589 Derivativos - -
IR e CSLL diferidos 535.685 527.305 Tributos a recolher 7.012 7.326
Depositos judiciais 324.066 342.116 Provisdo para contingéncias 40.696 40.697
Ativo indenizatério 27.670 26.798 IR e CSLL diferidos - -
Valor justo dos contratos de energia LP 3.030 2.146
Contas a pagar por aquisigdes de investimentos 79.961 41.870
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 79.710 -
Total do Ativo Realizavel a longo prazo 1.311.752  1.326.643 Total do Passivo N&o Circulante 1.560.993 1.285.574
Ativo Nao Circulante Patrimonio liquido
Imobilizado 195.491 144.844 PL de acionista controlador 2.511.770 2.469.694
Intangivel 1.800.923 1.786.661 Participagdo de ndo controladores 17.730 16.838
Total do Ativo N&o Circulante 1.996.414  1.931.505 Total do Patrimdnio Liquido 2.529.500  2.486.532
Total do Ativo 6.078.772  5.242.321 Total do passivo e do patriménio liquido 6.078.772  5.242.322
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Demonstracoes de Resultado

(R$ Milhares) PIVLINN 2026 |

Receita operacional liquida 2.122.835 1.407.919
Custo das mercadorias vendidas (1.761.312) (1.169.649)
Lucro bruto 361.523 238.270
Despesas Operacionais (350.813) (304.596)
Despesas com vendas (134.258) (106.249)
(Provis&o)/ Reversdo por reducdo ao valor recuperdvel de contas a receber (511) 57
Despesas gerais e administrativas (218.718) (197.443)
Outras receitas 18.459 4.052
Outras despesas (15.785) (5.013)
Qutras receiras (despesas) 2.674 (961)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 10.710 (66.326)
Receitas financeiras 33.892 34.371
Despesas financeiras (243.922) (275.112)
Despesas financeiras liquidas (210.030) (240.741)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social (199.320) (307.067)

Imposto de renda e contribuig¢do social

Corrente (22.993) 6.158

Diferido 92.245 (8.380)

69.252 (2.222)

Lucro (prejuizo) do periodo (130.068) (309.289)
Atribuivel a

Acionistas controladores (129.482) (308.397)

Acionistas ndo controladores (586) (892)
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Fluxo de Caixa
(RS Milhares) Ty 2026 |

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(prejuizo) liquido do periodo (130.068) (309.289)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa:

Depreciagdo e amortizagdo 85.082 93.000
Impostos de renda e contribuigdo social, liquidos (69.252) 2.222
Provisdo para perdas no valor recuperavel 511 (57)
Ganhos/perdas na venda de cessdo de crédito tributario 2.020 -
Provisdo para contingéncias 5.227 873
Provisdo para perda com estoques (4.229) 2.390
Remuneragdo baseada em agdes 5.221 1.777
Baixa de imobilizado e intangivel 79.609 206
Juros, variagbes monetdrias, liquidas - Empréstimos 165.646 171.479
Juros sobre arrendamentos - 3.622
Juros sobre pagamentos de aquisigdes anteriores - 14.996
Ganhos/perdas na venda de participagdo societaria 8.224 -
Despesa financeira por marcagdo a mercado de contratos de energia - (684)
(Acréscimo) decréscimo de ativos:

Contas a receber de clientes 29.937 460.011
Estoques 208.023 253.820
Tributos a recuperar (120.595) (12.898)
Outros créditos 21.616 (6.058)
(Decréscimo) Acréscimo de passivos:

Fornecedores e outras contas a pagar (372.081) (244.680)
Obrigagdes trabalhistas (5.727) (18.352)
Tributos a recolher 34.564 (3.068)
Qutras obrigagbes (5.166) (574)
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (61.438) 408.736
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (132.416) (165.451)
Pagamento de contingéncias - (2.216)
Dep6sitos judiciais (18.050)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (1.787) (404)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais (195.641) 222.615

Atividades de investimento:

Aquisices de imobilizado e intangivel, liquido (23.738) (8.424)
Contraprestagdes pagas por aquisi¢des, liquido de caixa adquirido (6.655) -

Outros créditos com partes relacionadas - (24.700)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (55.103) (33.124)

Atividades de financiamento:

Aumento de capital social - 1.847
Adiantamento para futuro aumento de capital 24.710 -

Constituigdo de reserva de capital 183.153
Captagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 712.049 766.619
Pagamento de parcelas de empresas adquiridas (15.741) (75.222)
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (638.015) (1.155.297)
Pagamento de arrendamentos (19.321) (21.046)
Resgate das ag¢des preferenciais de classe B - (166)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamentos 63.682 (300.112)
Aumento / (Redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa (187.062) (110.621)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 365.516 180.485
Caixa e equivalentes no final do periodo 153.773 69.864
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Sobre o Grupo Elfa

O Grupo Elfa é a rede que conecta servigos para todos os stakeholders da saude — industria, hospitais,
clinicas, profissionais e pacientes — oferecendo ampla variedade com a eficiéncia e personalizagao de
quem entende do seu negocio.

Com a mais completa malha logistica e cobertura nacional, o Grupo Elfa € um dos lideres em distribuicdo
de medicamentos e servigos e solugdes logisticas para o ecossistema de saude no Brasil. Somos referéncia
em distribuicdo de medicamentos e materiais para hospitais, clinicas e consultérios médicos e de materiais
especiais e cirurgicos. Somos a unica distribuidora de produtos médico-hospitalares a atuar também na
area dental, tendo, ainda, servigos exclusivos como a gestdo completa do estoque de grandes hospitais.

Formado pela unido de 21 empresas, o Grupo Elfa tem mais de 30 anos de histéria e mais de 1.500
colaboradores, atende a 7 mil hospitais, 250 mil clinicas e 700 planos de saude em todo o pais, sendo
referéncia na cadeia de valor do mercado de saude brasileiro. O Grupo Elfa é controlado por fundos geridos
pelo Patria Investimentos.

Conhega mais sobre nossos reconhecimentos e visite nossas paginas nas redes sociais Facebook,
Instagram e LinkedIn.

Aviso Legal

Este documento pode conter declaragbes prospectivas sobre resultados ou eventos futuros, que refletem
as expectativas da administracdo da Elfa Medicamentos S.A. com base nas informagbes atualmente
disponiveis. Essas consideragbes podem ser identificadas pelo uso das palavras “antecipar, desejar,
esperar, prever, pretender, planejar, prognosticar, projetar, objetivar” e termos similares, bem como pela
indicacao de datas futuras. Embora tais declaragdes reflitam o que nossos administradores acreditam, elas
estdo naturalmente sujeitas a riscos e incertezas, sofrendo influéncias de fatores externos ao controle e a
previsdo da Elfa Medicamentos S.A. A Elfa Medicamentos S.A. ndo pode garantir sua concretizacéo, que
ndo devem ser interpretadas como garantidas. A situacédo financeira, os resultados operacionais, a
participacdo de mercado e o posicionamento competitivo da Elfa Medicamentos S.A., entre outras
expectativas e resultados futuros, podem diferir substancialmente daqueles expressos ou sugeridos nas
declaracbes prospectivas aqui contidas. Eventuais declara¢des sobre projetos da Elfa Medicamentos S.A.
poderao se alterar significativamente devido a variagdes nas condigbes de mercado, alteragbes de
legislagéo ou de politicas governamentais e/ou mudangas nas condigdes de operagédo do projeto e nos
respectivos custos, cronograma, desempenho operacional, negociagdes comerciais ou outros fatores
técnicos e econdmicos. Os projetos da Elfa Medicamentos

S.A. poderédo ser modificados total ou parcialmente sem prévio aviso. A Elfa Medicamentos S.A. néo
assume a obrigagdo de atualizar publicamente ou revisar nenhuma declaragdo ou expectativa deste
documento, seja por informagdes novas ou eventos futuros, seja por qualquer outra razdo. O
leitor/investidor ndo deve se basear exclusivamente nas informagdes contidas neste documento para tomar
decisdes com relagdo a negociacao de valores mobiliarios. Para mais informacgdes, favor consultar as
Demonstragbes Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras informagdes relevantes disponiveis no
site de Relagbes com Investidores da Elfa Medicamentos S.A.: ri.grupoelfa.com.br.

O EBITDA e EBITDA Ajustado sdo medi¢des ndo contabeis(ndo auditada) elaboradas pela Companhia e
consistem no resultado liquido do exercicio, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras
liqguidas das receitas financeiras, operagdes descontinuadas e das depreciacdes e amortizacoes.

Os dados nao financeiros incluidos neste relatério sdo medigdes ndo contabeis e ndo foram objeto de
exame por parte de nossos auditores independentes.
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Notas Explicativas

ELFA MEDICAMENTOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA OS PERIODOS DE TRES E SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2026 E DE 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Elfa Medicamentos S.A. (“Companhia” ou “Controladora’) € uma sociedade por agdes, com sede em
Brasilia, no Distrito Federal. A Companhia, quando em conjunto com suas controladas (denominadas
como “Elfa” ou “Grupo”) atuam no comercio atacadista e varejista de produtos farmacéuticos de uso
humano, produtos dermatolégicos, medicamentos especiais para fertilidade, oncologia, hormdnios,
materiais hospitalares e odontoldgicos, entre outros.

A Companhia também tem participacao societaria em outras empresas no territdério nacional (nota
explicativa n® 2), cujas atividades operacionais estdo relacionadas aos seus préprios objetivos de negdcio.

O Grupo comercializa seus produtos para os setores privado (hospitais, clinicas e planos de saude) e
publico (federal, estadual e municipal).

No ultimo trimestre de 2025, a Companhia alterou seu objetivo social, passando a incluir a atividade de
comercializagdo de energia elétrica. A referida atividade foi implementada de forma acesséria as
atividades operacionais principais, e ndo representando, até a presente data, alteragdo relevante no
modelo de negdcios ou nos principais riscos assumidos pela Companhia.

Em 30 de junho de 2026, a Companhia apresentava capital circulante liquido negativo na controlada, no
montante de R$174.153. Essa posicéo decorre, principalmente, da concentragdo de obrigagdes de curto
prazo, especialmente empréstimos e financiamentos (concentrados na controlada) e fornecedores e
outras obrigagdes, em relagao aos ativos classificados no circulante, a Administragdo acompanha
regularmente a posic¢ao financeira da Companhia e a composi¢éo dos seus ativos e passivos,
considerando as caracteristicas e os prazos de realizagéo e exigibilidade das respectivas operagoes.
Ressalta-se que a referida posigao de capital circulante liquido negativo esta restrita as demonstragoes
financeiras individuais da Companhia, ndo sendo aplicavel as demonstragdes financeiras consolidadas,
nas quais os ativos e passivos das controladas sédo considerados em conjunto com os da Controladora.

2. RELAGAO DE ENTIDADES CONTROLADAS

2026 2025
Controladas diretas:
Prescrita Medicamentos Ltda. (“Prescrita”) 100% 100%
Cirurgica Jaw Comércio de Material Médico Hospitalar Ltda. (“Cirurgica Jaw”) 100% 100%
Medcom Comércio de Medicamentos Ltda. (“Medcom”) (a) 100% 100%
G.B. Distribuidora de Medicamentos e Produtos Hospitalares Ltda. (“GB”) (a) 100% 100%
Nacional Comercial Hospitalar Ltda. (“NCH”) (b) 100% 100%
Biohosp Produtos Hospitalares S.A. (“Biohosp”) 100% 100%
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagéo e Exportagéo Ltda. (“Dupatri”) 100% 100%
TLS Logistica Hospitalar e Transporte de Medicamentos Ltda. (“TLS”) 95% 95%
Descarpack Descartaveis do Brasil Ltda. (“Descarpack”) 100% 100%

9
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2026 2025
Controladas indiretas:
Agilfarma Medicamentos Ltda. (“Agilfarma”) 100% 100%
Art Médica Comércio e Representacoes Ltda. (“Art Médica”) (b) 100% 100%
Comercial Commed Produtos Hospitalares Ltda. (“Commed”) (b) 100% 100%
Fenergy Industria e Comércio Ltda. (“Fenergy”) (b) 100% 100%
Surya Dental Ltda. (“Surya”) (b) 80% 80%
Anbioton Importadora Ltda. (“Anbioton”). 100% 100%

(a)
(b)

Essas empresas formam o Grupo Medcom.

Essas empresas formam o Grupo Atrial.

BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS INFORMAGOES INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

3.1.

3.2

3.3.

Declaragdo de conformidade

As informagdes financeiras intermediarias individuais foram preparadas e estdo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, especificamente o CPC 21 (R1) -
Demonstracdes Intermedidrias, e as informacgodes financeiras intermediarias consolidadas foram
preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
de acordo com a norma internacional de Relatério Financeiro (“IFRS”), emitida pelo Comité de
Normas Internacionais de Contabilidade (“IASB”), especificamente o CPC 21 (R1) - Demonstragdes
Intermediarias e o0 IAS 34 - Informacgdes Intermediarias, aplicaveis para a apresentacao das
informacoes trimestrais, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM?”), aplicaveis a elaboracao das Informacgoes

Trimestrais - ITR.

Declaragéao de relevancia

A Administragao aplicou na elaboragéo das informacgdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas, a orientagao técnica OCPC 7 e a Deliberagao CVM n® 727/14, com a finalidade de
divulgar somente informacgdes relevantes, que auxiliem os usuarios das informagdes contabeis na
tomada de decisbes, sem que os requerimentos minimos deixem de ser atendidos. Além disso, a
Administragcéo afirma que todas as informacdes relevantes estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas na gestao do negécio.

Base de elaboracao

As informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia foram
preparadas com base no custo histérico (exceto quando exigido critério diferente) e ajustadas para
refletir a avaliagéo de ativos e passivos mensurados a valor justo ou considerando a marcagéo a
mercado, quando tais avaliagdes sao exigidas pelas normas contabeis. Valor justo € o prego que
seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacgao
organizada entre participantes do mercado na data de mensuragao, independentemente desse
preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagéo. Ao estimar o
valor justo de um ativo ou passivo, a Administragdo considera suas caracteristicas de precificagao
na data de mensuragéo.

As informacoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas tomando
por base a continuidade operacional da Companhia, que pressupde que a Administragao avaliou a
capacidade da Companhia e de suas controladas em continuar operando normalmente. Assim,
estas informacgdes financeiras intermediarias da Companhia foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade.
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3.4. Informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

As informagoes financeiras intermediarias consolidadas da Companhia de 30 de junho 2026,
incluem as operag¢des das controladas mencionadas na nota 2. Estas informagdes consolidadas
foram preparadas de acordo com os seguintes critérios: (a) eliminacao dos saldos entre as
empresas consolidadas; (b) eliminacao dos investimentos da controladora contra o respectivo
patriménio liquido, conforme o caso, da empresa controlada; (c) eliminagédo das receitas e
despesas decorrentes de negdcios entre as empresas consolidadas; (d) eliminagéo do lucro nos
estoques, quando aplicavel, oriundo de vendas entre as empresas consolidadas; e (e) realocagao,
para fins de consolidagéo, do agio e das mais-valias originados na aquisigao de investidas, assim
como dos efeitos fiscais diferidos associados as amortizagdes reconhecidas na controladora,
contemplando os correspondentes reflexos no resultado consolidado do Grupo.

Estas informagoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas foram autorizadas pela
Administragcdo do Grupo em 13 de agosto de 2026.

3.5. Politicas contdbeis materiais

Nao houve alteragdes significativas nas politicas e praticas contabeis adotadas pela Companhia
para o periodo findo em 30 de junho de 2026. As politicas contabeis materiais aplicadas nessas
informagdOes contabeis intermediarias individuais e consolidadas séo consistentes com aquelas
aplicadas e divulgadas na nota explicativa n® 6 das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, arquivadas
na CVM em 17 de marco de 2026.

Essas informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas ndo incluem todos os
requerimentos de demonstragdes financeiras anuais ou completos e desta forma, devem ser lidas
juntamente com as demonstracgoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025. Portanto, nestas informagdes contabeis intermedidrias ndo foram repetidas,
seja por redundéancia ou por relevancia em relagéo ao ja apresentado nas demonstragcdes
financeiras, as seguintes notas explicativas:

e Mudangas nas principais politicas contabeis e novas normas, revisoes e interpretagdes ainda
nao vigentes.

e Base de mensuragéao e principais politicas contabeis materiais.
e Uso de estimativas e julgamentos.

e Moedafuncional e moeda de apresentacgéao.

e Pagamento baseado em agdes.

As mesmas politicas contabeis sdo aplicaveis para o periodo comparativo de 6 meses findo em
30 de junho de 2025.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Caixa 8 8 450 257
Bancos 24.428 41.550 49.420 65.195
Aplicacbes financeiras de liquidez imediata (a) 9.537 79.095 19.994 115.033
Total de caixa e equivalentes de caixa 33.973 120.653 69.864 180.485

(@) Em 30 dejunho de 2026 e em 31 de dezembro de 2025, estas aplicagdes eram substancialmente em
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB), compromissadas e fundos, todas com liquidez imediatas e
com rendimentos indexados ao Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) com percentuais de
remuneragéao entre 85% e 100%, progressivamente de acordo com o periodo que o valor € mantido na
conta investimento.

11
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5. CONTAS ARECEBER DE CLIENTES

Clientes privados

Clientes publicos

Contas areceber de partes relacionadas
(nota explicativa n® 11) (a)

(-) PCLD

Circulante
N&ao Circulante

Versao : 1

Controladora Consolidado
30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025
93.362 225.291 481.776 927.397
101.214 109.176 144.636 150.819
322.099 534.550 8.007 16.214
516.675 869.017 634.419 1.094.430
(47.918) (47.918) (72.123) (72.180)
468.757 821.099 562.296 1.022.250
462.110 806.709 549.531 1.003.283
6.647 14.390 12.765 18.967

a) Os saldos apresentados de partes relacionadas no consolidado referem-se a transagdées com
empresas que estado sob o controle do Patria Brazilian Private Equity Fund IV - FIP acionista majoritario
da Companhia, mas nao fazem parte do Grupo Elfa.

A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber de terceiros por idade de vencimento:

Avencer

Vencidos até 30 dias
Vencidos de 31 a 90 dias
Vencidos de 91 a 180 dias
Vencidos ha mais de 181 dias
Total

(-) PCLD

Controladora

Consolidado

30/06/2026  31/12/2025  30/06/2026  31/12/2025
85.266 234.008 342.669 800.492
9.479 10.721 24.171 45.918

9.667 5.097 21.888 19.300

6.663 4.056 21.466 20.259
83.501 80.585 216.218 192.247
194.576 334.467 626.412 1.078.216
(47.918) (47.918) (72.123) (72.180)
146.658 286.549 554.289 1.006.036

12

As movimentagdes na provisdo para perda por redugao ao valor recuperavel dos montantes a receber
estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Saldo inicial (47.918) (42.281) (72.180) (65.394)
Constituicao/ (Reversao) - (5.637) 57 (6.786)
Saldo final (47.918) (47.918) (72.123) (72.180)
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Demonstrado abaixo as perdas liquidas debitadas/creditadas durante os periodos:

Controladora

Consolidado

30/06/2026  30/06/2025  30/06/2026  30/06/2025
Provisdo/(reversao) para perdas por redugéao
ao valor recuperavel - (500) 57 (511)
Reembolsos/(reversdes) relacionados a
recuperagao de recebiveis - - - -
Total creditado (debitado) ao resultado do
periodo - (500) 57 (511)
ESTOQUES
Controladora Consolidado
30/06/2026  31/12/2025  30/06/2026  31/12/2025
Mercadorias para revenda 42.858 157.821 254.969 499.979
Mercadorias em consignacéo 840 2.702 32.898 41.708
43.698 160.523 287.867 541.687
(-) Proviséo para perdas com estoques (3.448) (721) (3.933) (1.543)
Total 40.250 159.802 283.934 540.144

A movimentagao da provisao para perdas com estoque estd demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

30/06/2026  31/12/2025  30/06/2026  31/12/2025
Saldo inicial (721) (4.202) (1.543) (5.412)
(Constituigcao)/Reversao (2.727) 3.481 (2.390) 3.869
Saldo final (3.448) (721) (3.933) (1.543)

TRIBUTOS A RECUPERAR E IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Controladora

Consolidado

30/06/2026  31/12/2025  30/06/2026  31/12/2025
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e
servigos - ICMS 288.806 284.283 951.962 967.295
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 30.645 42.936 88.320 85.568
Programa de integracgao social e
Contribuicao para o financiamento da
seguridade social - PIS e COFINS 48.788 25.739 102.892 72.664
Imposto de renda e Contribui¢éo social -
IRPJ e CSLL 13.892 15.059 70.008 74.721
Outros 4.910 4.910 12.857 12.893
387.041 372.927 1.226.039 1.213.141
Tributos a recuperar circulante 171.865 159.211 859.450 834.147
Tributos a recuperar néo circulante 215.176 213.716 366.589 378.994

A Companhia possui créditos tributarios reconhecidos com base em decisdes administrativas e/ou
judiciais transitadas em julgado favoravel a Companhia, relacionados principalmente a tributos pagos
indevidamente ou a maior em exercicios anteriores. O principal tributo objeto das agdes judiciais citadas é

o ICMS Difal, conforme evidenciado em nota explicativa n® 16.

13

Versao : 1
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Versao : 1

A companhia vem trabalhando em acgdes estratégicas para ajudar a monetizar os créditos tributarios que
sdo apresentados no balango. Essas agdes perfazem atividades operacionais que ao longo do tempo

suportardo o consumo desses créditos.

Para a parcela do saldo que nao sera absorvida pelas operagdes préprias, a Companhia segue avaliando
alternativas para monetizagao, incluindo a busca ativa por potenciais compradores no mercado,

observando os requisitos legais aplicaveis.

Diante do cenario operacional e das medidas adotadas, a Administragdo entende que os créditos
registrados sao realizaveis e atendem aos critérios de reconhecimento estabelecidos pelas praticas

contabeis vigentes no Brasil.

OUTROS CREDITOS

Adiantamentos a fornecedor
Créditos com fornecedor

Venda da participagao societaria
Garantia de operacgdes de crédito
Despesas antecipadas

Outros

Outros créditos circulante
Outros créditos nao circulante

Controladora

Consolidado

30/06/2026  31/12/2025  30/06/2026  31/12/2025
23.470 35.442 133.774 134.122
15.694 18.423 43.485 43.806
16.927 16.927 16.927 16.927

5.384 - 12.818 -
5.447 8.161 6.460 8.726
2.184 2.796 7.930 8.966
69.106 81.749 221.394 212.547
52.179 64.822 204.467 195.620
16.927 16.927 16.927 16.927
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9. INVESTIMENTOS (CONTROLADORA)

a)

Composicao dos investimentos

Patriménio Liquido

Versdo : 1

Elfa Medicamentos S.A.

Percentual de participagéo (negativo) Ativos Indenizatérios Mais valia Agio (“Goodwill”) Total investimentos
Investida 30/06/2026  31/12/2025  30/06/2026  31/12/2025  30/06/2026  31/12/2025  30/06/2026  31/12/2025  30/06/2026  31/12/2025  30/06/2026  31/12/2025
Prescrita 100% 100% 250.453 257.828 - - (139) 229 8.569 8.569 258.883 266.626
Jaw 100% 100% 380.150 390.198 - - 121 301 5.207 5.207 385.478 395.706
Grupo Medcom 100% 100% 200.202 200.178 - - 9.972 17.555 221.274 221.274 431.448 439.007
Nacional 100% 100% 361.850 417.644 - - 8.854 13.725 328.945 328.945 699.649 760.314
Biohosp 100% 100% 192.017 200.955 - - 44.265 50.763 68.445 68.445 304.727 320.163
Dupatri 100% 100% 252.289 255.437 - - 24.272 32.347 23.700 23.700 300.261 311.484
TLS 95% 95% (74.989) (63.863) - - 8.328 8.978 36.984 36.984 (29.677) (17.901)
Descarpack 100% 100% 314.596 307.098 3.347 6.272 201.316 216.728 364.893 364.893 884.151 894.991
Total 1.876.568 1.965.475 3.347 6.272 296.989 340.626 1.058.017 1.058.017 3.234.920 3.370.390
Informacdes financeiras resumidas
Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patrimdnio Resultado

Investida Circulante circulante circulante Circulante Liquido Liquido

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 30/06/2025
Prescrita 128.757 129.393 153.954 168.129 20.901 28.482 11.357 11.212 250.453 257.828 (7.493) 491
Jaw 393.789 434.819 155.020 160.047 128.981 153.643 39.678 51.025 380.150 390.198 (10.268) (11.406)
Grupo
Medcom 130.861 153.477 202.146 168.456 110.282 100.746 22.523 21.009 200.202 200.178 (7.985) 2.402
Nacional 416.564 434.732 315.626 359.494 174.604 185.042 195.736 191.540 361.850 417.644 (10.665) (3.656)
Biohosp 200.789 259.691 268.080 222.280 223.211 242.738 53.641 38.278 192.017 200.955 (17.408) 4.041
Dupatri 334.559 463.611 388.060 429.473 412.595 583.584 57.735 54.063 252.289 255.437 (7.993) 7.872
TLS 15.680 12.181 26.899 19.125 17.454 12.083 100.114 83.086 (74.989) (63.863) (11.776) (12.242)
Descarpack 255.495 362.166 279.241 277.533 178.029 303.755 42111 28.846 314.596 307.098 (936) (19.176)
Total 1.876.494 2.250.070 1.789.026 1.804.537 1.266.057 1.610.073 522.895 479.059 1.876.568 1.965.475 (74.524) (31.674)
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Movimentacgao dos investimentos

Saldo em 31/12/2024

Baixa por venda de participagao societaria
Adicéo/(Baixa) porincorporagao

Juros sobre capital préprio

Aumento de capital

Dividendos distribuidos antecipadamente
Equivaléncia patrimonial

Saldo em 31/12/2025
Aumento de capital
Redugéo de capital

Juros sobre capital préprio

Outras movimentagoes
Equivaléncia patrimonial

Saldo em 30/06/2026

Total do investimento
Total da provisao para perdas em investimentos

(*) Controlada vendida em 28 de fevereiro de 2025.

Versdo : 1

Grupo
Prescrita Jaw Medcom Nacional  Biohosp  Dupatri Grupo DRS (*) TLS Descarpack Total
270.877  325.891 445.066 742.953 324.680 292.404 88.835 8.204 901.776 3.400.686
- - - - - - (88.835) - - (88.835)
- (1.762) - 20.272 - - - - - 18.510
(1.835) (3.537) (6.475) - (14.193) (5.313) - - (4.206) (35.559)
10.076 72.063 1.012 - 166 557 - 5 30.378 114.257
(10.394) - (4.648) - - - - - - (15.042)
(2.098) 3.051 4.052 (2.911) 9.510 23.836 - (26.110) (32.958) (23.628)
266.626 395.706  439.007 760.314 320.163 311.484 - (17.901) 894.991 3.370.390
- 40 492 - 5.087 455 - - - 6.074
- - - (50.000) - - - - - (50.000)
- - (66 - (3.114) (3.686) - - (10.245) (17.111)
(250) - - - - - - - 340 91
(7.493) (10.268) (7.985) (10.665)  (17.408) (7.993) - (11.776) (936) (74.524)
258.883  385.478  431.448 699.649  304.727 300.260 - (29.677) 884.151 3.234.920
_3.264.597
29.677
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Principais movimentacdes ocorridas no Patriménio Liquido da controlada “Cirurgica JAW”

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2026 a controlada “Cirurgica JAW” registrou integralizagéo de
capital no montante de R$40, conforme deliberado, na 552 Ata de Alterac&o de Capital Social.

Principais movimentacdes ocorridas no Patriménio Liquido da controlada “Medcom”

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2026 a controlada “Medcom?” registrou integralizagéo de
capital no montante de R$469, conforme deliberado na 272 Ata de Alteragéo de Capital Social.

Principais movimentacdes ocorridas no Patrimdnio Liquido da controlada “Nacional”

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2026 a controlada “Nacional” registrou a redugao de capital no
montante de R$50.000, conforme deliberado na Ata de Assembleia Geral Extraordinaria.

Principais movimentacdes ocorridas no Patrimdnio Liquido da controlada “Biohosp”

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2026 a controlada “Biohosp” registrou a integralizagao de
capital no montante de R$5.087, conforme deliberado nas Atas de Assembleia Geral Extraordinaria.

Principais movimentacdes ocorridas no Patriménio Liquido da controlada “Dupatri”

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2026 a controlada “Dupatri” registrou a integralizagao de
capital no montante de R$455, conforme deliberado nas Atas de Assembleia Geral Extraordinaria.

10. INTANGIVEL

Controladora
30/06/2026 31/12/2025
Amortizagao
Custo acumulada Liquido Liquido
Vida util definida
Direito a uso de software 132.935 (36.999) 95.936 70.415
Carteira de clientes 146.293 (124.152) 22.141 29.206
Vida util indefinida
Agio incorporado 161.158 - 161.158 161.158
440.386 (161.151) 279.235 260.779

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025
Amortizacéo
Custo acumulada Liquido Liquido
Vida atil definida
Carteira de clientes 929.649 (695.369) 234.280 290.993
“Non-compete” 6.753 (6.753) - -
Software e outros intangiveis 230.465 (73.648) 156.817 114.366
Vida util indefinida
Agio 1.326.068 - 1.326.068 1.326.068
Marcas e patentes 69.496 - 69.496 69.496
2.562.431 (775.771) 1.786.661 1.800.923
17
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A movimentagéao do ativo intangivel encontra-se demonstrada a seguir:

Saldo inicial

Adicoes

Softwares e outros intangiveis
Transferéncias de projetos em andamento
Contratos de “non-compete”

Amortizagdes

Softwares

Mais valia nas aquisigcoes

Baixa por venda de participagcao societaria
Saldo final

Versao : 1

Controladora Consolidado
30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025
260.779 248.093 1.800.923 1.948.261
47 14.415 597 15.059
34.552 25.565 57.529 51.580
- 1.642 - -
(9.077) (15.298) (15.675) (18.418)
(7.065) (13.638) (56.713) (98.016)
- - - (97.543)
279.235 260.779 1.786.661 1.800.923

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

O saldo de agio apurado nas aquisicdes de participagdes societdrias encontra-se fundamentado na
expectativa de rentabilidade futura das operacgdes adquiridas e soma R$1.326.068 em 30 de junho de 2026

(R$1.326.068 em 31 de dezembro de 2025).

O Grupo entende que ndo ha nenhuma evidéncia interna ou externa que indique que as projegdes
utilizadas no teste do valor recuperavel realizado em 31 de dezembro de 2025 necessitem ser revisitadas
e, portanto, concluiu que ndo ha novos indicativos que requeressem a realizagéo de teste interino em

30 de junho de 2026.

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Controladora

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Ativo circulante
Contas a receber de clientes
Athena Healthcare Holding S.A. - 985 - 989
HCLOE Hospital de Olhos Ltda - - 64 -
HOB Hospital Oftalmoldégico de Brasilia Ltda - - 244 -
Hospital Bom Samaritano de Maringa S.A. 7 1.099 36 1.825
Hospital de Olhos Sadalla Amin Ghanem Ltda - - 39 -
Hospital Med Imagem S.A. 4 477 330 1.990
Humana Assisténcia Médica Ltda. 167 784 524 1.766
INBOL - Instituto Brasiliense de Olhos Ltda - - 107 -
INOB - Instituto de Olhos e Microcirurgia de Brasilia Ltda. - - 103 -
Sao Bernardo Apart Hospital S.A. 30 575 99 956
Vincula Inddstria Com Imp e Exp de Implantes S.A. - - 5.941 3.051
Vitoria Apart Hospital S.A. - 1.301 19 3.447
Outros - Contas a receber 90 58 501 2.190
298 5.279 8.007 16.214

Contas a receber de clientes - Controladas
Agilfarma Medicamentos Ltda. 1.172 805 - -
Grupo Atrial 12.646 11.913 - -
Biohosp Produtos Hospitalares S.A. 72.808 109.029 - -
Descarpack Descartéveis do Brasil Ltda. 26 26 - -
Grupo DRS - 30 - -
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagao e Exportagao Ltda. 186.396 334.023 - -
Cirurgica JAW Comércio de Material Médico Hospitalar Ltda. 28.088 55.958 - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos Hospitalares Ltda. 19.247 16.121 - -
TLS Logistica Distribuicéo e Transportes Ltda. 258 179 - -
Prescrita Medicamentos Ltda. 1.159 1.187 - -

321.800 529.271 - -
Total contas a receber partes relacionadas - circulante 322.098 534.550 8.007 16.214
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Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Ativo néo circulante
Notas de débitos

Prescrita Medicamentos Ltda. 2.186 2.186 - -
Cirargica JAW Comércio de Material Médico Hospitalar Ltda. 216 627 - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos Hospitalares Ltda. 4.157 1.418 - -
Agilfarma Medicamentos Ltda. 5.029 5.439 - -
Anbioton Importadora Ltda. 1.173 468 - -
Biohosp Produtos Hospitalares S.A. 3.595 1.592 - -
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagao e Exportagao Ltda. 30.696 33.566 - -
Grupo Atrial 49.655 49.930 - -
TLS Logistica Distribuicdo e Transportes Ltda. 12.459 8.301 - -
Descarpack Descartéaveis do Brasil Ltda. 9.572 6.508 - -

118.738 110.035 - -

Empréstimo de mutuo

Grupo Atrial 33.877 51.430 - -
TLS Logistica Distribuigado e Transportes Ltda. 85.403 75.439 - -
Biohosp Produtos Hospitalares S.A. 3.307 - - -
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagao e Exportagéo Ltda. 1.710 - - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos Hospitalares Ltda. 159 2.974 - -

124.456 129.843 - -

Outros créditos com partes relacionadas

San Lorenzo Participagées S.A. (a) 51.070 26.370 51.070 26.370
51.070 26.370 51.070 26.370
JCP e Dividendos a Receber
Cirurgica JAW Comércio de Material Médico Hospitalar Ltda. 3.772 6.250 - -
Prescrita Medicamentos Ltda. 406 406 - -
Biohosp Produtos Hospitalares S.A. 2.647 933 - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos Hospitalares Ltda. 2.810 4.069 - -
Descarpack Descartaveis do Brasil Ltda. 5.165 924 - -
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagéo e Exportagéo Ltda. - 2.602 - -
14.800 15.184 - -
Total contas a receber partes relacionadas - ndo circulante 309.064 281.432 51.070 26.370

Adiantamento para futuro aumento de capital (b)

Nacional Comercial Hospitalar Ltda. 17.352 - - -
Biohosp Produtos Hospitalares S.A. 1.852 5.743 - -
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagao e Exportagédo Ltda. 507 952 - -
Cirurgica JAW Comércio de Material Médico Hospitalar Ltda. 24 45 - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos Hospitalares Ltda. 6 498 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - ndo circulante 19.741 7.238 - -

Passivo circulante
Contas a pagar com fornecedores

Gestéao e Transformacgéao Consultoria S.A. 1.588 - 3 -
Gran Coffee Comércio, Locagéo e Servigos S.A. - - 1.720 -
1.588 - 1.723 -

Contas a pagar com fornecedores - Controladas

Agilfarma Medicamentos Ltda. 10 31 - -
Anbioton Importadora Ltda. - 4 - -
Grupo Atrial 6.837 6.852 - -
Biohosp Produtos Hospitalares S.A. 928 605 - -
Descarpack Descartéveis do Brasil Ltda. 708 234 - -
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagao e Exportagédo Ltda. 2.468 566 - -
Cirargica JAW Comércio de Material Médico Hospitalar Ltda. 146.523 170.906 - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos Hospitalares Ltda. 799 265 - -
TLS Logistica Distribuigao e Transportes Ltda. 4.898 4.898 - -
Prescrita Medicamentos Ltda. (55) 11 - -

163.116 184.372 1.723 -
Total contas a pagar com partes relacionadas - circulante 164.704 184.372 1.723 -
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Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Passivo néo circulante
Empréstimo de mutuo

Prescrita Medicamentos Ltda. 32.646 40.163 - -
Cirargica JAW Comércio de Material Médico Hospitalar Ltda. 2.999 7.086 - -
Grupo Atrial 46.034 43.165 - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos Hospitalares Ltda. 104.803 74.521 - -
Biohosp Produtos Hospitalares S.A. 159.904 121.189 - -
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagao e Exportacédo Ltda. 219.409 266.086 - -
Agilfarma Medicamentos Ltda. 19.107 17.871 - -
Anbioton Importadora Ltda. 10.671 7.379 - -
Descarpack Descartéveis do Brasil Ltda. 172.944 176.031 - -

768.517 753.491 - -

Adiantamento de dividendos recebidos

Prescrita Medicamentos Ltda. 216 216 - -
Grupo Atrial - 50.000 - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos Hospitalares Ltda. 3.352 3.352 - -

3.568 53.568 - -
Total contas a pagar com partes relacionadas - ndo circulante 772.085 807.059 - -

Aporte para futuro aumento de capital (c)

SAN Pelegrino Participagbes S.A. - 79.710 - 79.710
Aporte para futuro aumento de capital - ndo circulante - 79.710 - 79.710
Controladora Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Resultado

Receita liquida de vendas (d)

Agilfarma Medicamentos Ltda. 329 917 - -
Biohosp Produtos Hospitalares S.A. 53.361 49.422 - -
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagao e Exportagédo Ltda. 112.017 283.931 - -
Cirargica JAW Comércio de Material Médico Hospitalar Ltda. 5.157 35.920 - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos Hospitalares Ltda. 16.850 26.905 - -
Prescrita Medicamentos Ltda. 23 203 - -
Grupo Atrial 765 7.778 - -
Athena Healthcare Holding S.A. 807 - 818 -
Centro de Microcirurgia e Diagnostico Ltda. 3 - 85 89
Centro Médico Maranhense Sa 47 84 47 173
Clinica de Oftalmodiagnéstico Ltda. 17 - 77 28
HCLOE Hospital de Olhos Ltda. - 18 130 312
HOB Hospital Oftalmolégico de Brasilia Ltda. 6 92 485 688
Hospital Bom Samaritano de Maringa S.A. 363 730 1.202 2.690
Hospital de Olhos Sadalla Amin Ghanem Ltda. - 16 176 290
Hospital de Olhos Santa Luzia S/S Ltda. - 1 46 136
Humana Salde Sul Ltda. - - 580 -
INOB - Instituto de Olhos e Microcirurgia de Brasilia Ltda. - 81 295 405
Instituto Brasiliense de Olhos S/C Ltda. 2 115 196 379
Instituto de Olhos Ltda. 10 21 225 697
Jardim de Alah Centro Cirurgico Ltda. - 9 75 186
Oftalmax Hospital de Olhos Ltda. 24 9 25 85
SAMP Espirito Santo Assisténcia Médica Ltda. 111 - 111 -
Sao Bernardo Apart Hospital S.A. 453 42 887 446
Vitoria Apart Hospital S.A. 1.190 423 2.936 1.918
Med Imagem S/C 680 310 2.617 1.284
Outros 1.202 2.590 2.016 4.595

193.417 409.617 13.029 14.401
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Controladora Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Compras de mercadorias

Anbioton Importadora Ltda. - (191) - -
Biohosp Produtos Hospitalares S.A. (7.193) (2.599) - -
Descarpack Descartéveis do Brasil Ltda. (1.041) (3.057) - -
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagao e Exportacédo Ltda. (1.661) (115) - -
Cirurgica JAW Comércio de Material Médico Hospitalar Ltda. (3.748) (30.928) - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos Hospitalares Ltda. (1.031) (796) - -
Prescrita Medicamentos Ltda - (13) - -
Grupo Atrial (773) (5.746) - -

(15.447) (43.445) - -

Custo com prestacao de servigos

Gestao e Transformacao Consultoria S.A. (e) (1.720) (1.650) (1.720) (1.650)
Gran Coffee Comércio, Locagao e Servigos S.A. (Fundo IV) (f) (3) (3) (3) (3)
(1.723) (1.653) (1.723) (1.653)

Receitas Financeiras (g)

Grupo Atrial 7.430 5.391 - -
TLS Logistica Distribuigdo e Transportes Ltda. 3.585 3.675 - -
Agilfarma Medicamentos Ltda. 132 - - -
MEDCOM Comeércio de Medicamentos Hospitalares Ltda. 28 212 - -

11.175 9.278 - -

Despesas financeiras (h)

Agilfarma Medicamentos Ltda. (925) (789) - -
Anbioton Importadora Ltda. (833) (326) - -
Biohosp Produtos Hospitalares S.A. (11.376) (5.350) - -
Cirurgica JAW Comércio de Material Médico Hospitalar Ltda. (426) (313) - -
Descarpack Descartaveis do Brasil Ltda. (14.091) (7.771) - -
Dupatri Hospitalar Comércio, Importagao e Exportacao Ltda. (20.882) (11.747) - -
Grupo Atrial (3.182) (1.906) - -
MEDCOM Comércio de Medicamentos Hospitalares Ltda. (7.235) (3.290) - -
Prescrita Medicamentos Ltda. (2.944) (1.771) - -

(61.894) (33.263) - -

a) Adiantamento com partes relacionadas vinculado a futuro resgate de agdes preferenciais de Classe B.

b) Adiantamentos efetuados para aumento de capital em periodos futuros. Como sdo empresas
controladas pela Elfa, a intengdo da Companhia é que os pagamentos ou capitalizagdes irdo ocorrer
em periodo inferior a 12 meses.

c) Aporte para futuro aumento de capital recebido do sécio para integralizagédo nos préximos 180 dias.
d) Venda de mercadorias efetuadas para as empresas mencionadas com prazos de 60 a 150 dias.

e) Servicos de gestdo e consultoria realizada nos processos de prospecgdo de novos negdcios com
prazos de 180 dias.

f) Locacdo de maquinas e equipamentos de café utilizadas nas instalagdes do grupo com prazo de
30 dias.

g) Receita de juros em operagdes de empréstimos de mutuo entre a Elfa e suas controladas, com taxa
média de juros de 2,23% a.m. com vencimento em parcela Unica em 36 meses.

h) Despesa com juros em operagdes de empréstimos de mutuo entre a Elfa e suas controladas, com taxa
média de juros de 2,23% a.m. com vencimento em parcela Unica em 36 meses.

Todos os saldos em aberto com estas partes relacionadas informados na controladora e no consolidado,
quando ocorrem entre empresas do Grupo Elfa, sdo precificados com acordos estabelecidos entre as
partes, e quando ocorrem com empresas fora do Grupo Elfa, sdo precificados com base em condi¢des
usualmente aplicaveis a transagdes entre partes nao relacionadas. Nenhum dos saldos possui garantias.

Nenhuma despesa foi reconhecida no ano ou no ano anterior para dividas incobraveis ou de recuperagdo
duvidosa em relagcédo aos valores devidos por partes relacionadas.
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Rateio de despesas compartilhadas

A Companhia participa de acordo de rateio de despesas com partes relacionadas, cujo objetivo é a
alocacgéo proporcional de custos e despesas comuns incorridos por uma das empresas do grupo
econdmico (“empresa centralizadora”) em beneficio das demais.

O rateio compreende principalmente despesas administrativas, contabeis, financeiras, de tecnologia da
informacao, recursos humanos e demais servigos corporativos. A base de alocagéo das despesas é
definida de forma objetiva, razodvel e consistente, considerando critérios como: numero de
colaboradores, volume de faturamento, tempo de utilizagcao dos servigos ou qualquer outro parametro
que reflita adequadamente o consumo dos recursos.

As despesas rateadas ndo incluem margem de lucro, estando em conformidade com os principios da
razoabilidade, economicidade e proporcionalidade, nos termos da legislagao fiscal e societaria vigente.

Em 30 de junho de 2026, conforme detalhado na nota explicativa n® 19, a Companhia reconheceu
R$72.473 (R$75.910 em 30 de junho de 2025) em despesas oriundas desse acordo de rateio, registradas
em sua totalidade no resultado do exercicio, nos grupos de outros resultados operacionais compativeis
com sua natureza.

Remuneracado da Administracao

A remuneragéo fixa e variavel (sujeita ao atingimento de metas do Grupo), encargos e demais beneficios
compreende o montante de R$9.026 em 30 de junho de 2026 (R$8.632 em 30 de junho de 2025). E a
remuneragdo baseada em agdes de R$1.777 em 30 de junho de 2026 (R$5.221 em 30 de junho de 2025).
Sao considerados como pessoal chave da Administracao diretores estatutarios e conselheiros.

Em 30 de junho de 2026, em Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado o limite de remuneracéao fixa e varial
global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2026 em até R$18.880 (R$18.337 para
exercicio de 2025).

12. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

As operagdes que a Companhia e suas controladas mantém com fornecedores nacionais e do exterior séo
substancialmente representadas por transagdes de compra de medicamentos.

Controladora Consolidado
30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025

Fornecedores de mercadorias 354.208 517.955 650.335 926.055
Servigos prestados a pagar 21.213 23.667 37.057 42.156
Contas a pagar com partes relacionadas

(nota explicativan® 11) 164.704 184.372 1.588 -
Adiantamentos e outras contas a pagar 78.759 60.462 143.129 108.579
Total 618.884 786.456 832.109 1.076.790

13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS, ARRENDAMENTOS A PAGAR

Taxa Média Controladora Consolidado
Modalidade a.a. Moeda Vencimento 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Capital de giro CDI +5,05% Real 2026 a 2031 571.101 815.420 760.090 1.123.700
Debéntures CDI+ 3,40% Real 2028 a 2031 677.271 696.311 677.271 696.311
Arrendamentos IGPM Real 2026 a 2031 14.238 14.152 45.229 42.780
Total 1.262.610 1.525.883 1.482.590 1.862.791
Circulante 142.770 250.100 289.055 512.207
Nao circulante 1.119.840 1.275.783 1.193.535 1.350.584
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Legenda:
e CDI - Certificados de Depdsitos Interbancarios
e IGPM - indice geral de precos a mercado divulgado

Em 17 de margo de 2022, houve a 22 emissao de debéntures em conexdo com a aquisicado da Descarpack
e o reperfilamento das dividas, com as seguintes caracteristicas:

700.000 de debéntures simples, no valor total de R$700.000 (setecentos milhdes de reais).

Nao conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie com garantia real, para Distribuicao Publica, com
esforgos restritos de distribuigdo, nos termos da Instrugdo CVM 476.

O prazo de vencimento anteriormente estabelecido em 6 (seis) anos, contados a partir da data de emissao
das Debéntures, foi alterado, apds reperfilamento da divida, para o dia 13 de dezembro de 2031, conforme
Fato Relevante divulgado aos Investidores em 7 de novembro de 2025.

Taxa de juros de CDI +3,40% a.a., com pagamento pés-reperfilamento, em parcelas mensais, a partir de
13 de janeiro de 2028.

Em janeiro de 2026 a Companhia realizou amortizag&o extraordinaria no montante de R$21.000 destinado
a reducéo do saldo devedor das debéntures

Em 19 de margo de 2026 foi realizada assembleia geral de debenturistas que aprovou entre outras coisas a
prorrogacao da realizacao de aumento de capital e/ou aporte financeiro na Companhia, no montante total
entre US$70 milhdes e US$100 milhdes, a ser efetivado até 31 de dezembro de 2026, sem alteragdo dos
demais termos, condigdes e limites originalmente estabelecidos.

A Assembleia Geral de Debenturistas também aprovou outras alteragdes na qual se destaca:
Autorizacao para formalizagcao

A Companhia e o agente fiduciario foram autorizados a adotar todas as medidas necessarias para
implementagéo das deliberagodes, incluindo a celebragéo do 7° aditamento a Escritura de Emisséo.

Além da aprovagéao acima, foram estabelecidas algumas condigdes vinculantes:

A eficacia da prorrogacao do aumento de capital estd condicionada a convocagéo de nova assembleia em
até 15 dias (“Nova AGD”), para deliberar sobre as seguintes matérias:

a) Aquisigao Facultativa de Debéntures (liquidez aos investidores)
A Companhia se compromete a realizar recompras das debéntures em duas etapas:

18 tranche: minimo de R$10 milhdes até 31/12/2026, a pelo menos 45% do valor nominal (acrescido
de remuneragéo);

2atranche: minimo de R$27 milhdes, via 7 ofertas mensais (jun-dez/2026), a 85% do valor nominal
(acrescido de remuneracgao).

b) “Waiver” temporario de garantias

Sera submetido a Nova AGD pedido de flexibilizagao temporaria dos limites minimos de garantia entre
abril/2026 e dezembro/2027, com redugdes controladas nesses limites, sem penalidades contratuais.
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c) Ajustes em obrigagdes financeiras
Caso aprovadas as medidas acima:

Os valores da 12 tranche poderao ser abatidos de obrigagdes futuras de recompra no mercado
secundario.

Os valores da 22 tranche néo serdo considerados para fins de amortizagao extraordinaria vinculada ao
aumento de capital.

Em 16 de abril de 2026 foi realizada nova Assembleia Geral de Debenturistas, na qual foram ratificadas as
deliberagbes aprovadas em 19 de margo de 2026, que incluiu “waiver” para atendimento de “covenants”
financeiros até 31 de dezembro de 2026, tornando eficazes as condigdes entdo estabelecidas.

A assembleia aprovou definitivamente a realizagdo das aquisi¢gdes facultativas de debéntures nas
condigdes anteriormente deliberadas, estabelecendo que o eventual descumprimento dos respectivos
pagamentos pela Companhia, nos prazos previstos, caracterizara Evento de Vencimento Antecipado, nos
termos da Escritura de Emissdo. Na mesma oportunidade, foi aprovado o “waiver” temporario dos limites
minimos de garantia para o periodo compreendido entre abril de 2026 e dezembro de 2027,
permanecendo afastada a aplicagdo das penalidades contratuais relacionadas ao descumprimento
desses limites durante o periodo de vigéncia do “waiver”.

Adicionalmente, foi ratificado que os valores empregados nas aquisi¢des facultativas, serdo deduzidos
das obrigagdes futuras de recompra de debéntures no mercado secundario e da obrigagdo de amortizagéo
extraordindria decorrente do aumento de capital, conforme previsto na Escritura de Emissédo, bem como
foi autorizada a Companhia, em conjunto com o Agente Fiduciario, a praticar todos os atos necessarios a
implementacao das deliberagbes aprovadas.

As deliberagdes aprovadas visam adequar o cronograma financeiro da Companhia, especialmente quanto
ao aumento de capital, ao mesmo tempo em que oferecem mecanismos de liquidez aos debenturistas e
flexibilizagdo temporaria de garantias, condicionados a aprovagao futura em nova assembleia.

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por cessao fiduciaria de direitos creditérios de
titularidade da Companhia e de suas subsidiarias decorrentes da emisséo de duplicatas.

A movimentagao dos empréstimos e financiamentos e derivativos € demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025

Saldo inicial 1.511.731 1.431.955 1.820.011 1.604.205
Captacoes 298.962 920.959 766.619 1.865.180
Juros incorridos empréstimos e

financiamentos 141.863 294.995 171.479 356.824
Pagamento de principal (557.012) (865.934) (1.155.297) (1.701.558)
Pagamento de juros (147.172) (270.244) (165.450) (304.640)
Total empréstimos e financiamentos 1.248.372 1.511.731 1.437.362 1.820.011
Arrendamentos a pagar 14.238 14.152 45.229 42.780
Total capital de giro 1.262.610 1.525.883 1.482.591 1.862.791
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Em 30 de junho de 2026, o cronograma de amortizagao das parcelas de empréstimos e financiamento de
longo prazo estao conforme abaixo:

Controladora Consolidado
30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025

2027 26.151 54.886 32.854 61.166
2028 305.288 335.287 323.762 350.800
2029 em diante 788.401 885.610 836.920 938.618
Total 1.119.840 1.275.783 1.193.536 1.350.584

A movimentagao dos arrendamentos esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025

Saldo inicial 14.152 8.658 42.780 43.217
Adicoes 5.315 16.271 24.280 40.886
Baixas (2) (3.701) (4.407) (13.330)
Pagamento passivo de arrendamento (6.218) (10.548) (21.046) (39.775)
Apropriagao de juros 991 3.472 3.622 11.782
Total de arrendamentos a pagar 14.238 14.152 45.229 42.780

Em 30 de junho de 2026, o cronograma de amortizagao de arrendamentos esta apresentado abaixo:

Controladora Consolidado
30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025

2026 5.469 9.393 19.401 29.256
2027 5.393 3.677 21.406 11.257
2028 3.282 1.882 6.969 5.311
2029 em diante 2.245 1.426 2.663 2.802

16.389 16.378 50.439 48.626
Juros embutidos (2.151) (2.226) (5.210) (5.846)

14.238 14.152 45.229 42.780

Os respectivos valores estao registrados na conta de passivo de arrendamento e o saldo serda amortizado
pelos pagamentos mensais descontados a valor presente por uma taxa média de 13,83% a.a. (13,83% a.a.
em 30 de junho de 2025).

Crédito Potencial de PIS e COFINS sobre Contraprestacdes de Arrendamento Mercantil

Em atendimento as disposi¢gdes do CPC 06 (R2) — Arrendamento Mercantil e as orientagdes da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), a Companhia apresenta os efeitos potenciais relacionados ao
aproveitamento de créditos de PIS e COFINS sobre os pagamentos futuros de contratos de arrendamento
mercantil.

Considerando que a maior parte dos contratos de arrendamento foi firmada com pessoas juridicas sujeitas
ao regime de apuragao nao cumulativa, a Administragdo entende que ha expectativa de realizagédo de
créditos tributarios relacionados as contraprestagdes pactuadas.
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A seguir, sdo demonstrados os valores nominais e presentes das contraprestagodes futuras, bem como o
valor potencial de créditos de PIS e COFINS, calculados com base na aliquota total de 9,25%, conforme
exigido para divulgagcdo em notas explicativas:

Controladora Consolidado
Valor Valor Valor Valor
Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar nominal presente nominal presente
Contraprestagao do arrendamento 16.389 14.238 50.439 45.229
PIS/COFINS potencial (9,25%) 1.516 1.317 4.666 4.184

A efetiva apropriagao dos créditos ocorrera conforme o pagamento das contraprestagdes e o cumprimento
dos demais requisitos legais para sua utilizagéo.

Garantias

A Companhia tem R$365.169 em duplicatas de clientes dadas em garantias para os contratos de
empréstimos e financiamentos em 30 de junho de 2026 (R$675.826 em 31 de dezembro de 2025).

Obrigacdes decorrentes de compras de mercadorias e servicos

Em 30 de junho de 2026, a Companhia firmou contratos com Bancos que possibilitam que seus
fornecedores recebam de forma antecipada titulos emitidos pela venda de mercadoria a Companhia. Na
referida operagédo, os fornecedores transferem a titularidade e o direito pelo recebimento destes titulos
aos Bancos. Os bancos, por sua vez, passam a ser detentores desses titulos. Os valores e prazos
originalmente acordados sdo mantidos, sem direito de regresso, considerando uma taxa média de 1,99%
a.m. e prazo médio de pagamento pela Companhia aos Bancos de 68 dias. Para a data de

30 de junho de 2026, a Companhia possui R$8.230 (R$62.281 em 31 de dezembro de 2025) nessa
modalidade classificados na linha de empréstimos e financiamentos conforme pratica descrita abaixo.

Os titulos a pagar relacionados a essas operagdes sao reclassificadas das rubricas de fornecedores e
outras contas a pagar para rubrica de empréstimos, financiamentos e arrendamentos a pagar, onde
permanecem até a liquidagéo.

14. TRIBUTOS A RECOLHER

Controladora Consolidado
30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025

Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e

Servigos - ICMS 11.102 27.240 24.491 45.644
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 54.881 43.428 80.941 66.262
Imposto de renda e contribui¢éo social -

IRPJ e CSLL 287 287 41.037 46.535
Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF 737 825 36.209 34.935

Programa de integragéao Social e
Contribuigao para o Financiamento da

Seguridade Social - PIS e COFINS 4.153 3.108 6.690 5.991
Outros 91 34 3.194 2.825
71.251 74.922 192.562 202.192

Tributos a recolher circulante 69.590 73.264 185.236 195.180
Tributos a recolher ndo circulante 1.661 1.658 7.326 7.012
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15. CONTAS A PAGAR PELA AQUISIGAO DE INVESTIMENTOS

Contas a pagar pela aquisi¢gdo de investimento refere-se a parcelas a pagar a ex-acionistas das empresas
adquiridas pelo Grupo, estes valores séo corrigidos conforme definido em cada contrato e o pagamento
ocorrera no fluxo de até 6 anos apds a data de cada aquisigcao. Estas parcelas também funcionam como
retengéao e garantia de eventuais contingéncias do periodo pré-aquisigéo.

Controladora Consolidado
30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025

Compromissos com aquisigoes de

investimentos - 37.142 - 37.142
Contas a pagar pela aquisigao de

investimentos 109.689 135.024 153.418 176.503
Total 109.689 172.166 153.418 213.645
Contas a pagar pela aquisigao - circulante 76.611 108.540 111.549 133.684
Contas a pagar pela aquisi¢cao - ndo

circulante 33.078 63.626 41.869 79.961

Os valores apresentados como “compromissos com aquisi¢gdes de investimentos” referem-se a
compromissos que geraram obrigagdes futuras que podem se materializar ou nao, integralmente ou
parcialmente, decorrente de medigdes de performance ou exercicio de opgdes de venda de acordo com o
previsto nos contratos de aquisigao.

As movimentagdes das obrigagdes estdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado
30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025

Saldo Inicial 172.166 220.002 213.645 279.122
Ajuste parcela de aquisigbes por arbitragem

(a) - - - (14.530)
Juros incorridos 12.745 20.130 14.994 23.884
Pagamento de parcelas (75.222) (67.966) (75.221) (74.831)
Saldo final 109.689 172.166 153.418 213.645

(@) A Companhia e uma das controladas instauraram procedimentos arbitrais para discussao sobre
indenizagdo em razédo de descumprimento de Contrato de Compra e Venda de Quotas pela
contraparte. A Companhia obteve decisao favoravel aos seus pleitos efetuando o abatimento sobre
as parcelas remanescentes a pagar aos antigos socios.

Em 30 de junho de 2026, o cronograma do saldo de contas a pagar com aquisi¢gdes de investimentos:

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

2026 63.329 71.398 98.267 96.542
2027 31.696 49.901 40.487 66.236
2028 em diante 14.664 13.725 14.664 13.725
109.689 135.024 153.418 176.503
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Em 30 de junho de 2026, o cronograma do saldo de compromissos com aquisi¢des de investimentos:

Consolidado
30/06/2026  31/12/2025

2026 - 37.142
- 37.142

16. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS, ATIVO INDENIZATORIO E DEPOSITOS JUDICIAIS

O Grupo esta exposto a contingéncias de naturezas fiscais, civeis e trabalhistas decorrentes do curso
normal de suas operagdes. A politica de provisdo adotada pelo Grupo leva em consideragéo as chances
de perda nas agdes. Quando o risco de perda é provavel é feito provisionamento de 100% do valor devido
nessas agoes, conforme avaliagdo do préprio Grupo, amparada na opinido de seus assessores legais.

O Grupo possui processos e contingéncias oriundos, no todo ou em parte, de periodos anteriores a
aquisicao pela Elfa, que sdo de responsabilidade dos antigos acionistas, de acordo com os contratos de
compra e venda. Por este motivo, o Grupo reconhece a provisdo para o valor justo dos passivos
contingentes, bem como os ativos a receber dos antigos acionistas por estes processos e contingéncias
apresentados na rubrica de “Ativo indenizatério”. Nao houve efeito de caixa nesta transagéo.

A composigao da provisao para contingéncias e dos direitos de reembolso, segundo sua natureza, sao
apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025

Civeis (a) 2.801 2.571 7.449 4.005
Trabalhistas (b) 1.185 1.008 18.706 22.184
Tributarias (c) 13.972 13.906 14.542 14.507
Total da provisdo para contingéncias 17.958 17.485 40.697 40.696
Ativo indenizatorio (d) 13.380 12.530 26.798 27.670

a) Os passivos civeis classificadas como provaveis sdo decorrentes de agdes indenizatdrias, em regra,
com baixo valor envolvido.

b) Os passivos trabalhistas classificados como provaveis sdo compostos por reclamacgdes trabalhistas
oriundos de combinagdes de negdcios.

c) Os passivos tributarios classificados como provaveis sdo compostos substancialmente acerca da
aplicagcao do ICMS oriundas de combinagdes de negdcios.

d) Estes saldos possuem como principal garantia as contas a pagar para antigos acionistas descrito na
nota 14.

A movimentagéao da proviséo para contingéncias estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
Civeis Trabalhistas Tributdrias Total Civeis Trabalhistas Tributdrias  Total

Saldo em 31/12/2025 2.571 1.008 13.906 17.485 4.005 22.184 14.507 40.696
Adicoes 264 611 841 1.716  3.543 2.560 883 6.986
Reversdes (10) (38) (775) (823) (23) (973) (848) (1.844)
Pagamentos (24) (396) - (420) (76) (2.140) - (2.216)
Baixa de contingéncias ndo materializadas - - - - - (2.925) - (2.925)
Saldo em 30/06/2026 2.801 1.185 13.972 17.958 7.449 18.706 14.542 40.697
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Em 30 de junho de 2026, a Companhia e suas controladas possuiam processos judiciais no polo passivo
com risco de perda avaliados como possivel no montante de R$136.896 (R$155.002 em

31 de dezembro de 2025) dos quais R$47.861 (R$52.714 em 31 de dezembro de 2025) sdo de
responsabilidade dos antigos sécios controladores. Dentre os casos classificados com risco de perda
possivel e, portanto, ndo sujeitos a provisao, se destacam:

e A Companhia e suas Controladas figuram em 64 execugodes fiscais (65 em 31 de dezembro de 2025)
com progndstico de perda possivel, cujo valor envolvido total perfaz a quantia de R$58.833 (R$59.184
em 31 de dezembro de 2025) sendo que R$1.936 (R$3.419 em 31 de dezembro de 2025) s&o
indenizaveis pela antiga gestao.

e Reclamacgdes trabalhistas que discutem diferengas de comissdes devidas em razdo da venda de
produtos, bem como reconhecimento de vinculo trabalhista, somam o montante atualizado de
R$11.246 (R$4.648 em 31 de dezembro de 2025), sendo de responsabilidade da antiga gest&o o valor
de R$2.250 (R$326 em 31 de dezembro de 2025).

e AControlada Comercial Commed Produtos Hospitalares Ltda. figura no polo passivo de 73 agdes
judiciais (73 em 31 de dezembro de 2025) envolvendo o dispositivo médico “Essure”, todas de
responsabilidade da antiga gestéo e, portanto, também passiveis de serem indenizados pela respectiva
parte, sendo que 59 processos (63 processos em 31 de dezembro de 2025) possuem progndstico de
perda possivel, cujo valor envolvido perfaz R$28.312 (R$29.655 em 31 de dezembro de 2025).

A Companhia e/ou suas controladas sao partes de trés arbitragens:
e A Companhia é parte em uma arbitragem atualmente suspensa por acordo entre as partes.

e Ha outros dois procedimentos arbitrais instituidos por antigos sécios controladores de duas das
investidas para discussao de ajuste de prego, ambas com risco de perda possivel, e cujos valores
envolvidos pleiteados em desfavor da Companhia/suas controladas somam R$12.000 e R$10.500,
respectivamente.

ICMS-DIFAL

Em 29 de novembro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (“STF”) proferiu decisdo sobre a
constitucionalidade da Lei Complementar n® 190/22, no &mbito da discussao acerca da necessidade ou
nao de observancia da anterioridade nonagesimal e anual na instituigdo do ICMS-DIFAL (ADIs 7066, 7078 e
7070). No julgamento, o STF entendeu que o ICMS-DIFAL é devido a partir 5 de abril de 2023, em fungao do
lapso de noventa dias entre a promulgagéao da lei e o inicio da cobranga.

Apds o acérdao do julgamento divulgado pelo STF, foi solicitado esclarecimentos pelos contribuintes
através de embargos de declaragdo que ainda nao foi julgado até essa data pelo STF.

Ademais, foi pautado em outubro de 2025 em sede de repercussao geral o tema 1.266 para que houvesse
nova votacgéo do tema. A votacéao foi finalizada a favor dos estados, porém com modulagéo de efeitos
proposta pelos ministros que resguardaram as empresas que tinham agéo judicial a época do tema.

O acoérdao foi publicado em 22 de outubro 2025 em sede de Recurso Extraordindrio 1.426.271 Ceara.

Com deciséo publicada, a Companhia procedeu com a reversao no ultimo trimestre findo em

31 de dezembro de 2025, dos valores referentes aos Estados com Lei referente ao periodo de abril a
dezembro de 2022, no montante de R$18.856. Atualmente, a Companhia aguarda o transito em julgado da
deciséo.
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30

A Companhia ainda mantém discussdes judiciais acerca da cobranga do ICMS-Difal e adotou como
pratica contabil o provisionamento mensal dos valores e recolhimento em juizo dos mesmos, com a
excegao de provisionamento mensal para os estados que apresentam vicios em sua Lei Ordinaria, que
regulamenta a Lei Complementar n® 190/22, onde foram avaliados por consultores juridicos externos
considerando progndstico de éxito mais provavel do que ndo para a Companhia até a data de publicagéao
destas demonstragdes financeiras consolidadas.

Depdésitos judiciais

Em 30 de junho de 2026 o Grupo possuia um total de R$342.116 (R$324.066 em 31 de dezembro de 2025)
referentes a depdsitos judiciais, principalmente relacionados a discussdo acima sobre os estados que
apresentam vicios em sua Lei Ordinaria, que regulamenta a Lei Complementar n® 190/22.

A Companhia e suas controladas discutem o tema por meio de Mandados de Segurancga e realiza, desde
julho de 2020, depdsitos judiciais de valores relativos ao Difal.

A movimentagéao dos depdsitos judiciais estda demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

30/06/2026  31/12/2025  30/06/2026  31/12/2025

Saldo Inicial 222.246 189.827 324.067 259.928
Novos depdsitos 13.663 32.494 21.760 65.293
Baixas e reversoes (a) (1.595) (75) (3.711) (1.154)
Saldo final 234.314 222.246 342.116 324.067

a) Os montantes apresentados na linha de “baixas e reversdes” referem-se a baixa por perda ou
reversdes por decisao judicial favoravel a Companhia.

PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social

Em 30 de junho de 2026, o capital social era de R$1.433.356 (R$1.406.249 em
31 de dezembro de 2025), valor este que considera ja capitalizado o Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (AFAC) da Companhia realizado entre fevereiro e marco de 2026.

O capital social em 30 de junho de 2026 é representado por 524.376.252 (quinhentas e vinte e quatro
milhdes, trezentas e setenta e seis mil, duzentas e cinquenta e duas) agbes ordindarias, 92.464.977
(noventa e dois milhdes e quatrocentas e sessenta e quatro mil, novecentas e setenta e sete) agcdes
preferenciais de Classe A e 25.966.772 (vinte e cinco milhdes, novecentos e sessenta e seis mil,
setecentas e setenta e duas) agoes preferenciais de Classe B (524.376.252 agbes ordinarias,
64.914.392 acoes preferenciais de Classe A e 25.979.463 agdes preferenciais de Classe B em

31 de dezembro de 2025).

Versao : 1
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Abaixo o quadro com os principais acionistas da Companhia representados em quantidade de agdes:

30/06/2026 31/12/2025

Acionistas/Tesouraria

Brazilian Private Equity IV - FIP 314.141.499 314.141.499
Brazilian Private Equity V - FIP 103.274.141 103.274.141
Pessoas Fisicas (ii) 70.208.304 75.723.586
Stepstone K IV SPV 24.277.244 24.277.244
Stepstone TS Opportunities Fund 551.756 551.756
San Pelegrino Participagdes S.A. (i) 92.152.387 64.601.802
San Lorenzo Participagdes S.A. 25.793.415 25.793.415
Diretoria C-Level 1.705.985 1.256.401
Tesouraria 10.703.270 5.650.263

642.808.001 615.270.107

(i)  Aumento de capital

Em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 29 de janeiro de 2026, foi aprovada a
homologacgéo parcial do aumento de capital social da Companhia, mediante a emisséo, de
2.574.695 (dois milhdes, quinhentas e setenta e quatro mil e seiscentas e noventa e cinco) novas
acoOes preferenciais Classe A, ao prego de emissdo de R$9,5972554368 por agéo preferencial
Classe A (equivalente ao montante de R$24.710), conforme descrito nos termos do artigo 170,
paragrafo 19, inciso |, da Lei n® 6.404 da Lei das Sociedades por Agoes, de

15 de dezembro de 1976.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 26 de maio de 2026, foi aprovada a
homologacgéao parcial do aumento de capital social da Companhia, mediante a emisséao, de
24.975.890 (vinte e quatro milhdes, novecentas e setenta e cinco mil e oitocentas e noventa)
novas acgdes preferenciais Classe A, ao prego de emissédo de R$9,5972554368 por agéao
preferencial Classe A (equivalente ao montante de R$239.700), conforme descrito nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, inciso I, da Lei n® 6.404 da Lei das Sociedades por Agdes, de

15 de dezembro de 1976. Do montante total integralizado, R$2.397 foi destinado a conta de
capital social e R$237.603 foi destinado a conta de reserva de capital.

(i) Resgate de agdes preferenciais de Classe B

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada 19 de dezembro de 2025, foi aprovado o resgate
parcial e proporcional de 12.691 ag¢des preferenciais Classe B de emissdo da Companhia
(equivalente ao montante de R$166), com o consequente cancelamento dessas agdes, sem
redugédo do capital social, nos termos do artigo 44 da Lei das Sociedades por Agdes. O resgate
sera realizado mediante a utilizagao de parcela da reserva de capital da Companhia, observados
0s prazos, termos e condi¢cdes aprovados na referida Assembleia.

b) Reserva de capital

Em 30 de junho de 2026, o montante total constituido acerca da reserva de capital foi de R$1.036.338
(R$1.105.521 em 31 de dezembro de 2025), as movimentagdes que ocorreram no periodo estdo
apresentadas abaixo:

(i) Dosvalores recebidos como aporte para futuro aumento de capital da s6cia SAN Pelegrino
Participagdes S.A. (“SAN Pelegrino”), o montante de R$237.303 foi registrado como incremento
de reserva de capital.

(i) O montante de R$166 equivalentes ao resgate das agdes preferenciais de classe B por acionistas
da Companhia.

(iii) Em 30 de junho de 2026, o resultado do exercicio consumiu o saldo da reserva de capital no
montante de R$308.397 (R$380.998 em 31 de dezembro de 2025).
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RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Receita bruta

Venda de mercadorias - clientes privados
Venda de mercadorias - clientes publicos
Receita bruta total

Deducgdes da receita bruta

Devolugéo de vendas - clientes privados
Devolugao de vendas - clientes publicos
Descontos concedidos

Impostos sobre vendas (a)

Total de dedugdes da receita

Receita operacional liquida

Versao : 1

Controladora Consolidado
30/06/2026  30/06/2025 30/06/2026  30/06/2025
560.732 1.047.447 1.428.472 2.046.171
47.361 102.893 98.438 218.879
608.093 1.150.340 1.526.910 2.265.050
(9.710) (17.746) (28.721) (58.144)
(494) (6.387) (1.931) (8.787)
(38) (470) (185) (980)
(20.323) (81.765) (88.154) (74.304)
(30.565) (106.368) (118.991) (142.215)
577.528 1.043.972 1.407.919 2.122.835

a) Durante o exercicio, a Companhia reconheceu créditos relativos a tributos sobre vendas, onde
destacam-se os valores relacionados ao ICMS-DIFAL, cujo pagamento entendemos ser recuperavel,
baseado em decisdes judiciais e entendimentos recentes. Foram registrados na rubrica de impostos
incidentes sobre a receita, o montante de R$77.042 (R$112.773 em 30 de junho de 2025) relativos a

créditos de ICMS.

Areceita €é mensurada com base na contraprestagao especificada na transagao com o cliente. O Grupo
reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente, que € o momento
em que sua obrigagéo de performance junto aos clientes € cumprida.

As faturas emitidas devem ser pagas, normalmente, de acordo com prazo de vencimento 30 dias. Nao sao
oferecidos descontos adicionais ao valor da nota, devolugbes somente sdo aceitas quando comprovado o
defeito ou erro na entrega do produto. O percentual de devolugéo do setor é considerado baixo.

CUSTOS E DESPESAS POR FUNGAO E NATUREZA

Por fungéo

Custo das mercadorias vendidas

Comerciais

Gerais e administrativas

Ganho/(perdas) por redugéo ao valor recuperavel
Outras receitas (a)

Outras despesas

Por natureza

Custo de revenda de mercadorias

Saldrios e encargos sociais

Remuneragéo baseada em agoes
Comissobes sobre vendas

Fretes, carretos e embalagens
Amortizagcao e depreciagao

Condominios e outros gastos de ocupacéao

Controladora

Consolidado

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
(507.945) (956.683) (1.169.649) (1.761.312)
(49.302) (63.077) (106.249) (134.258)
(73.155) (84.867) (197.443) (218.718)
- (500) 57 (511)
78.213 85.444 4.052 18.459
(206) (10.307) (5.013) (15.785)
(552.395) (1.029.990) (1.474.245) (2.112.125)
(507.945) (956.683) (1.169.649) (1.761.312)
(53.999) (73.803) (112.639) (144.147)
(1.777) (5.221) (1.777) (5.221)
(652) - (5.781) (3.969)
(5.208) (9.396) (19.015) (26.665)
(21.673) (18.164) (93.000) (85.082)
(2.197) (3.276) (4.336) (5.569)
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Controladora

Versao : 1

Elfa Medicamentos S.A.

Consolidado

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Servigos prestados - Pessoa juridica (7.045) (15.606) (17.080) (31.600)
Ganho/(perdas) por redugao ao valor recuperavel - (500) 57 (511)
Viagens e hospedagem (2.248) - (2.990) -
Manutengao de maquinas e equipamentos (515) - (1.731) -
Qutras receitas (a) 78.213 85.444 4.052 18.459
Outras despesas (b) (27.349) (32.785) (50.356) (66.509)

(552.395) (1.029.990) (1.474.245) (2.112.125)

a) Os montantes registrados na rubrica de outras receitas referem-se principalmente, ao rateio de despesas

compartilhadas com a controladora e suas controladas.

b) Os montantes registrados na rubrica de outras despesas referem-se principalmente a gastos com viagens e
hospedagens, prestagao de servigos de consultoria, softwares & clouds.

RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
30/06/2026  30/06/2025  30/06/2026  30/06/2025
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (141.863) (132.905) (171.479) (149.425)
Juros sobre arrendamentos e parcelas de
aquisi¢cdes de investimentos (13.736) (8.736) (18.618) (16.221)
Outras despesas financeiras (a) (97.820) (60.504) (85.015) (78.276)
(253.419) (202.145) (275.112) (243.922)
Receitas financeiras
Juros ativos 618 787 25.076 27.837
Rendimento aplicagéo financeira 4.812 6.121 4.593 6.017
Marcac¢do a mercado dos contratos de
energia - - 684 -
Outras receitas financeiras 11.176 9.279 4.018 38
16.606 16.187 34.371 33.892
Resultado financeiro (236.813) (185.958) (240.741) (210.030)

a) O aumento na rubrica de outras despesas financeiras no periodo refere-se principalmente a despesas

bancarias e juros e multas de fornecedores.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Com base no julgamento do STJ, Tema Repetitivo 1.182, ficou definido que os beneficios de ICMS poderéao
ser excluidos da base de calculo do IRPJ e da CSLL, visto que para o crédito presumido ndo ha a
necessidade de constituigdo da reserva de investimentos no Patriménio Liquido, enquanto para isengéao,
reducao e diferimento ha a necessidade de cumprir os requisitos previstos no artigo 30 da Lei n®

12.973/2014.

Em 29 de dezembro de 2023 foi publicada a Lei n® 14.789, que revogou o artigo 30 da Lei n® 12.973,
vedando a exclusdo das subvengdes da base de calculo do Imposto de Renda e Contribuigao Social.

Para o periodo e exercicio findo em 30 de junho de 2026 e de 31 de dezembro de 2025, a Companhia e
suas controladas néo se beneficiaram das referidas subvengdes do ICMS para fins de exclusédo da base de
calculo do Imposto de renda e contribuigédo social, em conformidade com a Lei n°® 14.789 citada

anteriormente.
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A Companhia e suas controladas ingressaram com Mandados de Segurancga relacionados ao tema e de
acordo com a avaliagdo de consultores juridicos externos, o progndstico de éxito € favoravel. Desta forma,
estamos aguardando o transito em julgado para procedermos com o usufruto do beneficio fiscal.

A composicao da despesa com imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro estda demonstrada a
seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2026  30/06/2025 30/06/2026  30/06/2025

Corrente:
Imposto de renda pessoa juridica - - 4.528 (16.907)
Contribuigcao social sobre o lucro liquido - - 1.630 (6.086)
- - 6.158 (22.993)

Diferido:

Imposto de renda pessoa juridica (16.318) 54.535 (6.162) 67.827
Contribuigao social sobre o lucro liquido (5.875) 19.633 (2.218) 24.418
(22.193) 74.168 (8.380) 92.245

Conciliagao da despesa efetiva de imposto de renda e contribuigcao social

O imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro apresentados na demonstracao do resultado
apresentam a seguinte reconciliagao a aliquota nominal:

Controladora Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Prejuizo antes de imposto de renda e da

contribuigdo social (286.204) (203.650) (307.067) (199.320)
Aliquota combinada legal (34%) (34%) (34%) (34%)
Efeito liquido de créditos de IRPJ/CSLL correntes e

diferidos as aliquotas da legislagao 97.309 69.241 104.403 67.769
Ajustes ao lucro liquido que afetam o lucro fiscal:
Saldos de impostos diferidos ndo constituidos (87.647) - (106.366) -
Equivaléncia patrimonial (25.338) (10.769) - -
Juros sobre capital préprio (5.818) (6.869) - -
Despesas indedutiveis (651) (402) (1.199) (1.280)
Subvengéao para investimentos - 17.662 - 17.662
Regularizagao de saldos de impostos diferidos - 4.809 - (11.764)
Outras adigdes e exclusodes, liquidas (48) 497 940 (3.129)
Adicdes e exclusodes, liquidas (119.502) 4.927 (106.625) 1.483
Total da (despesa) creditado registrado no resultado (22.193) 74.168 (2.222) 69.252
Aliquota efetiva % 8% 36% 1% 35%

Imposto de renda e contribuigédo social diferidos sobre diferengas temporarias

A Companhia e suas controladas, fundamentadas na expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros,
reconheceram créditos tributarios diferidos sobre diferengas temporarias e saldo de prejuizo fiscal e base
negativa de contribui¢éo social.
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As bases de calculo para impostos ativos, liquidos, tém a seguinte composigéo:

Controladora Consolidado
30/06/2026  31/12/2025  30/06/2026  31/12/2025
Saldos:
Provisdo para reducgéao de valor recuperavel
de contas a receber 11.781 11.781 21.506 22.450
Provisdes diversas 21.706 22.751 42.345 54.940
Mais valia indedutivel 30.085 43.986 225.630 214.654
Agio (46.528) (39.163) (57.463) (43.534)
Remuneracdo baseada em agdes 17.546 17.546 17.546 17.546
Prejuizo fiscal e base negativa 181.849 181.849 277.741 269.630

216.439 238.750 527.305 535.686

Em adicdo ao teste de recuperabilidade mencionado abaixo, foi complementada a proviséo de
recuperacéo dos ativos fiscais diferidos no montante de R$106.366, resultando em um saldo de
R$363.896 em 30 de junho de 2026, sem efeito caixa.

Teste de recuperabilidade dos impostos diferidos

Os impostos diferidos foram submetidos em 31 de dezembro de 2025 a teste de recuperabilidade
utilizando o CPC 01 (R1). O teste de recuperabilidade consistiu na apuragcao do valor recuperavel pelo uso
das diferencgas temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas.

As premissas de fluxos de caixa futuros e perspectivas de crescimento para obtengéo da base tributavel
basearam-se no orcamento anual da Companhia e no plano de negdcios apresentados aos seus
controladores. O orgamento e o plano de negdcio, por sua vez, foram elaborados considerando dados de
mercado de fornecedores usualmente utilizados como pardmetros de pregos no segmento de
medicamentos e equipamentos médicos. As principais premissas adotadas para projegao do EBTIDA
foram as mesmas divulgadas na nota explicativa n® 12.

Com base no EBITDA projetado acima, a Companhia projetou as despesas de juros, depreciagéo e outras
diferengas temporarias para chegar na projegéo de lucro tributavel.

Além das premissas acima também consideramos as alteragdes legais relevantes relacionadas ao
imposto de renda e aos beneficios fiscais iniciadas em 2024 e cronograma de incorporagao das investidas.

A administragao efetuou a analise por empresa e verificou, no consolidado, a possibilidade de utilizagao
do saldo total de impostos diferidos no prazo projetado. Como resultado dessa analise, foi reconhecida
provisdo para recuperagéo desses ativos fiscais diferidos no montante de R$257.530, em

31 de dezembro de 2025, sem efeito caixa.

A Administragao continuara revisando periodicamente as premissas utilizadas na mensuragao desses
ativos, podendo reconhecer novos ativos fiscais diferidos & medida que existem evidéncias adicionais que
suportem sua realizagéo.

PREJUIZO POR AGAO

O calculo do prejuizo liquido por acéo para os periodos findo em 30 de junho de 2026 e 2025 esta
demonstrado a seguir:

30/06/2026 30/06/2025

Prejuizo do periodo (309.289) (130.068)

Quantidade de agbes 642.808 617.158

Prejuizo por agéo - basico - R$ (0,481) (0,212)
35
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O prejuizo basico por agao e o prejuizo diluido por agao sado idénticos no periodo, uma vez que os
potenciais instrumentos dilutivos teriam efeito antidilutivo em situagéao de prejuizo.
23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As informagoes relacionadas aos instrumentos financeiros da Elfa e suas respectivas analises estao
relacionadas nos itens abaixo:

Classificacdo contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros e suas classificagoes.
Os valores contabeis desses instrumentos financeiros se aproximam dos seus respectivos valores justos.

Controladora Consolidado
Classificagdo  30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa (i) 33.973 120.653 69.864 180.485
Contas a receber (i) 468.757 821.099 562.296 1.022.250
Contas a receber de partes relacionadas (i) 309.064 281.432 51.070 26.370
811.794 1.223.184 683.230 1.229.105

Passivos
Fornecedores e outras contas a pagar (iii) 618.884 786.456 832.109 1.076.790
Empréstimos e financiamentos (iii) 1.262.610 1.525.883 1.482.590 1.862.791
Instrumentos financeiros (ii) - - 6.581 7.264
Compromissos com aquisi¢gdes de investimentos (iii) - 37.142 - 37.142
Contas a pagar pela aquisicao de investimentos (iii) 109.689 135.024 153.419 176.503
) 772.085 807.059 - -

Contas a pagar a partes relacionadas (iii

2.763.268 3.291.564 2.474.699 3.160.490

Classificacgao:

(i)  Ativos ao custo amortizado.

(ii)  Ativos e passivos mensurados ao valor justo por meio do resultado.
(iii) Passivos ao custo amortizado.

Gerenciamento dos riscos financeiros

O Grupo possui exposi¢cao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
e Risco de crédito.

e Riscode liguidez.

e Risco de mercado.

Estrutura de gerenciamento de risco

A Administragao do Grupo tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento e supervisao da
estrutura de gerenciamento de risco do Grupo.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos
quais o Grupo estéa exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os
riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas séo
revisados regularmente para refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades do Grupo.

O Grupo através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um
ambiente de disciplina e controle no qual todos os funciondrios tenham consciéncia de suas atribuicdes e
obrigacdes.
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Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco é
principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposigado maxima do crédito. As perdas por
redugéao ao valor recuperavel sobre ativos financeiros e de contrato reconhecidas no resultado estao
divulgadas na nota explicativa n® 6.

Contas a receber

A exposigdo do Grupo ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais
de cada cliente. Contudo, a Administragdo também considera os fatores que podem influenciar o risco de
crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da indUstria na qual o cliente opera.

A Administragao estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente é analisado
individualmente quanto a sua condigao financeira antes de o Grupo apresentar uma proposta de limite de
crédito e termos de pagamento. A revisdo efetuada pelo Grupo inclui a avaliagdo de “ratings” externos,
quando disponiveis, demonstragdes financeiras, informagdes de agéncias de crédito, informagdes da
industria, e, em alguns casos, referéncias bancarias. Limites de crédito sdo estabelecidos para cada
cliente e sdo revisados anualmente.

O Grupo limita a sua exposig¢éo ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo um prazo de
pagamento médio de 1 e 4 meses para clientes dos setores publico e privado, respectivamente.

No monitoramento do risco de crédito, os clientes sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas de
crédito, incluindo se sao clientes pessoas fisicas ou juridicas, se sdo atacadistas, revendedores ou
clientes finais, sua area geografica, indUstria, histérico de negociagdo com o Grupo e existéncia de
dificuldades financeiras no passado.

O Grupo nao exige garantias com relagao a contas a receber de clientes e outros recebiveis e nao se utiliza
de garantias para ndo constituicdo de provisao para perdas.

O Grupo néo possui em 30 de junho de 2026 e 2025 quaisquer clientes representando individualmente
mais de 5% (cinco por cento) do saldo de contas a receber.

Avaliacao de perda esperada de crédito para clientes corporativos

Uma expectativa de perda de crédito esperada é calculada para cada tipo de cliente (publico ou privado)
com base nas caracteristicas observadas historicamente e condi¢gédo de inadimplemento de perda de
crédito. Especificamente, a provisdo para redugéao ao valor de realizagao das contas a receber foi
constituida de acordo com o julgamento da Administragdo da Companhia e através de politicas internas
para analise crédito, considerando o histdérico de perdas dos ultimos cinco anos ajustados para refletir as
condi¢cdes econdmicas atuais e esperadas, bem como outros fatores de determinacgéo de risco de crédito
para calculo de perdas esperadas, incluindo anélise individual das duplicatas em aberto. A pulverizagao
da carteira de clientes e sua dispersao geografica reduzem significativamente o risco.

Caixa e equivalentes de caixa

O Grupo detinha saldo consolidado de “Caixa e equivalentes de caixa” de R$69.865 em

30 de junho de 2026 (R$180.485 em 31 de dezembro de 2025). “Caixa e equivalentes de caixa” sdo
mantidos com bancos e instituigdes financeiras que possuem “rating” classificado pela Fitch entre AA- e
AA+, baseado nas principais agéncias de “rating” e, portanto, consideradas com baixo risco de crédito.

O Grupo contrata os instrumentos financeiros derivativos com instituigdes financeiras do mesmo “rating”.

37

PAGINA: 65 de 74



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Elfa Medicamentos S.A.

NotasFEfAtcaticraes S-A-

38

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco relacionado ao cumprimento das obrigagdes associadas com passivos
financeiros que séo liquidados com pagamentos em caixa e/ou com outro ativo financeiro. A abordagem
na Administragao da liquidez é garantir, que sempre havera liquidez suficiente para cumprir com as
obrigagdes no vencimento, tanto em condigdes normais como de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagao do Grupo.

O Grupo busca manter o nivel de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros investimentos com
mercado ativo em montante superior as saidas de caixa para liquidagao de passivos financeiros (exceto
“Fornecedores”) para os préoximos 60 dias e monitora o nivel esperado de entradas de caixa proveniente
do “Contas areceber de clientes e outros recebiveis” em conjunto com as saidas esperadas de caixa
relacionadas a “Fornecedores e outras contas a pagar”.

Exposicao ao risco de liguidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das informagdes contabeis.
Esses valores sdo brutos e ndo descontados e incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o
impacto dos acordos de compensacao.

30 de junho de 2026 Consolidado
Valor 2-5 Mais que
contabil Total 1-12meses 1a2anos anos 5anos

Passivos financeiros ndo derivativos

Empréstimos e financiamentos 1.437.361 4.181.542 1.575.587 1.315.960 1.289.995 -
Arrendamento 45.229 80.617 27.658 26.538 26.421 -
Fornecedores e outras contas a pagar 832.109 832.109 832.109 - - -
Instrumentos financeiros 6.581 7.349 4.683 2.666 - -
Contas a pagar e compromissos pela
aquisicao de investimentos 153.419 391.877 201.767 95.232 94.878 -
2.474.699 5.493.494 2.641.804 1.440.396 1.411.294 -
31 de dezembro de 2025 Consolidado
Valor 2-5 Mais que
contabil Total 1-12 meses 1a2anos anos 5anos

Passivos financeiros ndo derivativos

Empréstimos e financiamentos 1.820.011 6.066.786 2.359.541 1.870.595 1.836.651 -
Arrendamento 42.780 109.871 25.725 42.153 41.992 -
Fornecedores e outras contas a pagar 1.076.790 1.076.790 1.076.790 - - -
Instrumentos financeiros 7.264 8.313 4.475 2.302 1.536 -
Contas a pagar e Compromissos pela
aquisicao de investimentos 213.645 434.187 232.398 100.513 101.276
3.160.490 7.695.947 3.698.929 2.015.563 1.981.455 -

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de alteragdes nos pregos de mercado — tais como taxas de caAmbio e taxas de
juros — afetarem os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢cdes a riscos de mercado, dentro de
parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco cambial

O Grupo nao esta exposto materialmente ao risco cambial desta forma, optou por ndo apresentar o
quadro de andlise de sensibilidade da taxa de cambio.

PAGINA: 66 de 74

Versao :



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - Elfa Medicamentos S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas Elfa Medicamentos S.A.

O risco cambial é decorrente de operagdes comerciais futuras e atuais, geradas principalmente pela
importagdo de mercadorias denominadas em délar norte-americano. Todos os empréstimos contratados
pelo Grupo em moeda estrangeira estao protegidos através de contratos de derivativos que mitigam a
exposigao do Grupo a variagdo cambial. O Grupo n&o possui contabilidade de cobertura (“hedge
accounting”).

Risco de taxa de juros

O perfil da taxa de juros dos instrumentos financeiros do Grupo remunerados por juros, conforme
reportado a Administragao, esta apresentado abaixo em valores nominais:

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025

Instrumentos com taxa de juros pés-fixada

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras 69.865 180.485
Contas a pagar pela aquisi¢gado de investimentos (153.419) (176.503)
Empréstimos e financiamentos (1.482.590) (1.862.791)
Exposigéo liquida (1.566.144) (1.858.809)

Anélise de sensibilidade para instrumentos com taxa de juros e cAmbio

O Grupo possui ativos ou passivos financeiros pelo valor justo, com taxa de juros prefixada por meio do
resultado, e o Grupo nao designa derivativos (“swaps” de taxa de juros e cAmbio) como instrumentos de
“hedge” usando o modelo de contabilidade de “hedge” de valor justo para este tipo de protecéao.

Com afinalidade de verificar a sensibilidade do saldo de aplicagdes financeiras de liquidez imediata e de
titulos de valores mobiliarios do Grupo nas demonstracgoes financeiras do exercicio findo em

30 de junho de 2026, acrescidos da CDI, foram definidos dois cenarios diferentes. Com base em projecoes
divulgadas no dia 27 de julho de 2026 pelo Banco Central do Brasil (Bacen), foi obtida a projecdo de moeda
estrangeira e taxa que lastreia as operagoes interbancarias para cada uma das transagdes analisadas,
sendo este definido como variagdes de piora na taxa em 25% (cenario 1) e 50% (cenario Il). Consideradas
as taxas de stress, os saldos contdbeis projetados seriam:

Cenério Cenério | Cenério ll
Provavel Deterioragdo 25%  Deterioragdo 50%
Valor
Operagao Risco CDI Nominal
Caixa e equivalente de caixa 69.864 79.646 77.201 74.756
Contas a pagar pela aquisicao Queda do percentual
de investimentos CDI (25%) 153.419 174.898 169.528 164.158
Empréstimos e Financiamentos 1.437.361 1.638.592 1.588.284 1.537.976
1.893.136 1.835.013 1.776.890

Na data base de 30 de junho de 2026, o Grupo nao detinha empréstimos em moeda estrangeira para que
fossem apresentados os cenarios de estresse da analise de sensibilidade dos saldos a projegoes de taxas
de cambio divulgadas pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Instrumentos financeiros (contratos futuros)

A Companhia em 2025, passou a realizar operagdes de comercializacédo de energia elétrica no ambiente
de contratacao livre, por meio da celebragdo de contratos de compra e venda de energia com diferentes
contrapartes de mercado, os quais estabelecem condigdes relacionadas a volumes, prazos e pregos
negociados entre as partes, em conformidade com as regras e procedimentos aplicaveis ao mercado de
energia elétrica.

Em linha com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros, a
Companhia mensura os contratos vigentes ao valor justo na data de reporte, procedendo a marcagéo a
mercado com base em informacdes observaveis, incluindo curvas de precos de energia, condigcdes
contratuais e demais premissas de mercado disponiveis.
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Versao : 1

As variacoes decorrentes da atualizagado do valor justo desses contratos sdo reconhecidas no resultado do
periodo, refletindo a reavaliagdo das posi¢gdes contratuais existentes na data-base das demonstragdes
financeiras. A Companhia possui contratos futuros de energia com vencimento até dezembro de 2028

demonstrados abaixo:

Contratos futuros
(comercializacao de energia)

Venda
Compra

MWh ) Contratos (Perda) ganho Valor presente dos

comercializados negociados no MTM contratos futuros
834.111 194.797 50.354 49.628
834.111 (202.146) (57.703) (56.209)
(7.349) (7.349) (6.581)

No trimestre findo em 30 de junho de 2026, o ajuste a valor presente dos valores de marcagdo a mercado
(MTM) dos contratos futuros apresentou redugao de R$684, totalizando R$6.581 (R$7.265 em
31 de dezembro de 2025), em fungéo, principalmente, da atualizagdo das curvas e demais premissas de
mercado utilizadas na mensuragéo a valor justo.

INFORMAGOES COMPLEMENTARES A DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Abaixo estdo sendo apresentadas as informagdes adicionais sobre transagdes que ndo envolvem caixa
para o periodo findo em 30 de junho de 2026:

Controladora

Consolidado

Nota Explicativa Natureza da Transagao 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Imobilizado o - - Efeitos do IFRS 16 5.313 7.815 19.873 9.460
NE 12. Empréstimos e financiamentos (Adicbes/Baixas)

e arrendamentos a pagar ¢ 5.313 7.815 19.873 9.460
Imobilizado Finalizacao de projetos que (34.552) - (57.529) -
NE 10. Intangivel estavam em andamento (34.552) - (57.529) -
NE 11. Contas a pagar a partes Provisao de juros sobre

relacionadas capital préprio (17.111) - - -
NE 9. Investimentos (17.111) - - -
NE 10. Contas a pagar a partes ~ . .

relacionadas Reﬁtzzgj: capital social da (50.000) . ; ;
NE 8. Investimentos (50.000) - - -
NE 10. Aporte para futuro aumento de Aporte integralizado via

capital paumentog ol 25.260 - 25.260 -
NE 16. Capital social P 25.260 - 25.260 -
NE 10. Aporte para futuro aumento de  Aporte integralizado via

capital constituir reserva de 54.450 - 54.450 -
NE 16. Reserva de capital capital 54.450 - 54.450 -
NE 15. Ativos indenizatdérios Incremento/(reversao) de (850) - 872 -

provisao de contingéncias
NE 15. Provisao para contingéncias com exposigao ex-socios (850) - 872 -
NE 15. Ativos indenizatdérios Reversao de provisao de - - (2.925) -
contingéncias nao
materializadas e ativos
indenizatérios levantadas
NE 15. Provisao para contingéncias em “due diligence” - - (2.925) -
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EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Assembleia Geral de Debenturistas realizada em julho de 2026, foi aprovada a suspensao temporaria,
pelo prazo inicial de 15 dias, prorrogavel automaticamente por mais 25 dias mediante o cumprimento de
determinadas condic¢des, ja cumpridas, de obrigagdes previstas na Escritura de Emissao e de
determinadas contrapartidas aprovadas nas Assembleias Gerais de Debenturistas de 19 de margo e 16 de
abril de 2026. Durante esse periodo, os debenturistas renunciaram temporariamente ao exercicio de
medidas relacionadas ao vencimento antecipado das debéntures, bem como a adogéao de medidas
judiciais ou extrajudiciais para cobranga ou execugéo das obrigagdes abrangidas pela deliberagéo.
Adicionalmente, foi aprovada a prorrogagéo da data de pagamento da remuneragéo das debéntures para a
data de pagamento subsequente ao término do periodo de suspensao, com a correspondente extensao do
periodo de capitalizagdo. A deliberagdo possui carater temporario, ndo constitui novagao ou renuncia
definitiva de direitos e restringe-se exclusivamente as matérias aprovadas na referida assembleia.

Em 10 de agosto de 2026, foi realizada nova Assembleia Geral de Debenturistas, na qual foi aprovada a
extensao, por mais 40 dias, do periodo de suspensao temporaria anteriormente deliberado, com término
previsto para 1° de outubro de 2026, abrangendo também a prorrogacao, pelo mesmo periodo, do prazo
para cumprimento das obrigacdes relacionadas as Aquisi¢goes Facultativas aprovadas nas Assembleias
Gerais de Debenturistas de 19 de margo e 16 de abril de 2026. Durante o periodo de suspensédo adicional,
permanecem temporariamente suspensas as medidas relacionadas ao vencimento antecipado das
debéntures, bem como as medidas judiciais ou extrajudiciais de cobranga, execugao e excusséo das
garantias decorrentes das obrigagdes abrangidas pela suspenséo. A prorrogagdo também possui carater
temporario e ndo representa novagao, renuncia definitiva ou extingao dos direitos dos debenturistas e do
Agente Fiduciario.

No contexto das tratativas para a reestruturagéo da divida, a Assembleia aprovou ainda a contratagéao de
assessor juridico para representar os debenturistas nas negociagdes relacionadas a eventual repactuagéao
dos termos e condi¢cdes da Escritura de Emissédo, bem como a contratagdo da Moelis & Company
Assessoria Financeira Ltda. para prestar assessoria financeira aos debenturistas no &mbito dessas
tratativas. A eficacia da extenséo do periodo de suspensao e do prazo para cumprimento das Aquisigoes
Facultativas esta condicionada a formalizagéo, até 21 de agosto de 2026, da contratagéo do assessor
financeiro, mediante a respectiva Engagement Letter. Caso a condigdo ndo seja cumprida no prazo
estabelecido, os efeitos das deliberagdes relativas a suspensao adicional serdo resolvidos de pleno direito,
podendo os debenturistas exercer integralmente os direitos e prerrogativas previstos na Escritura de
Emissao. Foi ainda autorizada a adogao das medidas necessarias a implementacgéo das deliberagdes
aprovadas, incluindo, se necessario, a celebragao do 8° Aditamento a Escritura de Emisséo.

65721

José Roberto Ferraz
CEO

Rafael Moisés Costa
Diretor Financeiro

Vinicius Soares Martins
Controller/Contador
CRC MG 096531/0-5
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas e ao Conselho de Administradores da Elfa Medicamentos S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Elfa Medicamentos S.A., (“Companhia”), contidas
no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés
e seis meses findos nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nessa
data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores
Mobiliarios - CVM. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes financeiras intermediarias,
individuais e consolidadas, com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes financeiras intermediarias
(NBC TR 2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informagdes financeiras
intermediarias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis,
e na aplicagao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre a revisao de informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e
com a IAS 34, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

QOutros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a
responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracdes
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informacgdes financeiras intermediarias, com
o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e o seu conteldo estéo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 (R1) -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagédo as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 13 de agosto de 2026
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Alessandro Costa Ramos

Contador
CRC n° 1 SP 198853/0-3
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em cumprimento ao artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/22, os abaixo assinados, diretores da ELFA MEDICAMENTOS S.A., sociedade
andnima, com sede na cidade de Brasilia, Gama, Distrito Federal, Intersec¢do da Rodovia DF 001 com a Rodovia 475, Galp&o 02,
Médulos 04, 05 e 06, Bairro Ponte Alta Norte, CEP 72427-010 (Condominio de Galpdes SYS Gama Business Park), inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 09.053.134/0001-45 (“Companhia”), declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas
no parecer dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia do trimestre findo em 31 de margo de
2026; e (ii) reviram, discutiram e concordam com Demonstragbes Financeiras da Companhia do trimestre findo em 30 de junho de
2026.

Brasilia, 13 de agosto de 2026

José Roberto Correa Teixeira Ferraz
Diretor Presidente

Rafael Moisés Franco Pereira da Costa
Diretor Financeiro e de Relagao com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

CARTA DE REPRESENTAGAO

Sao Paulo, 13 de agosto de 2026

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
Av. Dr. Chucri Zaidan, 1240 — Morumbi Corporate — Golden Tower 9° andar Sao Paulo — SP

Prezados Senhores,

Com referéncia a sua revisdo das informacgdes financeiras trimestrais - ITR, individuais e consolidadas, da Elfa Medicamentos S.A.
(“Companhia”), relativas ao trimestre e seis meses findos em 30 de junho de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 30 de
junho de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, para os periodos de trés e seis meses findos
naquela data, e, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e valor adicionado, para os periodos de trés e seis meses
findos naquela data, incluindo as notas explicativas, reconhecemos que a apresentagéo desta carta de responsabilidade constitui-se
num procedimento de revisao requerido pelas normas brasileiras e internacionais de auditoria, para permitir-lhes emitir um relatério de
revisdo sobre as informagdes financeiras trimestrais— ITR preparadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) —
Demonstracao Intermediaria e de acordo com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”.
Reconhecemos nossa responsabilidade pela elaboragdo e apresentagdo das Demonstragdes Intermediarias de acordo com o CPC 21
(R1) e IAS 34.
Para fins de identificacdo, as informacgdes financeiras trimestrais— ITR revisadas por Vossas Senhorias apresentam os seguintes
valores basicos:
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Total do ativo 5.378.523 6.038.404 5.242.321 6.078.772
Total do passivo 2.908.829 3.526.634 2.755.789 3.549.272
Patriménio liquido 2.469.694 2.511.770 2.486.532 2.529.500

(em milhares de reais) Controladora Consolidado

Prejuizo do periodo de seis meses 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
findos em 30 de junho de 2026: (308.397) (129.482) (309.289) (130.068)

Essas contas estao de acordo com os livros da Companhia e também concordardo com quaisquer publicagdes ou divulgacbes para
outros fins.

Com base em nosso conhecimento e opinido, como diretores da Companhia, confirmamos as seguintes informacdes transmitidas a
Vossas Senhorias durante sua revisao das informagdes financeiras trimestrais— ITR da Companhia para os periodos de trés e seis
meses findos em 30 de junho de 2026.

Na qualidade de diretores da Companhia, estamos cientes de nossa responsabilidade sobre o conjunto das informagdes financeiras
trimestrais— ITR, por nds apresentadas para a revisdao de Vossas Senhorias. Assim, na preparagao do referido conjunto, atentamos
para o fato de que deve apresentar, adequadamente, a posi¢do patrimonial e financeira, o resultado das operagdes, as mutagdes do
patrimonio liquido, o fluxo de caixa e todas as divulgagdes necessérias as praticas contabeis brasileiras e internacionais, aplicadas de
maneira uniforme e em cumprimento a legislagéo pertinente. Além disso, colocamos a disposi¢do de Vossas Senhorias todos os livros
contabeis e financeiros, bem como os de atas de assembleias gerais celebradas até esta data, as quais se encontram incluidas nos
respectivos registros. Essas atas refletem a totalidade das decisdes

aprovadas.

Confirmamos, com base em nosso melhor conhecimento e julgamento, as seguintes representagdes:

1. As informagdes financeiras trimestrais— ITR acima mencionadas foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com CPC
21(R1) e IAS 34, aplicaveis a elaboracao das Informagdes Trimestrais;

2. Disponibilizamos todos os livros contabeis, documentacdo comprobatdria e todas as atas das reunides e assembileias;

3. Nao existem transacdes relevantes que nao tenham sido adequadamente registradas nos registros contabeis que suportam as
informacdes financeiras trimestrais— ITR;

4. Nao houve nenhum n&o cumprimento real ou possivel de leis e regulamentos que poderiam ter efeito relevante nas informagées
financeiras trimestrais — ITR no caso de ndo cumprimento;

5. Reconhecemos nossa responsabilidade pelo planejamento e implementagdo do controle interno para evitar e detectar fraude e erro;
6. Divulgamos para Vossas Senhorias todos os fatos significativos relacionados com quaisquer fraudes ou suspeitas de fraude
conhecidas que possam ter afetado a entidade;

7. Divulgamos para Vossas Senhorias os resultados de nossa avaliagédo do risco de que as informagdes financeiras trimestrais— ITR
podem apresentar distorgao relevante como resultado de fraude;

8. Confirmamos a integridade das informacdes fornecidas para Vossas Senhorias referentes a identificagdo das partes relacionadas;
9. As seguintes informagdes foram adequadamente registradas e, quando apropriado, adequadamente divulgadas nas informagdes
financeiras trimestrais— ITR:

a. transagdes com partes relacionadas, incluindo vendas, compras, empréstimos, transferéncias, acordos de arrendamento mercantil e
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garantias, assim como os valores a receber ou a pagar de partes relacionadas;

b. garantias, por escrito ou verbais, pelas quais a Companhia é contingentemente responsavel; e

c. acordos e opgdes de recompra de ativos vendidos anteriormente;

10. Confirmamos que as premissas por nos utilizadas na elaboragéo das estimativas contabeis séo consideradas razoaveis;

11. Além dos fatos ja divulgados nas informagbes financeiras trimestrais— ITR, ndo temos planos ou intengbes que possam afetar de
forma relevante o valor contabil ou a classificagdo dos ativos e passivos refletidos nas Demonstragdes Intermediarias;

12. Registramos ou divulgamos, conforme apropriado, todos 0s passivos, reais e contingentes;

13. N&o ha nenhum assunto ou matéria que nossos assessores juridicos nos informaram que é provavel uma autuagéo e que,
portanto, deve ser registrada ou divulgada nas informagdes contabeis intermediarias de acordo com o CPC 25/IAS 37;

14. Nao ha qualquer fato conhecido que possa impedir a continuidade normal das atividades da Companhia;

15. Confirmamos que a Companhia revisa, com base em suas melhores estimativas e em premissas e projegées razoaveis e
fundamentadas, a redugdo do valor recuperavel dos ativos e, ndo foi identificada necessidade de contabilizagédo de proviséo para
reducao ao valor recuperavel de ativos imobilizado e intangivel para os periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026,
com base nas analises atualizadas nesta data-base;

16. Nao temos conhecimento de que membros da Diretoria ndo tenham cumprido todas as leis, as normas e os regulamentos a que a
Companhia esta sujeita. Também n&o temos conhecimento de que houve, durante o periodo, operagdes ou transagdes que possam
ser reconhecidas como irregulares ou ilegais e/ou que ndo tenham sido realizadas no melhor interesse da empresa;

17. N&o temos conhecimento de que diretores ou funcionarios em cargos de responsabilidade ou confianga tenham participado ou
participem da diretoria ou tenham interesses em Companhias com as quais a Companhia manteve transagoes;

18. Nao temos conhecimento de eventos e circunstancias ocorridos ou esperados que possam nos levar a crer que o ativo imobilizado
possa estar registrado por valores superiores ao seu respectivo valor de recuperacgéo;

19. Confirmamos que a politica de cobertura de seguros dos ativos e das operagdes da Companhia é adequada as suas necessidades;
20. Nao houve (i) fraude envolvendo a Diretoria ou funcionarios em cargos de responsabilidades ou confianga; (ii) fraude envolvendo
terceiros que poderiam ter efeito relevante nas informagdes financeiras trimestrais— ITR; (iii) Violagdo ou possiveis violagdes de leis,
normas ou regulamentos cujos efeitos deveriam ser considerados para divulgacéo nas informacgdes financeiras trimestrais— ITR, ou
mesmo dar origem ao registro de provisao para contingéncias passivas.

21. Nao possuimos nenhuma provisdo para o pagamento de participagdo nos lucros e resultados da Companhia aos diretores,
administradores ou funcionarios que néo estejam registradas nas informagoes financeiras trimestrais— ITR;

22. Com base em nosso melhor conhecimento e julgamento, ndo ocorreu nenhum evento apds a data do balango patrimonial e até a
data desta carta que possa exigir ajuste ou divulgacao nas informagdes financeiras trimestrais— ITR acima mencionadas.

23. Com excegao dos itens descritos no Anexo | ndo temos conhecimento de quaisquer outras distorgées que ndo tenham sido
ajustadas nas informagoes financeiras.

24. A Diretoria afirma que ndo ha além dos contratos / bancos mencionados no ITR, outros bancos e contratos que a Companhia ndo
esteja adimplente quanto aos covenants, e que ndo ha em 30 de junho de 2026 “cross default” para nenhum contrato quanto as
clausulas restritivas, que possam impactar as informagoées financeiras trimestrais — ITR;

25. A Diretoria reitera a responsabilidade e empenho quanto aos planos de incorporagéo de controladas e reorganizacao societaria,
tais agdes suportam a estratégia do modelo de negdcio e estudos apresentados para fins da recuperabilidade do Imposto de Renda
Diferido constituido na controladora e consolidado.

26. A Diretoria reitera a reponsabilidade e empenho, quanto ao plano de monetizagéo e realizagdo dos créditos de ICMS e ICMS-Difal,
seja por reorganizagao societaria entre suas controladas, alteragdo de malhas logisticas para consumo operacional dos créditos ou
escoamento de créditos passiveis de venda no mercado, desde que estejam desembaragados junto aos 6rgaos fiscalizadores.

27. Confirmamos que a Companhia realizou, ao longo do periodo, operagdes de Risco Sacado/Fast Cash (também conhecida(s) como
“Forfait”, “Confirming”, “Reverse Factoring”, Securitizagdo do Contas a Pagar, “Supply Finance”, “Payables Service Agreements”,
“Trade/Vendor Financing”, entre outros) com instituigdes financeiras e fornecedores. Confirmamos também que consideramos e
divulgamos a V.Sas. todos os termos dessas operagdes, incluindo, quando aplicaveis, montantes envolvidos, prazos de pagamento,
juros, comissdes, garantias financeiras ou n&o financeiras, entre outros. Adicionalmente, confirmamos que a Companhia avaliou essas
operagdes, os quais foram devidamente contabilizadas, classificadas e divulgadas em suas informagdes financeiras trimestrais — ITR,
individuais e consolidadas, de acordo com IAS 1/CPC 26, IFRS 9/CPC 48, IAS 7/CPC 03 e IFRS 7/CPC 40.

28. Confirmarmos a V.Sas. que ndo temos o conhecimento de incidentes e/ou violagbes de seguranga cibernética significativos que
pudessem ensejar em um efeito adverso real ou potencial nos sistemas de informagdo da Companhia, nas redes, ou nas informagdes
neles contidas. Consideramos como incidente ou violagéo cibernética significativo se tal incidente ou violagdo merecesse a atencéo
dos responsaveis pela governanca.

29. Em relagao a revisdo das informagdes financeiras intermediarias para os periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de
2026, declaramos que: que a conversao das Ag¢des Preferenciais em Agbes Ordinarias da Companhia esta condicionada a um Evento
de Liquidez e o resgate das Acdes Preferenciais, depende de prévia deliberagdo do Conselho de Administracao e/ou da Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia, conforme aplicavel. Exceto pelo Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas da Companhia, que
regulam o exercicio da conversdo e do resgate, ndo ha nenhum documento ou acordo da Companhia que imponha obrigagbes
relacionadas a conversio ou ao resgate.

30. Confirmamos a V.Sas. que ndo temos conhecimento de novos contratos de energia com proposito de monetizar o saldo de ICMS
acumulado celebrados além daqueles que foram considerados no calculo de instrumentos financeiros e divulgados na nota 23.

31. Confirmarmos que a administragdo esta em processo de negociagdo com acionistas, bancos e debenturistas para avaliar a nova
estrutura econémico / financeira e somente com o resultado dessa negociagao tera condigdes de ajustar o budget / plano de negécio
para o exercicio de 2026 e para 0s proximos exercicio.

Atenciosamente,
Elfa Medicamentos S.A.

José Roberto Correa Teixeira Ferraz
CEO
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Rafael Moisés Franco Pereira da Costa
CFO

Vinicius Soares Martins

Gerente Contabil
Contador n.° MG 096531/0-5
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