ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A. Verséo : 1

Indice

Dados da Empresa

Composigéo do Capital 1

DFs Individuais

Balango Patrimonial Ativo 2
Balango Patrimonial Passivo 3
Demonstragéo do Resultado 4
Demonstracédo do Resultado Abrangente 5
Demonstragdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 6

Demonstracado das Mutagdes do Patriménio Liquido

DMPL - 01/04/2026 a 30/06/2026 8
DMPL - 01/04/2025 a 30/06/2025 9
Demonstragéo de Valor Adicionado 10

DFs Consolidadas

Balango Patrimonial Ativo 11
Balango Patrimonial Passivo 13
Demonstragao do Resultado 15
Demonstragéo do Resultado Abrangente 16
Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 17

Demonstragao das Mutagoes do Patrimdnio Liquido

DMPL - 01/04/2026 a 30/06/2026 19
DMPL - 01/04/2025 a 30/06/2025 20
Demonstragéo de Valor Adicionado 21
Comentario do Desempenho 23
Notas Explicativas 39
Comentario Sobre o Comportamento das Proje¢des Empresariais 143
Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes 149

Pareceres e Declaragoes
Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva 150
Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras 152

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente 153



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 4.496.786.292
Preferenciais 60.810.825
Total 4.557.597.117

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 9.393.603
Total 9.393.603
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/03/2026
1 Ativo Total 32.192.699 32.719.517
1.01 Ativo Circulante 15.495.200 16.097.258
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 7.252.713 6.102.738
1.01.01.01 Recursos em institui¢des financeiras, em caixa e outros 1.071.510 419.958
1.01.01.02 Aplicacdes Financeiras 6.181.203 5.682.780
1.01.03 Contas a Receber 1.991.957 2.126.630
1.01.04 Estoques 2.471.351 2.902.200
1.01.06 Tributos a Recuperar 800.257 1.128.539
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 800.257 1.128.539
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 724.698 1.056.223
1.01.06.01.02 Imposto sobre a renda e contribui¢gdo social a recuperar 75.559 72.316
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.978.922 3.837.151
1.01.08.03 QOutros 2.978.922 3.837.151
1.01.08.03.01 Caixa Restrito 25.992 1.200.887
1.01.08.03.02 Instrumentos financeiros derivativos 153.140 1.077.581
1.01.08.03.03 Ativos de contratos com clientes 619.595 597.586
1.01.08.03.04 Partes relacionadas 1.947.170 729.062
1.01.08.03.05 Dividendos a receber 64.674 64.674
1.01.08.03.06 Adiantamentos a fornecedores 79.133 102.652
1.01.08.03.08 Outros créditos 89.218 64.709
1.02 Ativo Nao Circulante 16.697.499 16.622.259
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 8.090.710 8.367.667
1.02.01.04 Contas a Receber 217.360 300.226
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 613.947 462.010
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 7.259.403 7.605.431
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 5.097.492 5.361.975
1.02.01.10.04 Instrumentos financeiros derivativos 0 26.678
1.02.01.10.05 Depésitos judiciais 56.556 49.756
1.02.01.10.06 Ativos de contratos com clientes 1.593.390 1.655.142
1.02.01.10.07 Imposto sobre a renda e contribuicdo social a recuperar 474.273 474.273
1.02.01.10.09 Outros créditos 2915 2.830
1.02.01.10.10 Dividendos a receber 34.777 34.777
1.02.02 Investimentos 3.756.862 3.362.492
1.02.02.01 Participacdes Societarias 3.756.862 3.362.492
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 58.008 60.766
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 3.657.890 3.259.688
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 40.964 42.038
1.02.03 Imobilizado 1.519.003 1.534.554
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.132.745 1.151.031
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 65.068 71.414
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 321.190 312.109
1.02.04 Intangivel 3.330.924 3.357.546
1.02.04.01 Intangiveis 3.330.924 3.357.546
1.02.04.01.02 Intangivel 1.915.419 1.942.041
1.02.04.01.03 Agio 1.415.505 1.415.505
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/03/2026
2 Passivo Total 32.192.699 32.719.517
2.01 Passivo Circulante 29.268.291 30.594.430
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 92.880 95.479
2.01.02 Fornecedores 752.277 870.952
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 744.672 864.468
2.01.02.01.01 Fornecedores 744.672 860.510
2.01.02.01.02 Convénios 0 3.958
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 7.605 6.484
2.01.02.02.01 Fornecedores 7.605 6.484
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 13.391.765 12.919.297
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 13.376.418 12.898.518
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 15.347 20.779
2.01.05 Outras Obrigagdes 15.031.369 16.708.702
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 14.307.289 13.884.343
2.01.05.02 Outros 724.080 2.824.359
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 23 23
2.01.05.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 182.315 2.270.574
2.01.05.02.07 Adiantamentos de clientes 73.943 63.620
2.01.05.02.08 Tributos a pagar 76.388 51.671
2.01.05.02.09 Outras obrigagées 391.411 438.471
2.02 Passivo Nao Circulante 14.086.691 10.857.323
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 29.655 32.694
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 29.655 32.694
2.02.02 Qutras Obrigagdes 12.947.928 9.616.577
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.178.861 2.356.778
2.02.02.02 Outros 10.769.067 7.259.799
2.02.02.02.03 Instrumentos financeiros derivativos 0 639.849
2.02.02.02.04 Tributos a pagar 41.322 0
2.02.02.02.05 Provisdo para patrimonio liquido negativo de controladas 10.395.712 6.191.500
2.02.02.02.06 Outras obrigacdes 332.033 428.450
2.02.03 Tributos Diferidos 614.078 802.120
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 614.078 802.120
2.02.04 Provisbes 495.030 405.932
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 495.030 405.932
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 281.403 214.645
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 31.437 33.230
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 163.377 139.249
2.02.04.01.05 ProvisGes Ambientais 18.813 18.808
2.03 Patriménio Liquido -11.162.283 -8.732.236
2.03.01 Capital Social Realizado 6.859.670 6.859.670
2.03.02 Reservas de Capital 135.595 115.663
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -52.876 -52.876
2.03.02.07 Reservas de Capital 188.471 168.539
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -21.649.974 -19.850.111
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 3.492.426 4.142.542
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/04/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 38.059.402 31.411.664
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -35.041.489 -30.307.960
3.03 Resultado Bruto 3.017.913 1.103.704
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -4.949.358 -2.431.821
3.04.01 Despesas com Vendas -417.738 -487.622
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -157.553 -126.511
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 41.994 19.927
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4.416.061 -1.837.615
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -1.931.445 -1.328.117
3.06 Resultado Financeiro -700.130 -627.073
3.06.01 Receitas Financeiras 548.645 1.278.158
3.06.01.01 Receitas Financeiras 382.731 540.832
3.06.01.02 Variagdes cambiais, liquidas 165.914 737.326
3.06.02 Despesas Financeiras -1.248.775 -1.905.231
3.06.02.01 Despesas Financeiras -714.562 -713.952
3.06.02.03 Efeito liquido dos derivativos -534.213 -1.191.279
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -2.631.575 -1.955.190
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 130.429 170.612
3.08.01 Corrente -86.480 2.082
3.08.02 Diferido 216.909 168.530
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -2.501.146 -1.784.578
3.10 Resultado Liquido de Operag¢des Descontinuadas 777.685 -61.663
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 777.685 -61.663
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -1.723.461 -1.846.241
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/04/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo -1.723.461 -1.846.241

4.02 Outros Resultados Abrangentes -650.116 546.698

4.02.01 Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados 609.424 899.560
abrangentes

4.02.02 Resultado com instrumentos financeiros designados como 83.276 -104.235
hedge accounting

4.02.03 Tributos diferidos sobre hedge -28.314 35.440

4.02.04 Efeito de conversdo de moeda estrangeira 1.561 -284.067

4.02.05 Efeito de conversdo de moeda estrangeira e hedge -1.316.063 0
accounting das operagbes descontinuadas

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -2.373.577 -1.299.543
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/04/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 3.579.473 -6.902.725
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 3.202.599 801.743
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto sobre a renda e -2.631.575 -1.955.190
contribuigcao social
6.01.01.02 Depreciagao e amortizacédo 107.813 122.877
6.01.01.03 Amortizacao de ativos de contratos com clientes 127.908 116.373
6.01.01.05 Resultado da equivaléncia patrimonial 4.416.061 1.837.615
6.01.01.06 Perda (ganho) apurada nas baixas do ativo imobilizado 20 -21
6.01.01.07 Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos 122.484 -495.297
6.01.01.08 Mudanga no valor justo de instrumentos financeiros passivos 172.525 -100.728
6.01.01.09 Resultado com instrumentos financeiros derivativos 546.998 1.150.094
6.01.01.10 Mudanca no valor justo dos estoques - Hedge de valor justo 292.527 22.218
6.01.01.11 Resultado de operagdes com créditos de descarbonizagéo 18.520 70.973
(CBIO)
6.01.01.13 Reconhecimento de débitos fiscais extemporaneos, liquido 0 61
6.01.01.15 Outros 29.318 33.299
6.01.01.16 Reversao de perda estimada em imobilizado e intangivel 0 -531
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 376.874 -7.704.468
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 187.436 111.244
6.01.02.02 Adiantamentos de clientes 10.306 -108.180
6.01.02.03 Estoques 138.420 -501.371
6.01.02.04 Caixa restrito 1.146.104 77.256
6.01.02.05 Pagamentos de ativos de contratos com clientes -100.702 -115.702
6.01.02.06 Instrumentos financeiros derivativos -974.167 -41.779
6.01.02.07 Partes relacionadas 180.656 19.010
6.01.02.08 Fornecedores -112.038 -263.522
6.01.02.09 Convénios -3.958 -6.118.543
6.01.02.10 Adiantamentos a fornecedores 23.519 -11.091
6.01.02.11 Tributos a recuperar e a pagar 96.904 -316.049
6.01.02.12 Ordenados e salarios a pagar -2.599 1.832
6.01.02.13 Compra de CBIO -39.784 -86.672
6.01.02.14 Outros, liquidos -173.223 -350.901
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -39.449 -63.566
6.02.02 Adigbes ao investimento -14.578 0
6.02.04 Aquisi¢ao de ativos imobilizado e intangivel -24.871 -63.615
6.02.06 Caixa recebido na alienagéo de ativo imobilizado 0 49
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.408.278 1.627.765
6.03.01 Captagdes de empréstimos e financiamentos de terceiros, 0 3.305.754
liquidas dos gastos
6.03.02 Pagamentos de principal de empréstimos e financiamentos -427.706 -537.321
de terceiros
6.03.03 Juros_ pagos sobre empréstimos e financiamentos de -118.573 -127.988
terceiros
6.03.04 Paga_mentos de principal de passivo de arrendamento de -8.260 -15.395
terceiros
6.03.05 Paga_mentos de juros sobre passivo de arrendamento de -1.346 -2.119
terceiros
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/04/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025

6.03.06 Pagamentos de principal de passivo de arrendamento de 0 -1.420
partes relacionadas

6.03.07 Pagamentos de juros sobre passivo de arrendamento de 0 -196
partes relacionadas

6.03.08 Gestao de recursos financeiros (GRF) de partes -1.127.729 -877.435
relacionadas, liquidos

6.03.09 Pagamentos de juros sobre GRF de partes relacionadas, -216.246 -116.115
liquidos

6.03.10 Instrumentos financeiros derivativos -508.418 0

6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 18.229 5.647

6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 1.149.975 -5.332.879

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 6.102.738 6.886.721

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 7.252.713 1.553.842
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/04/2026 a 30/06/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.859.670 115.663 0 -19.850.111 4.142.542 -8.732.236
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.859.670 115.663 0 -19.850.111 4.142.542 -8.732.236
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 19.932 0 -76.402 0 -56.470
5.04.08 Transagé@o com pagamento baseado em agdes 0 19.932 0 0 0 19.932
5.04.09 Efeito reflexo de transacao entre sécias em controlada 0 0 0 -76.402 0 -76.402
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.723.461 -650.116 -2.373.577
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.723.461 0 -1.723.461
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -650.116 -650.116
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 609.424 609.424
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -1.360.244 -1.360.244
5.05.02.06 Perda com instrumentos financeiros designados como 0 0 0 0 100.704 100.704
hedge accounting, liquida

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.859.670 135.595 0 -21.649.974 3.492.426 -11.162.283
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/04/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.859.670 7.327.607 0 0 3.401.253 17.588.530
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.859.670 7.327.607 0 0 3.401.253 17.588.530
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -48.421 0 0 0 -48.421
5.04.08 Transagé@o com pagamento baseado em agdes 0 15.579 0 0 0 15.579
5.04.09 Constituicao de reserva de capital 0 -64.000 0 0 0 -64.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.846.241 546.698 -1.299.543
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.846.241 0 -1.846.241
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 546.698 546.698
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 899.560 899.560
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -284.067 -284.067
5.05.02.06 Perda com instrumentos financeiros designados como 0 0 0 0 -68.795 -68.795
hedge accounting, liquida

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.859.670 7.279.186 0 -1.846.241 3.947.951 16.240.566
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/04/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 38.296.333 31.864.648
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 39.154.576 32.327.684
7.01.02 Outras Receitas -903.762 -473.198
7.01.02.01 Devolugdes e cancelamentos de vendas, descontos e -483.304 -344.061
abatimentos
7.01.02.02 Amortizagao de ativos de contratos com clientes -127.908 -116.373
7.01.02.03 Mudanga no valor justo dos estoques — Hedge de valor justo -292.527 -22.218
7.01.02.04 QOutras receitas (despesas), liquidas -23 9.454
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 15.630 15.350
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 29.889 -5.188
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -35.104.830 -30.640.132
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -34.764.385 -30.301.060
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -340.445 -339.603
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 0 531
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.191.503 1.224.516
7.04 Retengdes -107.813 -122.877
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -107.813 -122.877
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 3.083.690 1.101.639
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -3.825.302 -549.378
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4.416.061 -1.837.615
7.06.02 Receitas Financeiras 382.731 540.832
7.06.03 Outros 208.028 747.405
7.06.03.01 Ganho com variagdes cambiais 165.914 737.326
7.06.03.03 Outros valores recebidos em transferéncia 42.114 10.079
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -741.612 552.261
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado -741.612 552.261
7.08.01 Pessoal 143.651 124.605
7.08.01.01 Remuneracao Direta 116.479 96.301
7.08.01.02 Beneficios 21.505 23.162
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.667 5.142
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 367.108 307.003
7.08.02.01 Federais -119.215 -108.573
7.08.02.02 Estaduais 484.710 414.476
7.08.02.03 Municipais 1.613 1.100
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 1.248.775 1.905.231
7.08.03.03 Outras 1.248.775 1.905.231
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 714.562 713.952
7.08.03.03.03 Perda em operag¢des com derivativos 534.213 1.191.279
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -2.501.146 -1.784.578
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -2.501.146 -1.784.578
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/03/2026
1 Ativo Total 95.654.603 105.409.478
1.01 Ativo Circulante 33.248.487 42.328.419
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 13.921.231 13.416.988
1.01.01.01 Recursos em instituigdes financeiras, em caixa e outros 5.372.744 5.474.351
1.01.01.02 Aplicagdes financeiras 8.548.487 7.942.637
1.01.03 Contas a Receber 4.319.255 6.233.209
1.01.04 Estoques 6.552.391 8.938.308
1.01.05 Ativos Biolégicos 1.091.364 1.276.768
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.945513 3.460.431
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.945513 3.460.431
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 2.333.299 2.672.800
1.01.06.01.02 Imposto sobre a renda e contribui¢gdo social a recuperar 612.214 787.631
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.418.733 9.002.715
1.01.08.03 Outros 4.418.733 9.002.715
1.01.08.03.01 Caixa Restrito 629.669 2.132.692
1.01.08.03.02 Instrumentos financeiros derivativos 1.672.313 4.070.761
1.01.08.03.03 Ativos de contratos com clientes 732.671 725.535
1.01.08.03.04 Partes relacionadas 574.423 1.075.158
1.01.08.03.05 Dividendos a receber 10.916 1.496
1.01.08.03.06 Titulos e valores mobiliarios 60.619 198.629
1.01.08.03.07 Adiantamentos a fornecedores 320.314 366.370
1.01.08.03.08 Outros créditos 417.808 432.074
1.02 Ativo Nao Circulante 62.406.116 63.081.059
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 30.562.203 21.341.964
1.02.01.04 Contas a Receber 277.912 372.491
1.02.01.07 Tributos Diferidos 0 195.940
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 195.940
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 833.214 711.848
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 29.451.077 20.061.685
1.02.01.10.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 15.104.801 4.885.616
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 9.435.125 10.142.999
1.02.01.10.04 Instrumentos financeiros derivativos 572.180 648.602
1.02.01.10.05 Depésitos judiciais 1.049.570 977.760
1.02.01.10.06 Ativos de contratos com clientes 1.889.622 2.088.616
1.02.01.10.07 Imposto sobre a renda e contribuigdo social a recuperar 633.708 633.708
1.02.01.10.08 Titulos e valores mobiliarios 10.824 10.299
1.02.01.10.09 Adiantamentos a fornecedores 279.630 212.501
1.02.01.10.10 Outros créditos 475.617 461.584
1.02.02 Investimentos 1.593.112 1.550.399
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.593.112 1.550.399
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 912.028 896.263
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 681.084 654.136
1.02.03 Imobilizado 26.475.439 35.819.310
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 17.336.292 23.529.817
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 4.365.703 6.327.168
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/03/2026
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 4.773.444 5.962.325
1.02.04 Intangivel 3.775.362 4.369.386
1.02.04.01 Intangiveis 3.775.362 4.369.386
1.02.04.01.02 Intangivel 2.359.528 2.641.751
1.02.04.01.03 Agio 1.415.834 1.727.635
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/03/2026
2 Passivo Total 95.654.603 105.409.478
2.01 Passivo Circulante 93.169.664 97.419.312
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 840.976 1.014.930
2.01.02 Fornecedores 3.759.490 7.689.804
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.975.769 3.611.009
2.01.02.01.01 Fornecedores 2.975.769 3.536.530
2.01.02.01.02 Convénios 0 74.479
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 783.721 4.078.795
2.01.02.02.01 Fornecedores 783.721 4.078.795
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 34.200 77.559
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 34.200 77.559
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 34.200 77.559
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 69.566.077 70.314.509
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 68.292.347 68.612.415
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 1.273.730 1.702.094
2.01.05 Outras Obrigagdes 9.433.859 14.476.936
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.085.597 1.437.217
2.01.05.02 Outros 8.348.262 13.039.719
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 9.171 9.171
2.01.05.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 1.444.607 5.529.776
2.01.05.02.05 Adiantamentos de clientes 497.470 617.990
2.01.05.02.06 Tributos a pagar 333.189 669.136
2.01.05.02.07 Outras obrigacdes 6.063.825 6.213.646
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 9.535.062 3.845.574

Descontinuados
2.01.07.01 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 9.535.062 3.845.574
2.01.07.01.01 Passivos relacionados a ativos ndo circulantes mantidos 9.535.062 3.845.574
para venda

2.02 Passivo Nao Circulante 13.088.170 16.265.152
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.491.444 5.492.420
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 679.308 318.794
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 3.812.136 5.173.626
2.02.02 Outras Obrigagdes 4.724.335 6.519.535
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 3.144.525 3.421.931
2.02.02.02 Outros 1.579.810 3.097.604
2.02.02.02.03 Instrumentos financeiros derivativos 177.003 1.317.020
2.02.02.02.04 Tributos a pagar 283.055 233.605
2.02.02.02.06 Outras obrigacdes 1.109.344 1.536.571
2.02.02.02.07 Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 10.408 10.408
2.02.03 Tributos Diferidos 2.152.394 2.564.565
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 2.152.394 2.564.565
2.02.04 Provisbes 1.719.997 1.688.632
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.719.997 1.688.632
2.02.04.01.01 Provisodes Fiscais 545.582 490.211
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 729.521 731.305
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 390.575 385.972

PAGINA: 13 de 153



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/03/2026
2.02.04.01.05 Provisdes Ambientais 54.319 81.144
2.03 Patriménio Liquido Consolidado -10.603.231 -8.274.986
2.03.01 Capital Social Realizado 6.859.670 6.859.670
2.03.02 Reservas de Capital 135.595 115.663
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -52.876 -52.876
2.03.02.07 Reservas de Capital 188.471 168.539
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -21.649.974 -19.850.111
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 3.492.426 4.142.542
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 559.052 457.250
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/04/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 51.459.710 49.485.531
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -47.749.872 -47.839.737
3.03 Resultado Bruto 3.709.838 1.645.794
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.571.762 -1.553.718
3.04.01 Despesas com Vendas -948.509 -1.076.508
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -639.239 -572.589
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 102 155.690
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 15.884 -60.311
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.138.076 92.076
3.06 Resultado Financeiro -2.972.994 -2.087.402
3.06.01 Receitas Financeiras 895.653 2.309.509
3.06.01.01 Receitas Financeiras 598.023 923.005
3.06.01.02 Variagdes cambiais, liquidas 297.630 1.386.504
3.06.02 Despesas Financeiras -3.868.647 -4.396.911
3.06.02.01 Despesas Financeiras -2.975.385 -2.080.123
3.06.02.03 Efeito liquido dos derivativos -893.262 -2.316.788
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -834.918 -1.995.326
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 37.026 208.355
3.08.01 Corrente -440.348 -144.165
3.08.02 Diferido 477.374 352.520
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -797.892 -1.786.971
3.10 Resultado Liquido de Operag¢des Descontinuadas -843.712 -56.915
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas -843.712 -56.915
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -1.641.604 -1.843.886
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -1.723.461 -1.846.241
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 81.857 2.355
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,08506 0,17315
3.99.01.02 PN 0,08157 0,00551
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,08506 0,17315
3.99.02.02 PN 0,08157 0,00551
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/04/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -1.641.604 -1.843.886

4.02 Outros Resultados Abrangentes -650.116 546.698

4.02.02 Resultado com instrumentos financeiros designados como 382.804 898.444
hedge accounting

4.02.03 Tributos diferidos sobre hedge e outros -130.154 -305.471

4.02.04 Efeito de conversdo de moeda estrangeira das operagdes 29.203 -46.275
continuadas

4.02.06 Efeito de conversdo de moeda estrangeira e hedge -931.969 0
accounting das operagbes descontinuadas

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -2.291.720 -1.297.188

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -2.373.577 -1.299.543

4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 81.857 2.355
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/04/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 4.393.393 -9.977.589
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 4.857.475 2.346.860
6.01.01.01 Prejuizo antes do imposto sobre a renda e contribuigao -834.918 -1.995.326
social
6.01.01.02 Depreciacao e amortizagao 1.847.213 1.796.581
6.01.01.03 Amortizacao de ativos de contratos com clientes 158.197 140.473
6.01.01.04 Perda decorrente de mudanga no valor justo dos ativos 64.143 405.711
bioldgicos, liquida de realizacédo
6.01.01.05 Resultado da equivaléncia patrimonial -15.884 60.311
6.01.01.06 Perda apurada nas baixas do ativo imobilizado -18.217 -4.417
6.01.01.07 Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos 1.455.881 -559.301
6.01.01.08 Mudanga no valor justo de instrumentos financeiros passivos 799.084 170.803
6.01.01.09 Perda com instrumentos financeiros derivativos, liquida 724.540 2.524.212
6.01.01.10 Mudanca no valor justo dos estoques - Hedge de valor justo 292.527 22.218
6.01.01.11 Resultado de operagdes com créditos de descarbonizagéo 16.323 84.164
(CBIO)
6.01.01.13 Reconhecimento de (créditos) débitos fiscais 3.828 -12.071
extemporaneos, liquido
6.01.01.15 Ganho por compra vantajosa 0 -58.391
6.01.01.16 Outros 138.086 37.009
6.01.01.17 Constituicdo de perda estimada em imobilizado e intangivel -59.424 -17.754
6.01.01.18 Resultado na alienagéo de ativos -35.781 0
6.01.01.19 Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais 143.749 -247.362
descontinuadas
6.01.01.20 Reversao de perdas na mensuragéo de ativos mantida para 178.128 0
venda
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -464.082 -12.324.449
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 989.622 -790.790
6.01.02.02 Adiantamentos de clientes -80.520 -1.028.750
6.01.02.03 Estoques 111.540 62.973
6.01.02.04 Caixa restrito 1.442.265 217.146
6.01.02.05 Pagamentos de ativos de contratos com clientes -131.728 -153.767
6.01.02.06 Instrumentos financeiros derivativos -1.042.007 54.810
6.01.02.07 Partes relacionadas 664.221 -759.314
6.01.02.08 Fornecedores -1.969.381 -958.823
6.01.02.09 Convénios -74.479 -7.838.374
6.01.02.10 Adiantamentos a fornecedores 38.233 -492.190
6.01.02.11 Tributos a recuperar e a pagar 292.035 -176.440
6.01.02.12 Ordenados e salarios a pagar -30.431 242.468
6.01.02.13 Compra de CBIO -41.200 -86.672
6.01.02.14 Outros, liquidos -568.745 -517.905
6.01.02.15 Pagamento de imposto sobre a renda e contribuigdo social -63.507 -98.821
sobre o lucro liquido
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -786.634 -1.517.644
6.02.01 Resgates de (aplicagbes em) titulos e valores mobiliarios, -11.001 2.011
liquidos
6.02.02 Adigbes ao investimento -14.578 -361
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/04/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025

6.02.04 Aquisi¢ao de ativos imobilizado e intangivel -599.089 -1.005.491

6.02.05 Caixa recebido na alienagéo de participagéo societaria 95.224 44.659

6.02.06 Caixa recebido na alienagéo de ativo imobilizado 22.776 20.299

6.02.08 Adigbes aos ativos biolégicos -346.698 -449.255

6.02.11 Mutuos concedidos a coligadas 0 -2.000

6.02.13 Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de 66.732 -127.506
investimentos das operacdes descontinuadas

6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.631.587 4.464.387

6.03.01 Captagbes de empréstimos e financiamentos de terceiros, 0 6.514.726
liquidas dos gastos

6.03.02 Pagamentos de principal de empréstimos e financiamentos -659.129 -540.451
de terceiros

6.03.03 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos de -236.225 -442.568
terceiros

6.03.04 Pagamentos de principal de passivo de arrendamento de -541.859 -983.294
terceiros

6.03.05 Pagamentos de juros sobre passivo de arrendamento de -88.283 -135.357
terceiros

6.03.06 Pagamentos de principal de passivo de arrendamento de -49.115 -78.684
partes relacionadas

6.03.07 Pagamentos de juros sobre passivo de arrendamento de -8.002 -10.831
partes relacionadas

6.03.08 Pagamentos de dividendos e JCP 0 -958

6.03.09 Integralizacéo de capital por acionistas ndo controladores 0 956

6.03.10 Gestao de recursos financeiros de partes relacionadas, -10.048 0
liquidos e outros

6.03.11 Instrumentos financeiros derivativos -628.638 0

6.03.12 Recebimentos de juros PPEs de partes relacionadas 0 2.133

6.03.13 Pagamentos de juros sobre GRF de partes relacionadas, -1.895 0
liquidos

6.03.14 Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de -408.393 138.715
financiamentos das operacdes descontinuadas

6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -470.929 -94.267

6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 504.243 -7.125.113

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 13.416.988 21.721.393

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 13.921.231 14.596.280
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/04/2026 a 30/06/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.859.670 115.663 0 -19.850.111 4.142.542 -8.732.236 457.250 -8.274.986
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.859.670 115.663 0 -19.850.111 4.142.542 -8.732.236 457.250 -8.274.986
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 19.932 0 -76.402 0 -56.470 19.945 -36.525
5.04.08 Transagdo com pagamento baseado em 0 19.932 0 0 0 19.932 0 19.932
acgoes
5.04.09 Efeito reflexo de transagao entre sécias 0 0 0 -76.402 0 -76.402 19.945 -56.457
em controlada
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.723.461 -650.116 -2.373.577 81.857 -2.291.720
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.723.461 0 -1.723.461 81.857 -1.641.604
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -650.116 -650.116 0 -650.116
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 609.424 609.424 0 609.424
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -1.360.244 -1.360.244 0 -1.360.244
5.05.02.06 Perda com instrumentos financeiros 0 0 0 0 100.704 100.704 0 100.704
designados como hedge accounting,
liquida
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.859.670 135.595 0 -21.649.974 3.492.426 -11.162.283 559.052 -10.603.231
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/04/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.859.670 7.327.607 0 0 3.401.253 17.588.530 587.408 18.175.938
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.859.670 7.327.607 0 0 3.401.253 17.588.530 587.408 18.175.938
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -48.421 0 0 0 -48.421 -2 -48.423
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 956 956
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -958 -958
5.04.08 Transag@o com pagamento baseado em 0 15.579 0 0 0 15.579 0 15.579
acoes
5.04.09 Constituigdo de reserva de capital 0 -64.000 0 0 0 -64.000 0 -64.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.846.241 546.698 -1.299.543 2.355 -1.297.188
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.846.241 0 -1.846.241 2.355 -1.843.886
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 546.698 546.698 0 546.698
5.05.02.03  Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 899.560 899.560 0 899.560
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -284.067 -284.067 0 -284.067
5.05.02.06 Perda com instrumentos financeiros 0 0 0 0 -68.795 -68.795 0 -68.795
designados como hedge accounting,
liquida
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.859.670 7.279.186 0 -1.846.241 3.947.951 16.240.566 589.761 16.830.327
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/04/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 52.810.734 51.421.210
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 53.448.919 51.563.425
7.01.02 Outras Receitas -1.225.533 -1.032.503
7.01.02.01 Devoluc_;c").es e cancelamentos de vendas, descontos -672.902 -508.591
comerciais e outros
7.01.02.02 Amortizagao de ativos de contratos com clientes -158.197 -147.429
7.01.02.03 Mudanga no valor justo dos estoques — Hedge de valor justo -292.527 -22.218
7.01.02.04 Perda decorrente de mudanga no valor justo dos ativos -64.143 -405.711
bioldgicos, liquido de realizacdo
7.01.02.05 QOutras receitas (despesas), liquidas -73.545 51.446
7.01.02.06 Resultado na alienagao de ativos 35.781 0
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 549.450 901.051
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 37.898 -10.763
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -46.922.619 -47.247.687
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -45.756.949 -46.747.174
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.046.966 -518.267
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 59.424 17.754
7.02.04 Outros -178.128 0
7.02.04.01 Provisao de perdas na mensuragéo de ativos mantidos para -178.128 0
venda
7.03 Valor Adicionado Bruto 5.888.115 4.173.523
7.04 Retengdes -1.847.213 -1.796.509
7.04.01 Depreciacao, Amortizagéo e Exaustao -1.847.213 -1.796.509
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 4.040.902 2.377.014
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 975.220 2.258.298
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 15.884 -60.311
7.06.02 Receitas Financeiras 598.023 923.005
7.06.03 Outros 361.313 1.395.604
7.06.03.01 Ganho com variagdes cambiais 297.630 1.386.504
7.06.03.03 Outros valores recebidos em transferéncia 63.683 9.100
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 5.016.122 4.635.312
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 5.016.122 4.635.312
7.08.01 Pessoal 755.471 689.993
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 555.239 558.848
7.08.01.02 Beneficios 154.021 100.896
7.08.01.03 F.G.T.S. 46.211 30.249
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 1.189.896 1.335.379
7.08.02.01 Federais 387.235 536.144
7.08.02.02 Estaduais 790.841 786.366
7.08.02.03 Municipais 11.820 12.869
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 3.868.647 4.396.911
7.08.03.03 Outras 3.868.647 4.396.911
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 2.975.385 2.080.123
7.08.03.03.03 Perda em operagdes com derivativos 893.262 2.316.788
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -797.892 -1.786.971
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Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/04/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -879.749 -1.789.326

7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 81.857 2.355
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Co?,e'mario do Desempenio

Mensagem da Administracao

Iniciamos a safra 2026'27 avancando na execucdo das medidas estruturantes do Plano de Transformagao
Operacional e Financeiro da Raizen. Embora o ambiente siga marcado pela volatilidade dos mercados, em um
contexto de desafios climaticos, econdmicos e geopoliticos, permanecemos concentrados naquilo que esta sob
nosso controle: fortalecer nossas operacoes, capturar ganhos de eficiéncia e preservar o capital da Companhia.

No segmento de Distribuicdo de Combustiveis e Lubrificantes, apresentamos um desempenho consistente,
sustentado pela forca da marca Shell, pela proximidade com nossa rede de revendedores e distribuidores, e pela
robustez de nossa plataforma logistica. Em um ambiente mais desafiador para o suprimento, mantivemos
elevados niveis de atendimento operacional e asseguramos o abastecimento da nossa rede com eficiéncia e
competitividade, reforcando nossa posicao de mercado.

Em Etanol, Aglcar e Bioenergia, continuamos operando em um cenario impactado pelas condicGes climaticas e
por uma conjuntura menos favoravel de precos de commodities. Mesmo diante desse contexto, seguimos
avancando na transformacdo do negdcio, capturando ganhos de eficiéncia agroindustrial, promovendo reducodes
estruturais de custos e fortalecendo a disciplina na gestao dos recursos. Essas iniciativas contribuem para

aumentar a competitividade e a resiliéncia de nossas operagoes ao longo dos ciclos futuros.

Apds o anlncio da venda das nossas operagdes na Argentina, seguimos avancando na agenda de simplificacdo
do portfélio com a venda da usina Caarapd, ambas ainda sujeitas ao cumprimento de condicOes precedentes.
Essas transacgGes reforcam nossa estratégia de direcionar capital e esforcos para ativos e operagdes com maior
potencial de geracdo de valor, reduzindo complexidades e fortalecendo a qualidade do nosso portfélio.

No més de julho, obtivemos a homologacdo do Plano de Recuperacdo Extrajudicial, resultado da ampla adesdo
dos credores financeiros e da auséncia de quaisquer pedidos de impugnacdo. Este passo marca o inicio de uma
nova etapa, voltada a implementacdo das medidas previstas para fortalecer a estrutura de capital, reduzir a
alavancagem, ampliar a flexibilidade financeira e criar as condicdes necessarias para uma trajetoria sustentavel
dos nossos negdcios no longo prazo.

Os avangos alcancados demonstram que a combinagdo de uma operacdo eficiente, um portfdlio focado em
nossos negocios principais e uma estrutura financeira equilibrada amplia a previsibilidade dos negdcios e
fortalece os fundamentos para a criacdo de valor para acionistas, clientes, colaboradores, revendedores e
parceiros.

e
/} MARCA SHELL
raizen
PARA A RAIZEN
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Impactos nas Demonstracoes Financeiras o Trimestre
Alteracao na apresentacao das Informagoes por Segmento

Em linha com o processo de reestruturacdao atualmente em curso na Companhia, a partir deste trimestre, os resultados
anteriormente reportados no segmento “Outros Segmentos”, composto principalmente por despesas corporativas e pelos
resultados de subsidiarias diversas, passaram a ser alocados diretamente aos segmentos de Distribuicdo de Combustiveis Brasil e
EAB, de acordo com sua aderéncia operacional e estratégica. O resultado financeiro e o imposto de renda e contribuicao social
permanecem apresentados de forma consolidada na categoria “Ndo Segmentado”. Em decorréncia dessas alteracoes, as
informacdes comparativas por segmento foram reapresentadas.

A operacao de Distribuicdo de Combustiveis da Argentina esta apresentada como "Operacdo Descontinuada", conforme descrito na
Nota Explicativa 12.3(a) das DemonstragOes Financeiras Intermedidrias de 30 de junho de 2026.

Recuperacao Extrajudicial ("RE")

Conforme divulgado no Fato Relevante de 12 de margo de 2026, com o deferimento do pedido de RE da Companhia, foi
determinada a suspensdo, pelo prazo de 180 dias, da exigibilidade do principal, juros e demais encargos relacionados aos créditos
abrangidos pela RE (standstill). Nesse contexto, a partir dessa data, o resultado financeiro da Companhia passou a refletir os juros
incorridos (accrual) sobre esses passivos, sem o respectivo desembolso de caixa. Esse tratamento contabil permanecera sujeito
aos eventos subsequentes aplicaveis, incluindo a homologacdo do Plano e a implementagdo das condicbes de pagamentos nele
previstas.

Adicionalmente, em decorréncia da RE, as dividas abrangidas pelo Plano foram reclassificadas para o passivo circulante e as
despesas com emissdo/colocacdo desses instrumentos passaram a ser apropriadas ao resultado ao longo do periodo de 180 dias.

A homologacdo do Plano de Recuperacdo Extrajudicial ("Plano de RE"), ocorrida em 30 de julho de 2026, ndo gerou impactos
financeiros ou contabeis nas Demonstracdes Financeiras Intermediarias de 30 de junho de 2026.

Venda da operacao de Distribuicdo de Combustiveis Argentina

Em 4 de junho de 2026, a Companhia celebrou contrato vinculante para a alienacdao de suas operacdes de distribuicao de
combustiveis na Argentina para sociedades controladas pela Mercuria Energy Group Ltd. O valor estimado da transacdo é de US$
1,42 bilhao, sujeito aos ajustes usuais de fechamento, incluindo capital de giro e endividamento liquido, e contempla a assuncao
do endividamento da Raizen Argentina pelo comprador. A conclusdao da operacdo permanece condicionada ao cumprimento das
condigOes precedentes aplicaveis.

Em decorréncia da celebracdo da transagdo e em conformidade com as normas contabeis aplicaveis, os resultados das operacoes
na Argentina passaram a ser apresentados como "Operacao Descontinuada” neste Relatério de Resultados e nas Demonstracoes
Financeiras Intermediarias de 30 de junho de 2026. Adicionalmente, foram reconhecidos os efeitos contabeis relacionados a
mensuragao dos ativos vinculados a transagao.
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1T 26'27 1T 25'26 1T 25'26
Dados operacionais (abr-jun) (abr-jun) var. % (abr-jun)
Portfélio atual Contabil
NUmero de usinas 24,0 24,0 - 29,0
Cana moida (milhGes ton) 19,7 20,1 -2,0% 24,5
Produtividade agricola (ton de ATR/ha) 9,0 9,3 -3,2% 9,5
ATR (Agucares Totais Recuperaveis) (kg/ton) 118,4 121,9 -2,9% 120,8
TCH cana propria (ton/ha) 75,8 76,5 -0,9% 78,4
Mix de produgdo (% agucar / etanol) 46% x 54% 51% x 49% n/a 52% x 48%
Dados de produgao
Agucar ('000 ton) 1.031 1.193 -13,6% 1.453
Etanol ('000 m3) 737 674 9,4% 812
Etanol de Segunda Geragao - E2G (‘000 m3) 22,8 22,8 0,0% 22,8
Producdo de aglcar equivalente (‘000 ton) 2.258 2.325 -2,9% 2.804

(1) O "1T 25'26 - Portfolio Atual" reflete os dados do atual portfélio de usinas da Companhia, de forma a garantir a comparabilidade entre os periodos.
(2) InformagGes originalmente divulgadas no 1T 25'26, considerando o portfdlio de usinas da Companhia a época.

Destaques Agroindustriais — Os efeitos "El Nifio" resultaram em um padrdo climatico atipico durante o inicio desta safra,
trazendo um maior volume de chuvas que impactaram diretamente a moagem do trimestre em razdo das interrupgdes nas
operagoes de colheita. Como consequéncia, o volume processado apresentou reducdo (-2%) na comparagao anual, considerando a
base ajustada para refletir o mesmo portfélio de 24 usinas da safra atual (20,1 milhGes de toneladas no 1T 25'26 versus 19,7
milhGes de toneladas no 1T 26'27).

A produtividade agricola sofreu reducdo (-3%) decorrente, principalmente, (i) da colheita de cana imatura devido ao inicio
antecipado das operacGes nesta safra; e (ii) do déficit hidrico durante a fase de desenvolvimento dos canaviais, especialmente nas

regides de Andradina (SP) e Aracatuba (SP).

O mix de produgdo apresentou maior participacdo de etanol em relacdo a safra anterior, refletindo a dindmica de rentabilidade
entre os produtos, a estratégia de comercializacdo e a gestdo do capital de giro da Companhia.

No E2G, os volumes produzidos permaneceram estaveis em relagdo ao 1T 25'26, apesar da menor disponibilidade de bagaco.

Volumes e Pregos

1T 26'27 1T 25'26

(abr-jun) (abr-jun) Var. %

o 1n a0
Acticar Volume préprio ('000 ton) 888 995 10,8%
Preco préprio (R$/ton) 2.011 2.588 -22,3%

o 3 o
Etanol Volume proprio ('000 m3) 617 497 24,1%
Prego proprio (R$/m3) (D 2.629 2.996 -12,2%

o 10 40
Bioenergia Volume (Cogeragao) (‘000 MWh) 433 537 19,4%
Prego (Cogeragdo) (R$/MWh) 175 216 -19,0%

(1) Composicéo do prego de etanol considera diferencial logistico, ndo sendo, necessariamente, comparavel ao prego ESALQ.

Acucar — Redugdo do volume proprio vendido refletiu a menor producdo e o mix do inicio da safra, em linha com a estratégia de
comercializagdo e precificagdo para o ano. Os pregos acompanharam a retracdo das cotacGes de mercado. A estratégia de fixacdo
contribuiu para mitigar parcialmente os efeitos adversos da dinamica das commodities e do cambio.

Etanol — Expansdo dos volumes comercializados refletiu o mix de producdo e a estratégia comercial. Os precos permaneceram
pressionados ao longo do trimestre, diante do avango da safra e da maior produgdo de etanol de milho no mercado brasileiro.

Bioenergia — Menor volume de cogeragao associado a redugdo da disponibilidade de biomassa no trimestre. Os pregos médios
foram pressionados pelo menor volume comercializado e pela maior exposicdo ao Ambiente de Contratagdo Livre (ACL), em
comparagao ao mesmo periodo da safra anterior.
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Custo caixa em agucar equivalente

1T 26'27 1T 25'26 Var. %
(abr-jun) (abr-jun) -0
CPV (Caixa) em acUcar equivalente (R$/ton) (1.344) (1.648) -18,4%
CPV (Caixa) em agUcar equivalente ex-Consecana (R$/ton) (1.504) (1.648) -8,7%

CPV Unitario (caixa) — Reducdo do custo unitario refletiu, principalmente, os ganhos de eficiéncia decorrentes das iniciativas de
transformacdo do negdcio e da otimizagdo da estrutura operacional, com destaque para (i) os ganhos de produtividade nas
atividades de corte, carregamento e transporte de cana, evidenciado pelo aumento do volume colhido por maquina/dia; (ii) a
melhoria do indicador de eficiéncia industrial; e (iii) o0 menor custo da matéria-prima indexada ao Consecana.

Esses efeitos mais do que compensaram a menor diluicdo dos custos fixos agricolas e industriais decorrente da reducdo da
moagem, bem como as pressoes inflacionarias sobre mado de obra, insumos e servicos.

1T 26'27 1T 25'26

R$ MM (abr-jun) (abr-jun) Var. %
Despesas com vendas, gerais e administrativas (790,7) (834,3) -5,2%

Recorrentes (757,0) (765,2) -1,1%
Nao recorrentes (33,7) (69,1) -51,2%
EBITDA Ajustado 300,8 814,4 -63,1%
Investimentos 899,4 1.365,9 -34,2%
Recorrentes (manutengdo e operagdo) 722 6 1.022.7 229 3%
Expansao/Projetos 176,8 343,2 -48,5%

(1) O EBITDA Ajustado exclui itens ndo recorrentes, que ndo sdo ajustados em suas linhas originais do resultado, detalhados na pagina 11 deste relatorio.
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

Recorrentes — Redugdo explicada, principalmente, pelas menores despesas com fretes, em fungao da reducdao dos volumes
comercializados, e pela diminuicdo dos gastos com mao de obra, refletindo os ganhos obtidos com as iniciativas de simplificacdo e
otimizagao da estrutura operacional.

Nao recorrentes — Despesa neste trimestre relacionada a transagdo tributaria no ambito das iniciativas em andamento para
revisdo, regularizagdo e otimizagao de passivos tributarios federais e estaduais. No 1T 25'26, os gastos extraordinarios estavam
relacionados as iniciativas de simplificacdo do portfélio de usinas e a otimizagdo da estrutura administrativa e operacional.

EBITDA Ajustado — Desempenho inferior refletiu a menor contribuicdo dos precos realizados de agucar, etanol e bioenergia (R$ -
617 milhGes vs. 1T 25'26), e dos volumes comercializados, em fungdao da reducdo do portfélio de usinas decorrente dos
desinvestimentos realizados (R$ -109 milhdes vs. 1T 25'26). Esses efeitos foram parcialmente compensados pela reducdo dos
custos unitarios, impulsionada pelo menor custo da matéria-prima indexada ao Consecana e pela captura de ganhos de eficiéncia
provenientes das iniciativas de transformagdo do negdcio e otimizacdo da estrutura operacional (R$ 286 milhGes vs. 1T 25'26).

Investimentos — Reducdo refletiu a disciplina na alocacdo de capital e a priorizacdo de investimentos recorrentes voltados a
seguranca, integridade dos ativos agroindustriais, manejo agricola e tratos culturais. Os investimentos em projetos permaneceram
concentrados na conclusao das plantas de E2G Vale do Rosario (aproximadamente 98% concluida) e Gasa (aproximadamente 65%
concluida).
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Distribuicao de Combustiveis Brasil

1T 26'27 1T 25'26 4T 25'26
(abr-jun) (abr-jun) Var. % (jan-mar) Var. %
Volume de Vendas (‘000 m3) 7.178,0 6.735,0 6,6% 7.000,0 2,5%
Ciclo Otto (Gasolina + etanol) 3.114 2.884 8,0% 2.994 4,0%
Diesel 3.646 3.423 6,5% 3.545 2,8%
Aviagdo 330 353 -6,5% 368 -10,3%
Outros 88 75 17,3% 93 -5,4%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (R$ MM) (798,0) (817,0) -2,3% (1.455,2) -45,2%
Recorrentes (798,0) (817,0) -2,3% (998,3) -20,1%
N&o recorrentes - - n/a (456,9) n/a
EBITDA Ajustado (R$ MM) () 3.540,8 959,3 >100% 1.677,2 >100%
Margem EBITDA Ajustada (Rg/m?3) 493 142 >100% 240 >100%
Investimentos (R$ MM) 153,1 196,1 -21,9% 253,5 -39,6%

(1) O EBITDA Ajustado exclui itens ndo recorrentes, que ndo sdo ajustados em suas linhas originais do resultado, detalhados na pagina 11 deste relatdrio.

Desempenho e Contexto Operacional — Em um ambiente de suprimentos mais desafiador, marcado pela volatilidade dos
precos internacionais do petrdleo em meio a conflitos geopoliticos, mantivemos elevados niveis de atendimento operacional e
asseguramos o abastecimento da rede com eficiéncia e competitividade. A dinamica competitiva do setor continuou avancando em
diregdo a um ambiente mais equilibrado, apoiada pelo fortalecimento das a¢Ges de combate as irregularidades, embora ainda
persistam distorcdes concorrenciais relevantes, especialmente no segmento de etanol.

No trimestre, a Companhia expandiu os volumes comercializados, impulsionada pelo fortalecimento da Oferta de Valor da marca
Shell, pela expansdo da base de clientes e pela execucdo disciplinada da estratégia comercial e de suprimentos. O desempenho foi
sustentado pelo crescimento dos volumes de ciclo Otto e diesel, parcialmente compensado pela reducdo dos volumes de aviacdo,
em funcao da racionalizacdo de rotas por determinados clientes.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (Recorrentes) — Reducdo estrutural das despesas, refletindo a otimizacdo
da estrutura e a disciplina na gestdo comercial e logistica, com ganhos de eficiéncia e maior diluicdo dos gastos fixos em terminais
e fretes. O atual patamar de despesas recorrentes resultou em um ganho de eficiéncia de R$ 10/m3, equivalente a R$ 72 milhdes
na comparagado entre os trimestres.

EBITDA Ajustado - Desempenho refletiu o crescimento dos volumes comercializados, a maior diluicao das despesas operacionais
e a captura de eficiéncias logisticas e comerciais. O desempenho também foi favorecido pela gestdo disciplinada de suprimentos,
que permitiu maior eficiéncia operacional em um cenario de maior pressdo sobre o capital de giro, decorrente do atual contexto
financeiro da Companhia e da volatilidade dos precos dos combustiveis.

Investimentos — Direcionados a expansdo e renovacdes de contratos da rede de postos Shell, em linha com a estratégia de
fortalecimento da rede e captura de parceiros aderentes a proposta de valor da Companhia, preservando a disciplina na gestdo do
mix entre bonificacdes e concessbes antecipadas.

Pagina | 6
PAGINA: 28 de 153

Publico



H RESULTADOS 1T 2026'27

P
/§ MARCA SHELL
raizen
PARA A RAIZEN

Raizen | Resultados consolidados

As operagdes na Argentina deixaram de ser consolidadas e estdo apresentadas como "Operagao descontinuada".

Destaques dos resultados 1T 26'27 1T 25'26
R MM (abr-jun) (abr-jun) Var. %
Receita liquida 51.459,7 49.485,4 4,0%
Lucro Bruto 3.709,8 1.645,7 >100%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (1.587,7) (1.649,1) -3,7%
EBITDA Ajustado 3.847,5 1.700,5 >100%
EBITDA 3.985,3 1.888,6 >100%
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 37,0 208,4 -82,2%
(-) Resultado financeiro liquido (2.973,0) (2.087,4) 42,4%
(-) Depreciagdo e amortizagdo (1.847,2) (1.796,5) 2,8%
(-) Operagao descontinuada (843,7) (56,9) >100%
(Prejuizo) Lucro liquido (1.641,6) (1.843,8) -11,0%
Investimentos 1.052,5 1.562,0 -32,6%

(1) Inclui dispéndios de ativos de contratos com clientes e exclui aquisicdes e/ou adigdes ao investimento em coligadas. Detalhes adicionais disponiveis na pagina 13.

EBITDA Ajustado — Expansao refletiu o melhor desempenho do segmento de Distribuicdo de Combustiveis, impulsionado pelo
aumento dos volumes comercializados e pela captura de ganhos de eficiéncia em toda a Companhia. Esse desempenho compensou
os resultados inferiores do segmento de EAB, impactado pela menor producdao, menores volumes vendidos e pela reducdo dos
pregos realizados de agucar, além da hibernacdo e alienagdo de cinco usinas na safra anterior.

Resultado Financeiro — Variagao refletiu principalmente (i) o aumento das despesas com juros, decorrente do maior saldo de
endividamento na comparacdo entre os periodos; e (ii) os efeitos associados a implementacdo do Plano de Recuperagdao
Extrajudicial, incluindo a aceleragdo do reconhecimento dos custos de emissdao e dos ajustes a valor justo das dividas abrangidas
pelo Plano durante o periodo de standstill (180 dias).

Operacdo Descontinuada — Composta por (i) o resultado liquido das operagGes da Argentina no trimestre; e (ii) os efeitos
contabeis decorrentes do desinvestimento da operacdo, incluindo a baixa de agios, os custos da transacdo, o reconhecimento da
variacdo cambial e os impactos tributarios, em conformidade com as normas contabeis aplicaveis.

Resultado Liquido — Melhor desempenho operacional foi compensada pelo aumento das despesas financeiras e pelos efeitos ndo
recorrentes (ndo caixa) associados a Operacdo Descontinuada.

Composicao do Endividamento

R$ MM 1T 26'27 1T 25'26 Var. % 4T 25'26 var. %
Divida bruta (inclui derivativos) 70.862,5 64.957,4 9,1% 71.855,2 -1,4%
Dividas e derivativos no escopo da Recuperagdo Extrajudicial @ 67.609,0 59.073,9 14,4% 65.688,3 2,9%
Dividas fora do escopo da Recuperagdo Extrajudicial 3.490,8 6.586,0 -47,0% 6.763,8 -48,4%
Argentina - 2.216,9 n/a 2.342,6 n/a
ACC & BNDES 3.490,8 4.369,1 -20,1% 4.210,6 -17,1%
Despesas com colocagdo de titulos a apropriar ) (237,3) (702,5) -66,2% (596,9) -60,2%
Caixa, equivalentes de caixa (inclui TVM) (13.992,7) (15.737,7) -11,1% (13.625,9) 2,7%
Divida liquida 56.869,8 49.219,7 15,5% 58.229,3 -2,3%
EBITDA Ajustado UDM 11.853,3 10.962,8 8,1% 11.272,8 5,1%
Alavancagem (divida liquida/EBITDA Ajustado UDM) 4,8x 4,5x 2,0x 5,2x -0,4x

(1) A composicdo esta conforme Nota Explicativa 19.1 — "Composicdo - Empréstimos e Financiamentos" (Divida no escopo da Recuperagdo Extrajudicial) e Nota
Explicativa 4.12 — "Gestdo de Capital (Consolidado)" (Derivativos de dividas e outros)".

(2) Referem-se aos custos incorridos para a emissdo e colocagdo de titulos no mercado com o objetivo de captar recursos. Esses valores sdo apropriados ao resultado
de forma gradual durante a vigéncia da operacdo, conforme Nota Explicativa 19.1 — "Composicdo - Empréstimos e Financiamentos".

Divida Liquida — Na comparacao com o 4T 25'26, a reducdo do endividamento refletiu majoritariamente o desinvestimento da
operacdo da Argentina, com a reclassificacdo dos acervos patrimoniais para "Ativos/Passivos disponiveis para venda" (-R$ 2,2
bilhdes) e o aumento da apropriacdo de juros (accrual) sobre as dividas.
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Fluxo de Caixa

1T 26'27 1T 25'26
R$ MM (abr-jun) (abr-jun) Var. %
EBITDA Ajustado 3.847,5 1.700,5 >100%
Efeitos ndo caixa 93,7 291,3 -67,8%
Capital de Giro 116,9 (2.615,8) n/a
Contas a receber 994,3 (787,8) n/a
Estoques 260,5 (450,5) n/a
Fornecedores (1.137,9) (1.377,4) -17,4%
Iniciativas Financeiras de Capital de Giro (259,5) (8.867,2) -97,1%
Fornecedores - Convénio (74,5) (7.838,4) -99,0%
Adiantamento de clientes @ (185,0) (1.028,8) -82,0%
Outros Ativos e Passivos (462,9) (1.777,4) -74,0%
Rendimentos de Aplicagdes 290,3 429,0 -32,3%
Pagamento de IR (63,5) (98,8) -35,7%
Fluxo de Caixa Operacional (FCO) 3.562,4 (10.938,3) n/a
Investimentos (CAPEX) (945,8) (1.454,8) -35,0%
Venda de ativos 118,0 65,0 81,5%
Outros itens, liquidos (25,6) (0,4) >100%
Fluxo de Caixa de Investimento (FCI) (853,4) (1.390,2) -38,6%
Captagdo de divida com terceiros - 6.514,7 n/a
Amortizacdo de principal de divida com terceiros (659,1) (540,5) 21,9%
Amortizagdo de juros de divida com terceiros (864,8) (442,6) 95,4%
Outros (12,1) 33 n/a
Fluxo de Caixa de Financiamento (FCF) (1.536,0) 5.534,9 n/a
Fluxo de Caixa Livre para os Acionistas (FCFE) 1.173,0 (6.793,6) n/a
Dividendos pagos - (1,0) n/a
Var. cambial nos saldos de caixa e equivalentes de caixa (76,8) (94,3) -18,6%
Caixa liquido gerado (consumido) excl. Operagao Descontinuada 1.096,2 (6.888,9) n/a
Operagdo Descontinuada (592,0) (236,2) >100%
Caixa liquido gerado (consumido) no periodo 504,2 (7.125,1) n/a

(1) Notas Explicativas 21.1 e 22.1 (a) e (b) (linhas de “antecipagdo de receitas futuras de etanol” e “passivo financeiro com clientes”) das Demonstragdes Financeiras.

Fluxo de Caixa Operacional (FCO) — Geragao de caixa operacional no trimestre refletiu o melhor desempenho no segmento de
Distribuicdo de Combustiveis e as iniciativas relacionadas a gestdo do capital de giro, com destaque para a administracdo dos
estoques e das contas a receber:

= Contas a receber: evolugdo alinhada a gestdo da estratégia comercial com implementacdo de iniciativas voltadas a reducdo dos
prazos de recebimento em ambos os negdcios, com destaque para a comercializagdo de maiores volumes de etanol em EAB;

= Estoques: otimizacdo da estratégia de suprimentos de combustiveis, manutencdo de menores niveis de estoques de aglcar e
etanol alinhados a estratégia de comercializacdo da safra;

= Fornecedores: impactada majoritariamente pela deterioracdo do perfil de crédito da Companhia, que gerou pressdo atipica nos
prazos com determinados fornecedores.

No ambito das Iniciativas Financeiras de Capital de Giro, destacam-se:

= Fornecedores - Convénios: redugdo em linha com estratégia de substituicdo dessas operacdes por alternativas de
endividamento;

= Adiantamento de clientes: movimentacdo refletiu principalmente a reducdo dos saldos de adiantamento de receita de aclcar e
energia.
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A variacdao na linha de OQutros Ativos e Passivos foi influenciada, principalmente, (i) pela maior compensacao e menor
reconhecimento de créditos tributarios; (ii) pela liberacdo de recursos vinculados a margens de garantia; e (iii) pela reducdo dos
adiantamentos a fornecedores de cana.

Apresentamos a seguir uma analise gerencial do Fluxo de Caixa Operacional (FCO), evidenciando a melhoria na geracdo de caixa
do trimestre, especialmente ao isolar o efeito das movimentacdes atipicas das iniciativas financeiras de capital de giro. O resultado
do trimestre foi impulsionado pela performance operacional de Distribuicdo de Combustiveis e pela evolugdo da gestdo dos
estoques e do contas a receber, na comparacdo com o mesmo periodo do ano passado.

1T 26’27 - (1.138)
(R$ MM) R (143) . L (260) TEG—_—
3.848
EBITDA Efeitos Contas a receber Estoque Fornecedores FCO Iniciativas FCO
Ajustado nao-caixa [ " _ ex-iniciativas  financeiras de
Qutros ativos Capital de Giro financeiras capital de giro
e passivos de capital de
giro
1T 2526 (1156 )1 A
(R$ MM) 1 ——— (1.377) (2.071)]
EBITDA Efeitos Contas a receber Estogue Fornecedores FCO Iniciativas
Ajustado nao-caixa / _ _ ex-iniciativas  financeiras de
Outros ativos Capital de Giro —————————— financeiras capital de giro
& passivos de capital de
giro

Fluxo de Caixa de Investimento (FCI) — Reducdo alinhada a disciplina de capital e redugdo dos niveis de investimentos seja
pela captura de eficiéncia, seja pela otimizacdo de portfdlio de ativos. As prioridades de alocagdo concentram-se majoritariamente
em: (i) renovacdo e manutencao dos canaviais; (ii) integridade dos ativos industriais; (iii) evolucdo das obras das plantas de E2G
Vale do Rosario e Gasa.

Fluxo de Caixa de Financiamento (FCF) — Consumo refletiu as amortizacdes de principal e juros das dividas ndo sujeitas a
Recuperagdo Extrajudicial no periodo, além dos desembolsos decorrentes da liquidagdo antecipada de derivativos para protegdo da

divida em moeda estrangeira.

Fluxo de Caixa Livre para o Acionista (FCFE)

1T 26°27

(946)
(R$ MM)
(865)
(659)
l
FCO CAPEX Despesa Fluxo de Amortizagdo  Venda de Ativos Qutros FCFE

financeira (juros) Caixa Livre de principal

(Subtotal) de dividas
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Anexo I — Reconciliagao do EBITDA Ajustado

Para melhor andlise dos resultados recorrentes da Raizen, apresentamos abaixo a reconciliacdo do EBITDA Ajustado, que considera as
transagOes usuais dos negdcios e exclui efeitos ndo recorrentes, proporcionando uma visdo mais precisa do desempenho.

Raizen Consolidado

- ez s
(Prejuizo) lucro liquido do periodo (1.641,6) (1.843,8) -11,0%
Imposto sobre a renda e contribuicdo social (37,0) (208,4) -82,2%
Resultado financeiro, liquido 2.973,0 2.087,4 42,4%
Depreciagdo e amortizagdo 1.847,2 1.796,5 2,8%
Operagdo descontinuada 843,7 56,9 >100%
EBITDA 3.985,3 1.888,6 >100%
IFRS 15 - Ativos de contratos com clientes 158,2 140,5 12,6%
Efeitos do ativo bioldgico 64,1 405,7 -84,2%
IFRS 16 - Arrendamento (592,4) (808,0) -26,7%
Efeitos ndo recorrentes 232,3 73,7 >100%
EBITDA Ajustado (reportado) 3.847,5 1.700,5 >100%

EAB
R$ MM g;,f_?uzz) (1;;33_?“2“6) Var. %
EBITDA 577,5 1.143,0 -49,5%
Efeitos do ativo bioldgico 64,1 405,7 -84,2%
IFRS 16 — Arrendamentos (592,4) (808,0) -26,7%
Efeitos ndo recorrentes 251,6 73,7 >100%

Efeitos de desinvestimentos e desvalorizacéo de ativos 1761 (58,4) n/a

Instrumentos financeiros (ndo caixa) vinculados a contratos futuros
de agucar e etanol 41,8 63,0 -33,7%

Otimizagdo da estrutura operacional

- 69,1 n/a

Resultado de transagoes tributarias 337 _ n/a
EBITDA Ajustado 300,8 814,4 -63,1%
Distribuicao de Combustiveis Brasil

1T 26'27 1T 25'26

R$ MM (abr-jun) (abr-jun) Var. %
EBITDA 3.401,9 818,8 >100%
IFRS 15 - Ativos de contratos com clientes 158,2 140,5 12,6%
Efeitos ndo recorrentes (19,3) - n/a

Instrumentos financeiros (ndo caixa) vinculados a contratos futuros

de diesel e gasolina 63 - n/a

Venda de ativos (25,6) _ n/a
EBITDA Ajustado (reportado) 3.540,8 959,3 >100%
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Anexo II — Reconciliacdao dos Resultados Reapresentados

1T 25'26
R$ MM (abr-jun)
EBITDA Ajustado Publicado 1.889,0
Exclusdo dos efeitos relacionados a Argentina (317,4)
Exclusdo do ajuste - IFRS16 Combs BR e ARG 128,9
EBITDA Ajustado Reapresentado 1.700,5

(1) Valor liquido da equivaléncia das operagdes do Paraguai e eliminages intercompany.

Anexo III — Demonstracoes dos Resultados Consolidados e Segmentados

Distribuicao Nio
1T 2627 EAB de Segmentado Raizen 1T 25'26 Var %
R$ MM Combustiveis Consolidado
Brasil e Eliminagdes
Receita operacional liquida 8.180,1 44.714,0 (1.434,4) 51.459,7 49.485,4 4,0%
Custo dos produtos vendidos (8.422,6) (40.767,6) 1.440,3 (47.749,9) (47.839,7) -0,2%
Lucro bruto (242,5) 3.946,4 5,9 3.709,8 1.645,7 >100%
Despesas com vendas, gerais e administrativas - recorrente (790,7) (798,0) 1,0 (1.587,7) (1.580,0) 0,5%
Despesas com vendas, gerais e administrativas - ndo recorrente - - - - (69,1) n/a
Outras receitas (despesas) operacionais (88,9) 90,0 (1,0) 0,1 155,8 -99,9%
Resultado de equivaléncia patrimonial (1,1) 17,0 - 15,9 (60,3) n/a
Depreciagdo e amortizagao 1.700,7 146,5 - 1.847,2 1.796,5 2,8%
EBITDA 577,5 3.401,9 59 3.985,3 1.888,6 >100%
Resultado financeiro, liquido - - (2.973,0) (2.973,0) (2.087,4) 42,4%
IR/CSLL (corrente e diferido) _ . 37,0 37,0 208,4 -82,2%
Lucro (prejuizo) liquido das Operagdes Continuadas - - (2.930,1) (797,9) (1.786,9) -55,3%
Lucro (prejuizo) da Operagdo Descontinuada N R R (843,7) (56,9) >100%
Lucro (prejuizo) liquido do periodo - - (2.930,1) (1.641,6) (1.843,8) -11,0%
(1) O resultado financeiro e os tributos sdo geridos de forma unificada e, portanto, ndo sdo alocados nos segmentos operacionais.
EAB
s ke A
Receita operacional liquida 8.180,1 12.263,2 -33,3%
Custo dos produtos vendidos (8.422,6) (12.051,8) -30,1%
Lucro bruto (242,5) 2114 n/a
Despesas com vendas (380,0) (443,4) -14,3%
Despesas gerais e administrativas (410,7) (390,9) 5,1%
Outras receitas (despesas) operacionais (88,9) 134,1 n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial (1,1) (3,0) -63,3%
Depreciagdo e amortizagao 1.700,7 1.634,8 4,0%
EBITDA 577,5 1.143,0 -49,5%
EBITDA Ajustado 300,8 814,4 -63,1%
Pagina | 12
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Distribuicao de Combustiveis Brasil

RS MM Pttt abrny Var. % ey var. %
jun) (abr-jun) (jan-mar)
Receita operacional liquida 44.714,0 38.515,1 16,1% 40.611,5 10,1%
Custo dos produtos vendidos (40.767,6) (37.063,5) 10,0% (38.358,6) 6,3%
Lucro bruto 3.946,4 1.451,6 >100% 2.252,9 75,2%
Margem bruta (R$/m?3) 550 216 >100% 322 70,8%
Despesas com vendas (569,5) (635,3) -10,4% (986,9) -42,3%
Despesas gerais e administrativas (228,5) (181,7) 25,8% (468,3) -51,2%
Outras receitas (despesas) operacionais 90,0 23,9 >100% 821,0 -89,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial 17,0 (1,4) n/a 11,9 42,9%
Depreciagdo e amortizagdo 146,5 161,7 -9,4% 159,2 -8,0%
EBITDA 3.401,9 818,8 >100% 1.789,8 90,1%
EBITDA Ajustado 3.540,8 959,3 >100% 1.677,2 >100%
Margem EBITDA ajustada (R$/m?3) 493 142 >100% 240 >100%

Anexo IV — Estoques de Aclcar e Etanol

Estoques 1T 26'27 1T 25'26 Var. % 4T 25'26 Var. %
. Volume ('000 ton) 349 943 -63% 184 90%
Acgucar
R$, milhdes 593 1.851 -68% 320 85%
Volume ('000 m3) 355 615 -42% 317 12%
Etanol
R$, milhdes 777 1.934 -60% 1.095 -29%

Anexo V — Hedges de Agucar

Operagdes de hedge de Aglicar 2026'27 202728
Volume fixado (%) ~80% ~5%
Prego médio (¢BRL/Ib) @ 105 106
Preco médio (¢BRL/ton) @ 2.310 2.332

(1) Volumes e pregos referentes aos hedges de cana prdpria, em USD e convertidos para BRL, em 30 de junho de 2026.
(2) Inclui prémio de polarizagdo.

Anexo VI — Detalhamento dos Investimentos

s sz o
Raizen Consolidado 1.052,5 1.562,0 -32,6%
Recorrente 874,9 1.198,8 -27,0%
Expansdo 177,6 363,2 -51,1%
EAB 899,4 1.365,9 -34,2%
Recorrente - Manutengdo e operacional 722,6 1.022,7 -29,3%

Produtividade agricola (plantio e trato cultural) 564,7 680,5 -17,0%
Manutengdo de entressafra 19,7 55,3 -64,4%
Agroindustrial, seguranga, saude e meio ambiente 138,2 286,9 -51,8%

Expansdo/Projetos 176,8 343,2 -48,5%
Distribuicdo de combustiveis 153,1 196,1 -21,9%
Recorrente 152,3 176,1 -13,5%
Expansdo 0,8 20,0 -96,0%
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Anexo VII — Iniciativas Financeiras de Capital de Giro

R$ MM 1T 26'27 1T 25'26 Rxah;'M 4T 25'26 R;"‘h:'M M°"i“fe“ta95°
Caixa
Fornecedores — Convénios - 1.735,7 (1.735,7) 74,5 (74,5) (74,5)
Adiantamentos de clientes @ 5.186,1 7.595,5 (2.409,4) 5.358,0 (171,9) (185,0)
Iniciativas Financeiras de Capital de Giro 5.186,1 9.331,2 (4.145,1) 5.432,5 (246,4) (259,5)
Estoques de produtos acabados (5.456,3) (9.345,1) 3.888,8 (6.934,8) 1.478,5 260,5

(1) Reflete o impacto no Fluxo de Caixa Operacional ("FCO”) na pagina 8 deste relatorio.
(2) Notas Explicativas 21.1 e 22.1 (a) e (b) (linhas de “antecipagdo de receitas futuras de etanol” e “passivo financeiro com clientes”) das Demonstragdes Financeiras.
(3) Nota Explicativa 8.1 das Demonstragoes Financeiras (considera apenas estoques de produtos acabados).

Anexo VIII — Resultado Financeiro

s s s
Custo da divida bruta (3.157,4) (2.018,2) 56,4%
Rendimento de aplicagbes financeiras 318,1 464,2 -31,5%
Juros sobre arrendamentos (IFRS 16) (182,5) (266,0) -31,4%
Encargos, Variagdes Monetarias e Outros 48,8 (267,3) n/a

Resultado financeiro liquido (2.973,0) (2.087,4) 42,4%

Anexo IX — Detalhamento da Divida Liquida

R$ MM 1T 26'27 4T 25'26 Var. %
Total de dividas fora do escopo da Recuperacgao Extrajudicial 3.490,8 6.763,8 -48,4%
Adiantamentos de Contratos de Cambio ("ACC") 2.981,7 3.704,7 -19,5%
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social ("BNDES") 509,2 506,0 0,6%
Pré-pagamento de Exportacdo ("PPE") - 210,6 n/a
Capital de giro (Argentina) - 2.342,6 n/a
Total de dividas no escopo da Recuperagéao Extrajudicial 65.718,2 62.764,3 4,7%
Cédula de Produto Rural Financeira ("CPR-F") 4.168,1 4.022,4 3,6%
Certificado de Recebiveis do Agronegécio ("CRA") 7.483,0 6.992,9 7,0%
Crédito Rural 287,4 280,6 2,4%
Debéntures 6.817,0 6.440,2 5,9%
Green Notes Due 2034 5.244,0 5.144,5 1,9%
Green Notes Due 2035 5.207,9 5.074,9 2,6%
Green Notes Due 2054 6.614,4 6.555,7 0,9%
Nota de Crédito a Exportagdo ("NCE") 1.520,0 1.478,4 2,8%
Pré-pagamento de Exportagao ("PPE") 11.948,5 11.868,9 0,7%
Senior Notes Due 2027 930,8 830,0 12,1%
Senior Notes Due 2032 3.958,7 3.871,0 2,3%
Senior Notes Due 2037 5.246,8 5.146,3 2,0%
Term Loan Agreement 3.060,8 3.090,2 -1,0%
Capital de giro e outros 3.230,9 1.968,2 64,2%
Despesas com colocagdo de titulos a apropriar (237,3) (596,9) -60,2%
Divida bruta total 68.971,7 68.931,2 0,1%
Curto prazo 68.292,3 68.612,4 -0,5%
Longo prazo 679,3 318,8 >100%
(-) Caixa, equivalentes de caixa (inclui TVM) (13.992,7) (13.625,9) 2,7%
(-) Derivativos de dividas e outros 1.890,8 2.924,0 -35,3%
Divida liquida ™ 56.869,8 58.229,3 -2,3%
(1) Detalhamento nas Notas Explicativas 4.12, 5.1, 6.1, 6.2 e 19.1 das Demonstragdes Financeiras.
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Anexo X — Demonstracao do Fluxo de Caixa

nsz
LAIR (834,9)
Depreciagdo e amortizagao 1.847,2
Amortizagdo de ativos de contratos com clientes 158,2
Perda liquida decorrente de mudancas no valor justo amortizagdo da mais ou menos valia dos ativos 64,1
bioldgicos
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos 1.455,9
Perda (ganho) ndo realizada em operagdes com derivativos 724,5
Outros 1.298,6
Total de efeitos ndo caixa no LAIR 5.548,5
Contas a receber de clientes 989,6
Adiantamentos de clientes (80,5)
Estoques 111,5
Caixa restrito, liquido 1.442,3
Fornecedores e adiantamento a fornecedores (1.931,2)
Fornecedores - convénio (74,5)
Instrumentos financeiros derivativos (1.042,0)
Impostos e contribuigdes, liquidos 292,0
Outros (107,6)
Variagao total de ativos e passivos (400,4)
IR CS pagos (63,5)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais 4.249,7
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais descontinuadas 143,7
Fluxo de Caixa Operacional 4.393,4
CAPEX (945,8)
Venda de ativos 118,0
Outros (25,6)
Caixa liquido (utilizado) nas atividades de investimentos das operagoes (853,4)
Caixa liquido (utilizado) nas atividades de investimentos das operagdes descontinuadas 66,7
Fluxo de Caixa de Investimento (786,7)
Captagdo de divida com terceiros -
Amortizagdo de principal de divida com terceiros (659,1)
Amortizacdo de juros de divida com terceiros (236,2)
Instrumentos financeiros derivativos (628,6)
Pagamento de dividendos e JCP -
Pagamento de arrendamentos (687,2)
Outros (12,1)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamentos das operagoes (2.223,2)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamentos das operagdes descontinuadas (408,4)
Fluxo de Caixa de Financiamento (2.631,6)
Caixa da operacgao descontinuada (394,1)
Movimentagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 581,0
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 13.417,0
Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa (76,8)
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 13.921,2

1T 25'26
(abr-jun)

(1.995,3)
1.796,5
140,5

405,7

(559,3)
2.524,2
281,9
4.589,5
(790,8)
(1.028,7)
63,0
217,1
(1.451,0)
(7.838,4)
54,8
(176,4)
(1.275,2)
(12.225,6)
(98,8)
(9.730,2)
(247,4)
(9.977,6)
(1.454,8)
65,0
(0,3)
(1.390,1)
(127,5)
(1.517,6)
6.514,7
(540,5)
(442,6)
(1,0)
(1.208,2)
33
4.325,7
138,7
4.464,4
(7.030,8)
21.721,4
(94,3)
14.596,3

AMARCA SHELL
E LICENCIADA
PARA A RAIZEN

Var. %

-58,2%
2,8%
12,6%

-84,2%

n/a
-71,3%
>100%
20,9%

n/a
-92,2%
77,0%
>100%
33,1%
-99,0%

n/a

n/a
-91,6%

-96,7%
-35,7%
n/a
n/a
n/a
-35,0%
81,5%
>100%
-38,6%
n/a
-48,2%

n/a
21,9%
-46,6%

n/a

n/a
-43,1%

n/a

n/a
n/a
n/a
n/a

n/a
-38,2%
-18,6%
-4,6%
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Anexo XI — Balango Patrimonial

R$ MM 1T 26'27 4T 25'26 Var. %
Caixa e equivalentes de caixa (Inclui titulos e valores mobiliarios) 13.992,7 13.625,9 2,7%
Instrumentos financeiros derivativos 2.244,5 4.719,4 -52,4%
Contas a receber de clientes 4.597,2 6.605,7 -30,4%
Estoques 6.552,4 8.938,3 -26,7%
Imposto sobre a renda e contribuicdo social a recuperar 1.245,9 1.421,3 -12,3%
Imposto sobre a renda e contribuicdo social diferidos - 195,9 n/a
Impostos a recuperar 11.768,4 12.815,8 -8,2%
Partes relacionadas 1.407,6 1.787,0 -21,2%
Ativos bioldgicos 1.091,4 1.276,8 -14,5%
Investimentos 1.593,1 1.550,4 2,8%
Imobilizado 22.109,7 29.492,1 -25,0%
Intangivel 3.775,4 4.369,4 -13,6%
Outros créditos 25.276,3 18.611,5 35,8%

Total do ativo 95.654,6 105.409,5 -9,3%
Empréstimos e financiamentos 68.971,6 68.931,2 0,1%
Instrumentos financeiros derivativos 1.621,6 6.846,8 -76,3%
Fornecedores 3.759,5 7.689,8 -51,1%
Ordenados e salarios a pagar 841,0 1.014,9 -17,1%
Imposto sobre a renda e contribuigdo social a pagar 34,2 77,6 -55,9%
Tributos a pagar 616,3 902,7 -31,7%
Dividendos a pagar 19,6 19,6 0,0%
Partes relacionadas 4.230,1 4.859,1 -12,9%
Outras obrigagGes 26.163,9 23.342,8 12,1%

Total do passivo 106.257,8 113.684,5 -6,5%

Total do patrimoénio liquido (passivo a descoberto) (10.603,2) (8.275,0) 28,1%

Total do passivo e patrimonio liquido (passivo a descoberto) 95.654,6 105.409,5 -9,3%
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1.

1.1

Contexto Operacional

A Raizen S.A. ("Companhia” ou “Raizen”), € uma Companhia de capital aberto na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), listada no segmento “Nivel 2 de Governanca Corporativa”, sob o
simbolo “RAIZ4". A Raizen é uma sociedade andnima de prazo indeterminado, constituida
segundo as leis do Brasil, com sede e foro na Avenida Afonso Arinos de Melo Franco, n° 222,
Bloco 2, sala 321, Barra da Tijuca, na cidade do Rio de Janeiro (RJ), Brasil. A Companhia é
indiretamente controlada em conjunto pela Shell PLC (“Shell”) e Cosan S.A. ("Cosan”).

A Companhia e suas controladas ("Consolidado") tém como atividades preponderantes: (i)
distribuicdo e venda de combustiveis fésseis e renovaveis; (ii) producdo e venda de
lubrificantes automotivos e industriais; (iii) refino de petroleo; (iv) desenvolvimento de
tecnologia em escala global, relativas a producao de agucar, etanol e novas fontes de
energia; (v) producdo, trading e comércio de etanol, aclcar e bioenergia; (vi)
desenvolvimento de projetos de geragao de energia elétrica a partir de fontes renovaveis; e,
(vii) participacao societaria em outras sociedades.

O plantio de cana-de-agucar (principal fonte de matéria-prima para a producdo de etanol,
acUcar e bioenergia), requer um periodo de 12 a 18 meses para maturacao e o periodo de
colheita inicia-se, geralmente, entre os meses de abril e maio de cada ano e termina, em
geral, entre os meses de novembro e dezembro, periodo em que também ocorre a producao
de etanol, aclcar e bioenergia nas usinas da Companhia.

A comercializacdao da producdo ocorre durante todo o ano e esta sujeita a tendéncias
sazonais baseadas no ciclo de crescimento da cana-de-aclcar em sua regido de atuagdo,
bem como condicdes de demanda nos mercados-alvo, gerando certas flutuagdes nos
estoques e no suprimento desta matéria-prima por impacto de condigdes climaticas
adversas.

Em fungdo de seu ciclo de produgao, o exercicio social da Companhia tem inicio em 1° de
abril e termina em 31 de marco de cada ano.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026, a Companhia apresentou
prejuizo de R$ 1.723.461 (Controladora) e R$ 1.641.604 (Consolidado), patrimonio liquido
negativo de R$ 11.162.283 (Controladora) e R$ 10.603.231 (Consolidado) e capital circulante
liguido negativo de R$ 13.773.091 (Controladora) e R$ 50.386.115 (Consolidado).
Adicionalmente, conforme demonstracOes financeiras anuais, desde o Ultimo exercicio,
observou-se consumo relevante de caixa livre, aumento significativo dos niveis de
alavancagem financeira e rebaixamento dos ratings corporativos da Companhia pelas
principais agéncias nacionais e internacionais (Nota 4.13 das demonstracdes financeiras
anuais), bem como o descumprimento de determinados covenants nao financeiros (Nota
20.8 das demonstragdes financeiras anuais). Adicionalmente, a Companhia protocolou, em
11 de marco de 2026, o pedido de recuperacao extrajudicial, cuja efetivacao esta sujeita ao
cumprimento de condicOes precedentes apresentadas no Plano homologado, conforme
divulgado na Nota 1.1.1.

Esses fatores indicam a existéncia de incerteza relevante relacionada a continuidade
operacional da Companhia.

Avaliacao da Administragao sobre continuidade operacional

Desde novembro de 2024, a Companhia vem implementando iniciativas voltadas a
simplificacdo organizacional, eficiéncia operacional e otimizacdo da estrutura de capital. Tais
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iniciativas incluem a racionalizacao do portfdlio, venda de ativos, redugdo de investimentos,
além da reestruturacdo de dividas financeiras no contexto da recuperagado extrajudicial.

A avaliagdo da Administragao sobre a continuidade operacional considerou, entre outros
fatores, (i) a manutengao das operagdes regulares da Companhia, (ii) a execucao do plano
de desinvestimento de ativos ndo estratégicos e a (iii) implementacdo das medidas de
reestruturacao previstas.

A avaliagdo da Administracdo sobre continuidade operacional considerou eventos e
circunstancias conhecidos até 12 de agosto de 2026, data de aprovagao destas informacoes
contabeis intermediarias.

Com base nessa avaliagdao, a Administracdao concluiu que a premissa de continuidade
operacional permanece apropriada para a elaboracao das informacOes contabeis
intermediarias em 30 de junho de 2026, conforme previsto no IAS 1/CPC 26 — Apresentagao
das Demonstracdes Contabeis.

Plano de Recuperacao Extrajudicial (“Plano”)

No exercicio findo em 31 de margo de 2026, a Companhia comunicou ao mercado que, como
resultado da avaliacdo de alternativas econémico-financeiras voltadas a reducdo de sua
alavancagem e ao equacionamento de sua estrutura de capital, protocolou, em 11 de margo
de 2026, pedido de recuperacgao extrajudicial, nos termos da Lei n® 11.101/05 (“"LFR").

Em 12 de marco de 2026, o Juizo da 32 Vara de Faléncias e Recuperacbes Judiciais da
Comarca de Sao Paulo deferiu o processamento do Plano da Companhia e determinadas
controladas.

A decisao: (i) ratificou a suspensao, pelo prazo de 180 dias, de todas as agdes e execugoes
contra a Companhia em relacdo aos créditos abrangidos pelo Plano, incluindo a suspensao
da exigibilidade de principal, juros e demais encargos durante esse periodo; e (ii) concedeu o
prazo de 90 dias para que a Companhia demonstrasse o alcance de quérum necessario para
homologagao do Plano.

O Plano foi consensualmente estruturado entre a Raizen e seus principais credores
financeiros quirografarios, com o objetivo de assegurar um ambiente juridico estavel,
protegido e adequado para a negociacao e implementacdo da reestruturacdo de suas dividas
financeiras.

O Plano possui escopo estritamente financeiro e ndo abrange as dividas e obrigaces da
Companhia e de suas controladas com clientes, fornecedores, revendedores, empregados e
demais parceiros de negdcios, essenciais para a conducdo de suas operacles, as quais
permanecem vigentes e continuam sendo cumpridas normalmente, nos termos dos
respectivos contratos.

Em 5 de junho de 2026, conforme Fato Relevante divulgado naquela data, a Companhia
submeteu seu Plano no ambito do referido processo, o qual contou com a adesao relevante
de 75,45% dos credores dos créditos financeiros quirografarios abrangidos, cujo valor total é
de R$ 64,7 bilhdes, atendendo os requisitos do artigo 163 da LFR.

Em 12 de junho de 2026, conforme Comunicado ao Mercado divulgado naquela data, a
Companhia informou que recebeu e protocolou novas adesdes que elevaram o percentual de
apoio ao Plano para 80,15% dos créditos reestruturados.
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Em 30 de julho de 2026, foi homologado o Plano, com adesao de 81,6% dos credores
financeiros quirografarios, a homologacao conferiu eficacia as condicoes renegociadas com
os credores abrangidos pelo Plano, fortalecendo a estrutura de capital e a posicao de liquidez
da Companhia. A homologacdo ndo gerou impactos financeiros ou contabeis em 30 de junho
de 2026, uma vez que o Plano permanece sujeito ao cumprimento de condigdes
precedentes.

Principais termos do Plano
Os principais termos e condigdes apresentados no Plano incluem, entre outros:

e Aumento de capital de até R$ 3,5 bilhdes na conclusdo da transacao, ao preco de R$ 0,25
por acao, a ser realizado pelo acionista Shell e o potencial aporte adicional de até R$ 500
milhOes a ser realizado pela Aguassanta ParticipagOes S.A.;

e Conversao de 45% dos créditos reestruturados em participagdo acionaria, por meio de Units
que serdo compostas por uma acao ordinaria e uma acdo preferencial, ao preco de emissao
de R$ 0,50 por Unit, sendo o valor de referéncia R$ 0,25 por acdo, com emissao de Units
compostas por uma agao;

e Definicdo de novas condicdes financeiras para a divida renegociada, sendo prevista
remuneracdo: (i) baseada em CDI acrescido de spread para as dividas em moeda nacional; e
(ii) taxas pré-fixadas para as dividas em moeda estrangeira. As novas condicdes preveem
pagamento de juros semestral, garantias e covenants tipicos de instrumentos high-yield.

e Extensao dos prazos de vencimento das dividas para periodos entre 2032 e 2035, conforme
entidade emissora;

e Possibilidade de pré-pagamento das dividas reestruturadas, a critério da Companhia, sem
incidéncia de prémio;

e Manutencdo do contrato de licenca de uso da marca Shell, sujeito a renegociacdo de
determinados termos; e

e Para determinados credores, o plano apresenta alternativas (i) de liquidacao com aplicagao
de descontos sobre os valores devidos ou (ii) pagamento antecipado em dinheiro, sujeito a

limite global agregado de aproximadamente R$ 150 milhdes, conforme estabelecido nos
termos do Plano.

Condicoes precedentes

As condicdes precedentes para implementagao do Plano sao:

e Celebracdo de transagdo tributaria (conforme definido no item 1.1.144 do Plano divulgado ao
mercado) envolvendo determinados passivos federais, como condicdao precedente para a
conclusao da reestruturacao;

e Acordo sobre plano de desinvestimentos de ativos nao estratégicos;

e Acordo sobre obrigacdes de reembolsaveis com os acionistas; e

e Reorganizagdo societaria, incluindo a separagdao da Companhia entre “Raizen Energia” e
“Raizen Combustiveis”, com prazo previsto para conclusao até 31 de dezembro de 2027.

A implementacao do Plano, incluindo o prazo estimado para sua conclusdao, permanece
sujeita a incertezas e dependera do atendimento das condigOes precedentes estabelecidas,
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(a)

podendo se estender até 31 de marco de 2027, conforme previsto nos documentos da
reestruturacao.

Os impactos contabeis decorrentes desses termos serdo reconhecidos até a data da
implementacao do Plano.

Impactos nas informacgodes contabeis intermediarias

Neste contexto, as informagOes contabeis intermediarias refletem impactos relevantes e nao
usuais, os quais ja foram reconhecidos no exercicio social findo em 31 de margo de 2026,
incluindo, entre outros:

Reclassificacao para o passivo circulante das dividas abrangidas no Plano e de dividas com
clausulas de vencimento cruzado ("cross default") para os quais nao houve obtencdo de
dispensa ("waiver") até a data-base (Nota 20 das demonstracoes financeiras anuais);

Reconhecimento de despesas financeiras, relacionadas a amortizacdo antecipada de custos
de transacao e encargos financeiros (Nota 31);

Reconhecimento de variacdo monetaria e cambial de determinados passivos financeiros, que
tiveram a liquidacdo das posigOes de derivativos que foram incluidos no Plano (Nota 31); e

Reconhecimento de efeitos decorrentes do encerramento de transagdes de hedge accounting
(Nota 4.11 das demonstracdes financeiras anuais e 4.10 das informagles contabeis
intermedidrias).

Julgamento sobre incerteza relevante relacionada a continuidade operacional

Os eventos e condigdes acima descritos indicam a existéncia de incerteza relevante, que
pode levantar duvida significativa quanto a continuidade operacional da Companhia, uma vez
que a realizagdo do pressuposto de continuidade operacional depende substancialmente do
éxito dos planos da Administracdo, cujos desfechos ndo dependem integralmente da
Companhia.

Conforme divulgado nas Demonstragdes financeiras de 31 de marco de 2026, a Companhia
revisitou os julgamentos aplicaveis as premissas relevantes utilizadas nos testes de
recuperabilidade de determinados ativos e reconheceu provisdes adicionais de perdas por
reducao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros, incluindo imobilizado, agio e tributos
diferidos (Notas 15, 16, 21 e 31 das demonstracoes financeiras anuais), bem como constituiu
provisdes para perdas na realizacdo de créditos tributarios (Nota 10 das demonstracoes
financeiras anuais).

Essa conclusao devera ser reavaliada a medida que houver maior grau de definicdo quanto a
implementacdo do Plano de Recuperagdo Extrajudicial, cuja efetivacdo esta sujeita ao
cumprimento de condicdes precedentes previstas até 31 de marco de 2027.

Principais transacgoes ocorridas no periodo findo em 30 de junho de 2026
Reciclagem de portfélio de negdcios

No periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026, a Companhia deu continuidade as
iniciativas de otimizacdo de seu portfélio de ativos e de sua estrutura de capital, por meio da
implementacdo de transacOes estratégicas com foco na geracao de valor e simplificacdo de
portfolio.
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2.1

No periodo findo em 30 de junho de 2026, a Administracdo concluiu que a operagao da
Raizen Argentina atende aos critérios estabelecidos no CPC 31/IFRS 5 para classificagdo
como operacao descontinuada, uma vez que se encontra classificada como mantida para
venda e representa uma importante linha de negdcio e area geografica de operacdes da
Companhia. Dessa forma, os ativos e passivos relacionados a essa operacao Ssao
apresentados como mantidos para venda, e seus resultados sao divulgados separadamente
como operagao descontinuada nas demonstragdes financeiras. Informagdes adicionais sobre
a transacao e seus respectivos impactos contabeis estao apresentadas na nota 12.3.a.

Discussao sobre Leis Complementares n® 192/22 e 194/22

Em continuidade ao julgamento iniciado em 12 de novembro de 2025, o Superior Tribunal de
Justica ("STJ”) retomou, em 10 de junho de 2026, a analise do Tema Repetitivo n® 1.339,
que discute o direito a manutengdo de créditos de PIS e COFINS no regime monofasico
aplicavel ao setor de combustiveis.

Na sessao realizada, foi mantida a proposta de tese apresentada pelo Ministro Relator no
sentido de que comerciantes varejistas de combustiveis nao teriam direito a obtencao ou
manutencao de créditos relacionados a aquisicdo de combustiveis no periodo de vigéncia das
Leis Complementares n© 192/2022 e n° 194/2022.

Até a presente data, o julgamento ndo foi definitivamente concluido, podendo sofrer
alteragOes até a fixacado final da tese. A Companhia continuard acompanhando a evolugdo do
tema e avaliara oportunamente eventuais impactos em suas demonstragdes financeiras.

Apresentacao das informagoes contabeis intermediarias e principais
politicas contabeis

Base de preparacao

As informagbes contabeis intermediarias condensadas, individuais e consolidadas
("InformagOes contabeis intermediarias") foram elaboradas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 — Demonstragao intermediaria e com a norma internacional de contabilidade
IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board
("IASB"), e estao apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios CVM, aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais —
ITR.

A apresentacao da Demonstracdo do Valor Adicionado ("DVA”) intermediaria, individual e
consolidada, é exigida pela legislacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios
estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado. As
normas IFRS (International Financial Reporting Standards) ndo exigem a apresentagao dessa
demonstragao; portanto, ela é apresentada como informacdo suplementar as informagoes
contabeis intermediarias.

Estas informacdes contabeis intermediarias devem ser lidas em conjunto com as
demonstracOes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio
findo em 31 de marco de 2026 (“demonstragdes financeiras anuais”). Elas ndo incluem todas
as informagOes exigidas para um conjunto completo de demonstracdes financeiras
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards).
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Determinadas informacOes selecionadas foram incluidas para apresentar os principais
eventos e transagdes ocorridas, demonstrando as mudancas na posicao financeira e
desempenho das operacoes da Companhia desde a publicagdo das demonstragdes
financeiras anuais de 31 de marco de 2026.

Estas informacdes contabeis intermediarias, foram elaboradas utilizando as mesmas bases de
preparacao e politicas contabeis adotadas na elaboracao das demonstragbes financeiras de
31 de margo de 2026, exceto pela Nota 3, Informacdo por Segmento.

Estas informacdes contabeis intermediarias sao apresentadas em Real (R$), moeda que é a
moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma. As informacOes contabeis de cada
controlada incluida na consolidacao da Companhia, e aquelas utilizadas como base para
avaliacdo de investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo preparadas com
base na moeda funcional de cada sociedade.

Na preparacdao destas informagGes contabeis intermediarias, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao das politicas contabeis da
Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas, despesas, ganhos e
perdas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas
sao revisadas de forma continua e ndo sofreram alteragOes relevantes na preparacao destas
informacdes contabeis intermediarias em relacdao as demonstracdes financeiras de 31 de
marco de 2026.

As informagdes contdbeis intermedidrias evidenciam todas as informagOes relevantes
préprias e, somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracao
em sua gestao.

A emissdo destas informacdes contabeis intermediarias foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em 12 de agosto de 2026.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas informacdes contabeis intermediarias sdo apresentadas em Real (“R$”), moeda
funcional da Companhia e de suas controladas que atuam no Brasil. A moeda funcional das
controladas que atuam em ambiente econémico internacional é o ddlar norte-americano
("US$"). Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma.

As informacdes contabeis intermediarias de cada controlada incluida na consolidacdo da
Companhia, e aquelas utilizadas como base para a avaliacdo de investimentos pelo método
de equivaléncia patrimonial sao preparadas com base na moeda funcional de cada
sociedade. Para as controladas localizadas no exterior, os seus ativos e passivos foram
convertidos para R$ pela taxa de cambio do fechamento do periodo e os resultados foram
apurados pela taxa média mensal durante o periodo. Os efeitos de conversdo para R$ estdo
registrados no patriménio liqguido da Companhia, em outros resultados abrangentes (Efeito
de conversdao de moeda estrangeira).

2.3 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacdo destas informagGes contabeis intermediarias, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdao das politicas contabeis da
Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas, despesas, ganhos e
perdas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e ndo sofreram
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Base de consolidacao

Distribuigdo de combustiveis - Brasil
Blueway Trading Importagdo e Exportacdo S.A. (“Blueway”)

Centroeste Distribuigdo de Derivados de Petroleo S.A. (“Centroeste

Distribuigdo”)
Petrdleo Sabba S.A. (“Sabba”)
Raizen Mime Combustiveis S.A. (“Raizen Mime")

Raizen Servigos e ParticipagGes S.A. (“Raizen Servigos e Participagdes”)

Raizen Solugdes de Pagamento S.A. ("Payly")
Raizen Trading DMCC

Rede Integrada Centro Norte e Nordeste de Conveniéncias Ltda. ("Rede Integrada
Rede Integrada Sul de Conveniéncias Ltda. ("Rede Integrada Sul")

RZ Conveniéncias Brasil Ltda.
RZ Gestdo de Conveniéncia e Servigos Ltda.
Distribuicdo de combustiveis - Argentina
Raizen Argentina S.A.
Raizen Energina S.A.
Deheza S.A.I.C.F.e.l
Estacion Lima S.A.
EAB
Raizen Energia S.A. ("RESA")
Benélcool Aclicar e Alcool Ltda.
Bioenergia Barra Ltda. (“Bio Barra”)
Bioenergia Caarap6 Ltda.
Bioenergia Gasa S.A.
Bioenergia Maracai Ltda.
Bioenergia Taruma Ltda.
Raizen Asia PTe Ltd.
Raizen Biomassa S.A.
Raizen Biotecnologia S.A.
Raizen Caarapé Aclicar e Alcool Ltda.
Raizen Fuels Finance S.A. (“Raizen Fuels”)
Raizen GD Ltda. (3)
Raizen International Universal Corp.
Raizen North America, Inc.
Raizen Trading Colombia S.A.S. (2)
Raizen Trading LLP (“Raizen Trading”)
Raizen Trading Netherlands BV
Raizen Trading S.A.
Ethos Ergon Global Holdings PTE Ltd.
Ethos Sustainable Solutions PTE Ltd.
Raizen-Geo Biogas S.A. (“Biogas”) (1)
Raizen Comercializadora de Gas Ltda. (1)
RWHXE Participagdes S.A.
RZ Agricola Caarapo Ltda.
Raizen Power Comercializadora de Energia Ltda. ("Raizen Power")
Raizen-Geo Biogas Costa Pinto Ltda.
CGB Santos Energia Ltda.
Raizen Centro-Sul S.A.
Raizen Centro-Sul Paulista S.A.
Geragdo Bioeletricidade Santa Candida I S.A. (“Santa Candida 1”)

Versdo : 1

alteragOes relevantes na preparacao destas informacdes contabeis intermediarias em relacao
as demonstrag0es financeiras anuais de 31 de margo de 2026.

As informacdes contabeis intermediarias incluem as informacdes financeiras da Raizen e das
suas controladas. As controladas diretas e indiretas estao listadas a seguir:

30.06.2026 31.03.2026
Direta Indireta Direta Indireta
100% - 100% -
89% - 89% -
80% - 80% -
76% - 76% -
100% - 100% -
100% - 100% -
100% - 100% -
96% - 96% -
91% - 91% -
100% - 100% -
100% - 100% -
- 100% - 100%

- 100% - 100%

- 100% - 100%

- 100% - 100%
100% - 100% -
- 100% - 100%

- 100% - 100%

- 100% - 100%

- 100% - 100%

- 100% - 100%

- 100% - 100%

- 100% - 100%

- 82% - 82%

- 100% - 100%

- 100% - 100%

- 100% - 100%

- - - 100%

- 100% - 100%

- 100% - 100%

- - - 100%

- 100% - 100%

- 100% - 100%

- 100% - 100%

- 100% - 100%

- 100% - 100%

- 97% - 92%

- 100% - 100%

- 100% - 100%

- 100% - 100%

- 100% - 100%

- 100% - 100%

- 100% - 100%

- 100% - 100%

- 100% - 100%

- 100% - 100%
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Raizen Comercializadora de Energia Ltda.

Bioenergia Gasa Holding S.A. ("Bio Gasa Holding”)

Dunamis Projetos de Energia Fotovoltaica SPE S.A. ("Dunamis")
Tamara Energia e ParticipagOes S.A. ("Tamara")

UFV Brasilia DF GD Ltda. (4)

CGS Alagoas Energia Ltda. (4)

Bio Polaris Energia Locagdes de Maquinas e Equipamentos Industriais III Ltda. (3)
Q)

Polaris IV Energia Ltda. (4)

Polaris V Energia Ltda. (4)

Polaris VI Energia Ltda. (4)

Polaris VIII Energia Ltda. (4)

Polaris IX Energia Ltda. (4)

Polaris XI Energia Ltda. (4)

Polaris XIII Energia Ltda. (4)

UFV Aurora 2 Ltda. (4)

UFV Aurora 5 Ltda. (4)

UFV Aurora 7 Ltda. (4)

UFV Aurora 8 Ltda. (4)

UFV Senador EI6i RN GD Ltda. (4)

UFV Sdo Mateus ES GD Ltda. (anteriormente denominada UFV Sao Luis
do Curu 2 CE GD Ltda. (4)

UFV Sdo Gongalo CE GD Ltda. (3) (4)
UFV Arcoverde PE GD Ltda. (4)
UFV Passira PE GD Ltda. (4)

UFV Cabeceiras GO GD Ltda. (anteriormente denominada UFV Buriti dos
Lopes PI GD Ltda. (4)

UFV Guararapes SP GD Ltda. (4)

UFV Dom Marcolino RN GD Ltda (anteriormente denominada UFV Candiba BA GD
Ltda.) (4)

UFV Penedo AL GD Ltda. (4)

UFV Caxambu SP GD Ltda. (3) (4)

UFV Monsenhor Tabosa CE GD Ltda. (4)

UFV Cristalina GO GD Ltda. (4)

UFV Valenga RJ GD Ltda. (4)

UFV Cotia SP GD Ltda. (4)

Conceigao do Araguaia PA GD Ltda. (4)

UFV Embu-Guacu SP GD Ltda. (4)

UFV Euclides da Cunha BA GD Ltda. (4)

UFV Novo Repartimento PA GD Ltda. (4)
UFV Quatis RJ GD Ltda. (4)

UFV Riolandia SP GD Ltda. (4)

UFV Cachoeira BA GD Ltda. (4)

UFV Feira de Santana BA GD Ltda. (4)

UFV Artur Nogueira SP GD Ltda. (4)

Raizen Soba Agroindustrial Ltda. (4)

Raizen GD Ativos Ltda. (3) (4)

Raizen Egito Agricola 8 Ltda. (4)

Raizen Ipé Agroindustrial Ltda. (4)

Raizen Rubi Benalcool Agroindustrial Ltda. (4)
Raizen Rubi Destivale Agroindustrial Ltda. (4)
Raizen Falcdo Agroindustrial Ltda. (4)
GOSOLAR UFV I SPE S.A. (3) (4)

GOSOLAR UFV IV SPE S.A. (4)

HP2 SOLAR SPE S.A. (5) (4)

RCL3X FIAGRO - Direitos Creditdrios Responsabilidade Limitada (“FIAGRO")

Versdo : 1

30.06.2026 31.03.2026
Direta Indireta Direta Indireta
- 100% - 100%
- 53% - 53%
- 1% - 1%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 55% - 55%
- - - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
N - - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- - - 100%
- 100% - -
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- - - 100%
- 100% - 100%
- 100% - -
- 100% - -
- 100% - -
- 100% - -
- - - 67%
- 67% - 67%
- 35% - 67%
- 100% - 100%

Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026, a empresa foi descontinuada.

Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026, a controlada direta RESA passou a ter 96,86% de participagdo societdria na
empresa Biogas.
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(a)

(i)

(b)

Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026, as empresas foram vendidas.
Empresas constituidas para fins de suporte ao processo de venda do negdcio de Geragdo Distribuida e reciclagem de portfolio.

Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026, em decorréncia de reestruturagdo societdria entre as investidas da Companhia, a
participagdo da Polaris IX Energia Ltda. na HP2 SOLAR SPE S.A. foi alterada de 67,00% para 34,56%.

Os investimentos em controladas sao integralmente consolidados a partir da data da
aquisicdo do controle e continuam a ser consolidados até a data em que esse controle deixar
de existir.

As demonstracdes financeiras das controladas sao elaboradas na mesma data-base de
divulgacdo da Raizen. As politicas contabeis sdo utilizadas de forma consistentes e, quando
necessario, ajustes sao efetuados para alinhar as politicas contabeis com as adotadas pela
Companhia.

Os saldos e as transagOes oriundas das operagdes entre as controladas diretas e indiretas
tais como receitas, despesas e resultados nao realizados sao totalmente eliminados.

Reapresentacoes do periodo comparativo

A Companhia procedeu com a reapresentagao de determinadas rubricas das Informagdes por
segmento, Demonstracoes dos resultados ("DRE"), DemonstracOes dos fluxos de caixa
("DFC") e Demonstracoes do valor adicionado ("DVA") referentes ao periodo de trés meses
findo em 30 de junho de 2025, a fim de manter a comparabilidade com os valores do
periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026. A reapresentacdo resultou nas
seguintes reclassificagdes de valores anteriormente apresentados:

Informagoes por segmento

Resultado operacional por segmento - apresentacao da rubrica "Despesas gerais e
administrativas" e "Resultado da equivaléncia patrimonial", que agora estdo sendo
apresentadas como "Segmentos reportaveis" de EAB e Distribuicdo de Combustiveis (Nota
3.1), sendo que anteriormente eram apresentadas como "Outros segmentos".

Ativos operacionais por segmento - apresentacao somente das "operagdes
continuadas" (Nota 3.2).

DRE e DFC

No periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026, a Companhia passou a apresentar
as informac0es da sua investida Raizen Argentina como operagao descontinuada, conforme
mencionado na Nota 12.3.a. Sendo assim, a Companhia reapresentou o seu DRE e DFC
relativos ao periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025, conforme detalhamento a
seguir:
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(i) DRE
Consolidado (2)
Abril a
Junho/2025
Reportado Ajustes (1) Reapresentado
Receita operacional liquida 54.217.561 (4.732.030) 49.485.531
Custos dos produtos vendidos e dos servigos
prestados (52.122.850) 4.283.113 (47.839.737)
Lucro bruto 2.094.711 (448.917) 1.645.794
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (1.415.305) 338.797 (1.076.508)
Gerais e administrativas (652.769) 80.180 (572.589)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 221.205 (65.515) 155.690
Resultado da equivaléncia patrimonial (60.311) - (60.311)
(1.907.180) 353.462 (1.553.718)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e do imposto
sobre a renda e da contribuigdo social 187.531 (95.455) 92.076
Resultado financeiro
Despesas financeiras (2.189.975) 109.852 (2.080.123)
Receitas financeiras 927.079 (4.074) 923.005
Variagbes cambiais, liquidas 1.398.942 (12.438) 1.386.504
Efeito liquido dos derivativos (2.316.788) - (2.316.788)
(2.180.742) 93.340 (2.087.402)
Prejuizo antes do imposto sobre a renda
e da contribuicdo social (1.993.211) (2.115) (1.995.326)
Imposto sobre a renda e contribuigdo social
Corrente (148.505) 4.340 (144.165)
Diferido 297.830 54.690 352.520
149.325 59.030 208.355
Prejuizo do periodo das operacbes continuadas (1.843.886) 56.915 (1.786.971)
Prejuizo do periodo da operagdo descontinuada - (56.915) (56.915)
Prejuizo do periodo (1.843.886) - (1.843.886)
Atribuivel aos:
Acionistas controladores (1.846.241) - (1.846.241)
Acionistas nao controladores 2.355 - 2.355
(1.843.886) - (1.843.886)
Prejuizo do periodo atribuivel aos acionistas controladores,
provenientes de:
Operagdes continuadas (1.846.241) 56.915 (1.789.326)
Operagdes descontinuadas - (56.915) (56.915)
(1.846.241) - (1.846.241)
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Reapresentacdo dos saldos relacionados aos resultados do periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025 da investida
Raizen Argentina como operacdo descontinuada, conforme mencionado na Nota 12.3.a.

Para a Controladora, a reapresentacdo refere-se aos saldos de equivaléncia patrimonial do periodo de trés meses findo em 30
de junho de 2025 sobre a investida Raizen Argentina, sendo realocados entre as rubricas "Resultado da equivaléncia

patrimonial" e "Prejuizo do periodo da operacdo descontinuada".

DFC

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto sobre a renda e contribuigdo social
Ajustes de:
Depreciagdo e amortizagdo (Nota 29.1)
Amortizagdo de ativos de contratos com clientes (Notas 13.1 e 28.1)

Perda decorrente de mudanga no valor justo dos ativos bioldgicos, liquida de
realizagdo (Notas 9.1 e 29.1)

Ganho por compra vantajosa, liquido (Nota 30)

Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 14.2)

Perda (ganho) nas baixas do ativo imobilizado (Nota 30)

Reversdo de perda estimada em imobilizado e intangivel (Nota 30)
Juros, variagBes monetarias e cambiais, liquidos

Mudanga no valor justo de instrumentos financeiros passivos (Notas 11.1.b, 19.5

e31)

Perda com instrumentos financeiros derivativos, liquida

Resultado de operagdes com créditos de descarbonizagdo (CBIO)
Reconhecimento de créditos fiscais extemporaneos, liquido de débitos
Mudanga no valor justo dos estoques - Hedge de valor justo (Nota 8.2)
Outros

Variagdo dos ativos e passivos

Contas a receber de clientes

Estoques

Compra de CBIO

Adiantamentos a fornecedores

Caixa restrito

Pagamentos de ativos de contratos com clientes

Instrumentos financeiros derivativos

Partes relacionadas

Fornecedores

Convénios

Adiantamentos de clientes

Tributos a recuperar e a pagar, liquidos

Ordenados e salarios a pagar

Outros, liquidos

Pagamento de imposto sobre a renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais continuadas
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais descontinuadas
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Resgates de (aplicagdes em) titulos e valores mobiliarios, liquidos
AdigGes ao investimento (Nota 14.2)
Adig0es aos ativos bioldgicos
Aquisicdo de ativos imobilizado e intangivel
Caixa recebido na alienagao de ativos mantidos para venda
Caixa recebido na alienagao de ativo imobilizado
Mutuos concedidos a coligadas, liquidos de recebimentos

Consolidado (2)

Abril a

Junho/2025

Reportado Ajustes (1) Reapresentado
(1.993.211) (2.115) (1.995.326)
2.011.595 (215.014) 1.796.581
147.429 (6.956) 140.473
405.711 - 405.711
(58.391) - (58.391)
60.311 - 60.311
4.909 (9.326) (4.417)
(17.754) (17.754)

(473.684) (85.617) (559.301)
170.803 - 170.803
2.524.212 - 2.524.212
84.164 - 84.164
(12.071) - (12.071)
22.218 - 22.218
22.858 14.151 37.009
(766.776) (24.014) (790.790)
(48.006) 110.979 62.973
(86.672) - (86.672)
(500.670) 8.480 (492.190)
217.146 - 217.146
(161.642) 7.875 (153.767)
54.810 - 54.810
(163.824) (595.490) (759.314)
(1.373.813) 414.990 (958.823)
(7.838.374) - (7.838.374)
(1.036.464) 7.714 (1.028.750)
(667.490) 491.050 (176.440)
155.989 86.479 242.468
(579.835) 61.930 (517.905)
(98.821) - (98.821)
(9.977.589) 247.362 (9.730.227)
- (247.362) (247.362)
(9.977.589) - (9.977.589)
9.082 (7.071) 2.011

(361) - (361)
(449.255) - (449.255)
(1.140.161) 134.670 (1.005.491)
44.659 - 44.659
20.392 (93) 20.299
(2.000) - (2.000)
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Consolidado (2)

Abril a
Junho/2025
Reportado Ajustes (1) Reapresentado
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos das operagbes continuadas (1.517.644) 127.506 (1.390.138)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de investimentos das operagdes
descontinuadas - (127.506) (127.506)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (1.517.644) - (1.517.644)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagdes de empréstimos e financiamentos de terceiros, liquidas dos gastos 8.669.531 (2.154.805) 6.514.726
Pagamentos de principal de empréstimos e financiamentos de terceiros (Nota
19.4) (2.395.000) 1.854.549 (540.451)
Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos de terceiros (Nota
19.4) (512.724) 70.156 (442.568)
Pagamentos de principal de passivo de arrendamento de terceiros (Nota 18.2) (1.061.747) 78.453 (983.294)
Pagamentos de juros sobre passivo de arrendamento de terceiros (Nota 18.2) (146.156) 10.799 (135.357)
Pagamentos de principal de passivo de arrendamento de partes relacionadas
(Nota 11.1.f) (78.684) - (78.684)
Pagamentos de juros sobre passivo de arrendamento de partes relacionadas
(Nota 11.1.f) (10.831) - (10.831)
Recebimentos de juros PPEs de partes relacionadas 2.133 2.133
Pagamentos de dividendos e JCP (958) - (958)
Integralizagdo de capital por acionistas ndo controladores 956 - 956
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamentos das operagdes
continuadas 4.464.387 (138.715) 4.325.672
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamentos das operacdes
descontinuadas - 138.715 138.715
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamentos 4.464.387 - 4.464.387
Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa (94.267) - (94.267)
Acréscimo (decréscimo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido (7.125.113) - (7.125.113)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo (Nota 5.1) 21.721.393 - 21.721.393
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo (Nota 5.1) 14.596.280 - 14.596.280
1) Reapresentacdo dos saldos relacionados aos resultados do periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025 da investida
Raizen Argentina como operacdo descontinuada, conforme mencionado na Nota 12.3.a.
2) Para a Controladora, a reapresentacdo refere-se aos saldos de equivaléncia patrimonial do periodo de trés meses findo em 30

de junho de 2025 sobre a investida Raizen Argentina, sendo realocados entre as rubricas "Prejuizo antes do imposto de renda e
contribuigdo social" e "Resultado da equivaléncia patrimonial".

(c) DVA

(i) Apresentacao da rubrica de ativos construidos para uso préprio, referente a planta portadora
e imobilizado em andamento, que agora inclui os ativos que tem por caracteristica a
construgao com recursos proprios.

(i) Correcao referente aos valores de INSS, anteriormente apresentados na rubrica de “Pessoal
— Remuneracao direta”, passando a ser apresentados na rubrica de “Impostos, taxas e
contribuicdes — Federais e no exterior”. Adicionalmente, devido a natureza dos valores
referente a impostos federais que constavam na rubrica “Tributos fiscais diferidos”, houve a
eliminagdo, e consequente incorporacao, para a rubrica de “Impostos, taxas e contribuicdes
— Federais e no exterior”.

(iii) Deducao dos montantes relacionados ao segmento "Distribuicdo de Combustiveis -

Argentina", o qual foi classificado como operacao descontinuada durante o periodo de trés
meses findo em 30 de junho de 2026.
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Tais ajustes ndo geraram impacto em quaisquer outras rubricas no contexto das informagoes
contabeis intermediarias.

Controladora

Abril a
Junho/2025
Reportado Reapresentaga_o Reapresentaga_l_o Reapresentagf_o Reapresentado
(i) (ii) (iii)
Receitas
Receitas relativas a construgdo de ativos - 15.350 - - 15.350
31.849.298 15.350 - - 31.864.648
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos vendidos e dos R R
servicos prestados (30.285.879) (15.181) (30.301.060)
Materiais, energia, servigos de terceiros (339.442) (161) (339.603)
e outros
(30.624.790) (15.342) - - (30.640.132)
Valor adicionado bruto 1.224.508 8 - - 1.224.516
Valor adicionado recebido em
transferéncias
Resultado da equivaléncia patrimonial (1.899.278) - - 61.663 (1.837.615)
(611.041) - - 61.663 (549.378)
Valor adicionado total das operagdes 490.590 8 ) 61.663 552261
continuadas
Valor adicionado total das operagdes ) ) )
continuadas descontinuadas (61.663) (61.663)
Valor adicionado total 490.590 8 - - 490.598
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta 96.255 46 96.301
Beneficios 23.151 11 23.162
FGTS 5.139 3 5.142
124.545 60 - - 124.605
Impostos, taxas e contribuigdes
Federais e no exterior 60.009 (52) (168.530) - (108.573)
Tributos fiscais diferidos (168.530) - 168.530 - -
307.055 (52) - - 307.003
Remuneragdo de capitais proprios
Lucros retidos (prejuizos) do periodo (1.846.241) - - 61.663 (1.784.578)
(1.846.241) - - 61.663 (1.784.578)
Valo!' adicionado total das operagdes 490.590 8 ) 61.663 552,261
continuadas
Valor adicionado total das operagbes i} i} ;
continuadas descontinuadas (61.663) (61.663)

Valor adicionado total 490.590 8 - - 490.598
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Receitas

Vendas brutas de produtos e servigos,
incluindo resultado com instrumentos
financeiros

Receitas relativas a construgdo de ativos

Devolugbes e cancelamentos de vendas,
descontos comerciais e outros

Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos vendidos e dos servigos

prestados

Materiais, energia, servigos de terceiros e
outros

Valor adicionado bruto

Depreciagdo e amortizagdo

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncias
Receitas financeiras
Ganho com variagdes cambiais
Outros valores recebidos em transferéncia

Valor adicionado total das operagoes
continuadas

Valor adicionado total das operagdes
continuadas descontinuadas

Valor adicionado total

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuigdes
Federais e no exterior
Tributos fiscais diferidos
Municipais

Remuneragdo de capitais de terceiros
Despesas financeiras

Remuneragdo de capitais proprios
Lucros retidos (prejuizos) do periodo

Valor adicionado total das operagdes
continuadas

Valor adicionado total das operagdes
continuadas descontinuadas

Valor adicionado total

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A.

Consolidado

Abril a Junho/2025

Reapresentagao

Reapresentacao

Reapresentagao

Reportado M (ii) (iii) Reapresentado
58.893.697 - - (7.330.272) 51.563.425
- 901.051 - - 901.051

(724.772) - - 216.181 (508.591)
91.579 - - (40.133) 51.446
57.674.383 901.051 - (7.154.224) 51.421.210
(49.704.518) (827.362) - 3.784.706 (46.747.174)
(996.782) (15.250) - 493.765 (518.267)
(50.683.546) (842.612) - 4.278.471 (47.247.687)
6.990.837 58.439 - (2.875.753) 4.173.523
(2.011.595) - - 215.086 (1.796.509)
4.979.242 58.439 - (2.660.667) 2.377.014
927.079 - - (4.074) 923.005
1.398.942 - - (12.438) 1.386.504
38.348 - - (29.248) 9.100
2.304.058 - - (45.760) 2.258.298
7.283.300 58.439 - (2.706.427) 4.635.312
- - - 2.706.427 2.706.427

7.283.300 58.439 - - 7.341.739
777.283 11.892 (43.028) (187.299) 558.848
124.686 1.908 - (25.698) 100.896
29.793 456 - - 30.249
931.762 14.256 (43.028) (212.997) 689.993
3.185.686 44.183 (254.802) (2.438.923) 536.144
(297.830) - 297.830 - -
14.439 - - (1.570) 12.869
3.688.661 44.183 43.028 (2.440.493) 1.335.379
2.189.975 - - (109.852) 2.080.123
4.506.763 - - (109.852) 4.396.911
(1.846.241) - - 56.915 (1.789.326)
(1.843.886) - - 56.915 (1.786.971)
7.283.300 58.439 - (2.706.427) 4.635.312
- - - 2.706.427 2.706.427

58.439 - - 7.341.739

7.283.300
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3.

3.1

Informacgoes por segmento

Em decorréncia da reavaliacao de sua estrutura organizacional, realizada pelos principais
tomadores de decisdes da Companhia e em consonancia com o processo de reestruturacao
corporativa atualmente em curso na Raizen, os negdcios anteriormente apresentados no
segmento “Outros segmentos” passaram a ser integralmente alocados entre os segmentos
de Combustiveis e EAB, conforme sua aderéncia operacional e estratégica. Além disso, as
despesas gerais, administrativas e corporativas passaram a ser também atribuidas a estes
dois segmentos reportaveis e na coluna de “Nao segmentado” foram alocados os efeitos
relacionados ao resultado financeiro e ao imposto de renda e contribuicao social. Em razao
dessas alteracOes, as informagdes comparativas por segmento foram reapresentadas.

Os segmentos operacionais da Companhia sao:

Distribuicao de combustiveis: Refere-se, principalmente, as atividades de negociacdo e
comercializacao de combustiveis fosseis e renovaveis.

As operacoes de refino e a gestdo da rede franqueada de postos de servigos da marca Shell
na Argentina, estdo apresentadas como operacao descontinuada, conforme mencionada na
Nota 12.3.a.

EAB: Refere-se as atividades de negdcios de: (a) producao, comercializacdo, originacao e
trading de etanol e agucar; (b) producao e comercializagdo de bioenergia; (c) revenda e
trading de energia elétrica e (d) producdo e comercializacao de outros produtos renovaveis
(energia solar e biogas). Tais atividades foram agregadas em um Unico segmento, uma vez
que seus produtos e servicos sao provenientes de fontes renovaveis, utilizam tecnologias
similares e apresentam sinergia em seu processo de produgao e distribuicao. A combinacao
destas atividades resulta no portfélio de energia limpa e descarbonizagdo oferecidos pela
Companhia.

N3o segmentado: Refere-se a resultados ndo alocados a segmentos especificos: resultado
financeiro, imposto de renda e contribuigdo social, dado que ndo sao considerados partes de
um segmento operacional.

Resultado operacional por segmento

O desempenho dos segmentos é avaliado principalmente, com base no lucro (prejuizo) do
periodo, assim como outras informacdes selecionadas que estdo descritas abaixo. Essas
informacOes sdo elaboradas com base em itens atribuiveis diretamente ao segmento, bem
como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis. Durante os periodos de trés
meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025, o resultado operacional por segmento esta
apresentado abaixo:
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1

Receita operacional liquida

Custos dos produtos vendidos e dos servicos prestados
Lucro (prejuizo) bruto

Despesas com vendas

rativas

Desp gerais e
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado da equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e do imposto sobre a renda e da contribuigéo social

Resultado financeiro

Imposto sobre a renda e contribuicdo social

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Outras informagoes selecionadas:
Depreciagdo e amortizagdo

Amortizacao de ativos de contratos com clientes

Perda decorrente de mudanca no valor justo dos ativos bioldgicos, liquida de realizagdo

Adigdes aos ativos bioldgicos (base caixa)

Aquisicdo de ativos imobilizado e intangivel (base caixa)

As eliminagdes correspondem a operagoes intersegmentos.

Versdo : 1

Abril a Junho/2026

Distribuicao de

combustiveis EAB Nao segmentado Eliminacoes (1) Consolidado
44.713.960 8.180.262 (1.434.512) 51.459.710

(40.767.619) (8.422.622) 1.440.369 (47.749.872)
3.946.341 (242.360) 5.857 3.709.838

(569.575) (379.933) 999 (948.509)

(228.552) (410.687) - (639.239)
90.029 (88.928) (999) 102
17.031 (1.147) - 15.884
3.255.274 (1.123.055) 5.857 2.138.076

- - - (2.972.994)
- - - 37.026

3.255.274 (1.123.055) (2.935.968)

(146.531) (1.700.682)
(158.197) -
(64.143)
346.698
46.389 552.700

5.857 (797.892)

- (1.847.213)
- (158.197)
- (64.143)
- 346.698
- 599.089
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1

Receita operacional liquida

Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados
Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas operacionais, liquidas

Resultado da equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e do imposto
sobre a renda e da contribuigdo social

Resultado financeiro

Imposto sobre a renda e contribuigdo social

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Outras informag0es selecionadas:
Depreciagdo e amortizagdo
Amortizagdo de ativos de contratos com clientes
Perda decorrente de mudanga no valor justo dos ativos bioldgicos, liquida de realizagao
AdigGes aos ativos bioldgicos (base caixa)
Aquisicdo de ativos imobilizado e intangivel (base caixa)

As eliminagdes correspondem a operagdes intersegmentos.

Versdo : 1

Abril a Junho/2025

Distribuicdo de

Combustiveis EAB Ndo segmentado Eliminag0es (1) Consolidado
38.515.116 12.263.167 (1.292.852 49.485.431
(37.063.488) (12.051.794) 1.275.54¢ (47.839.737)
1.451.628 211.373 (17.307 1.645.694
(635.325) (443.417) 2.23¢ (1.076.508)
(168.431) (404.158) (572.589)
23.913 134.111 (2.234 155.790
(1.458) (2.974) (55.879 (60.311)
670.327 (505.065) (55.879 (17.307 92.076

- - (2.087.402 : (2.087.402)

- - 208.35" 208.355

670.327 (505.065) (1.934.926 (17.307 (1.786.971)
(161.825) (1.634.684) (1.796.509)
(140.473) - (140.473)

- (405.711) (405.711)

- 449.255 449.255

88.800 916.691 1.005.491
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A Companhia acompanha a receita operacional liquida consolidada nos mercados interno e

externo e por produto, como demonstrada abaixo:

Mercado interno
Mercado externo

EliminagOes
Receita operacional liquida (Nota 28.1)

Segmentos reportaveis
Distribuigdo de combustiveis — Brasil
Diesel
Gasolina
Etanol
Combustivel de aviagdo
Oleo combustivel
Lubrificantes
Outros

EAB
Etanol
Agucar
Energia
Outros

EliminagOes

Total

Abril a Abril a
Junho/2026 Junho/2025
46.179.425 40.137.894
6.714.797 10.640.389
(1.434.512) (1.292.852)
51.459.710 49.485.431
24.144.276 20.606.578
14.837.825 13.044.124
2.584.903 2.663.942
2.181.884 1.384.869
117.309 21.794
731.667 775.190
116.096 18.619
44.713.960 38.515.116
3.205.999 3.499.274
3.804.111 5.995.477
944.551 2.325.741
225.601 442.675
8.180.262 12.263.167
(1.434.512) (1.292.852)
51.459.710 49.485.431

Geograficamente, as receitas operacionais liquidas consolidadas s3ao apresentadas a seguir:

Brasil

Argentina

Paraguai

América Latina, exceto Brasil, Argentina e Paraguai
América do Norte

Asia

Europa

Outros (1)

Eliminagbes
Total

(1) Africa, América Central, Emirados Arabes e Oceania.

Abril a Abril a
Junho/2026 Junho/2025
46.179.425 40.137.894
281.777 1.451.454
207.279 616.121
495 945
1.463.989 1.371.532
1.607.908 2.597.981
3.067.782 4.447.139
85.567 155.217
52.894.222 50.778.283
(1.434.512) (1.292.852)
51.459.710 49.485.431

Nenhum cliente ou grupo especifico representou 10% ou mais da receita operacional liquida

consolidada nos periodos reportados.
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3.2 Ativos operacionais por segmento

Os ativos do segmento Distribuicdo de combustiveis sdo alocados geograficamente,
compreendendo Brasil e Paraguai, enquanto os ativos da RESA e suas controladas sao
utilizados igualmente para a producao de etanol, acicar e bioenergia no mercado doméstico.

30.06.2026
Segmentos reportaveis
Distribuicao de
combustiveis EAB Consolidado
Operagoes continuadas
Ativos ndo circulantes mantidos para venda - 3.798.993 3.798.993
Investimentos 881.747 711.365 1.593.112
Imobilizado 3.137.829 18.971.907 22.109.736
Intangivel 3.506.090 269.272 3.775.362
Direito de uso 316.573 4.049.130 4.365.703
Total do ativo alocado por segmento de operagdes continuadas 7.842.239 27.800.667 35.642.906
Operagoes descontinuadas
Ativos ndo circulantes mantidos para venda - 12.043.999 12.043.999
Total do ativo alocado por segmento de operagdes continuadas - 12.043.999 12.043.999
31.03.2026
Segmentos reportaveis
Distribuicao de
combustiveis EAB Consolidado
Operagées continuadas
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 4.885.616 4.885.616
Investimentos 827.837 722.562 1.550.399
Imobilizado 3.147.337 19.420.918 22.568.255
Intangivel 3.529.433 300.144 3.829.577
Direito de uso 274.347 5.414.781 5.689.128
Total do ativo alocado por segmento de operagdes continuadas 7.778.954 30.744.021 38.522.975
Operagoes descontinuadas
Imobilizado - 6.923.887 6.923.887
Intangivel - 539.809 539.809
Direito de uso - 638.040 638.040
Total do ativo alocado por segmento de operagdes descontinuadas - 8.101.736 8.101.736

4, Instrumentos financeiros
4.1 Visao geral

A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos de suas operagdes as quais
sao equalizadas e administradas por meio de determinados instrumentos financeiros: (i)
Risco de mercado (preco de commodities, taxas de cambio, juros e inflacdao); (ii) Risco de
crédito; e, (iii) Risco de liquidez.

Essa nota explicativa apresenta informacdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos

riscos supramencionados, os objetivos, politicas e processos para a mensuracdo e
gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital da Companhia no nivel consolidado.
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4.2

4.3

Estrutura do gerenciamento de risco

Em 30 de junho e 31 de
instrumentos

envolvendo

apresentados a seguir:

Risco de prego de
commodities

Derivativos de commodities
Contratos futuros

Risco de taxa de cdmbio
Derivativo de taxa de cdmbio
Contratos futuros
Termo de cdmbio
Swap de cambio

Risco de taxa de juros
Swap de juros
Swap de inflagdo e outros

Total

Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Total do ativo

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Total do passivo

Total

Versdo : 1

marco de 2026, os valores justos relacionados as transacgdes
financeiros derivativos com objetivo de protecao estdo

Controladora

Consolidado

Nocional Valor justo Nocional Valor justo

30.06.2026  31.03.2026  30.06.2026  31.03.2026 30.06.2026  31.03.2026  30.06.2026 31.03.2026
738.468 564.610 82.401 (899.331) 18.739.970 58.841.494 622.883 (641.216)
738.468 564.610 82.401 (899.331)  18.739.970 58.841.494 622.883 (641.216)

- (278.925) - (1.708) - (286.649) - (1.755)
(5.367.156) (6.046.520) (111.576) (43.789) - (1.370.474) - (114.793)
- (5.925.219) - (875.892) - (7.515.946) - (1.333.098)
(5.367.156) (12.250.664) (111.576) (921.389) - (9.173.069) - (1.449.646)
- (1.000.000) - 14.556 - (2.190.000) - (17.888)

- - - - - (1.024.000) - (18.683)

- (1.000.000) - 14.556 - (3.214.000) - (36.571)

!29.175[ 51.806.1642 622.883 2.127.433!

153.140 1.077.581 1.672.313 4.070.761

- 26.678 572.180 648.602

153.140 1.104.259 2.244.493 4.719.363

(182.315) (2.270.574) (1.444.607) (5.529.776)

- (639.849) (177.003) (1.317.020)

(182.315) 2.910.423)
(29.175) 1.806.164

Risco de preco de commodities (Consolidado)

622.883

(1.621.610) 6.846.796)

2.127.433)

Decorre da possibilidade de oscilacao dos precos de mercado dos produtos comercializados,
principalmente agucares tipo Very High Polarization ("VHP"), refinado e branco, diesel
(heating oil), gasolina, etanol, energia elétrica e petréleo (crude oil). Essas oscilacoes de
precos podem provocar alteragdes substanciais nas receitas de vendas e custos. Para mitigar
esse risco, a Companhia monitora permanentemente o mercado, buscando antecipar-se a
movimentos de precos.
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Em 30 de junho de 2026, a Companhia possui contratadas as operagoes descritas a seguir:

Risco de preco de commodities: derivativos de mercadorias em aberto em 30 de junho de 2026

Comprado / Nocional Nocional Valor justo
Derivativos Vendido Mercado Contrato Vencimento (unidades) (R$ mil) (R$ mil)
Futuro Vendido ICE Sugar#11 jul/26 a fev/28 7.363.960 t 12.900.841 598.676
Futuro Vendido NYSE LIFFE Sugar#5 jul/26 a nov/26 10.550 t 24.664 (756)
Opgdo Vendido ICE Sugar#11 set/26 a set/27 856.732 t 1.639.764 (50.290)
Subtotal de futuro de aglcar vendido 8.231.242 14.565.269 547.630
Futuro Comprado ICE Sugar#11 jul/26 a set/27 (6.859.137) t (11.959.748) (569.275)
Futuro Comprado NYSE LIFFE Sugar#5 jul/26 a set/26 (1.950) t (4.409) 326
Opgao Comprado ICE Sugar#11 set/26 a set/27 (841.491) t (1.608.255) 117.644
Subtotal de futuro de aglicar comprado (7.702.578) (13.572.412) (451.305)
Physical fixed Vendido ICE Sugar#11 jul/26 a jan/31 10.570.245 t 19.252.815 (61.049)
Physical fixed Vendido NYSE LIFFE Sugar#5 jul/26 a jan/30 267.051 t 55.101 10.986
Subtotal de physical fixed 10.837.296 19.307.916 (50.063)
de agucar vendido
Physical fixed Comprado ICE Sugar#11 jul/26 a nov/29 (3.388.700) t (5.866.434) 41.948
Physical fixed Comprado NYSE LIFFE Sugar#5 jan/27 ajan/30 (270.000) t (71.188) 1.111
subtotal de physical fixed (3.658.700) (5.937.622) 43.059
de agucar comprado
Subtotal de futuro de 7.707.260 14.363.151 89.321
acucar vendido, liquido
Futuro Vendido B3 Etanol jul/26 a mar/27 105.930 m3 256.491 667
Subtotal de _futuro de 105.930 256.491 667
etanol vendido
Futuro Comprado B3 Etanol jul/26 a mar/27 (201.750) m3 (501.059) (1.433)
Subtotal de futuro de
etanol comprado (201.750) (501.059) (1.433)
Physical fixed Vendido CHGOETHNL Etanol jul/26 a dez/26 163.421 ms3 583.064 19.770
Physical fixed Comprado CHGOETHNL Etanol jul/26 a dez/26 (105.319) m3 (375.714) (13.043)
Subtotal de physical fixed
de etanol vendido, liquido 58.102 207.350 6.727
Subtotal de futuro de
etanol comprado, liquido (37.718) (37.218) 5.961
Futuro Vendido NYMEX Gasolina jul.-26 237.705 m3 1.002.215 36.864
Subtotal de futuro de 237.705 1.002.215 36.864
gasolina vendido
Futuro Comprado NYMEX Gasolina jul.-26 (156.774) m3 (643.563) 1.423
Subtotal de futuro de (156.774) (643.563) 1.423
gasolina comprado
Subtotal de futuro de. 80.931 358.652 38.287
gasolina vendido, liquido
Futuro Vendido NYMEX Heating oil abr/26 a dez/26 563.947 m3 1.203.520 142.224
Futuro Vendido ICE Heating oil jul.-26 3.180 ms3 8.446 897
subtotal de futuro de 567.127 1.211.966 143.121

Heating oil vendido
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Risco de preco de commodities: derivativos de mercadorias em aberto em 30 de junho de 2026

Comprado / Nocional Nocional Valor justo
Derivativos Vendido Mercado Contrato Vencimento (unidades) (R$ mil) (R$ mil)
Futuro Comprado NYMEX Heating oil jul/26 a abr/27 (620.869) m3 (868.864) (79.148)
Futuro Comprado ICE Heating oil jul.-26 (3.180) ms3 (8.475) (925)
Subtotal de futuro de
Heating ofl comprado (624.049) (877.339) (80.073)
Futuro Vendido ICE Heating oil jul.-26 84.600 t 440.170 35.855
Futuro Comprado ICE Heating oil jul.-26 (84.600) t (416.001) (11.738)
Subtotal de futuro de
Heating oil vendido, liquido - 24.169 24.117
Physical fixed Vendido oTC Heating oil jul/26 a dez/26 18.437 m3 40.179 (5.346)
Physical fixed Comprado OTC Heating oil jul.-26 (4.609) m3 (7.246) (3.623)
Subtotal de physical fixed
de Heating oil vendido, 13.828 32.933 (8.969)
liquido
Subtotal de futuro de
Heating oil comprado,
liquido (43.094) 391.729 78.196
Physical fixed Vendido CCEE/OTC Energia jul/26 a dez/49 10.155.890 mwh 4.193.513 38.174
Physical fixed Comprado CCEE/OTC Energia jul/26 a dez/28 (3.704.460) mwh (529.857) 372.944
Subtotal de physical fixed 6.451.430 3.663.656 411.118

de energia vendido, liquido

Exposigdo liquida dos derivativos de

commodities em 30 de junho de 2026 18.739.970 622.883

Exposigdo liquida dos derivativos de

commodities em 31 de marco de 2026 >8.841.494 (641.216)
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4.4

1)

(2

Risco de taxa de cambio (Consolidado)

Decorre da possibilidade de oscilacdes das taxas de cambio usadas para converter para a
moeda funcional da Companhia a receita de exportagles, importacoes, fluxos de divida e
outros ativos e passivos em moeda estrangeira. A Companhia utiliza operagdes de
derivativos para gerenciar os riscos de fluxo de caixa denominados, substancialmente, em
ddlares norte-americanos, liquido dos demais fluxos do caixa e equivalentes de caixa.

Em 30 de junho de 2026, a Companhia possui contratadas as operagOes descritas a seguir:

Risco de taxa de cambio: derivativos de cambio em aberto em 30 de junho de 2026
Nocional Valor justo

(R$ mil) (R$ mil)
1.048.624 (1.810)
(1.048.624) 1.810

Nocional
(US$ mil)

202.570
(202.570)

Venciment
Contrato o

Dolar comercial jul/26
Délar comercial jul/26

Comprado /
Derivativos Vendido

Futuro Vendido B3
Futuro Comprado B3

Mercado

Subtotal de futuro
comprado, liquido

Exposigdo liquida dos derivativos de cdmbio em 30 de junho de 2026 - -

Exposigdo liquida dos derivativos de cdmbio em 31 de margo de 2026 (1) (2)

(1.757.495) (9.173.069) (1.449.646)

Em 31 de margo de 2026 o valor justo liquido de Non-Deliverable Forward ("NDF”) era de R$ 114.793 negativo. Parte desses
instrumentos, com valor justo negativo de R$ 1.567.978 (negativo de R$ 127.950 em 31 de margo de 2025), ndo foi designada
em relagbes de hedge de accounting, tendo sido contratadas para protecdo econémica de determinados empréstimos e
financiamentos.

Em 31 de margo de 2026, em decorréncia do pedido de Recuperagdo Extrajudicial, os saldos de empréstimos e financiamentos
foram reclassificados para o curto prazo. Como consequéncia, os instrumentos derivativos atrelados a certos empréstimos
perderam sua efetividade e foram descontinuados da relacdo de contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Como efeito,
qualquer ajuste decorrente da mensuragdo a valor justo do risco protegido deve ser amortizado no resultado. No periodo de
trés meses findo em 30 de junho de 2026, o valor de R$ 470.930 foi amortizado resultando em uma perda no resultado, e o
saldo a ser amortizado, ainda registrado na rubrica de "Empréstimos e financiamentos", soma o montante de R$ 532.723 (R$
1.580.487 em 31 de margo de 2026).

Em 30 de junho de 2026, o resumo da exposicdo cambial liqguida do balanco patrimonial
consolidado da Companhia, considerando a paridade de todas as moedas estrangeiras para
US$, esta apresentado abaixo:
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(1)

()

(3)

4.5

(a)

30.06.2026

US$ (em

R$ milhares)

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5.1) 4.674.336 902.974
Caixa restrito (Nota 6.2) 568.632 109.847
Contas a receber de clientes (Nota 7.1) 951.485 183.805
Adiantamentos a fornecedores (Nota 17.2) 4 1
Partes relacionadas (Nota 11.1) (1.254.857) (242.409)
Fornecedores (Nota 17.1) (783.721) (151.397)
Empréstimos e financiamentos (Nota 19.1) (45.682.149) (8.824.740)
Passivo de arrendamento (Nota 18.2) (47.883) (9.250)
Outras obrigagdes (Nota 22.1) (2.958.296) (571.475)
Exposicdo cambial liquida (8.602.644)
Derivativos de cdmbio liquidados no més subsequente ao fechamento (1) (292.737)
Exposicdo cambial liquida, ajustada em 30 de junho de 2026 (2) / (3) (8.895.381)
Exposicdo cambial liquida, ajustada em 31 de margo de 2026 (3) (7.672.888)

Vencimentos no 1° dia Gtil do més subsequente, cuja liquidacdo deu-se pela taxa referencial do ddlar norte-americano,
calculada pelo Banco Central do Brasil, do ultimo dia do més do fechamento, cotada em R$ 5,1766 (R$ 5,2194 em 31 de margo
de 2026).

A exposicdo cambial liquida ajustada serd, substancialmente, compensada futuramente com receitas altamente provaveis de
exportagdo de produtos e/ou custos de importagdes de produtos. Os derivativos contratados para a protecdo desses itens ainda
ndo reconhecidos em balango sdo designados em relagGes de hedge accounting.

Saldo contabil de ativos e passivos denominados em moedas estrangeiras na data do balango, exceto pelo nocional dos
instrumentos financeiros derivativos de taxa de cambio.

Efeitos do hedge accounting (Consolidado)

A Raizen designa formalmente suas operagOes sujeitas a hedge accounting com objetivo de
protecao de fluxos de caixa. As principais operacoes da Companhia que sao objetos de
hedge accounting sao: (i) receitas de acglcar e de etanol, conforme aplicavel; (ii) custos de
importacdao de etanol e derivados de petrdleo; e, (iii) evolucao de folha de pagamento por
reajuste anual aos niveis da inflacao.

Estimativa de realizacao

Os impactos reconhecidos no patriménio liqguido da Companhia e a estimativa de realizacdo
no resultado estdo demonstrados a seguir:

Exercicios de realizagdo

Ajustes de

avaliagdo

Instrumentos Acima de patrimonial
financeiros Mercado Risco 2026/2027 2027/2028 2028 contribuidos (1) 30.06.2026 31.03.2026
Futuro OTC/ICE Sugar#11 e #5 188.750 673 - 2.580.141 2.769.564 2.699.430
Futuro B3 / NYMEX / OTC Etanol (4.082) 644 446.098 442.660 452.320
Futuro NYMEX / OTC Heating oil 4.637 4.898 9.535 (40.550)
Futuro NYMEX / OTC Gasolina 7) - - - (7) (32.992)
Opgdo ICE Sugar#11 60.004 - - 90.028 150.032 115.217
Termo OoTC Cambio 405.153 106.793 554.328 (381.935) 684.339 516.927
Swap oTC Inflagdo (13.049) - - - (13.049) (7.908)
Dividas OoTC Cambio (235.502) - 1.070.489 834.987 792.813
405.904 113.008 554.328 3.804.821 4.878.061 4.495.257
(-) Tributos diferidos (138.007) (38.423) (188.472) (1.293.639)  (1.658.541)  (1.528.387)
Efeito no patriménio liquido 267.897 74.585 365.856 2.511.182 3.219.520 2.966.870
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()] Outros resultados abrangentes contribuidos pela reorganizagdo societaria da RESA e pela combinagdo de negdcio da Raizen
Centro-Sul, no montante de R$ 2.366.247 e R$ 144.935, respectivamente, ocorridos durante o exercicio social findado em 31 de
margo de 2022.

(b) Hedge de fluxo de caixa

Abril a Abril a
Junho/2026 Junho/2025
Saldo no inicio do periodo 2.966.870 2.393.256
Movimentagdo ocorrida no periodo:
Designagao com o hedge accounting
Valor justo de futuros de commodities 239.397 843.494
Valor justo de futuros de cdmbio 334.579 (9.813)
Valor justo de swap de inflagdo (5.127) (1.376)
Dividas - 163.442
Total de designagao 568.849 995.747
Realizagdo e baixa de resultados de commodities e cambio
Receita operacional liquida (193.703) (75.386)
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados 1.578 (14.403)
Outras despesas operacionais, liquidas 6.080 (7.514)
Total de realizagdo e baixa (186.045) (97.303)
Total das movimentagGes ocorridas no periodo antes dos tributos diferidos 382.804 898.444
Efeito de tributos diferidos (130.154) (305.471)
Total das movimentagOes ocorridas no periodo, liquida dos tributos diferidos 252.650 592.973
Saldo no final do periodo 3.219.520 2.986.229

Para o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026 e 2025, ndo houve
reclassificagdes significativas para o resultado financeiro referente a parcelas inefetivas das
estruturas designadas como hedge de fluxo de caixa.

(o) Hedge de valor justo de estoques

A controladora Raizen designa a valor justo o estoque de derivados de petrdleo com
derivativos atrelados. O principal objetivo de gerenciamento de risco é fazer com que o
estoque seja reconhecido a preco flutuante, tal como sera a receita de venda da Raizen
quando vender os produtos aos seus clientes. O hedge accounting tem por obijetivo
minimizar qualquer tipo de descasamento do resultado do periodo, fazendo com que tanto
os derivativos quanto o estoque fiquem marcados a valor justo, com a oscilagao da marcagao
sendo reconhecida na rubrica “Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados”, cujo
impacto negativo no periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026 foi de R$ 292.527
(negativo de R$ 22.218 em 31 de marco de 2026). Em 30 de junho de 2026, o saldo de
avaliacdo ao valor justo dos estoques esta acrescido em R$ 127.238 (acrescido em R$
419.765 em 31 de margo de 2026).

4.6 Risco de taxa de juros e inflacao (Consolidado)

A Companhia monitora as flutuagdes das taxas de juros variaveis atreladas a determinadas
dividas, principalmente aquelas vinculadas a Secured Overnight Financing Rate ("SOFR") e
ao Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA"), assim como outros custos
atrelados a variagdo da inflagdo, e utiliza-se, quando necessario, dos instrumentos
derivativos com o objetivo de gerenciar estes riscos.
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No quadro abaixo demonstramos as posigdes dos instrumentos financeiros derivativos
utilizados para cobertura de risco de taxa de juros e inflacao:

Risco de taxa de juros e inflagdo: Derivativos de juros e inflagdo em aberto em 30 de junho de 2026

Derivativos Vendido Mercado Contrato Vencimento (US$ mil) (R$ mil) (R$ mil)
Futuro Vendido B3 DI jan/29 89.113 461.300 920
Futuro Comprado B3 DI jan/29 (89.113) (461.300) (920)

Subtotal de futuro
comprado, liquido

Exposigdo liquida dos derivativos de juros e inflagdo em 30 de junho de 2026

615.779 3.214.000) (36.571)

Exposigdo liquida dos derivativos de juros e inflagdo em 31 de margo de 2026

Em 31 de margo de 2026, em decorréncia do pedido de Recuperagdo Extrajudicial, os saldos de empréstimos e financiamentos
foram reclassificados para o curto prazo. Como consequéncia, os instrumentos derivativos atrelados a certos empréstimos
perderam sua efetividade e foram descontinuados da relagdo de contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Como efeito,
qualquer ajuste decorrente da mensuragdo a valor justo do risco protegido deve ser amortizado no resultado. No periodo de
trés meses findo em 30 de junho de 2026, o valor de R$ 470.930 foi amortizado resultando em uma perda no resultado, e o
saldo a ser amortizado, ainda registrado na rubrica de "Empréstimos e financiamentos", soma o montante de R$ 532.723 (R$

1.580.487 em 31 de margo de 2026).
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Sumario dos efeitos do hedge no resultado consolidado do periodo excluindo marcacao a mercado de acordos comerciais e estoque

Efeitos de hedge no resultado consolidado

Resultado
excluindo efeitos Abril a
Informagodes do resultado consolidado Exposicao Hedge Cambio Commodities Juros Total de hedge Junho/2026
Receita operacional liquida Resultado operacional Fluxo de caixa e valor justo 265.914 66.067 - 331.981 51.127.729 51.459.710
Custos dos produtos vendidos e dos
servigos prestados Resultado operacional Fluxo de caixa e valor justo - (32.782) - (32.782) (47.717.090) (47.749.872)
Lucro bruto 265.914 33.285 - 299.199 3.410.639 3.709.838
Despesas com vendas, gerais e
administrativas - - - - - - (1.587.748) (1.587.748)
Outras despesas operacionais, liquidas Resultado operacional Fluxo de caixa - - - - 102 102
Resultado da equivaléncia patrimonial - - - - - - 15.884 15.884
Lucro antes do resultado
financeiro e do IRPJ e CSLL 265.914 33.285 - 299.199 1.838.877 2.138.076
Resultado financeiro
Juros e variagées cambiais sobre
empréstimos e financiamentos e
Despesas financeiras inflagao Valor justo - - - - (2.975.385) (2.975.385)
Receitas financeiras - - - - - - 598.023 598.023
Variagdes cambiais sobre
Variagdes cambiais empréstimos e financiamentos Fluxo de caixa - - - - 297.630 297.630
Juros e variagées cambiais sobre
Efeito liquido dos derivativos empréstimos e financiamentos Fluxo de caixa e valor justo (282.519) (483.761) (126.982) (893.262) - (893.262)
(282.519) (483.761) (126.982) (893.262) (2.079.732) (2.972.994)
Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (16.605) (450.476) _(126.982) (594.063) (240.855) (834.918)
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Efeitos de hedge no resultado consolidado

Resultado

excluindo efeitos Abril a
Informacoes do resultado consolidado Exposicao Hedge Cambio Commodities Juros Total de hedge Junho/2025
Receita operacional liquida Resultado operacional Fluxo de caixa e valor justo (71.346) 135.499 - 64.153 49.421.378 49.485.531
Custos dos produtos vendidos e dos servigos (47.839.737
prestados Resultado operacional Fluxo de caixa e valor justo 9.155 (82.076) - (72.921) (47.766.816) )
(Prejuizo) lucro bruto (62.191) 53.423 - (8.768) 1.654.562 1.645.794
Despesas com vendas, gerais e
administrativas - - - - - - (1.649.097) (1.649.097)
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas Resultado operacional Fluxo de caixa 7.514 - - 7.514 148.176 155.690
Resultado da equivaléncia patrimonial - - - - - - (60.311) (60.311)

(Prejuizo) lucro antes do resultado
financeiro e do IRPJ e CSLL (54.677) 53.423 - (1.254) 93.330 92.076

Resultado financeiro

Juros e variagGes cambiais sobre
empréstimos e financiamentos e

Despesas financeiras inflagdo Valor justo 49.214 - (183.116) (133.902) (1.946.221) (2.080.123)
Receitas financeiras - - - - - - 923.005 923.005
Variagbes cambiais sobre empréstimos
Variagdes cambiais e financiamentos Fluxo de caixa - - - - 1.386.504 1.386.504
Juros e variagdes cambiais sobre
Efeito liquido dos derivativos empréstimos e financiamentos Fluxo de caixa e valor justo (2.028.900) (328.291) - (2.357.191) 40.403 (2.316.788)
(1.979.686) (328.291) (183.116) (2.491.093) 403.691 (2.087.402)
(Prejuizo) lucro antes do IRPJ e CSLL !2.034.363! 5274.868! 1183.116! !2.492.347! 497.021 §1.995.326!
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A desagregacao dos efeitos de hedge de commodities no resultado operacional consolidado,
durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026 e 2025, esta demonstrada

abaixo:
Abril a
Junho/2026
Aciicar Etanol Petrdleo e seus Total de
< derivados commodities
Receita operacional liquida 65.209 858 - 66.067
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados (208.293) 47.241 128.270 (32.782)
Lucro (prejuizo) bruto (143.084) 48.099 128.270 33.285
Lucro (prejuizo) antes do resultado
financeiro e do IRP] e da CSLL (143.084) 48.099 128.270 33.285
Abril a
Junho/2025
Petrdleo e seus Total de
Agucar Etanol derivados commodities
Receita operacional liquida 134.957 542 - 135.499
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados (53.147) 71.546 (100.475) (82.076)
Lucro (prejuizo) bruto 81.810 72.088 (100.475) 53.423
Lucro (prejuizo) antes do resultado
financeiro e do IRPJ e da CSLL 81.810 72.088 (100.475) 53.423

4.8 Risco de crédito (Consolidado)

Parte substancial das vendas da Companhia e de suas controladas é feita para um seleto
grupo de contrapartes altamente qualificadas.

O risco de crédito é administrado por normas especificas de aceitacdao de clientes, analise de
crédito e estabelecimento de limites de exposicdo por cliente, inclusive, quando aplicavel,
exigéncia de carta de crédito de bancos de primeira linha e captacdo de garantias reais sobre
créditos concedidos. A Administracdo considera que o risco de crédito estq,
substancialmente, coberto pela provisao para perdas de créditos esperadas.

Os limites de riscos individuais sao determinados com base em classificagdes internas ou
externas de acordo com os limites determinados pela Administracado da Companhia. A
utilizacao de limites de crédito é monitorada regularmente. Nao foi ultrapassado nenhum
limite de crédito durante o periodo, e a Administracdo ndo espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes em montante significativamente superior ao
valor ja provisionado.

A Companhia opera derivativos de commodities nos mercados futuros e de opgdes das
bolsas de mercadorias de Nova Iorque — ICE US e NYMEX, Chicago — CBOT e CME e de
Londres — LIFFE, assim como no mercado de balcdo com contrapartes selecionadas.

A Companhia opera derivativos de taxas de cambio e de commodities em contratos de
balcao registrados na B3, principalmente, com os principais bancos nacionais e internacionais
considerados pelas agéncias internacionais de rating como “Grau de investimento”.
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Margens em garantia (Caixa restrito, Nota 6.2) — As operagdes de derivativos em bolsas
de mercadorias (ICE US, NYMEX, LIFFE e B3) requerem margem em garantia. A margem
total consolidada depositada em 30 de junho de 2026 é de R$ 627.674 (R$ 2.130.728 em 31
de margo de 2026), sendo R$ 59.042 (R$ 67.321 em 31 de margo de 2026) em aplicagdes
financeiras vinculadas e R$ 568.632 (R$ 2.063.407 em 31 de margo de 2026) em margem de
operagoes de derivativos.

As operagdes de derivativos da Companhia em balcao (Over the Counter (“OTC")) nao
requerem margem em garantia.

O risco de crédito sobre caixa e equivalentes de caixa é mitigado através da distribuicdo
conservadora dos fundos de investimentos e Certificados de Depodsito Bancario ("CDB"), que
compdem a referida rubrica. A distribuicdo segue critérios rigidos de alocagao e exposicao as
contrapartes, que sao os principais bancos nacionais e internacionais considerados, na sua
maioria, como “Grau de investimento” pelas agéncias internacionais de rating.

4.9 Risco de liquidez (Consolidado)

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia podera encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacdes associadas aos seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos ou com outro ativo financeiro. A abordagem sobre este risco consiste em uma
administracao prudencial que garanta liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacoes
ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a reputacao da Companhia.

A Raizen tem como objetivo manter uma posicdo robusta em caixa e aplicagbes financeiras
de alta liquidez contratadas junto as instituicdes financeiras de primeira linha. O
monitoramento da posicdao de caixa é gerenciado pela Companhia por meio de caixa minimo
com revisdes periddicas do indicador, avaliando a disponibilidade de recursos financeiros
para suportar suas operacgoes, reavaliacdo de investimentos e necessidades.

Como parte do processo de gerenciamento de liquidez, a Administracdao prepara planos de
negocios e monitora sua execucao, diariamente discutindo riscos positivos e negativos de
fluxo de caixa.

A tabela a seguir demonstra os principais passivos financeiros contratados, considerando os
fluxos de caixa contratuais ndo descontados, onde aplicavel, por faixas de vencimentos:

Até 1 ano De 1 a 2 anos De3a5anos Acimade5 anos 30.06.2026 31.03.2026
Empréstimos e financiamentos 68.529.678 122,166 132.379 646.100 69.430.323 69.605.554
Fornecedores (Nota 17.1) 3.759.490 - - - 3.759.490 7.615.325
Convénios - = = = - 74.479
Passivo de arrendamento de terceiros e de
partes relacionadas (Nota 18.2) 2.095.223 1.597.729 2.750.117 1.714.070 8.157.139 12.304.690
Instrumentos financeiros derivativos (Nota
4.2) 1.444.607 139.419 37.584 - 1.621.610 6.846.796
Partes relacionadas (1) 1.225.223 392.128 1.456.664 2.440.799 5.514.814 5.722.313
Outras obrigages (2) 2.296.637 898.867 2.147.951 3.474.024 8.817.479 9.331.951
79.350.858 3.150.309 6.524.695 8.274.993 97.300.855 111.501.108
(1) Exceto passivo de arrendamento com partes relacionadas.
(2) Exceto determinados passivos ndo monetarios compostos, substancialmente, pelos passivos mantidos para venda, provisdo para

patrimonio liquido negativo de investidas e diferimento de certas receitas.
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4.10 Valor justo (Consolidado)

Os procedimentos de mensuragao e reconhecimento de valor justo dos ativos e passivos
financeiros continuam os mesmos divulgados nas demonstragdes financeiras anuais de 31 de
margo de 2026 (Nota 4.11).

As categorias dos principais instrumentos financeiros consolidados sao assim apresentadas:

30.06.2026 31.03.2026
Valor justo por Valor justo por
Ativos financeiros amo n(i:zllas:g meio de Total amo rt‘i:zuas:g meio de Total
resultado resultado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5.1) 5.372.744 - 5.372.744 5.474.351 - 5.474.351
AplicagGes financeiras (Nota 5.1) - 8.548.487 8.548.487 - 7.942.637 7.942.637
TVM (Nota 6.1) 71.443 - 71.443 208.928 - 208.928
Caixa restrito (Nota 6.2) 570.627 59.042 629.669 2.065.371 67.321 2.132.692
Contas a receber de clientes (Nota 7.1) 4.597.167 - 4.597.167 6.605.700 - 6.605.700
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 4.2) - 2.244.493 2.244.493 - 4.719.363 4.719.363
Partes relacionadas (Nota 11.1) 1.407.637 - 1.407.637 1.787.006 - 1.787.006
Total dos ativos financeiros 12.019.618 10.852.022 22.871.640 16.141.356 12.729.321 28.870.677
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 19.1) (1) (68.971.655) - (68.971.655) (68.931.209) - (68.931.209)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 4.2) - (1.621.610) (1.621.610) - (6.846.796) (6.846.796)
Fornecedores (Nota 17.1) (3.759.490) - (3.759.490) (7.615.325) - (7.615.325)
Convénios (Nota ) - - - (74.479) - (74.479)
Partes relacionadas (Nota 11.1) (4.230.122) - (4.230.122) (4.859.148) - (4.859.148)
Outras obrigagbes (6.937.033) - (6.937.033) (7.501.215) - (7.501.215)
Total dos passivos financeiros (83.898.300) (1.621.610) (85.519.910) (88.981.376) (6.846.796) (95.828.172)
(1) Em 31 de margo de 2026, em decorréncia do pedido de Recuperagdo Extrajudicial, os saldos de empréstimos e financiamentos

foram reclassificados para o curto prazo. Como consequéncia, os instrumentos derivativos atrelados a certos empréstimos
perderam sua efetividade e foram descontinuados da relacdo de contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Como efeito,
qualquer ajuste decorrente da mensuragdo a valor justo do risco protegido deve ser amortizado no resultado. No periodo de
trés meses findo em 30 de junho de 2026, o valor de R$ 470.930 foi amortizado resultando em uma perda no resultado, e o
saldo a ser amortizado, ainda registrado na rubrica de "Empréstimos e financiamentos", soma o montante de R$ 532.723 (R$
1.580.487 em 31 de margo de 2026).

Hierarquia de valor justo

Em 30 de junho e 31 de marco de 2026, as hierarquias usadas nas técnicas de avaliacdo dos
instrumentos financeiros consolidados da Companhia, estao descritas abaixo:
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30.06.2026
Instrumentos financeiros avaliados a valor justo Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras (Nota 5.1) - 8.548.487 8.548.487
Caixa restrito (Nota 6.2) - 59.042 59.042
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 4.2) 1.446.651 797.842 2.244.493
Total dos ativos financeiros 1.446.651 9.405.371 10.852.022
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 19.1) (1) - (532.720) (532.720)
Passivos financeiros derivativos (Nota 4.2) (1.234.882) (386.728) (1.621.610)
Total dos passivos financeiros (1.234.882) (919.448) (2.154.330)
Total em 30 de junho de 2026 211.769 8.485.923 8.697.692
31.03.2026
Instrumentos financeiros avaliados a valor justo Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
AplicagBes financeiras (Nota 5.2) - 7.942.637 7.942.637
Caixa restrito (Nota 6.2) - 67.321 67.321
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 4.3) 3.800.343 919.020 4.719.363
Total dos ativos financeiros 3.800.343 8.928.978 12,729.321
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 20.2) (1) - (1.331.804) (1.331.804)
Passivos financeiros derivativos (Nota 4.3) (4.853.293) (1.993.503) (6.846.796)
Total dos passivos financeiros (4.853.293) (3.325.307) (8.178.600)
Total em 31 de margo de 2026 (1.052.950) 5.603.671 4.550.721
(1) Refere-se a passivos financeiros designados como item protegido em hedge de valor justo.

Versdo : 1

4.11

Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026, ndao houve transferéncias
entre os referidos niveis para determinagdo do valor justo dos instrumentos financeiros.

Analise de sensibilidade (Consolidado)

A Raizen adotou para a analise de sensibilidade trés cenarios, sendo um provavel, e dois
(possivel e remoto) que podem apresentar efeitos adversos no valor justo dos instrumentos
financeiros da Companhia. O cenario provavel foi definido a partir das curvas de mercado
futuro de commodities (acucar, etanol e diesel (heating oil)), de dblar norte-americano e
outras moedas em 30 de junho de 2026, sendo que os valores apresentados correspondem
ao valor justo dos derivativos nas datas mencionadas. Os cenarios adversos possiveis e
remotos foram definidos considerando impactos de 25% e 50% sobre as curvas de mercado
futuro de commodities, dolar norte-americano e outras moedas, que foram calculados com
base no cenario provavel.
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(a)

(1)

(b)

Quadros de sensibilidade

Variacao do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos

Versdo : 1

Impactos no resultado consolidado (1)

Cenario Cenario
Cenario possivel Saldo de remoto Saldo do valor
Fatores de risco provavel +25% valor justo +50% justo
Risco de preco

Contratos Futuros:
Compromissos de venda Alta do prego do aglcar 89.320 (3.557.380) (3.468.060) (7.114.760) (7.025.440)
Compromissos de venda Baixa do prego etanol 5.961 9.318 15.279 18.636 24.597
Compromissos de venda Alta do prego da gasolina 38.287 (80.091) (41.804) (160.183) (121.896)
Compromissos de venda Baixa no prego do Heating oil 78.196 (69.406) 8.790 (138.812) (60.616)
Compromissos de venda Alta do prego de energia 411.118 (162.644) 248.474 (325.288) 85.830

Resultado projetado para ocorrer em até 12 meses a partir de 30 de junho de 2026.

Em 30 de junho de 2026, as curvas de mercado futuro de commodities, precos de energia e
taxas de juros, inflagdo e de cambio, utilizadas na referida analise de sensibilidade, estdo

descritas abaixo:

Cenarios
Derivativos Fatores de risco Indicadores Posicao Provavel Possivel Remoto
Futuro Alta do prego do agucar R¢/tonelada  Vendido 1.704 2,130 2,556
Futuro Alta do prego do etanol R$/m3 Vendido 3.068 3.835 4.602
Futuro Alta do prego da gasolina R$/m3 Vendido 4.082 5.103 6.123
Futuro Alta no prego de Heating oil R$/m3 Vendido 2.084 2.605 3.125
Futuro Alta do prego da energia R$/mwh Vendido 278 347 416

Exposicao cambial, liquida

O cenario provavel considera a posicao de balanco em 30 de junho de 2026. Os efeitos dos
cenarios possivel e remoto que seriam langados no resultado consolidado como ganho
(perda) de variagao cambial estao descritos abaixo:

Exposigdo cambial liquida

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5.1)
Caixa restrito (Nota 6.2)

Contas a receber de clientes (Nota 7.1)
Adiantamentos a fornecedores (Nota 17.2)
Partes relacionadas (Nota 11.1)
Fornecedores (Nota 17.1)

Empréstimos e financiamentos (Nota 19.1)
Passivo de arrendamento (Nota 18.2)
Outras obrigagdes (Nota 22.2)

Impacto no resultado do periodo

Cenarios

Saldo de Possivel Remoto Possivel Remoto
balango + 25% + 50% - 25% - 50%
4.674.336 1.168.584 2,.337.168 (1.168.584) (2.337.168)
568.632 142.158 284.316 (142.158) (284.316)
951.485 237.871 475.743 (237.871) (475.743)

4 1 2 1) )
(1.254.857) (313.714) (627.429) 313.714 627.429
(783.721) (195.930) (391.861) 195.930 391.861
(45.682.149) (11.420.537) (22.841.075) 11.420.537 22.841.075
(47.883) (11.971) (23.942) 11.971 23.942
(2.958.296) (739.574) (1.479.148) 739.574 1.479.148
11.133.112 22.266.226

(11.133.112) (22.266.226)

Em 30 de junho de 2026, aplicamos as seguintes taxas na referida analise de sensibilidade:
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4.12

Provavel, saldo de balango
Cenario possivel +25%
Cenario remoto +50%
Cenario possivel -25%
Cenario remoto -50%

Sensibilidade nas taxas de juros e inflagao

R$/US$

518
6,47
7,76
3,88
2,59

Versdo : 1

Em 30 de junho de 2026, o cenario provavel considera a taxa média ponderada anual de
juros pos-fixados dos empréstimos e financiamentos. Adicionalmente, as aplicacoes
financeiras e TVM, consideram taxas pos-fixadas baseadas no CDI e IPCA acumulado dos
ultimos 12 meses, onde aplicavel. Nestes casos, foram realizadas simulagdes com aumento e
reducdo de 25% e 50% nas referidas taxas. Os resultados consolidados da sensibilidade de

taxa de juros estdao apresentados a seguir:

Cenarios

Possivel Remoto Possivel Remoto

Provavel + 25% + 50% - 25% - 50%

AplicagGes financeiras 1.250.901 312.725 625.451 (312.725) (625.451)
Fundo de investimentos (TVM) 1.661 415 832 (415) (832)
AplicacGes financeiras vinculadas (caixa restrito) 9.037 2.259 4.518 (2.259) (4.518)
Empréstimos e financiamentos pos-fixados (3.323.006) (830.752) (1.661.503) 830.752 1.661.503
Impacto adicional no resultado consolidado do periodo (2.061.407) (515.353) (1.030.702) 515.353 1.030.702

Em 30 de junho de 2026, aplicamos as seguintes taxas e pressupostos na referida andlise de

sensibilidade:
Cenarios
Possivel Remoto Possivel Remoto
Taxas anuais Provavel + 25% + 50% - 25% - 50%
100,94% do CDI acumulado 14,65 % 18,31 % 21,98 % 10,99 % 7,33 %
100% do CDI acumulado + 0,5% 15,35 % 19,19 % 23,03 % 11,51 % 7,68 %
Taxa de juros anuais pos-fixadas ponderadas dos
empréstimos e financiamentos 11,03 % 13,79 % 16,55 % 8,27 % 5,52 %

Gestao de capital (Consolidado)

O objetivo da Companhia ao administrar sua estrutura de capital é o de assegurar a
continuidade de suas operagoes e financiar oportunidades de investimento, mantendo um
perfil de crédito saudavel e oferecendo retorno adequado a seus acionistas.

A Raizen, possui relagdo com as principais agéncias de rating locais e internacionais,

conforme demonstrados abaixo:

Agéncia Escala Rating Outlook/Watch Data
Fitch Nacional C(bra) - Margo/2026
Global C - Marco/2026
Standard & Poor's Nacional SD - Margo/2026
Global SD - Marco/2026
Moody's Nacional CC.br Negativa Marco/2026
Global Ca Estavel Margo/2026

PAGINA: 72 de 153



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A.

Notas Explicativas

1)

()

(3)

Versdo : 1

Os indices de alavancagem financeira consolidado em 30 de junho e 31 de marco de 2026,

foram calculados da seguinte forma:

Capital de terceiros

Empréstimos e financiamentos (Nota 19.1)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5.1)

(-) TVM (Nota 6.1)

(-) Aplicages financeiras vinculadas a financiamentos (Nota 6.2)

(-) Swaps e Termos de taxas de cambio e de juros, vinculados a Empréstimos e
Financiamentos (Notas 4.12)

Capital proprio

Patrimonio liquido (passivo a descoberto)
Atribuido aos acionistas da Controladora
Participagdo dos acionistas ndo controladores

Total do capital proprio e de terceiros

Indice de alavancagem financeira

Caixa e equivalentes de caixa

Composicao

Recursos em instituigdes financeiras, em

caixa e outros (1)
AplicagBes financeiras

AplicagBes financeiras em CDB,

compromissadas e outros (2)

Fundo de investimentos (3)

Total das aplicagbes financeiras

Total de caixa e equivalentes de caixa

No Pais (moeda nacional)

No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4)

Remuneragdo média
ponderada consolidada

30.06.2026 31.03.2026
68.971.655 68.931.209
(13.921.231) (13.416.988)
(71.443) (208.928)
(1.995) (1.964)
1.892.753 2.926.013
56.869.739 58.229.342
(11.162.283) (8.732.236)
559.052 457.250
(10.603.231) (8.274.986)
46.266.508 49.954.356
122,92% 116,57%

Controladora

Consolidado

30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026
1.071.510 419.958 5.372.744 5.474.351
5.887.803 5.396.789 8.548.487 7.942.637

293.400 285.991 -
6.181.203 5.682.780 8.548.487 7.942.637
7.252.713 6.102.738 13.921.231 13.416.988
6.356.956 5.940.114 9.246.895 8.460.171
895.757 162.624 4.674.336 4.956.817

7.252.713 6.102.738

13.921.231

13.416.988

Referem-se, substancialmente, a recebimentos de recursos financeiros em moeda estrangeira de clientes situados no exterior,
cujo fechamento de cambio junto as instituicdes financeiras ndo foi realizado até a data do balango e a recursos mantidos no
exterior para pagamento de dividas atreladas a performance de exportagdo. Tais recursos sdo aplicados com rendimento e

liquidez didria junto a instituigdes financeiras de primeira linha no exterior.

Na Controladora, as aplicagdes financeiras sao representadas, substancialmente, por instrumentos de renda fixa tais como
Certificado de Deposito Bancério ("CDB"). No Consolidado, além desses instrumentos, incluem-se aplicagbes em Letras
Financeiras ("LF”) emitidas por instituigdes financeiras de primeira linha, com rendimentos e liquidez didrios e Letras Financeiras

do Tesouro ("LFTs").

Refere-se a aplicacdo em fundo de investimento exclusivo em renda fixa administrado por instituicdo financeira de primeira
linha, gerido por quota, a critério unicamente da Companhia, com rendimentos e liquidez diarios. Aplicagdes permitidas no

fundo: titulos publicos de emissdo do Tesouro Nacional (LFTs), CDB e LF de bancos de primeira linha.
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Titulos e valores mobiliarios ("TVM") e Caixa restrito
TVM
Composicao
Remuneragao anual
ponderada consolidada Controladora Consolidado
Indexador 30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026
BOPREAL — Série 3 (1) Pré-fixado 3% 3% - - - 150.338
Fundo de investimentos (2) CDI + 0,5% ao ano 100% 100% - - 10.824 10.299
CDB CDI 99% 100% - - 60.619 48.291
- - 71.443 208.928
No Pais (moeda nacional) - - 71.443 58.590
No exterior (moeda
estrangeira) (Nota 4.4) - - - 150.338
- - 71.443 208.928
Circulante - - (60.619) (198.629)
N&o circulante - - 10.824 10.299

1)

()

6.2
(a)

Em 31 de margo de 2026, o saldo corresponde a série 3 dos titulos emitidos pelo Banco Central da Argentina, denominados
“Obrigacdes para Reconstrugdo de uma Argentina Livre - BOPREAL”, remunerados em média até 3% ao ano, acrescido de
variacdo cambial, com vencimento em 2026 e pagamentos de juros semestrais, conforme o caso. Em 30 de junho de 2026, os
saldos da Controlada Direta Raizen Argentina estdo classificados como mantidos para venda, conforme Nota (12.3).

Corresponde as cotas adquiridas do Fundo RCL3X FIAGRO - Direitos Creditorios (“FIAGRO”), constituido sob a forma de
condominio fechado, ndo exclusivo, regulado pela CVM. O fundo possui remuneracdo anual baseada no CDI, acrescido de juros
anuais de aproximadamente 0,5%, e prazo de vencimento indeterminado. A carteira do fundo é composta por cotas de fundos
de investimento (“FIF"). Este investimento tem como objetivo fomentar o setor de crédito agricola.

Caixa restrito

Composicao

Remuneragao média

ponderada consolidada Controladora Consolidado
Indexador 30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026
AplicagBes financeiras vinculadas a
financiamentos CDI 100,0% 100,2% - - 1.995 1.964
AplicagBes financeiras vinculadas a
operagdes com derivativos (Nota
4.10) (1) CDI 100,4% 100,2% 10.233 13.564 59.042 67.321
Depositos de margem em operagbes
com derivativos e outros (Nota 4.10)
2) (3) 15.759 1.187.323 568.632 2.063.407
25.992 1.200.887 629.669 2.132.692
No pais (moeda nacional) 10.233 13.564 61.037 69.285
No exterior (moeda estrangeira)
(Nota 4.4) 15.759 1.187.323 568.632 2.063.407

25.992

1.200.887

629.669

2.132.692
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()] Aplicagdes financeiras em CDB, realizadas junto a bancos de primeira linha, que sdo utilizadas como garantias dadas em
operagles de instrumentos financeiros derivativos.

2) A margem em operagGes com derivativos refere-se a recursos mantidos em contas correntes junto as corretoras para a
cobertura de margens estabelecidas pela bolsa de mercadorias na qual os contratos sdo firmados e, até a sua liquidagdo, sdo
reconhecidas na rubrica “Outras obrigagdes”.

3) Outros recursos mantidos em contas correntes junto a bancos de primeira linha em fungdo de termos estabelecidos em acordos
comerciais.
7. Contas a receber

7.1 Composicao

Controladora Consolidado
30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026

No Pais (moeda nacional) 2.380.535 2.535.340 4.097.820 4.697.112
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4) 5.555 15.924 951.485 2.288.478
Outros (1) 199.116 281.370 207.562 318.311

2.585.206 2.832.634 5.256.867 7.303.901
Provisdo para perdas de créditos esperadas (375.889) (405.778) (659.700) (698.201)

2.209.317 2.426.856 4.597.167 6.605.700
Circulante (1.991.957) (2.126.630) (4.319.255) (6.233.209)
N&o circulante 217.360 300.226 277.912 372.491

(1) Referem-se, substancialmente, a parcelamentos de débitos vencidos e vendas de imdveis, bem como financiamentos com o

objetivo principal de implementagdo ou modernizagdo dos postos de vendas de combustiveis, mediante garantias reais, fiangas
e avais. Os encargos financeiros e os prazos de amortizagdo sdo pactuados em contratos e estabelecidos com base na analise
econdmico-financeira de cada negociagdo.

A Companhia ndo tem titulos cedidos como garantia. A exposicdo maxima ao risco de crédito
na data do balanco € o valor contabil de cada classe de contas a receber de clientes.

A andlise do vencimento das contas a receber de clientes, estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026

A vencer 1.958.135 2.283.060 4.215.291 6.236.048
Vencidas:

Até 30 dias 82.991 47.130 136.931 78.842

De 31 a 90 dias 90.614 38.004 130.481 58.450

De 91 a 180 dias 29.567 47.945 41.955 79.785

Acima de 180 dias 423.899 416.495 732.209 850.776

Total de vencidas 627.071 549.574 1.041.576 1.067.853

2.585.206 2.832.634 5.256.867 7.303.901

7.2 Provisao para perdas esperadas com créditos de liquidacao duvidosa

A movimentacao da provisdo para perdas de créditos esperadas para o periodo de trés
meses findo em 30 de junho de 2026 e 2025, é assim demonstrada:
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Controladora Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a
Junho/2026 Junho/2025 Junho/2026 Junho/2025

Saldo no inicio do periodo (405.778) (155.967) (698.201) (533.122)
Perdas de crédito esperadas (34.226) (17.595) (54.805) (69.641)
Reversoes e baixas (1) 64.115 12.407 92,703 58.878
Transferéncias (2) - - (664) -
Efeito de conversdo de moeda
estrangeira - - 1.267 13.041
Saldo no final do periodo (375.889) (161.155) (659.700) (530.844)
()] As reversbes das perdas de créditos esperadas correspondem, substancialmente, a recebimentos dos titulos, baixas efetivas de

créditos e demais fatores de recuperacdo.

2) Refere-se a valores transferidos para a rubrica “Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda e operagbes
descontinuadas” (Nota 12).

8. Estoques
8.1 Composicao

Controladora Consolidado
30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026

Produtos acabados:

Diesel (8.2) 1.122,951 1.245.598 1.792.575 2.356.952

Gasolina (8.2) 952,648 1.145.429 1.320.975 2.035.764

Combustivel para aviacdo 179.689 207.442 179.768 271.335

Demais derivados de petrdleo (1) 28.855 26.801 291.178 575.500

Etanol 182.052 264.732 1.279.235 1.375.220

Aclcar - - 592.540 320.017

Petrdleo (crude oil) - - - 557.118

Produtos em processo - - 431.578 593.242

Almoxarifado e outros (2) 5.156 12.198 664.542 853.160

2.471.351 2.902.200 6.552.391 8.938.308

()] Refere-se, substancialmente, aos estoques de dleo combustivel, lubrificantes e asfalto.

2) Em 30 de junho de 2026, existiam 239.557 CBIOs escriturados e registrados a valor realizével liquido, no montante de R$ 4.874

no Consolidado.

8.2 Mudanca no valor justo dos estoques — Hedge de valor justo

Em 30 de junho e 31 de margo de 2026 e, os referidos estoques da Raizen incluem avaliacao
a valor justo (Nota 4.5), determinada pelo nivel 2 da hierarquia de valor justo, como
demonstrado abaixo:

PAGINA: 76 de 153



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A.

Notas Explicativas

Valor de custo Valor justo Resultado (1)
Abril a Abril a
30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026 Junho/2026 Junho/2025
Produtos acabados:
Diesel 1.026.501 940.359 1.122.951 1.245.598 (208.789) (10.082)
Gasolina 921.860 1.030.903 952.648 1.145.429 (83.738) (12.136)
1.948.361 1.971.262  2.075.599 2.391.027 (292.527) (22.218)
Consolidado
Valor de custo Valor justo Resultado (1)
Abril a Abril a
30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026 Junho/2026 Junho/2025
Produtos acabados:
Diesel 1.696.125 2.051.713 1.792.575 2.356.952 (208.789) (10.082)
Gasolina 1.290.187 1.921.238 1.320.975 2.035.764 (83.738) (12.136)
2.986.312 3.972.951  3.113.550 4.392.716 (292.527) (22.218)
(1) Reconhecido na rubrica “Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados”.
8.3 Provisao para perdas de estoques
Em 30 de junho de 2026, os estoques apresentam-se deduzidos por perdas estimadas de
realizacao, de baixa rotatividade e/ou obsoletos, nos montantes de R$ 332 e R$ 171.650 (R$
430 e R$ 112.177 em 31 de marco de 2026), na Controladora e Consolidado,
respectivamente. A movimentacdo das referidas perdas para o periodo de trés meses findo
em 30 de junho de 2026 e 2025 esta demonstrada abaixo:
Controladora Consolidado
Abril a Abril a Abril a Abril a
Junho/2026 Junho/2025 Junho/2026 Junho/2025
Saldo no inicio do periodo (430) (452) (112.177) (75.605)
Perdas estimadas - - (108.676) (102.555)
Reversoes e baixas (1) 98 137 15.789 28.481
Transferéncias (2) - - 33.414 550
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros - - - 839
Saldo no final do periodo (332) (315) (171.650) (148.290)
(1) As reversGes de perdas estimadas referem-se, substancialmente, a recuperagdo dos precos do Etanol e as baixas de estoques
em fungado de itens vendidos e/ou consumidos.
(2) Refere-se a valores transferidos para a rubrica “Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda e operagles
descontinuadas” (Nota 12).
0. Ativos biologicos (Consolidado)
9.1 Movimentacao

Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026 e 2025, a movimentacdo dos

Controladora

ativos bioldgicos encontra-se detalhada a seguir:

Versdo : 1
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Saldo no inicio do periodo

AdicGes de tratos da cana-de-agucar

Versdo : 1

Absorgdo dos custos de cana-de-aglicar colhida
Mudanca no valor justo, liquida de realizagdo (Nota 30.1)

Transferéncias e reclassificaces (1)

Saldo no final do periodo

Consolidado

Abril a Abril a
Junho/2026 Junho/2025
1.276.768 3.514.712
362.906 464.162
(519.507) (650.589)
(64.143) (405.711)
35.340 (74.608)
1.091.364 2.847.966

()] Refere-se a valores transferidos para a rubrica “Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda” (Nota 12).

9.2 Premissas
As principais premissas utilizadas na determinagdo do valor justo, determinado pelo nivel 3
da hierarquia de valor justo, foram:

30.06.2026 31.03.2026

Area estimada de colheita por hectares 442.213 434.810
Quantidade de Agucar Total Recuperavel ("ATR") por hectare 10,42 10,38
Preco do Kg de ATR médio projetado (R$/Kg) 0,92 0,96
Taxa real de desconto anual 9,61% 9,61%
Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026, a Companhia revisou as
premissas utilizadas para o calculo do ativo bioldgico, sendo as principais: (i) aumento da
area estimada; (ii) a quantidade de ATR por hectare; e (iii) redugao do prego do Kg de ATR
médio projetado.

9.3 Analise de sensibilidade

A Companhia avaliou o impacto consolidado sobre o valor justo dos ativos bioldgicos, em 30
de junho de 2026, a titulo de analise de sensibilidade, considerando a mudanga para mais ou
para menos de 5% nas seguintes premissas: (i) aumento da area estimada; (ii) a quantidade
de ATR por hectare; (iii) o preco do Kg de ATR médio projetado; e, (iv) a taxa real de
desconto anual. Os resultados consolidados da sensibilidade dos ativos bioldgicos estdo
apresentados a seguir:

Taxa real de
Saldode Quantidade Prego do desconto Saldo de Impactos no
Cenarios balango de ATR Kg de ATR anual valor justo resultado
Aumento de 5% 1.091.364 186.834 138.134 (2.653) 1.413.679 322.315
Redugdo de 5% 1.091.364 (186.834) (138.134) 8.500 774.896 (316.468)

Em 30 de junho de 2026, os valores unitarios utilizados na referida analise de sensibilidade

estao descritos abaixo:

Cenarios
Premissas Indicadores +5 % -5 %
Quantidade de ATR Kg/hectare 10,94 9,86
Prego do Kg de ATR R$/Kg 0,97 0,91
Taxa real de desconto anual % ao ano 10,09 % 9,13 %
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9.4 Outras informacgoes

Versdo : 1

As atividades operacionais de cultivo de cana-de-aglcar estdo expostas as variacdes
decorrentes das mudangas climaticas, pragas, doencas e incéndios florestais e outras forcas

naturais.

Historicamente, as condicOes climaticas podem causar volatilidade no setor sucroenergético
e, consequentemente, nos resultados operacionais da Companhia, por influenciarem as
safras aumentando ou reduzindo as colheitas.

10. Tributos a recuperar

10.1 Composicao

Controladora

Consolidado

30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (“"ICMS") 824.306 929.306 1.845.281 1.999.959
Programa de Integracdo Social (“PIS”) e Contribuicdo para o

Financiamento da Seguridade Social ("COFINS") 7.397.300 7.889.125 12.593.104 13.436.150

Imposto sobre o Valor Agregado (“IVA") - - - 35.427

Outros 4.108 3.291 236.113 283.034

Perda estimada com realizagdo de impostos (1) (2.403.524) (2.403.524) (2.906.074) (2.938.771)

5.822.190 6.418.198 11.768.424  12.815.799

Circulante (724.698) (1.056.223) (2.333.299) (2.672.800)

Nao circulante 5.097.492 5.361.975 9.435.125 10.142.999

(1) Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2026, a Companhia reconheceu uma provisdo por redugdo ao valor recuperavel

sobre tributos a recuperar, relacionados ao PIS, COFINS e ICMS, nos montantes de R$ 2.383.623 e R$ 2.847.076, (Controladora
e Consolidado, respectivamente), em fungdo da incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional da Raizen (Nota
1.1). Tais provisOes poderdo ser parcialmente e/ou totalmente revertidas a medida que a referida incerteza ndo estiver mais

presente.

10.2 Movimentacao - Controladora

Abril a Junho/2026

PISe Créditos fiscais sobre o

ICMS COFINS Outros lucro (Nota 20.1) Total

Saldo no inicio do periodo 929.306 7.889.125 3.291 546.589 9.368.311

Geragdo de créditos (1) 54.491 88.373 - (86.480) 56.384
Compensagles (182.924) (729.040) - 137.367 (774.597)

Atualizagdo monetaria 20 113.760 12 10.242 124.034

Outros 23.413 35.082 805 (57.886) 1.414

Saldo no final do periodo 824.306 7.397.300 4.108 549.832 8.775.546

(1) Inclui saldo de ressarcimentos e restituicdes de ICMS.
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10.3 Movimentacao — Consolidado
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Abril a Junho/2026

PIS e

ICMS COFINS IVA Outros (2) Total

Saldo no inicio do periodo 1.999.959 13.436.150 35.427 283.034  15.754.570

Geragdo de créditos (1) 79.837 166.051 - 21.295 267.183

Compensagoes (311.889) (524.716) - (22.004) (858.609)

Atualizacdo monetaria 2.239 167.669 - 1.131 171.039

Transferéncia - - (35.427) - (35.427)

Outros 75.135 (652.050) - (47.343) (624.258)

Saldo no final do periodo 1.845.281 12.593.104 - 236.113  14.674.498

(1) Inclui saldo de ressarcimentos e restituigdes de ICMS.

2) Estdo representados, substancialmente, por créditos de Imposto sobre Produtos Industrializados (“IPI1”), Regime especial de

reintegracdo de valores tributarios para empresas exportadoras (“Reintegra”) e outros.
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11. Partes relacionadas
11.1.1 Composicao

Controladora Consolidado
30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026

Ativo

Classificagdo do ativo por moeda:

No Pais (moeda nacional) 2.386.344 1.085.919 1.303.708 1.207.873
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4) 174.773 105.153 103.929 579.133
2.561.117 1.191.072 1.407.637 1.787.006

Gestao de recursos financeiros (a)
Raizen Energia S.A. e suas controladas 1.253.483 - - -
1.253.483 - - -

Operacoes financeiras (b)

Nordeste Logistica I S.A. 10.116 9.732 10.116 9.732
Latitude Logistica Portuaria S.A. - - 5.501 5.292
Navegantes Logistica Portuaria S.A. 38.959 37.482 38.959 37.482

49.075 47.214 54.576 52.506

Operagoes comerciais e administrativas (c)

Grupo Rumo 68.236 104.377 131.716 162.242
Grupo Agricopel 3.898 323 48.418 99.854
Raizen Energia S.A. e suas controladas 185.732 141.519 - -
Grupo Shell 96.791 31.023 127.746 158.168
Raizen Paraguay S.A. 9.220 8.490 10.797 10.110
Centroeste Distribuigdo 95.612 90.185 - -
Raizen Argentina S.A. 27.020 24.200 - -
Raizen Mime Combustiveis S.A. 114.564 137.863 - -
Petrdleo Sabba S.A. 81.492 199.085 - -
Outros 75.135 46.453 36.208 462.743

757.700 783.518 354.885 893.117

Operagoes contratuais (framework agreement) e outros (d)

Grupo Shell 488.730 348.219 488.861 348.305
Cosan S.A. 11.145 11.137 500.090 484.062
Outros - - 9.225 9.016

499.875 359.356 998.176 841.383

Acoes preferenciais (e)

Raizen Mime Combustiveis S.A. 984 984 - -
984 984 - -

Total do ativo 2.561.117 1.191.072 1.407.637 1.787.006
Circulante (1.947.170) (729.062) (574.423) (1.075.158)
Né&o circulante 613.947 462.010 833.214 711.848
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(a)

Passivo
Classificacao do passivo por moeda:
No Pais (moeda nacional)
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4)

Gestao de recursos financeiros (a)
Raizen Energia S.A. e suas controladas

Operacoes financeiras (b)
Raizen Fuels Finance S.A.
Raizen Trading S.A.

Outros

Operagoes comerciais e administrativas (c)
Grupo Shell
Raizen Energia S.A. e suas controladas
Petréleo Sabba S.A.
Grupo Rumo
Raizen Mime Combustiveis S.A.
Raizen Argentina S.A.
Blueway Trading Importagdo e Exportagdo S.A.
Outros

Operacoes contratuais (framework agreement) (d)

Grupo Shell
Cosan S.A.
Outros

Acoes preferenciais e outros (e)
Shell Brazil Holding B.V.
Posto Mime S.A.

Passivo de arrendamento (Nota 18.2) (f)
Radar Propriedades Agricolas S.A.
Aguassanta Desenvolvimento Imobiliario S.A.
Nova Agricola Ponte Alta S.A.

Aguassanta Agricola S.A.

Jatoba Propriedades Agricolas Ltda.

Nova Amaralina S.A. Propriedades Agricolas
Proud Participagoes S.A.

Terrainvest Propriedades Agricolas S.A.
Vale da Ponte Alta S/A

Bioinvestiments Negdcios e Participagdes S.A.
Palermo Agricola S/A

Agrobio Investimento e Participagdes S.A.
Seringueira Propriedades Agricolas Ltda.
Outros

Total do passivo
Circulante

Nao circulante

GRF

Os montantes registrados no ativo da controladora, no montante de R$ 1.253.483 (passivo
de R$ 126.295 em 31 de marco de 2026) referem-se a recursos movimentados para
execucao de atividades de GRF. A Companhia registrou, no periodo de trés meses findo em

Controladora Consolidado

30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026
3.426.328 2.676.114 2.871.336 2.469.787
13.059.822 13.565.007 1.358.786 2.389.361
16.486.150 16.241.121 4.230.122 4.859.148
- 126.295 - -

- 126.295 - -
11.718.825 11.457.552 - -
1.064.509 1.055.237 - -
- - 40 40
12.783.334 12.512.789 40 40
2.163.389 2.234.042 2.371.357 2.866.386
260.520 453.480 - -
145.848 130.569 - -
1.521 3.891 18.127 12.767
36.961 41.321 - -
790 14.102 - -
417.326 42.958 - -
57.694 70.817 43.276 45.041
3.084.049 2.991.180 2.432.760 2.924.194
364.994 361.442 364.994 361.442

- - 385.335 387.546

320 320 523 523
365.314 361.762 750.852 749.511
220.675 217.614 220.675 217.614

- - 254.581 248.021

220.675 217.614 475.256 465.635

- b 86.689 98.717

- - 22.995 28.972

- - 39.062 52.985

- - 31.583 34.724

- - 36.454 46.294

- - 20.741 28.127

- - 11.452 17.722

- - 30.951 41.192

- - 34.918 45.675

- - 19.878 26.950

- - 46.995 55.408

- - 58.440 73.833

- - 21.050 34.718

32.778 31.481 110.006 134.451
32.778 31.481 571.214 719.768
16.486.150 16.241.121 4.230.122 4.859.148
(14.307.289) (13.884.343) (1.085.597) (1.437.217)
2.178.861 2.356.778 3.144.525 3.421.931

Versdo : 1
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(b)

Versdo : 1

30 de junho de 2026 e 2025, receita financeira no montante de R$ 35.803 e despesa
financeira de R$ 273.696, respectivamente, em funcao desta administracao, nos termos do

contrato vigente.

As remuneragOes e as despesas relacionadas ao contrato de gestao de recursos sao
calculadas mediante a aplicagdo de juros determinados pela taxa de mercado equivalente a
107% do CDI sobre os saldos mensais em aberto ao final do periodo, com vencimentos
acordados entre as partes que, geralmente, ndo excedem 12 meses.

Operacoes financeiras

O quadro abaixo apresenta, em 30 de junho e 31 de margo de 2026, as informagdes dos

mutuos concedidos as coligadas:

Consolidado
Valor concedido atualizado
R$
Coligadas Indexador 30.06.2026 31.03.2026 Vencimento
Nordeste Logistica I S.A. CDI + 2,5% a.a. 10.116 9.731 Até 4 anos
Latitude Logistica Portuaria S.A. CDI + 2,5% a.a. 5.501 5.292 Até 2 anos
Navegantes Logistica Portuaria S.A. CDI + 2,5% a.a. 38.959 37.483 Até 1 ano
54.576 52.506
Circulante (44.460) (42.774)
N&o circulante 10.116 9.732

Em 30 de junho e 31 de marco de 2026, o montante registrado no passivo da controladora
Raizen refere-se a contratos de PPEs devidos a controlada indireta Raizen Fuels, e muatuo

devido a controlada indireta Raizen Trading S.A., conforme demonstrado abaixo:

Valor principal em

Taxa média efetiva

Contrato Moeda moeda estrangeira Vencimento 30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026
PPE US$ 750.000 Jul/32 6,25% - 3.931.717 3.803.023
PPE US$ 350.000 Mar/34 6,98% 6,98% 1.825.701 1.769.009
PPE US$ 639.623 Mar/34 6,98% 6,98% 3.372.594 3.323.186
PPE US$ 488.599 Mar/54 7,48% 7,48% 2,588.813 2.562.334
MUtuo US$ 201.452 Mar/27 6,80% 1.064.509 1.055.237

12.783.334 12.512.789
Circulante (12.783.334) (12.512.789)

Valor justo

Em 30 de junho e 31 de marco de 2026, o valor contabil e o valor justo dos PPEs,

determinados pelo nivel 2 da hierarquia de valor justo, estdao demonstrados abaixo:
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1)

(c)

(d)

(e)

(f)

Controladora

Saldo de valor justo (1) Resultado financeiro (Nota 32)

Abril a Abril a

Modalidade 30.06.2026 31.03.2026 Junho/2026 Junho/2025
PPE (79.027) (197.567) (118.540) 160.896
(79.027) (197.567) (118.540) 160.896

Em 30 de junho e 31 de margo de 2026, o valor contabil das referidas dividas, incluindo o saldo de valor justo do risco
protegido, é de R$ 9.130.012 e R$ 8.895.218, respectivamente.

Operacoes comerciais e administrativas

Os montantes registrados no ativo referem-se a operacoes comerciais de venda de produtos,
tais como: gasolina, diesel, combustivel de aviacdo, etanol, aclicar e outros materiais, assim
como operacdes de elevacao portudria (movimentacao fisica do aglcar desde os armazéns
até os navios no porto, para exportacao).

Os montantes registrados no passivo referem-se a operagdes comerciais de compra de
produtos e prestacdo de servicos tais como: etanol, diesel, gasolina, fretes rodoviarios e
ferroviarios, armazenagem, acUcar, cana-de-acglcar, adiantamentos de clientes para
exportacdo de agucar e concessao de licencas do uso da marca Shell.

Operacoes contratuais (framework agreement) e outros

Os montantes registrados no ativo e passivo se referem, substancialmente, a saldos
recobraveis dos acionistas ou restituiveis aos acionistas da Raizen por estarem relacionados
ao periodo anterior a formacao da Raizen no ano de 2011.

AcoOes preferenciais e outros

O saldo apresentado no ativo da controladora em 30 de junho e 31 de marco de 2026,
refere-se a créditos de acOes preferenciais a receber da controlada Raizen Mime relacionados
ao ganho auferido em determinados desinvestimentos realizados.

O saldo apresentado no passivo consolidado decorre, substancialmente, de créditos fiscais a
reembolsar a Shell, quando efetivamente aproveitados pela Raizen, determinados pelos
saldos de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social de periodos anteriores a
formagao da Raizen no ano de 2011.

O montante devido ao Posto Mime, refere-se ao capital a ser integralizado em moeda
corrente nacional pela controlada direta Raizen Servigos e Participacdes, no montante de R$
173.646, com vencimento em até 5 anos a contar da data da AGE realizada em 1° de
outubro de 2024, sob o qual incide atualizacdo monetéria indexada ao CDI. Durante o
periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026 e 2025, os juros reconhecidos como
despesa financeira totalizaram R$ 6.560 e R$ 7.282, respectivamente.

Passivo de arrendamento

Em 30 de junho de 2026 e 2025, a movimentacdao do passivo de arrendamento esta
demonstrada abaixo:

PAGINA:

Versdo : 1

84 de 153



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A.

Notas Explicativas

Saldo no inicio do periodo
AdicOes
Baixas
Pagamentos de principal e juros
Juros
Remensuragoes

Saldo no final do periodo

Circulante

Nao circulante

Controladora

Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a
Junho/2026 Junho/2025 Junho/2026 Junho/2025
31.481 33.194 719.768 1.032.249
- - - 22.748

- - (1.115) (24.902)

- (1.616) (57.117) (89.515)

1.297 1.350 15.481 27.049

- - (105.803) (7.414)
32.778 32.928 571.214 960.215
(2.314) (1.039) (178.534) (234.205)
30.464 31.889 392.680 726.010

Versdo : 1
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11.1 Transacoes com partes relacionadas

Controladora Consolidado
Abril a Abril a Abril a Abril a
Junho/2026 Junho/2025 Junho/2026 Junho/2025
Venda de produtos
Grupo Shell (7) 512.601 282.693 526.532 371.410
Grupo Rumo (4) 590.750 558.835 655.467 639.678
Grupo Agricopel (5) 54.432 33.279 508.126 418.836
Raizen Energia S.A. e suas controladas 368.096 428.261 - -
Raizen Paraguay S.A. - - - 578.766
Petrdleo Sabba S.A. 944.058 904.130 - -
gfeAn.troeste Distribuicdo de Derivados de Petréleo 774.530 806.022 B )
Raizen Mime Combustiveis S.A. 792.229 661.072 - -
Outros 350 3.260 57.763 11.212
4.037.046 3.677.552 1.747.888 2.019.902
Compra de mercadorias e servigos
Raizen Energia S.A. e suas controladas (6) (1.206.104) (989.145) - -
Grupo Shell (7) (66.643) (56.860) (429.076) (784.267)
Grupo Rumo (4) (58.638) (62.020) (115.044) (143.896)
Logum Logistica S.A. (31.281) (18.906) (47.085) (40.670)
gfeAn.troeste Distribuicdo de Derivados de Petréleo (1.958) (21.248) B )
(BGIL)Jeway Trading Importagao e Exportagao S.A. (2.284.391) (1.860.887) _ )
Petréleo Sabba S.A. (323.921) (312.994) - -
Raizen Mime Combustiveis S.A. (58.395) (146.804) - -
Outros (896) (3.606) (55.664) (47.834)
(4.032.227) (3.472.470) (646.869) (1.016.667)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (1)
Raizen Energia S.A. e suas controladas 399.166 167.175 - -
Grupo Shell (7) 177.253 (105.423) 173.991 (108.699)
Grupo Radar - - (5.860) (5.363)
Outros 12.813 (264) (7.114) (13.427)
589.232 61.488 161.017 (127.489)
Receitas de servigos e outros, liquidos (2)
Raizen Energia S.A. e suas controladas 1.555 2.462 - -
Petréleo Sabba S.A. 2.385 1.185 - -
Raizen Argentina S.A. 3.883 3.051 - -
Raizen Mime Combustiveis S.A. 1.482 276 - -
Grupo Rumo - - 10.854 9.184
Comgas - Companhia de Gas de Sdo Paulo - - 3.262 3.833
Grupo Agricopel 652 648 20.410 22.599
Shell Brazil Holding B.V. - - 2.752 -
Raizen Paraguay S.A. 3.853 1.729 3.853 1.729
Compass Comercializagdo S.A - - 1.853 1.992
Outros 2.930 3.141 11.996 12.863
16.740 12.492 54.980 52.200
Despesas de servigos, liquidas (3)
Raizen Energia S.A. e suas controladas (50.631) (39.591) - -
Shell Brands International AG (15.434) (26.822) (15.438) (27.059)
Shell Aviation Limited - - (702) -
Outros (16.921) (1.522) (2.676) (1.522)
(82.986) (67.935) (18.816) (28.581)
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1

@)
3

Q)

©)

(6)

™)

11.2

11.3

Os pregos e condigdes das transacOes entre as partes relacionadas sao determinadas
exclusivamente em negociacdes entre as entidades envolvidas. Durante o periodo de trés
meses findo em 30 de junho de 2026 e 2025 nao foram reconhecidas nenhumas perdas de
créditos esperadas para operagOes realizadas entre a Companhia e suas partes relacionadas.

Correspondem, principalmente a: (i) juros e variagdo cambial dos PPEs, captados juntos a controlada indireta Raizen Fuels; (ii)
resultados auferidos no ambito do contrato de gestdo de recursos financeiros entre as sociedades; (iii) juros sobre contas a
pagar a Shell pelo licenciamento de uso da marca; (iv) juros sobre mutuos concedidos a coligadas; e, (v) demais variagoes
cambiais e juros.

Referem-se a: (i) cobranga de gastos com o compartilhamento dos custos corporativos, gerenciais e operacionais.

Referem-se a: (i) gastos com o compartilhamento dos custos corporativos, gerenciais e operacionais com a RESA e (ii) gastos
com suporte técnico, manutengdo de processo de faturamento e cobranga, comissGes na venda de combustivel de aviagdo e
secondees junto a Shell.

O termo Grupo Rumo refere-se as operagdes ferrovidrias e portudrias representadas pelas sociedades Rumo S.A., Logispot
Armazéns Gerais S.A., Rumo Malha Sul S.A., Rumo Malha Oeste S.A., Rumo Malha Paulista S.A., Rumo Malha Norte S.A., Rumo
Malha Central S.A., Portofer Transporte Ferroviario Ltda., ALL Armazéns Gerais Ltda., Terminal Sdo Simdo S.A., América Latina
Logistica Intermodal S.A. e Brado Logistica S.A..

O termo Grupo Agricopel refere-se, principalmente, as operages de comércio de combustiveis representadas, principalmente,
pelas sociedades Agricopel Comércio de Derivados de Petrdleo Ltda., Posto Agricopel Ltda., Agricopel Diesel Parana Ltda. e
Bluadm Administradora de Bens Ltda., cujo relacionamento se da por meio da FIX Investimentos Ltda., que é o acionista ndo
controlador da Raizen Mime.

As transagOes de compra da Companhia estdo representadas, substancialmente, por aquelas originadas de importagdes de
derivados de petrdleo no mercado externo pela controlada Blueway.

O termo Grupo Shell refere-se, principalmente, as operages comerciais pelas sociedades Shell Aviation Limited, Shell Overseas
Investments B.V., Shell Trading Rotterdam, Shell Companhia Argentina, Shell Trading US Company, Pilipinas Shell Petroleum
Corporation e concessao de licengas do uso da marca Shell pela sociedade Shell Brands International AG (“Shell Brands”).

Garantias

Considerando que a Raizen opera uma tesouraria corporativa centralizada, a Companhia é
garantidora de determinadas dividas de suas controladas.

Diretores e membros do Conselho de Administracao

A remuneracao fixa e variavel das pessoas chave da Raizen e suas controladas, incluindo
diretores estatutarios e membros do Conselho de Administracdo, registrada no resultado
consolidado do periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026 e 2025, estd
demonstrada abaixo:

Abril a Abril a

Junho/2026 Junho/2025

Remuneragdo regular (24.108) (23.655)
BOnus e outras remuneragdes variaveis (29.733) (7.657)
Pagamento baseado em agdes (Nota 27) (4.133) (420)
Total da remuneracao (57.974) (31.732)

A Companhia compartilha as estruturas e os custos corporativos, gerenciais e operacionais
de suas controladas RESA. O pessoal-chave da Administracdo também é composto por
empregados das controladas e os custos sdo transferidos a Companhia através da emissao
de nota de débito.
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12.

12.1

12.2

Ativos e passivos nao circulantes mantidos para venda e operacoes
descontinuadas (Consolidado)

Politica contabil

A Companhia classifica ativos ou um grupo de ativos nao circulante como mantido para
venda, assim como os passivos relacionados a ativos ndo circulantes mantidos para venda,
quando se espera que sua recuperacao ocorra, principalmente, por meio de transagao de
venda, e ndo pelo uso continuo.

Os critérios para a classificacdo de ativos ndo circulantes mantidos para venda sao atendidos
quando a venda é altamente provavel em até 12 meses e o ativo, ou o grupo de ativos, esta
disponivel para venda imediata em suas condi¢des atuais, sujeito apenas aos termos
habituais e costumeiros aplicaveis a venda desses ativos. O nivel hierarquico apropriado da
gestao da Companhia estd comprometido com o plano de venda, tendo sido iniciado um
programa firme para localizar um comprador e concluir a transagao dentro de um prazo de
até um ano a partir da data da classificacao.

Esses ativos e passivos sdao apresentados como grupos de alienagdo, conforme requerido
pelo CPC 31/IFRS 5 - Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda e Operagoes
Descontinuadas.

Em 30 de junho de 2026, a Administracdao concluiu que a operacdo da Raizen Argentina
atende aos critérios estabelecidos no CPC 31/IFRS 5 para classificagdo como operacao
descontinuada, uma vez que se encontra classificada como mantida para venda e representa
uma importante linha de negdcio e area geografica de operacdes da Companhia. Dessa
forma, os ativos e passivos relacionados a essa operagao sao apresentados como mantidos
para venda, e seus resultados sao divulgados separadamente como operacao descontinuada
nas demonstragoes financeiras.

Base de mensuracao

Os ativos nao circulantes e grupos de alienagao classificados como mantidos para venda, sao
mensurados pelo menor valor entre o seu valor contabil e o valor justo liquido das despesas
de venda. As despesas de venda correspondem as despesas incrementais diretamente
atribuiveis a transacao, excluindo-se os encargos financeiros e os tributos sobre o lucro.

Quando aplicavel, sdo reconhecidas perdas por redugdo ao valor recuperavel para ajustar os
ativos ao seu valor realizavel liquido estimado.

PAGINA:

Versdo : 1

88 de 153



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

12.3 Movimentacao

Em 30 de junho de 2026, a movimentacao da rubrica de "ativos e passivos nao circulantes mantidos para venda", estd demonstrada abaixo:

Distribuicdo de  Usinas de Etanol, Usinas de
Combustiveis - Acucare Comercializadora Geragao de
Argentina (a) Bioenergia (b) de Energia (c) Energia Solar (d) Eliminacgao (1) Total
Em 31 de margo de 2026 - 425.051 130.000 136.886 348.105 1.040.042
Transferéncia 5.609.243 42.909 (45.521) - 827.010 6.433.641
Qpe_ragoes continuadas - Provisdo de perdas na mensuragao de ativos mantidos para venda, R (78.412) (84.479) (15.237) (178.128)
liquida (Nota 30)
Alteragdo no valor do acervo - - - 18.008 - 18.008
Operagqes ‘descontlnuadas - Provisao de perdas na mensuragao de ativos mantidos para (1.698.137) B B B B (1.698.137)
venda, liquida (Nota 12.3.a)
Baixas por alienagao - (1.034) - (44.653) (45.687)
3.911.106 (36.537) (130.000) (41.882) 827.010 4.529.697
Em 30 de junho de 2026 3.911.106 388.514 - 95.004 1.175.115 5.569.739
(1) Refere-se as transagdes financeiras e comerciais mantidas entre a controlada direta RESA e suas Controladas, as quais foram eliminadas no nivel Consolidado.
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(a)

Distribuicao de Combustiveis - Argentina

Em 31 de julho de 2025, foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinaria, a cisdo parcial da
RSA, com a consequente transferéncia de determinados bens, direitos e obrigacdes que
compuseram 0 acervo patrimonial transferido a controlada direta RESA, com efeitos a partir
de 1° de agosto de 2025.

Em 4 de junho de 2026, a controlada direta RESA celebrou contrato vinculante para a
alienacao de suas operacoes de distribuicdo de combustiveis na Argentina para sociedades
controladas pela Mercuria Energy Group Ltd. O valor estimado da transagdo é de US$ 1,42
bilhdo, sujeito aos ajustes usuais de fechamento, incluindo capital de giro e endividamento
liguido, e contempla a assuncdo das dividas da Raizen Argentina S.A.U. pelo comprador. Em
30 de junho de 2026 o valor atualizado corresponde a US$ 923 milhdes (equivalente em R$
4.778.002), liquido dos custos de venda. A conclusao da operacao permanece condicionada
ao cumprimento das condicdes precedentes aplicaveis, incluindo a obtencdo das aprovagoes
regulatdrias e judiciais necessarias.

Classificacdo como ativos e passivos circulantes mantidos para venda e
mensuragao

Em 30 de junho de 2026, a Administragdo concluiu que todos os critérios estabelecidos pelo
CPC 31/IFRS 5 para classificacdo como ativos mantidos para venda estavam atendidos, uma
vez que:

a Administracao aprovou formalmente o plano de alienacao;
foi firmado contrato vinculante com comprador identificado;

os ativos e passivos encontram-se disponiveis para venda imediata em suas condigOes
atuais;

a venda é considerada altamente provavel; e

espera-se que a transacao seja concluida dentro do periodo de doze meses contados da data
da classificagao.

Consequentemente, os ativos e passivos relacionados a operacao foram classificados como
grupo de alienacao mantido para venda e passaram a ser mensurados pelo menor valor
entre seu valor contabil e seu valor justo liquido das despesas de venda.

Como consequéncia da classificacdo, foi reconhecido no resultado do periodo de trés meses
findo em 30 de junho de 2026, na linha “Operagao Descontinuada”, a perda na mensuragao
do valor justo liquido de despesas de venda, no montante de R$ 1.698.137 (Consolidado),
uma vez que o valor contabil na data da classificacao era de R$ 6.476.139 (Consolidado), e
seu valor justo liquido das despesas de venda era de R$ 4.778.002 (Consolidado).

Adicionalmente, o efeito de perda de conversao de moeda estrangeira e efeitos de hedge
accounting relacionados ao investimento na Argentina, que estavam represados na rubrica
“Ajustes de avaliagao patrimonial” no montante de R$ 931.968 (Consolidado), foram
reciclados para o resultado, na linha “Operacao descontinuada”.

"Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda" referentes a operacao de
Distribuicao de combustiveis - Argentina, eram os seguintes:

PAGINA:

Versdo : 1

90 de 153



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Distribuicao de
combustiveis -

Argentina
Caixa e equivalentes de caixa 394.081
Contas a receber de clientes 791.219
Estoques 3.132.562
Tributos a recuperar 164.456
Imposto sobre a renda e contribuigao social diferidos (Nota 20.4) 46.135
Imobilizado (Nota 15.2) 6.766.811
Direito de uso (Nota 18.1) 585.326
Intangivel (Nota 16.2) 552.563
Fornecedores (2.253.052)
Passivo de arrendamento (Nota 18.2) (575.759)
Empréstimos e financiamentos (2.263.894)
Partes relacionadas (1.119.772)
Provisdo de perdas na mensuragdo de ativos mantidos para venda, liquida
(Nota 12.3.a) (1.698.137)
Outros passivos, liquidos mantidos para venda (611.433)
Total dos ativos e passivos mantidos para venda, liquido 3.911.106

Os ativos e passivos acima sao apresentados separadamente no balango patrimonial,
conforme requerido pelo CPC 31/IFRS 5.

Classificacao como operacdao descontinuada e resultado da operacao
descontinuada

A Administragdo concluiu que a operagdo de distribuicdo de combustiveis na Argentina
representa uma area geografica operacional relevante e separada das demais operagoes da
Companhia, atendendo aos critérios de operacao descontinuada previstos no CPC 31/IFRS 5.

Dessa forma, os resultados, fluxos de caixa e demais efeitos associados a operagdo
argentina passaram a ser apresentados separadamente das operagOes continuadas nas
informacdes contabeis intermediarias.

Em conformidade com o CPC 31/IFRS 5, as informagdes comparativas da demonstracao do
resultado, demonstracao dos fluxos de caixa e segmentos consolidadas foram
reapresentadas para refletir a segregacao entre operagOes continuadas e operagoes
descontinuadas, vide impactos da reapresentagao na nota 2.5.

O resultado liquido da operacao descontinuada no periodo findo de trés meses em 30 de
junho de 2026 é composto pelos seguintes efeitos:
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Controladora Consolidado
Abr-Jun/2026 Abr-Jun/2026

Receita operacional liquida - 7.020.382
Custos dos produtos vendidos - (5.837.855)
Lucro bruto - 1.182.527

Despesas operacionais - (383.437)

Lucro antes do resultado financeiro e do imposto de renda e da

L N - 799.090

contribuicao social
Resultado financeiro - (91.586)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

N ~ . - 707.504
referente as operagoes descontinuadas
Imposto sobre a renda e contribuicdo social
Corrente - (246.664)
Diferido - -
Lucro ap0s o calculo do imposto de renda e da contribuigdo social

\ ~ ! - 460.840
referente as operagdes descontinuadas
Perda decorrente da mensuracao a valor justo menos despesas de venda - (1.698.137)
Reaclag_em da reserva de conversao acumulada e efeitos de hedge 1.316.094 931.994
accounting
PIS' e COFINS sobre reac]agem da reserva de conversao acumulada e (137.783) (137.783)
efeitos de hedge accounting
ImpostoNde renda e contrlbylgao social sobre rea;lagem da reserva de (400.626) (400.626)
conversao acumulada e efeitos de hedge accounting
Prejuizo do periodo das operagoes descontinuadas 777.685 (843.712)

(b) Usinas de Etanol, Aglicar e Bioenergia

No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2026, os ativos da usina Caarapd foram
classificados como mantidos para venda, em linha com a estratégia de otimizacdo de
portfolio da Companhia. Naquela data-base, o valor esperado de venda era estimado em R$
800.000, comparado a um valor contabil do acervo de R$ 1.098.223. Neste sentido, foi
reconhecido no resultado (em 31 de margo de 2026), o efeito da perda na mensuragao do
valor justo desses ativos, no montante de R$ 298.223.

Em 30 de junho de 2026, o valor esperado de venda foi atualizado para R$ 700.000,
comparado a um valor contabil atual do acervo de R$ 1.076.635. Dessa forma, o valor da
perda total esperada nesta data é de R$ 376.635 e, decorrente disso, foi reconhecido no
resultado (Nota 30) do periodo de trés meses findo 30 de junho de 2026, o montante de R$
78.412 (Consolidado) (Nota 30 — linha “Provisdo de perdas na mensuragao de ativos
mantidos para venda, liquida”).

(c) Comercializadora de Energia
e Raizen Power

Conforme mencionado em periodos anteriores, a Raizen Power Comercializadora esta com
efeito de perda na operacdo de venda reconhecida no periodo findo em 31 de dezembro de
2025. Nesse sentido, foi reconhecido no resultado (Nota 30) no periodo de trés meses findo
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(d)

13.
13.1

(€]

em 30 de junho de 2026, o efeito da perda na mensuragao do valor justo desses ativos, no
montante de R$ 84.479 (Consolidado) (Nota 30 — linha “Provisao de perdas na mensuragao
de ativos mantidos para venda, liquida”).

Usinas de Geragao de Energia Solar
Investimentos em usinas de geracao distribuida (GD)

Em 30 de abril de 2026, a Companhia concluiu, por meio de contrato de compra e venda e
outras avencas, a venda da Raizen GD Ltda para a Gera Dias Energia Ltda.

Esta entidade ja estava classificada como mantida para venda em 31 de marco de 2026,
considerando um valor contabil de R$ 645.191 e valor de venda estimado em 27.583,
resultando em uma perda de R$ 617.609 dentro do exercicio social encerrado em 31 de
margo de 2026.

Em abril de 2026, no dmbito do closing da operacao, o valor de venda foi ajustado para R$
30.354 (Consolidado). Em decorréncia desse ajuste, foi reconhecida no resultado uma perda
na mensuragao do valor justo dos ativos no montante de R$ 15.237 (Consolidado) (Nota 30 -
linha "Provisao de perdas na mensuracao de ativos mantidos para venda, liquida").
Adicionalmente, houve uma variacao de R$ 18.008 no acervo liquido. Como resultado da
operacao, foi reconhecido um ganho no montante de R$ 2.771.

Os demais ativos de geracao distribuida classificados como mantidos para venda totalizavam
R$ 109.303 em 31 de margo de 2026. No periodo de trés meses findo em 30 de junho de
2026, ocorreram baixas por alienacao no montante de R$ 14.299, resultando no saldo de R$
95.004 em 30 de junho de 2026.

Ativos de contratos com clientes

Movimentacao

Controladora

Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a

Junho/2026 Junho/2025 Junho/2026 Junho/2025

Saldo no inicio do periodo 2.252.728 2.350.606 2.814.151 2.876.195
Adicdes 88.165 73.531 106.060 150.507
Amortizacdo (Nota 28.1) (127.908) (116.373) (158.197) (147.429)
Transferéncias (1) - - (139.721) -
Efeito de conversdo de moeda estrangeira - - - (24.615)
Saldo no final do periodo 2.212.985 2.307.764 2.622.293 2.854.658
Circulante (619.595) (494.744) (732.671) (612.281)
Nao circulante 1.593.390 1.813.020 1.889.622 2.242.377

No periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026, refere-se, substancialmente, a reclassificacdo dos saldos
da controlada indireta Raizen Argentina S.A. e suas controladas para ativos e passivos mantidos para venda (Nota

12.3.a).
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Investimentos

Composicao

Versdo : 1

Controladora

Investimentos

Equivaléncia patrimonial

Percentual de Abril a Abril a
Pais Negocio participacao 30.06.2026 31.03.2026 Junho/2026 Junho/2025
Valor contabil da participagdo
Controladas
Raizen Energia S.A. Brasil Producdo de aglicar e renovaveis 100,00% - - - (1.815.778)
Petrdleo Sabba S.A. Brasil Comércio de combustiveis 80,00%  1.634.156 1.412.993 221.163 8.281
Raizen Mime Combustiveis S.A. Brasil Comércio de combustiveis 76,00% 471.457 399.286 72.171 24.131
Blueway Trading Importagdo e Exportagao S.A. Brasil Importagdo e exportagdo 100,00%  1.010.914 986.051 24.863 2.395
Centroeste Distribuigdo Brasil Comércio de combustiveis 89,00% 424.871 361.954 62.917 33.275
Sabor Raiz Alimentagdo S.A. (1) Brasil Alimentagdo - - - - 4)
Raizen Servigos e Participages Brasil Servigos e participagdes 100,00% 29.294 16.780 (2.062) (3.987)
Rede Integrada Sul Brasil Lojas de conveniéncia 90,96% 40.815 36.801 4.014 -
Rede Integrada Centro, Norte e Nordeste Brasil Lojas de conveniéncia 95,77% 30.946 30.399 547 -
RZ Gestdo de Conveniéncia e Servigos Ltda. Brasil Servigos e participagdes 100,00% 15.437 15.424 13 -
3.657.890 3.259.688 383.626 (1.751.687)
Coligadas
Navegantes Logistica Portuaria S.A. Brasil Exploragdo portuaria 33,33% 18.762 21.341 (2.579) (2.182)
Nordeste Logistica I S.A. Brasil Exploragdo portudria 33,33% 3.753 3.231 522 151
Nordeste Logistica II S.A. Brasil Exploragdo portuaria 33,33% 17.400 18.008 (608) (233)
Nordeste Logistica III S.A. Brasil Exploragdo portuaria 33,33% 18.093 18.186 (93) (91)
Raizen Paraguay S.A. Paraguai Comércio de combustiveis 34,96% - - - 3.453
58.008 60.766 (2.758) 1.098
3.715.898 3.320.454 380.868 (1.750.589)
Mais valia de ativos, liquidos atribuidos as controladas e controlada em conjunto
Raizen Paraguay S.A. Paraguai Comércio de combustiveis - - - - (3.938)
Raizen Mime Combustiveis S.A. Brasil Comércio de combustiveis - 610 612 3) 3)
Centroeste Distribuigdo Brasil Comércio de combustiveis - 40.354 41.426 (1.624) (2.169)
Grupo Nos (2) Brasil Lojas de conveniéncias e proximidade - - - - (3.840)
40.964 42.038 (1.627) (9.950)
Total dos investimentos 3.756.862 3.362.492 379.241 (1.760.539)
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(1)
@)

Provisdo para patrimonio liquido negativo de investidas

Raizen Energia S.A.

Raizen Solugbes de Pagamento S.A.
Raizen Trading DMCC

Grupo Nos (2)

Brasil
Brasil
Emirados Arabes Unidos
Brasil

Producdo de aglcar e renovaveis
Meios de pagamento

Trading

Lojas de conveniéncias e proximidade

Versdo : 1

(10.172.85
100,00% 6)  (5.964.591) (4.797.790) -
100,00%  (39.379) (41.100) 1.721 (1.237)
100,00%  (183.477) (185.809) 767 (23.801)
- - - - (52.038)
(10.395.71
2)  (6.191.500) (4.795.302) (77.076)
(4.416.061) (1.837.615)

Em 17 de marco de 2026 a entidade foi extinta. Duranto o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025 a Companhia detinha participacdo de 69,35% na entdade.

Em 1° de fevereiro de 2026, a Companhia encerrou a participagdo na entidade. Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025, a Companhia detinha

participacdo de 50% na entidade.

PAGINA: 95 de 153



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Consolidado
Investimentos Equivaléncia patrimonial
Percentual de Abril a Abril a
Pais Negdcio participacao 30.06.2026 31.03.2026 Junho/2026 Junho/2025
Valor contabil da participagdo
Controladas em conjunto
Posto Mime S.A. Brasil Comércio de combustiveis 50,00% 172.834 153.655 4,593 3.296
CGB Caruaru Energia Ltda. (1) Brasil Energia - - - - 135
J.F Energia S.A. (1) Brasil Energia - - - - 167
Rio Power Participagdes S.A. (1) Brasil Energia - - - - 412
172.834 153.655 4,593 4.010
Coligadas
Termap S.A. (2) Argentina Terminal maritimo 3,50% - 357 - -
Latitude Logistica Portuéria S.A. Brasil Exploragdo portuaria 50,00% 2.564 3.243 (686) (1.914)
Navegantes Logistica Portuaria S.A. Brasil Exploragdo portuaria 33,33% 18.762 21.341 (2.579) (2.182)
Nordeste Logistica I S.A. Brasil Exploragdo portuaria 33,33% 3.753 3.231 522 151
Nordeste Logistica II S.A. Brasil Exploragdo portuaria 33,33% 17.400 18.008 (608) (233)
Nordeste Logistica III S.A. Brasil Exploragdo portudria 33,33% 18.093 18.186 (93) (91)
Raizen Paraguay S.A. Paraguai Comércio de combustiveis 34,96% 197.714 167.377 19.788 3.453
Centro de Tecnologia Canavieira S.A. Brasil Pesquisa e desenvolvimento 19,56% 274.732 274.951 9.412 8.304
Logum Logistica S.A. Brasil Logistica 30,00% 328.139 337.278 (9-139) (10.202)
Uniduto Logistica S.A. Brasil Logistica 46,48% 50.871 52.291 (1.420) (1.584)
912.028 896.263 15.197 (4.298)
1.084.862 1.049.918 19.790 (288)
Mais valia de ativos, liquidos atribuidos as controladas em conjunto e coligadas
Grupo Nos Brasil Lojas de conveniéncias e proximidade - - - - (3.840)
Raizen Paraguay S.A. Paraguai Comércio de combustiveis - 23.150 24.361 (3.729) (3.938)
Posto Mime S.A. Brasil Comércio de combustiveis - 6.038 6.215 (177) -
CGB Caruaru Energia Ltda. (1) Brasil Energia - - - - (50)
J.F Energia S.A. (1) Brasil Energia - - - - (49)
Rio Power Participagdes S.A. (1) Brasil Energia - - - - (108)
29.188 30.576 (3.906) (7.985)
Agio sobre investimento
Uniduto Logistica S.A. Brasil Logistica - 5.676 5.676 - -
Raizen Paraguay S.A. Paraguai Comércio de combustiveis - 314.383 305.226 - -
Posto Mime S.A. Brasil Comércio de combustiveis - 107.057 107.057 - -
Centro de Tecnologia Canavieira S.A. Brasil Pesquisa e desenvolvimento - 51.946 51.946 - -
479.062 469.905 - -
Total dos investimentos 1.593.112 1.550.399 15.884 (8.273)
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Provisdo para patrimonio liquido negativo de investidas
Grupo Nos (3) Brasil Lojas de conveniéncias e proximidade - - - - (52.038)

15.884 (60.311)

Refere-se as participagOes societarias relacionadas aos ativos de geracdo distribuida, que foram vendidos durante o exercicio findo em 31 de margo de 2026.

(1)

2) No periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026, o saldo refere-se, substancialmente, a reclassificagdo do investimento na Termap S.A., integrante da Raizen Argentina S.A., para ativos
mantidos para venda (Nota 12.3.a)

3) Em 10° de fevereiro de 2026, a Companhia encerrou a participacdo na entidade. Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025, a Companhia detinha participacdo de 50% na

entidade.
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14.2

14.3

14.4

Movimentacao

Movimentagao dos investimentos

Saldo no inicio do periodo

Adigbes
Resultado da equivaléncia patrimonial (Nota 14.1)

Resultado da equivaléncia patrimonial da operagdo
descontinuada

Equivaléncia patrimonial reflexa do patriménio liquido das
investidas (Nota 14.3)

Dividendos

Provisdo para patrimonio liquido negativo de investidas
Efeito de conversdo de moeda estrangeira

Outros

Saldo no final do periodo

Versdo : 1

Controladora Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a
Junho/2026 Junho/2025 Junho/2026 Junho/2025
3.362.492 26.920.310 1.550.399 2.033.654
14.578 - 14.578 361
(4.416.061) (1.837.615) 15.884 (60.311)
- (61.663) - -

609.424 899.560 - -

- - (9.420) (7.527)

4.204.212 60.823 - 52.152
1.561 (284.067) 21.210 (17.462)
(19.344) (56.382) 461 1.298
3.756.862 25.640.966 1.593.112 2.002.165

Movimentacgao da provisao para patrimonio liquido negativo de investidas

Controladora

Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a

Junho/2026 Junho/2025 Junho/2026 Junho/2025

Saldo no inicio do periodo (6.191.500) (183.065) - (4.013)
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.795.302) (77.076) - (52.038)
Outros 591.090 16.253 - (114)
Saldo no final do periodo (10.395.712) (243.888) - (56.165)

Efeitos reflexos de investidas

Refere-se, substancialmente, a resultados de instrumentos financeiros designados como
hedge accounting, liquido de tributos diferidos, efeitos de conversao de moeda estrangeira e
de reavaliacao atuarial reconhecidos no resultado abrangente e efeitos de transagbes de
capital das controladas da Raizen com participagdo de acionistas ndo controladores, quando

ocorridas.

Informacgoes selecionadas de coligadas e outras controladas em conjunto

O quadro a seguir descreve as informagOes financeiras das principais coligadas e outras

controladas em conjunto da Companhia:
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1)
(2)

3)

Raizen Paraguay S.A. (1)

Posto Mime S.A. (1)

Latitude Logistica Portuaria S.A. (1)
Navegantes Logistica Portuaria S.A. (1)
Nordeste Logistica I S.A. (1)
Nordeste Logistica II S.A. (1)
Nordeste Logistica III S.A. (1)
Centro de Tecnologia Canavieira S.A.
Logum Logistica S.A. (1)

Uniduto Logistica S.A. (1)

Iogen Energy Corporation (2)

Raizen Paraguay S.A. (1)

Posto Mime S.A. (1)

Latitude Logistica Portudria S.A. (1)
Navegantes Logistica Portuaria S.A. (1)
Nordeste Logistica I S.A. (1)
Nordeste Logistica II S.A. (1)
Nordeste Logistica III S.A. (1)
Centro de Tecnologia Canavieira S.A.
Logum Logistica S.A. (1)

Uniduto Logistica S.A. (1)

Iogen Energy Corporation (2)

CGB Caruaru Energia Ltda. (1) (3)
J.F Energia S.A. (1)

Rio Power ParticipagBes S.A. (1) (3)

O exercicio social destas investidas encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.

Versdo : 1

30.06.2026 Abril a Junho/2026

Receita
Patriménio operacional Lucro liquido /
Ativo Passivo liquido liquida (prejuizo)
1.262.086 (696.600) (565.486) 800.073 56.584
442.982 (300.112) (142.870) 471.507 9.229
169.616 (164.488) (5.128) 6.951 (1.392)
486.389 (430.098) (56.291) - (11.843)
71.763 (60.502) (11.261) 5.978 2.138
56.985 (4.781) (52.204) 2.036 (641)
62.169 (7.885) (54.284) 3.208 438
1.729.590 (409.662) (1.319.928) 123.674 44.706
3.690.760 (2.596.963) (1.093.797) 136.795 (32.452)
109.463 (5) (109.458) - (3.055)
1.126 (336.828) 335.702 - (1.380)
31.03.2026 Abril a Junho/2025

Receita
Patriménio operacional Lucro liquido /
Ativo Passivo liquido liquida (prejuizo)
1.273.821 (794.987) (478.834) 985.511 8.830
602.329 (295.042) (307.287) 400.981 6.592
166.139 (159.639) (6.500) 3.689 (3.767)
504.807 (505.891) 1.084 332 (7.572)
70.270 (60.575) (9.695) 4.563 851
61.815 (7.786) (54.029) 2.221 112
68.242 (13.679) (54.563) 2.888 375
1.695.904 (376.710) (1.319.194) 112.693 39.846
3.670.552 (2.553.292) (1.117.260) 106.696 (34.007)
111.899 1) (111.898) - (3.408)
1.538 (370.247) 368.709 - (527)
- - - - 270
- - - 671 334
- - - - 712

Sociedade de controle compartilhado, na qual a Companhia participa em 50% das acdes ordinarias, cujo exercicio social
encerra-se em 31 de agosto de cada ano. A RESA ndo constituiu provisdo para patrimoénio liquido negativo, uma vez que esta
nao possui responsabilidade sobre obrigagdes legais ou construtivas (ndo formalizada) de realizar pagamentos por conta dessa

sociedade.

Refere-se as participagOes societarias relacionadas aos ativos de geracdo distribuida, que foram vendidos durante o exercicio

findo em 31 de margo de 2026.
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15.
15.1

1)

Imobilizado

Movimentagao — Controladora

Em 31 de margo de 2026
Custo ou avaliagao acumulados

Depreciagao acumulada

Adigoes
Transferéncias (1)

Depreciagao

Em 30 de junho de 2026
Custo ou avaliagao acumulados

Depreciagao acumulada

Em 31 de margo de 2025
Custo ou avaliagdo acumulados

Depreciagao acumulada

Adigbes

Baixas

Provisdo de perdas por redugdo ao valor recuperavel, liquida (Nota 30)

Transferéncias (1)

Depreciagao

Em 30 de junho de 2025
Custo ou avaliagdo acumulados

Depreciagao acumulada

Versdo : 1

Abril a Junho/2026

Maquinas, Moveis, utensilios e

Edificios e equipamentos e equipamentos de Obras em
Terrenos benfeitorias instalacoes Veiculos informatica andamento Total
171.069 291.013 558.715 120.789 9.445 312.109 1.463.140
171.069 337.606 1.240.586 245.701 47.219 312.109 2.354.290
- (46.593) (681.871) (124.912) (37.774) - (891.150)
2,910 - - - - 15.630 18.540
- 1.100 5.102 - 112 (6.549) (235)
- (6.734) (16.166) (3.619) (991) - (27.510)
173.979 285.379 547.651 117.170 8.566 321.190 1.453.935
173.979 338.706 1.246.217 245.701 47.314 321.190 2,.373.107
- (53.327) (698.566) (128.531) (38.748) - (919.172)
Abril a Junho/2025

Magquinas, Moveis, utensilios e

Edificios e equipamentos e equipamentos de Obras em
Terrenos benfeitorias instalagoes Veiculos informatica andamento Total
354.413 420.778 507.261 136.890 8.372 335.948 1.763.662
354.413 532.367 1.374.548 247.040 51.040 335.948 2.895.356
- (111.589) (867.287) (110.150) (42.668) - (1.131.694)
220 - - - - 15.350 15.570
- - (28) - - - (28)
- - 531 - - - 531
1.299 15.585 16.044 381 1.395 (33.429) 1.275
- (5.244) (20.314) (3.885) (1.390) - (30.833)
355.932 431.119 503.494 133.386 8.377 317.869 1.750.177
355.932 547.952 1.391.034 247.337 52.411 317.869 2.912.535
- (116.833) (887.540) (113.951) (44.034) - (1.162.358)

Referem-se, substancialmente, as transferéncias de obras em andamento para as classes de ativos correspondentes apds serem capitalizados, incluindo transferéncias de custo de software, para a

rubrica “Intangivel”.
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15.2 Movimentacao — Consolidado

Abril a Junho/2026

Terrenos e Maquinas, Veiculos, Moéveis, utensilios Pegas e componentes
propriedades Edificiose = equipamentos e embarcagoes e e equipamentos de Obras em de substituicdo
rurais benfeitorias instalagdes aeronaves informatica andamento Plantio de cana frequente Outros Total
Em 31 de margo de 2026 1.148.066 3.179.212 13.631.066 287.652 318.664 5.962.325 3.447.826 1.289.171 228.160 29.492.142
Custo ou avaliagdo acumulados 1.148.066 4.542.564 23.250.196 601.573 698.152 5.962.325 8.359.016 1.652.317 281.658 46.495.867
Depreciagio acumulada - (1.363.352) (9.619.130) (313.921) (379.488) - (4.911.190) (363.146) (53.498) (17.003.725)
Adigoes 2910 9.695 58.662 213 2.344 365.085 252.684 87.205 - 778.798
Baixas - (2.526) (971) (4.049) (24) - (63) - - (7.633)
Provisdo de perdas por reducdo ao valor
recuperavel, liquida (2) (476) 4.749 44.921 - 27 487 - - 565 50.273
Transferéncias (1) (642.884) (464.779) (4.608.144) 23.931 (44.552) (838.383) 4.431 9.107 (219.292) (6.780.565)
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e
outros (5.240) (6.212) 661.989 (358) (27.207) (716.070) - - (2.304) (95.402)
Depreciagio - (70.007) (555.350) (13.408) (15.431) - (290.427) (381.909) (1.345) (1.327.877)
Em 30 de junho de 2026 502.376 2.650.132 9.232.173 293.981 233.821 4.773.444 3.414.451 1.003.574 5.784 22.109.736
Custo ou avaliagdo acumulados 502.376 3.442.095 15.289.582 578.172 532.516 4.773.444 8.595.754 239.020 54.894 34.007.853
Depreciagao acumulada - (791.963) (6.057.409) (284.191) (298.695) - (5.181.303) 764.554 (49.110) (11.898.117)
Abril a Junho/2025
Terrenos e Maquinas, Veiculos, Moéveis, utensilios Pegas e componentes
propriedades Edificiose  equipamentos e embarcagoes e e equipamentos de Obras em de substituicdo
rurais benfeitorias instalagdes aeronaves informatica andamento Plantio de cana frequente Outros Total
Em 31 de margo de 2025 1.454.227 4.253.385 14.942.174 396.093 373.236 11.476.758 4.461.023 1.499.146 275.577 39.131.619
Custo ou avaliagdo acumulados 1.454.227 5.704.140 25.584.240 755.435 726.571 11.476.758 12.605.702 2.440.747 344.138 61.091.958
Depreciagdo acumulada - (1.450.755) (10.642.066) (359.342) (353.335) - (8.144.679) (941.601) (68.561) (21.960.339)
Combinag&o de negdcios - 2.294 107.461 - - - - - - 109.755
AdigBes 220 42.188 23.370 - 3.183 696.327 270.142 151.040 - 1.186.470
Baixas - (104) (18.957) (1.986) (208) (4.046) - - - (25.301)
Provisdo de perdas por redugdo ao valor
recuperavel, liquida - 3.745 13.947 - (115) - - - 177 17.754
Transferéncias (1) (415) 150.610 212.143 4.506 8.069 (548.209) (80.900) (32.010) (8.071) (294.277)
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros (37.362) (26.511) (175.098) (853) (6.924) (107.200) - 1) (15.616) (369.565)
Depreciagio - (62.558) (446.378) (15.833) (17.709) - (299.591) (499.033) (1.741) (1.342.843)
Em 31 de margo de 2026 1.416.670 4.363.049 14.658.662 381.927 359.532 11.513.630 4.350.674 1.119.142 250.326 38.413.612
Custo ou avaliagdo acumulados 1.416.670 5.825.413 25.387.096 737.550 721.898 11.513.630 12.794.944 2.559.777 301.844 61.258.822
Depreciagdo acumulada - (1.462.364 10.728.434 355.623 362.366 - 8.444.270) (1.440.635 (51.518 22.845.210
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()] Referem-se a substancialmente: (i) periodo de trés meses findo 30 de junho de 2026, transferéncia para a rubrica "Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda" referente a Distribuigdo
de Combustiveis - Argentina no montante de R$ 6.766.811 (Nota 12.3.a) alocados na rubrica Imobilizado; e (ii) periodo de trés meses findo 30 de junho de 2026, transferéncia para a rubrica
“Intangivel” no montante de R$ 9.190 e transferéncia para a rubrica "Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda" no montante de R$ 286.860.

2) Refere-se a reversao de perda por desvalorizagdo de ativos imobilizado dos ativos provisionados por impairment e/ou baixados, sendo: i) R$ 58.169 (R$ 17.096 em 30 de junho de 2025),
reconhecidas em contrapartida no resultado do periodo na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” (Nota 30); e ii) R$ 7.446 positivos referente as operagdes descontinuadas de

Distribuicdo de Combustiveis - Argentina, cuja contra partida foram alocados na linha de transferéncia, sendo destinado para rubrica "Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda" (Nota
12.3.a).
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16. Intangivel

16.1 Movimentacao — Controladora

Versdo : 1

Abril a Junho/2026

) Licenca de
Agio software Marcas CBIO (2) Total
Em 31 de margo de 2026 1.415.505 426.921 1.512.192 2.928 3.357.546
Custo ou avaliagao acumulados 1.415.505 1.032.585 2.927.136 2.928 5.378.154
Amortizagdo acumulada - (605.664) (1.414.944) - (2.020.608)
Adicoes - 9.411 - 39.784 49.195
Transferéncias (1) - 235 - - 235
Amortizacio - (27.611) (46.292) (2.149) (76.052)
Em 30 de junho de 2026 1.415.505 408.956 1.465.900 40.563 3.330.924
Custo ou avaliacao acumulados 1.415.505 1.042.231 2.927.136 40.563 5.425.435
Amortizagdo acumulada - (633.275) (1.461.236) - (2.094.511)
Abril a Junho/2025
i Licenga de
Agio software Marcas CBIO Total
Em 31 de margo de 2025 439.585 468.852 1.697.359 - 2.605.796
Custo ou avaliagdo acumulados 439.585 957.055 2.927.136 - 4.323.776
Amortizagdo acumulada - (488.203) (1.229.777) - (1.717.980)
Adigbes - 11.020 - 48.360 59.380
Transferéncias - (1.275) - 148.091 146.816
Amortizagdo - (28.950) (46.292) - (75.242)
Em 30 de junho de 2025 439.585 449.647 1.651.067 196.451 2.736.750
Custo ou avaliagdo acumulados 439.585 966.801 2.927.136 196.451 4.529.973
Amortizacdo acumulada - (517.154) (1.276.069) - (1.793.223)
(1) Referem-se a valores transferidos da rubrica “Imobilizado”.
2) Em 30 de junho de 2026, a Raizen possuia 1.965 mil (96 mil em 31 de margo de 2026) CBIOs adquiridos para cumprimento da

meta estabelecida pela ANP, pelo valor total de R$ 40.563 (R$ 2.928 em 31 de margo de 2026).
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16.2 Movimentacao — Consolidado

Em 31 de margo de 2026
Custo ou avaliagdo acumulados
Amortizacao acumulada

Adigoes
Baixas (4)

Provisao para perda por redugao ao valor
recuperavel

Transferéncias (1)
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros
Amortizacdo

Em 30 de junho de 2026
Custo ou avaliagdao acumulados
Amortizacdao acumulada

Em 31 de margo de 2025
Custo ou avaliagdo acumulados
Amortizagdo acumulada

Combinacdo de negdcios

AdicGes

Transferéncias

Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros
Amortizacdo

Em 30 de junho de 2025
Custo ou avaliagdo acumulados
Amortizagdo acumulada

Abril a Junho/2026

Versdo : 1

Relagoes Contratos de
3 Licenga de contratuais fornecimento

Agio software Marcas com clientes de cana Tecnologia CBIO (2) Total

1.727.635 840.176 1.544.956 230.486 22.888 - 3.245 4.369.386

2.052.430 2.,158.830 2.975.273 465.613 153.082 185.138 368.434 8.358.800

(324.795) (1.318.654) (1.430.317) (235.127) (130.194) (185.138) (365.189) (3.989.414)

- 21.128 - - - - 41.200 62.328

- - - - - - (2.467) (2.467)

- 600 - - - - - 600

(309.276) (72.773) - (173.523) 2.423 - - (553.149)

(2.525) 24.591 - 1.213 - - - 23.279

- (60.479) (47.212) (7.306) (9.618) - - (124.615)

1.415.834 753.243 1.497.744 50.870 15.693 - 41,978 3.775.362

1.740.629 2.036.377 2.975.273 69.713 155.505 185.138 409.634 7.572.269

(324.795) (1.283.134) (1.477.529) (18.843) (139.812) (185.138) (367.656) (3.796.907)
Abril a Junho/2025

Relagoes Contratos de
| Licenga de contratuais Autorizagdo de fornecimento

Agio software Marcas com clientes operacgoes de cana Tecnologia CBIO Outros Total
3.092.920 891.594 1.733.805 326.462 111.768 32.481 1.548 - - 6.190.578
3.519.595 1.993.289 2.975.273 557.357 124.711 181.516 185.136 - 21.796 9.558.673
(426.675) (1.101.695) (1.241.468) (230.895) (12.943) (149.035) (183.588) - (21.796) (3.368.095)
(13.595) - - - - - - - - (13.595)
- 20.189 - - - - - 48.360 - 68.549
- 7.151 - - - - - 149.223 - 156.374
(16.821) (2.129) - (7.688) - (2.422) - - - (29.060)
- (60.087) (47.212) (10.606) (1.031) (2.718) (1.548) - - (123.202)
3.062.504 856.718 1.686.593 308.168 110.737 27.341 - 197.583 - 6.249.644
3.489.179 2.014.301 2.975.273 539.161 124.711 179.094 185.138 197.583 21.796 9.726.236
(426.675) (1.157.583) (1.288.680) (230.993) (13.974) (151.753) (185.138) - (21.796) (3.476.592)
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1) Substancialmente, refere-se a valores transferidos para a rubrica "Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda e operagdes descontinuadas" referente a Distribuicdo de Combustiveis - Argentina
no montante de R$ 552.563 (Nota 12.3.a).

2) Em 30 de junho de 2026, a Raizen possuia 2.035 mil (103,9 mil em 31 de margo de 2026) CBIOs adquiridos para cumprimento da meta estabelecida pela ANP, pelo valor total de R$ 41.978 (R$ 3.245 em
31 de margo de 2026).
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17. Fornecedores e adiantamentos a fornecedores

17.1 Fornecedores

Controladora Consolidado
30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026

Petroleo e derivados de petrdleo (1) (4) 87.867 89.610 430.913 2.637.912
Etanol (1) 463.322 528.094 1.054.873 1.434.936
Materiais, servicos e outros (2) 201.088 249.290 1.518.644 3.296.380
Cana-de-aclcar (3) - - 755.060 246.097
752.277 866.994 3.759.490 7.615.325
No Pais (moeda nacional) 744.672 860.510 2.975.769 3.536.530
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4) 7.605 6.484 783.721 4.078.795
752.277 866.994 3.759.490 7.615.325
(1) Os saldos a pagar juntos aos fornecedores de petréleo, derivados de petroleo e etanol referem-se a compras a prazo feitas pela
Raizen.
(2) Os saldos a pagar junto aos fornecedores de materiais e servigos correspondente a aquisicoes de maquinas e equipamentos

para os parques de bioenergia, bases de distribuicdo e postos revendedores proprios, bem como servigos contratados.

3) O periodo de safra da cana-de-aglcar, a qual normalmente, ocorre entre abril e dezembro de cada ano, geralmente possui
impacto direto sobre o saldo junto a fornecedores de cana-de-aglcar e respectivos servicos de corte, carregamento e
transporte.

“4) Em 30 de junho de 2026, a variagdo se refere, substancialmente, a valores transferidos para a rubrica “Ativos e passivos ndao

circulantes mantidos para venda”, vinculados a operacdo de Distribuicdo de Combustiveis - Argentina.

17.2 Adiantamentos a fornecedores

Controladora Consolidado
30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026

Cana-de-acucar (1) - - 437.855 384.886
Derivados de petroleo e outros 79.133 102.652 162.089 193.985

79.133 102.652 599.944 578.871
No Pais (moeda nacional) 79.133 102.652 599.940 520.993
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4) - - 4 57.878

79.133 102.652 599.944 578.871
Circulante (79.133) (102.652) (320.314) (366.370)
Nao circulante - - 279.630 212.501
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1) Referem-se a adiantamentos realizados a fornecedores de cana-de-aglcar que sdo corrigidos mensalmente conforme as
condigOes e indices pactuados nos contratos de forma especifica.
18. Arrendamentos
18.1 Direito de uso
(a) Movimentacao - Controladora
Abril a Junho/2026
Maquinas e
Imaveis Veiculos equipamentos Total
Em 31 de margo de 2026 58.267 13.147 - 71.414
Custo ou avaliagdo acumulados 376.851 22.716 504 400.071
Amortizagdo acumulada (318.584) (9.569) (504) (328.657)
Remensuragdes (1) 1.035 (1.510) - (475)
Amortizagdo (3.702) (2.169) - (5.871)
Em 30 de junho de 2026 55.600 9.468 - 65.068
Custo ou avaliagdo acumulados 377.886 21.206 504 399.596
Amortizacdo acumulada (322.286) (11.738) (504) (334.528)
Abril a Junho/2025
Maquinas e
Imoéveis Veiculos equipamentos Total
Em 31 de margo de 2025 89.878 23.052 3 112.933
Custo ou avaliagdo acumulados 391.767 44.119 583 436.469
Amortizacdo acumulada (301.889) (21.067) (580) (323.536)
Baixas (2.291) - - (2.291)
Remensuracdes (1) 391 792 - 1.183
Amortizagdo (13.338) (3.462) 2) (16.802)
Em 30 de junho de 2025 74.640 20.382 1 95.023
Custo ou avaliagdo acumulados 386.004 44911 583 431.498
Amortizagdo acumulada (311.364) (24.529) (582) (336.475)
(1) Atualizagdo dos indices de inflagio composto, geralmente, pelo IPCA, Indice Geral de Precos — Mercado (“IGP-M”) ou Indice

Nacional de Pregos ao Consumidor ("INPC"), aplicavel anualmente.
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(b)

1

()

Movimentagao — Consolidado

Versdo : 1

Abril a Junho/2026

Veiculos e Maquinas e Parque
Terras Imoveis aeronaves equipamentos industrial Total
Em 31 de margo de 2026 4.914.639 535.190 668.461 132.597 76.281 6.327.168
Custo ou avaliagdo acumulados 13.127.199 1.885.247 1.924.936 208.317 129.585 17.275.284

Amortizagdo acumulada

(8.212.560) _ (1.350.057) _ (1.256.475) (75.720) (53.304) 510 948.116)

Adigdes 37.698 33.611 7.512 272 - 79.093
Baixas (92.708) (74) - - - (92.782)
Remensuragdes (1) (983.030) 57.160 11.139 - - (914.731)
Transferéncias (2) (161.298) (40.097) (329.428) 894 - (529.929)
Efeito de conversdo de moeda
estrangeira e outros (1.763) (662) (4.582) 3 - (7.004)
Amortizagdo (332.889) (61.660) (85.652) (13.968) (1.943) (496.112)
Em 30 de junho de 2026 3.380.649 523.468 267.450 119.798 74.338 4.365.703
Custo ou avaliagdo acumulados 11.539.720 1.776.603 647.867 203.598 129.587 14.297.375

Amortizagdo acumulada

(8.159.071) _ (1.253.135) (380.417) (83.800) (55.249) !9 931.672)

Abril a Junho/2025

Veiculos e Maquinas e Parque
Terras Imoéveis aeronaves equipamentos industrial Total
Em 31 de margo de 2025 7.132.183 968.346 995.714 462.893 82.374 9.641.510
Custo ou avaliagdo acumulados 16.670.813 2.110.241 2.218.913 1.135.984 127.928 22.263.879
Amortizagdo acumulada (9.538.630) (1.141.895) (1.223.199) (673.091) (45.554) (12.622.369)
Adigbes 173.724 31.130 56.855 - 261.709
Baixas (42.089) (20.444) (17.057) (11.577) - (91.167)
Remensuragdes (1) (97.965) 1.201 858 (4.177) - (100.083)
Transferéncias (114.691) - - (18.128) - (132.819)
Efeito de conversdo de moeda
estrangeira e outros (7.679) (7.954) (19.820) (27) (35.480)
Amortizagdo (584.300) (92.428) (101.248) (36.976) (3.323) (818.275)
Em 31 de margo de 2026 6.459.183 879.851 915.302 392.008 79.051 8.725.395
Custo ou avaliagdo acumulados 16.341.643 2.078.962 2.192.810 1.085.555 127.927 21.826.897

Amortizagdo acumulada

(9.882.460) (1.199.111) (1.277.508) (693.547) (48.876) !13 101.502)

Atualizagdo do indice de correcdo composto, substancialmente, pela variagdo do preco da CONSECANA (Conselho dos
Produtores de Cana de Aglcar, Aglicar e Etanol do Estado de Sdo Paulo) aplicado nos contatos de arrendamento e parceria
agricola da RESA e de suas controladas e pelos indices de inflagdo composto, geralmente, pelo IPCA, IGP-M ou INPC, aplicavel

anualmente.

Refere-se, substancialmente, a valores transferidos para a rubrica "Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda"
referente a Distribuigdo de Combustiveis - Argentina no montante de R$ 585.326 (Nota 12.3.a) (R$ 132.819 em 30 de junho de

2025 para a rubrica de "Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda").
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18.2

(€]

@)

Passivo de arrendamento

A movimentacao do passivo de arrendamento, durante o periodo de trés meses findo em 30

de junho de 2026 e 2025, esta demonstrada abaixo:

Saldo no inicio do periodo

AdicOes

Baixas

Pagamentos de principal e juros
Juros

Remensuragoes (1)

AmortizagBes por adiantamentos e
outros

Transferéncias (2)

Efeito de conversdo de moeda
estrangeira

Saldo no final do periodo

No Pais (moeda nacional)

No exterior (moeda estrangeira) (Nota
4.4)

Circulante

N&o circulante

Atualizacdo do indice de corregdo composto, substancialmente, pela variagdo do preco da CONSECANA aplicado nos contatos de
arrendamento e parceria agricola da RESA e de suas controladas e pelos indices de inflagdo composto, geralmente, pelo IPCA,

IGP-M ou INPC, aplicivel anualmente.

Refere-se a substancialmente: (i) valores transferidos para a rubrica "Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda"
substancialmente referente a Distribuigdo de combustiveis no montante de R$ 575.759 (Nota 12.3.a) (R$ 163.392 em 30 de
junho de 2025 para a rubrica de "Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda").

A taxa incremental anual média ponderada de empréstimos aplicada ao passivo de

Controladora

Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a
Junho/2026 Junho/2025 Junho/2026 Junho/2025
53.473 92.710 6.875.720 10.445.898

- - 79.093 238.961

- (2.755) (112.856) (105.678)
(9.606) (17.514) (732.456) (1.207.903)
1.610 2.484 214.516 294.232
(475) 1.183 (808.928) (92.669)

- - 93.860 15.813

- - (509.571) (163.392)

- - (13.512) (37.147)

45.002 76.108 5.085.866 9.388.115
45.002 76.108 5.037.983 8.758.622

- - 47.883 629.493

45.002 76.108 5.085.866 9.388.115
(15.347) (42.266) (1.273.730) (2.090.660)
29.655 33.842 3.812.136 7.297.455

arrendamento em 30 de junho de 2026 foi de 14,01% (13,01% em 31 de margo de 2026).

Em 30 de junho de 2026, o perfil de vencimento do passivo de arrendamento de terceiros

(Nota 19.2) e de partes relacionadas (Nota 11.1), esta descrito abaixo:

Versdo : 1
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Vencimento:

Consolidado

Valor presente

Valor futuro

Versdo : 1

1 a 12 meses 1.452.264 2.095.223
13 a 24 meses 1.118.815 1.597.729
25 a 36 meses 844.329 1.209.416
37 a 48 meses 632.064 897.458
49 a 60 meses 448.169 643.243
61 a 72 meses 305.905 436.232
73 a 84 meses 217.843 307.100
85 a 96 meses 145.947 227.594
97 a 120 meses 246.158 343.777
A partir de 121 meses 245.586 399.367
Valor bruto 5.657.080 8.157.139
Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar (1) (465.857) (669.975)
Total liquido 5.191.223 7.487.164
1) Refere-se ao direito potencial de créditos de PIS e COFINS sobre os pagamentos do arrendamento calculado com

base na aliquota tedrica de 9,25%, aplicavel no Brasil. Esta divulgacdo visa atender ao Oficio-Circular CVM/SNC/
SEP NO 02/2019 e representa apenas uma estimativa. Portanto, ndo constitui efetivamente os créditos que
poderdo ser tomados pela Raizen e suas controladas situadas no Brasil no futuro. E possivel que, quando tal fato
ocorrer, os referidos créditos poderdo ser materialmente diferentes em virtude de eventuais diferengas entre a
aliquota tedrica e a efetiva, bem como possiveis alteragGes na legislacdo tributaria brasileira.

Em linha com o Oficio-Circular CVM SNC/SEP n° 02/2019, a Companhia informa os principais
inputs utilizados na mensuracao dos contratos de arrendamento, de forma a permitir a
compreensao e a estimativa dos impactos decorrentes da consideragao de inflagao nos fluxos
futuros.

A mensuragao dos passivos de arrendamento considera fluxos de caixa projetados com base
em indices inflacionarios (principalmente IPCA e IGP-M), sendo descontados por taxas
nominais que refletem tais expectativas inflaciondrias. Alternativamente, a mensuracdao em
termos reais desconsideraria tais efeitos inflacionarios nos fluxos e utilizaria taxas de
desconto reais equivalentes.

Os principais parametros utilizados sdo:

- Taxa nominal média ponderada: aproximadamente 23,60% a.a. em 30 de junho de 2026 e
31 de margo de 2026;

- Taxa real média ponderada: aproximadamente 12,95% a.a. em 30 de junho de 2026 e 31
de margo de 2026;

- Inflacao média considerada: aproximadamente aproximadamente 4,14% a.a. em 30 de
junho de 2026 e 31 de marco de 2026

- Prazo médio remanescente dos contratos: aproximadamente 10 anos (11 anos em 2025),
no Consolidado;
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- Saldo do passivo de arrendamento: conforme demonstrado no quadro acima (Nota 18.2).

A consideracao da inflagdo nos fluxos de caixa resulta, de forma geral, em maiores valores
iniciais para o passivo de arrendamento e para o ativo de direito de uso, bem como em
maior despesa financeira nos periodos iniciais dos contratos, com efeitos decrescentes ao
longo do tempo.

A Administracdo entende que a divulgacao desses parametros permite que os usuarios das
informacdes contabeis intermediarias realizem suas prdprias estimativas quanto aos impactos
decorrentes da consideragao de inflagao nos contratos de arrendamento.

Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026, a Companhia reconheceu,
na rubrica "Custos e despesas por natureza" (Nota 29), despesas relacionadas a pagamentos
de arrendamentos varidveis e de curto prazo nao incluidos nos passivos de arrendamento,
nos montantes de R$ 48.260 e R$ 175.990 (R$ 44.699 e R$ 201.968 em 30 de junho de
2025), na Controladora e Consolidado, respectivamente.
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19. Empréstimos e financiamentos

19.1 Composicao

Classificagdo das dividas por moeda:
Denominadas em Reais

Denominadas em moedas estrangeiras (Nota 4.4)

Modalidade das dividas:

Adiantamentos de Contratos de Cambio ("ACC")

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social ("BNDES")

BNDES

BNDES

BNDES

PPE

PPE

Capital de giro e outros (4)

Total de dividas fora do escopo do Plano (3)

Cédula de Produto Rural Financeira ("CPR-F")
Certificado de Recebiveis do Agronegécio ("CRA")

CRA
CRA
Crédito Rural
Debéntures
Debéntures
Green Notes Due 2034
Green Notes Due 2035
Green Notes Due 2054
Nota de Crédito a Exportagdo ("NCE")
NCE
PPE
PPE
Senior Notes Due 2027
Senior Notes Due 2032
Senior Notes Due 2037
Term Loan Agreement
Outros (2)
Total de dividas no escopo do Plano (3)

Versdo : 1

Vencimento final Indexador Taxa média anual efetiva de juros Controladora Consolidado
30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026

5.767.088 4.819.801 23.526.837 21.202.067

7.618.012 8.100.420 45.682.149 48.326.061

13.385.100 12.920.221 69.208.986 69.528.128

Mar/30 US$ + Pré-fixado 7,78% 5,59% 1.990.729 2.517.662 2.981.667 3.704.659
Jan/37 TR 4,27% - - B 128.783 127.865
Jan/37 SELIC 15,70% - - - 62.397 60.194
Jan/37 Pré-fixado 7,13% 7,10% - - 198.549 195.999
Dez/38 IPCA 9,36% 8,47% - - 119.428 121.916
Jul/26 US$ + SOFR - 10,89% - - - 53.816
Out/30 US$ + Pré-fixado - 1,79% - - - 156.771
Out/26 Outros - 6,53% - - - 2.342.605
1.990.729 2.517.662 3.490.824 6.763.825

Jul/30 CDI 15,52% 16,04% - - 4.168.115 4.022.395
Jul/29 CDI 14,15% 14,65% - - 242.485 234.683
Out/33 Pré-fixado 12,29% 12,29% - - 575.281 539.713
Ago/37 IPCA 10,57% 9,67% - - 6.665.227 6.218.519
Jul/28 Pré-fixado 14,67% - - - 287.386 280.644
Jun/31 CDI 15,34% 15,84% 2.037.419 1.967.005 2.037.419 1.967.005
Set/39 IPCA 10,55% 9,65% 1.702.433 1.610.400 4.779.581 4.473.233
Mar/34 US$ + Pré-fixado 6,45% 6,45% - - 5.243.953 5.144.511
Jan/35 US$ + Pré-fixado 5,70% 5,70% - - 5.207.865 5.074.884
Mar/54 US$ + Pré-fixado 6,95% 6,95% - - 6.614.410 6.555.739
Fev/30 US$ + SOFR 4,84% 5,59% - - 436.757 435.074
Dez/29 CDI 16,44% 17,02% - - 1.083.236 1.043.297
Abr/30 US$ + SOFR 5,55% 5,55% 3.510.753 3.494.638 7.180.803 7.151.949
Out/30 US$ + Pré-fixado 4,82% 4,82% 2.116.529 2.088.121 4.767.693 4.716.944
Jan/27 US$ + Pré-fixado 5,30% 5,30% - - 930.768 829.983
Jul/32 US$ + Pré-fixado 6,25% - - - 3.958.664 3.870.978
Fev/37 US$ + Pré-fixado 6,70% 6,70% - - 5.246.756 5.146.256
Jul/36 Euribor + Pré-fixado 3,29% 3,29% - 1.242.395 3.060.830 3.090.249
Set/26 Outros 15,36% 15,80% 2.027.237 - 3.230.933 1.968.247
11.394.371 10.402.559 65.718.162 62.764.303
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Despesas com colocagdo de titulos a apropriar (8.682) (21.703) (237.331) (596.919)
Total dos empréstimos e financiamentos 13.376.418 12.898.518 68.971.655 68.931.209
Circulante (1) (13.376.418) (12.898.518) (68.292.347) (68.612.415)
Néo circulante - - 679.308 318.794

(1) Em 31 de marco de 2026, os empréstimos e financiamentos classificados como curto prazo referem-se as dividas abrangidas pela recuperacdo extrajudicial e a contratos de

com clausulas de vencimento cruzado ("cross default") para os quais ndo houve obtencdo de dispensa ("waiver") até a data-base.
2) Refere-se, substancialmente, a saldos a pagar decorrentes de instrumentos derivativos encerrados, incluidos no contexto da recuperacdo extrajudicial.
3) As definicbes de "dividas fora do escopo do Plano" e "dividas no escopo do Plano" referem-se, respectivamente, as dividas ndo abrangidas e abrangidas pelo Plano de

Recuperagao Extrajudicial.

4 Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026, foi transferido 0 montante de R$ 2.263.894 para a rubrica "Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para
venda" (Nota 12.2.a).
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19.2

19.3

194

Versdo : 1

A taxa de juros anual efetiva corresponde a taxa do contrato acrescida, principalmente, por indexadores tais como SOFR
(Secured Overnight Financing Rate), Euribor (European Interbank Offered Rate), IPCA ou CDI, conforme o caso. Em 30 de
junho e 31 de margo de 2026, os percentuais ponderados dos principais indexadores, considerados na determinagdo da taxa de

juros efetiva, foram os seguintes:

Indexadores (% ao ano) 30.06.2026 31.03.2026
SOFR 3,65% 3,64%
Euribor 2,25% 2,25%
IPCA (Ultimos 12 meses) 4,82% 3,97%
CDI (ultimos 12 meses) 14,78% 14,79%

Calendarizacao dos vencimentos

Em 30 de junho de 2026, as parcelas venciveis no longo prazo, deduzidas dos gastos com

captagdo de recursos, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Vencimento: Controladora Consolidado
2027 112.786
2028 112.832
2029 112.899
2030 47.877
Apds 2030 292.914

679.308

Conforme Nota 19.6, em razao do pedido do Plano, a Companhia reclassificou

circulante determinados empréstimos e financiamentos.

Captacoes

para passivo

Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026, nao foram captados novos

empréstimos e financiamentos (R$ 6.534.560 em 30 de junho de 2025).

Sobre as captacdes ocorridas no periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2025, foram

incorridos gastos no montante de R$ 19.834.

Pagamentos

Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026, os valores liquidados de
empréstimos e financiamentos totalizaram R$ 895.354 (983.019 em 30 de junho de 2025),

como demonstrado abaixo:
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19.5

Consolidado

Montante em Equivalente em

R$ (principale  US$ mil, onde
Modalidade das dividas Empresa Data juros) aplicavel
ACC RESA Jun/26 201.387 N
ACC Raizen S.A. Jun/26 535.173 -
BNDES RESA e suas controladas Abr a Jun/26 7.074 -
Outros RESA Jun/26 53.923 -
Outros Raizen S.A. Jun/26 11.105 -
Term Loan Agreement Raizen Fuels Maio/26 86.692 17.371

895.354

Valor justo

Conforme divulgado na Nota 4.5 da demonstracao financeira de 31 de marco de 2026 a
Companhia descontinuou as relagbes de hedge de valor justo nas quais empréstimos e
financiamentos estavam anteriormente designados. Em decorréncia disso, a partir de 1° de
abril de 2026 ndo sdo mais reconhecidos os efeitos das variagdes no valor justo atribuiveis
aos riscos protegidos.

Os saldos demonstrados a seguir refletem o ajuste ao valor justo acumulado até a data da
descontinuagao das relacdes de hedge, que é apresentado como componente do valor
contabil das dividas e apropriado ao resultado ao longo do prazo remanescente dos itens
originalmente protegidos.

Controladora

Saldo de valor justo Resultado financeiro (Nota 31)

Abril a Abril a

Modalidade 30.06.2026 31.03.2026 Junho/2026 Junho/2025
ACC (1.398) (3.495) (2.097) 10.933
Debéntures (22.500) (56.251) (33.751) (49.745)
PPE (12.091) (30.228) (18.137) (21.356)
(35.989) (89.974) (53.985) (60.168)

Consolidado

Saldo de valor justo Resultado financeiro (Nota 31)

Abril a Abril a

Modalidade 30.06.2026 31.03.2026 Junho/2026 Junho/2025
ACC (1.680) (4.200) (2.520) 12.843
Crédito Rural 1.891 4.728 2,837 -
CRA (162.326) (405.813) (243.487) (144.845)
Debéntures (101.674) (254.188) (152.514) (88.015)
Green Notes Due 2034 e 2035 (141.641) (303.111) (161.470) 98.194
PPE (15.086) (37.725) (22.639) (28.148)
Senior Notes Due 2027, 2032 e 2037 (156.268) (372.127) (215.859) (21.885)
Term Loan Agreement 44.064 40.632 (3.432) 1.053
(532.720) (1.331.804) (799.084) (170.803)
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19.6 Clausulas restritivas (“covenants”), obrigacdes pecuniarias e ndo-pecuniarias

A Companhia e suas controladas, no ambito dos seus contratos de empréstimos e
financiamentos, ndo estao sujeitas ao cumprimento de indices financeiros, estando sujeitas
apenas a determinadas clausulas restritivas existentes nos contratos de empréstimos e
financiamentos, tais como “negative pledge”.

O pedido de recuperagao extrajudicial, protocolado em 11 de marco de 2026, ensejou o
acionamento de cldusula de vencimento automatico em uma série de contratos de
empréstimos e financiamentos. Com isso, houve a decretacdo de um evento de
inadimplemento cruzado (cross-default) nos instrumentos financeiros da Companhia.

De acordo com o deferimento da recuperacao extrajudicial, todas obrigacdes pecunidrias das
dividas abrangidas, incluindo o pagamento de principal, juros e demais custos, tiveram sua
exigibilidade suspensa pelo periodo de 180 dias, a partir da data do protocolo.
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20.
20.1

€]

()

20.2
(a)

Imposto sobre a renda e contribuicao social

Versdo : 1

Reconciliacao da receita (despesa) de imposto sobre a renda (“IRP]”) da

contribuicao social (“CSLL")

Prejuizo antes do imposto sobre a renda e da contribuigdo social

Imposto sobre a renda e contribuigdo social a taxa nominal (34%)

Ajustes para calculo da taxa efetiva:
Subvengdes governamentais

N&o incidéncia do IRPJ e CSLL sobre atualizagdo pela Selic dos indébitos
tributarios

Tributos diferidos, liquidos n&do reconhecidos (1)
Aliquotas diferenciadas de empresas no exterior
Resultado de empresa no exterior

Diferenga de aliquota entre lucro presumido e lucro real
Equivaléncia patrimonial

Provisdo de perdas na mensuragdo dos ativos mantidos para venda, liquida
(Nota 12) (2)

Outros
Receita (despesa) de IRPJ e CSLL

Taxa efetiva

Controladora Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a

Junho/2026 Junho/2025 Junho/2026 Junho/2025

(2.631.575) (1.955.190) (834.918) (1.995.326)

894.736 664.765 283.872 678.411
666

40.769 120.291 64.710 137.559

694.136 (36.397) (569.444)

7.223 (7.691)

15.976 (51.403)

(625) (2.939)

(1.501.461) (624.789) 5.401 (20.506)
(577.367)

2.249 10.345 273.567 44.368

130.429 170.612 37.026 208.355

5,0% 8,7% 4,4% 10,4%

Refere-se ao efeito de tributos fiscais diferidos ndo reconhecidos, conforme detalhado na Nota 21.5.

Refere-se ao efeito de tributos fiscais diferidos ndo reconhecidos, sobre a Provisdo de perdas na mensuracdo de

ativos mantidos para venda (Nota 12.2.a).

Composicao — IRPJ e CSLL corrente

Saldo a recuperar

IRP]

CSLL

Créditos fiscais de entidades no Pais
Créditos fiscais de entidades no exterior

Ativo circulante

Ativo ndo circulante

Controladora Consolidado
30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026
460.084 457.932  1.049.922 1.062.060
89.748 88.657 196.000 217.167
549.832 546.589 1.245.922 1.279.227

- - - 142.112

549.832 546.589 1.245.922 1.421.339
(75.559) (72.316) (612.214) (787.631)
474.273 474.273 633.708 633.708
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(b) Saldo a pagar (circulante)

Controladora Consolidado
30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026

IRPJ - - 5.949 6.013
CSLL - - 1.730 3.147
Débitos fiscais de entidades no Pais - - 7.679 9.160
Débitos fiscais de entidades no exterior - - 26.521 68.399

- - 34.200 77.559
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20.3

Composicao — IRPJ e CSLL diferido

Ativo (passivo)

Prejuizos fiscais

Base negativa de contribuigdo social

Perda estimada dos prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social (1)
Diferengas temporarias:

Remuneragdo e beneficios a funcionarios
Passivo de arrendamento e direito de uso
Indébitos tributarios - Selic

Pagamento baseado em agbes

ProvisGes para demandas judiciais

Variagdes cambiais

Ativos bioldgicos

Resultado n&o realizado com derivativos

Valor justo dos estoques

Atualizagdo monetaria de ativo imobilizado de entidade no exterior
ProvisGes e outras diferengas temporarias
Perda estimada das diferengas temporérias (1)

Total ativos fiscais diferidos

Agio fiscal amortizado

Ressarcimento de ICMS

Valor justo dos estoques

Custo de empréstimos capitalizados

Efeito sobre mudangas nas taxas de depreciagdo do ativo imobilizado
Valor justo dos passivos financeiros

RelagBes contratuais com clientes

Mais valia de ativos liquidos em combinagdes de negdcios

Ativos imobilizados, estoques e outros

Perda estimada das diferengas temporarias

Total passivos fiscais diferidos
Total de tributos diferidos

Tributos diferidos — Ativo, liquido
Tributos diferidos — Passivo, liquido

Total de tributos diferidos

Versdo : 1

Controladora Consolidado

30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026

Base IRP] 25% CSLL 9% Total Total Base IRPJ 25% CSLL 9% Total Total
3.452.376 863.094 - 863.094 863.094 34.095.028 8.523.757 - 8.523.757 6.407.306
3.555.089 - 319.958 319.958 319.958 34.170.378 - 3.075.334 3.075.334 2.300.540
(863.094) (319.958) (1.183.052) (1.183.052) (8.523.757) (3.075.334) (11.599.091) (8.707.846)

71.082 17.771 6.397 24.168 29.164 362.394 90.599 32.615 123.214 164.412
13.176 3.294 1.186 4.480 4.763 1.843.921 460.980 165.953 626.933 649.288
108.371 27.093 9.753 36.846 36.073 433.015 108.254 38.971 147.225 48.166
180.621 45.155 16.256 61.411 54.631 180.621 45.155 16.256 61.411 54.631
120.576 30.144 10.852 40.996 42.160 2.428.815 607.204 218.593 825.797 881.387
156.168 39.042 14.055 53.097 87.350 266.453 66.613 23.981 90.594 123.930

- - - - - 305.747 76.437 27.517 103.954 90.409

455.397 113.849 40.986 154.835 759.504 455.400 113.850 40.986 154.836 1.007.719
34.338 8.585 3.090 11.675 - 34.338 8.585 3.090 11.675 -

- - - - - - - - - 64.846
3.037.265 759.316 273.354 1.032.670 1.061.847 15.944.868 3.986.216 1.435.039 5.421.255 5.024.146
(4.176.994) (1.044.249) (375.929) (1.420.178) (2.075.492) (22.255.572) (5.563.893) (2.003.001) (7.566.894) (7.912.994)
- - - - - - - 195.940

(866.526) (216.632) (77.987) (294.619) (294.619) (2.928.497) (732.124) (263.565) (995.689) (994.017)
(130.512) (32.628) (11.746) (44.374) (44.885) (171.385) (42.846) (15.425) (58.271) (63.304)
- - - - (87.784) - - - - (87.784)

- - - - - (1.168.712) (292.178) (105.184) (397.362) (383.957)
(330.135) (82.534) (29.712) (112.246) (112.126) (3.393.585) (848.396) (305.423) (1.153.819) (1.085.944)
(115.016) (28.754) (10.351) (39.105) (97.764) (612.071) (153.018) (55.086) (208.104) (520.261)
(113.956) (28.489) (10.256) (38.745) (39.840) (114.800) (28.700) (10.332) (39.032) (40.162)
(144.121) (36.030) (12.971) (49.001) (49.021) 13.247 3.312 1.192 4.504 (104.285)
(234.038) (58.510) (21.063) (79.573) (80.844) (1.703.609) (425.902) (153.325) (579.227) (471.931)
128.191 32.048 11.537 43.585 4.763 3.748.841 937.210 337.396 1.274.606 1.187.080
(451.529) (162.549) (614.078) (802.120) (1.582.642) (569.752) (2.152.394) (2.564.565)

451.529 162.549 (614.078) 802.120

(614.078)

(802.120)

(614.078) 802.120

1.582.642 569.752 (2.152.394) 2.368.625

(2.152.394)

195.940
(2.564.565)

(2.152.394) 2.368.625
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()] Refere-se a provisdo dos tributos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas e diferengas temporarias ativas e passivas que foram constituidas com base na
avaliacdo da Companhia sobre a expectativa de lucros tributaveis futuros. O efeito liquido dessa reavaliacdo resultou em reducdo dos ativos fiscais diferidos e aumento dos
passivos fiscais diferidos, com impacto positivo no resultado do periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026 no montante de R$ 694.136 (Controladora) e negativo de
R$ 2.457.619 (Consolidado), refletido nas despesas com imposto de renda e contribuicdo social diferidos. Tais provisées poderdo ser parcialmente e/ou totalmente revertidas a
medida que a referida incerteza ndo estiver mais presente.
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20.4

(€]

20.5

Movimentacao liquida dos tributos diferidos — ativo (passivo)

Versdo : 1

Controladora Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a

Junho/2026 Junho/2025 Junho/2026 Junho/2025

Saldo no inicio do periodo (802.120) 1.058.735 (2.368.625) 2.873.438
Combinagdo de negécios - - - 37.316
Crédito no resultado 216.909 168.530 477.374 352.520
Tributos diferidos sobre outros resultados abrangentes (51.878) 35.440 (153.718) (305.471)
Transferéncias (1) - - 2.804 -
Efeito de conversdo de moeda estrangeira e outros 23.011 (7.618) (110.229) (46.212)
Saldo no final do periodo (614.078) 1.255.087 (2.152.394) 2.911.591

Refere-se substancialmente a valores transferidos para a rubrica "Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda",
sendo: (i) 46.135 referente ao ativo fiscal diferido da Distribuicdo de combustiveis (Nota 12.3.a), alocados na rubrica Imposto
sobre a renda e contribuicdo social diferidos; e (ii) 43.331 referente ao passivo fiscal diferido demais valores transferidos de

Usinas de Etanol, Aglicar e Bioenergia e Comercializadora de Energia (Notas 12.3.b e 12.3.¢).

Tributos diferidos nao constituidos

Em 30 de junho de 2026, o saldo de tributos fiscais diferidos nao reconhecidos refere-se a
prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo social e diferencas temporarias ativas e
passivas, totalizando R$ 2.559.645 (Controladora) e R$ 18.094.731 (Consolidado). Em 31 de
marco de 2026, esses montantes eram de R$ 3.253.781 (Controladora) e R$ 17.480.967

(Consolidado), respectivamente:
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20.6

21.
21.1

Raizen S.A. (Controladora)
Raizen Energia S.A.

Raizen Centro-Sul Paulista S.A.
Raizen Centro-Sul S.A.

Blueway Trading Importagdo e
Exportagdo S.A.

Raizen Caarapd Ltda.

Petroleo Sabba S.A.

Raizen GD Ltda.

RZ Agricola Caarapd Ltda.

Raizen Biomassa S.A.

Bioenergia Barra Ltda.

Raizen-Geo Biogas Costa Pinto Ltda.
Raizen-Geo Biogas S.A.

Raizen Solugbes de Pagamento S.A.
Raizen Mime Combustiveis S.A.

Raizen Power Comercializadora de
Energia Ltda.

Raizen Servigos e ParticipacOes S.A.
Bioenergia Caarap6 Ltda.

Centroeste Distribuigdo de Derivados
de Petrdleo S.A.

Bioenergia Taruma Ltda.
Benalcool Aclicar e Alcool Ltda.

Posicoes fiscais incertas

Versdo : 1

Consolidado
30.06.2026 31.03.2026
Base de
Base de prejuizo Tributo  prejuizo fiscal Tributo
fiscal e diferengas diferido ndao e diferencas diferido ndao

temporarias

reconhecido

temporarias

reconhecido

(7.528.368) 2.559.645 (9.569.945) 3.253.781
(28.852.159) 9.809.734 (24.712.494) 8.402.248
(7.601.026) 2.584.349 (7.442.979) 2.530.613
(4.079.991) 1.387.197 (4.123.615) 1.402.029
(846.356) 287.761 (809.239) 275.141
(659.559) 224.250 (614.619) 208.970
(773.926) 263.135 (744.507) 253.132

- - (707.298) 240.481

(712.991) 242.417 (670.880) 228.099
(546.441) 185.790 (531.677) 180.770
(419.085) 142.489 (308.262) 104.809
(438.956) 149.245 (415.844) 141.387
(301.535) 102.522 (292.710) 99.521
(140.274) 47.693 (141.982) 48.274
(131.391) 44.673 (128.606) 43.726
(103.521) 35.197 (117.671) 40.008
(41.182) 14.002 (34.800) 11.832
(15.512) 5.274 (21.291) 7.239
(19.847) 6.748 (20.047) 6.816
(4.715) 1.603 (3.232) 1.099
(2.962) 1.007 (2.918) 992
(53.219.797) 18.094.731 (51.414.616) 17.480.967

Em 30 de junho de 2026, o montante total dos valores em discussao com as autoridades
fiscais referente a essas questdes, em que é provavel que a autoridade fiscal aceite o
tratamento fiscal incerto, era de R$ 1.460.870 na Controladora (R$ 1.566.034 em 31 de
marco de 2026) e R$ 3.446.155 no Consolidado (R$ 3.579.538 em 31 de margo de 2026).

Adiantamentos de clientes

Composicao

Em 30 de junho e 31 de marco de 2026, a Companhia possui pagamentos de clientes
antecipados pela venda futura de seus principais produtos a clientes nacionais e no exterior:

No Pais (moeda nacional)

No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4) -

Circulante

Controladora Consolidado

30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026
73.943 63.620 178.080 129.163

- 319.390 488.827

73.943 63.620 497.470 617.990
(73.943) (63.620) (497.470) (617.990)
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22,
22.1

(a)

Versdo : 1

Os encargos relacionados aos adiantamentos de clientes estao reconhecidos no Resultado

financeiro (Nota 31).
Outras obrigacoes

Composicao

Antecipacdo de receitas futuras de etanol (a)
Passivo para cobertura de margem (b)
Passivo financeiro com clientes (c)
Bonificagdes a pagar para clientes (d)
Contas e despesas a pagar (e)

Contas a pagar pelo direito de uso na marca
Incentivos a pagar a funcionarios

Provisdo para aposentadoria de CBIOs (g)
Receitas diferidas

Outros

No Pais (moeda nacional)
No exterior (moeda estrangeira) (Nota 4.4)

Circulante

N&o circulante

Antecipacao de receitas futuras de etanol

Controladora Consolidado
30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026
- - 3.814.810 3.786.512

14.389 - 64.601 9.002

- - 873.802 953.516

349.722 418.365 462.560 552.122
199.901 297.723 1.066.340 1.462.282
60.110 58.399 60.110 58.399
32.707 39.485 90.457 201.820
64.874 46.616 80.092 57.605
150 1.040 236.125 249.004

1.591 5.293 424.272 419.955
723.444 866.921 7.173.169 7.750.217
723.444 866.921 4.214.873 4.220.971

- - 2.958.296 3.529.246

723.444 866.921 7.173.169 7.750.217
(391.411) (438.471) (6.063.825) (6.213.646)
332.033 428.450 1.109.344 1.536.571

Em 28 de fevereiro de 2024, a controlada indireta Raizen Trading S.A., por meio de duas
entidades de propdsito especifico (SPEs), celebrou operacdo de antecipacao de receitas
futuras vinculadas a contratos de fornecimento de etanol de primeira e segunda geracao, de
curto e longo prazo, no valor de US$ 617.000 mil, mediante emissao privada de senior notes

por meio das referidas SPEs.

A amortizacdo ocorrera ao longo do periodo contratual, a partir dos recursos econémicos
provenientes do fluxo comercial de entrega dos volumes acordados de etanol, a serem

realizados pela Raizen até o ano de 2034, conforme detalhado abaixo:

Exercicios: Volume (m3)
2026 62.853
2027 125.027
2028 170.098
2029 271.058
2030 356.799
Apods 2030 1.446.513
Total 2.432.348

Desde o inicio da operagdo, foram entregues 259.783 m3 de etanol.
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(b)

()

(d)

(e)

(f)

(9)

23.
23.1

Os custos financeiros associados a antecipagdo de receitas futuras sdo apropriados ao
resultado como despesas financeiras a titulo de "Encargos sobre outros passivos
financeiros" (Nota 31). No periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026, estes
custos correspondem ao montante de R$ 57.910, calculados a taxa de anual de 7,23%.

O compromisso possui clausulas de vencimento antecipado que requer a manutencdo de
classificacao de credito minima por, ao menos, duas agéencias de rating, além da adimpléncia
da Companhia e de suas controladas relevantes.

A relacdao da Companhia com as principais agéncias de rating locais e internacionais esta
apresentada na Nota 4.12.

Passivo para cobertura de margem

Refere-se a recursos aportados por determinadas corretoras para cobertura de margem em
operacdes com derivativos.

Passivo financeiro com clientes

Refere-se, principalmente, a antecipacdo de contratos de venda de energia, firmados com
comercializadores nacionais, a serem executados em até 7 anos, cujos contratos em aberto
em 30 de junho de 2026 serdo atualizados por uma taxa média anual de 8,61%. Os custos
decorrentes dessas antecipagdes sao reconhecidos como despesas financeiras ao longo da
vigéncia contratual. Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026, os juros
relacionados ao referido passivo financeiro totalizaram R$ 32.755

Bonificacoes a pagar para clientes

Bonificagdes concedidas a clientes da Raizen que estdo condicionadas a prazos e
desempenhos a serem cumpridos, em especial ao consumo de volumes previstos em
contratos de fornecimento de combustiveis para revendedores.

Contas e despesas a pagar

Refere-se, substancialmente, a obrigagcbes com terceiros na aquisicao de servicos tais como
consultorias, fretes secundarios, despesas comerciais e administrativas que sao pagas,
geralmente, em 90 dias em média.

Passivo financeiro - FIAGRO

Referem-se a obrigacdes a pagar decorrentes da participacdo da Companhia como cotista
subordinado no FIAGRO, conforme descrito na Nota 6.1.

Provisao para aposentadoria de CBIOs

A meta compulséria de aposentadoria de CBIOs estabelecida pela ANP para o periodo de
janeiro a dezembro de 2026 é de 6.758 mil e 8.342 mil, controladora e consolidado,
respectivamente. Em 30 de junho de 2026, o montante provisionado corresponde a 3.165 e
3.916 CBIOs, controladora e consolidado, respectivamente.

Demandas judiciais e depositos judiciais

Composicao das demandas judiciais consideradas como perda provavel

No processo de formacdo da Raizen no ano de 2011, foi acordado que as acionistas Shell e
Cosan deverao reembolsar a Raizen e suas controladas o montante das demandas judiciais
com data base anterior a de sua formacdo. Em 30 de junho e 31 de marco de 2026, os

Versdo : 1
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saldos das referidas demandas a serem

estao descritos abaixo:

Tributarias
Civeis
Trabalhistas
Ambientais

Demandas judiciais nao reembolsaveis
Demandas judiciais reembolsaveis

Versdo : 1

reembolsadas e as demandas ndo reembolsaveis,

Controladora Consolidado
30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026
281.403 214.645 545.582 490.211
163.377 139.249 390.575 385.972
31.437 33.230 729.521 731.305
18.813 18.808 54.319 81.144
495.030 405.932 1.719.997 1.688.632
120.577 124.001 1.171.817 1.218.872
374.453 281.931 548.180 469.760
495.030 405.932 1.719.997 1.688.632

Ainda no processo de formacdo da Raizen no ano de 2011, foi acordado que a Companhia e
suas controladas deverdo restituir as acionistas Shell e Cosan, o montante dos depdsitos
judiciais realizados com data base antes da formacdao da Raizen. Em 30 de junho e 31 de
margo de 2026, os saldos dos depdsitos restituiveis e dos depdsitos ndo restituiveis, estao

descritos abaixo:

Tributarias
Civeis
Trabalhistas

Depositos judiciais proprios
Depositos judiciais restituiveis

Controladora Consolidado
30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026
38.825 36.747 837.242 812.709
8.895 8.510 65.467 49,209
8.836 4,499 146.861 115.842
56.556 49.756 1.049.570 977.760
42.405 35.662 724.736 648.442
14.151 14.094 324.834 329.318
56.556 49.756 1.049.570 977.760
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23.2 Movimentacao
Controladora
Tributarias Civeis Trabalhistas Ambientais Total
Em 31 de margo de 2026 214.645 139.249 33.230 18.808 405.932
N&o reembolsaveis 20.323 76.832 24.762 2.084 124.001
Reembolsaveis 194.322 62.417 8.468 16.724 281.931
Provisionado no periodo (1) 52.764 49.221 2.809 - 104.794
Baixas e reversoes (1) (12.869) (2.988) (1.529) - (17.386)
Pagamentos (2.615) (27.117) (4.431) (23) (34.186)
Atualizacdo monetaria 70.800 5.012 1.358 28 77.198
Transferéncias (41.322) - - - (41.322)
Em 30 de junho de 2026 281.403 163.377 31.437 18.813 495.030
Nao reembolsaveis 19.159 76.346 22.955 2.117 120.577
Reembolsaveis (2) 262.244 87.031 8.482 16.696 374.453
Consolidado
Tributarias Civeis Trabalhistas Ambientais Total
Em 31 de margo de 2026 490.211 385.972 731.305 81.144 1.688.632
N&o reembolsaveis 223.460 253.902 693.463 48.047 1.218.872
Reembolsaveis 266.751 132.070 37.842 33.097 469.760
Provisionado no periodo (1) 60.343 55.645 85.370 689 202.047
Baixas e reversoes (1) (38.947) (19.835) (50.537) (3.624) (112.943)
Pagamentos (4.725) (28.788) (50.629) (458) (84.600)
Atualizagbes monetarias e cambiais 86.748 18.805 39.350 813 145.716
Transferéncias (3) (41.365)  (21.091)  (25.164)  (24.245) (111.865)
Efeito de conversdo de moeda
estrangeira e outros (6.683) (133) (174) - (6.990)
Em 30 de junho de 2026 545.582 390.575 729.521 54.319 1.719.997
N3o reembolsaveis 224.949 232.114 693.600 21.154 1.171.817
Reembolsaveis (2) 320.633 158.461 35.921 33.165 548.180
(1) As provisGes e reversbes de demandas judiciais ndo reembolsaveis sdo reconhecidas no resultado operacional do periodo,
exceto pelas reversdes de atualizagdo monetaria, reconhecidas no “Resultado financeiro”.
(2) As movimentacoes das demandas judiciais reembolsaveis ndo tém e nunca terdo efeitos no resultado, em funcdo do direito de
reembolso pelas acionistas Shell e Cosan a Companhia.
3) No periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026, refere-se, substancialmente, a reclassificacdo dos saldos da

controlada indireta Raizen Argentina S.A. e suas controladas para ativos e passivos mantidos para venda (Nota 12.3.a).
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23.3

23.4

Demandas judiciais tributarias de perda provavel

Controladora

Versdo : 1

Consolidado

30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026

ICMS 91.291 89.016 164.049 164.976
IPI 57.973 57.386 93.241 101.382
PIS e COFINS 10.487 10.390 11.701 10.668
IRPJ e CSLL - 40.820 - 57.743
Outros 121.652 17.033 276.591 155.442

281.403 214.645 545.582 490.211
Demandas judiciais ndo reembolsaveis 19.159 20.323 224.949 223.460
Demandas judiciais reembolsaveis 262.244 194.322 320.633 266.751

281.403 214.645 545.582 490.211

Demandas judiciais civeis, trabalhistas e ambientais de perda provavel

A Raizen é parte em acoes civeis referentes a indenizacdo por danos materiais e morais,
disputas contratuais, discussdes imobilidrias e de recuperacao de créditos, dentre outros.

A Raizen é ainda parte em agOes trabalhistas movidas por ex-empregados e empregados de
prestadores de servigos que questionam, entre outros, o pagamento de horas extras,
adicional noturno, periculosidade e insalubridade, reintegracao de emprego, devolucao de
descontos efetuados em folha de pagamento tais como, contribuicdo confederativa e

imposto sindical.

As principais demandas ambientais estdo relacionadas a trabalhos de remediacao ambiental
a serem realizados em postos de abastecimento, bases de distribuicao e aeroportos.
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23.5

(a)

1)

(2)

(b)

24,

Versdo : 1

Demandas judiciais consideradas como perda possivel e, por consequéncia, sem

provisao para demandas judiciais

Demandas judiciais tributarias de perda possivel

ICMS (1)

PIS e COFINS

Instituto Nacional do Seguro Social ("INSS")

Imposto sobre Servigos (“ISS")

Compensagoes com crédito de IPI — IN n°® 67/1998
Medida Provisdria n°® 470/2009 — parcelamento de débitos
IPI

Outros (2)

Demandas judiciais ndo reembolsaveis
Demandas judiciais reembolsaveis

Controladora

Consolidado

30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026
2.396.196 2.393.859 6.331.460 6.228.583
8.407.330 8.064.657  12.737.733 12.330.330

- - 244.003 237.493
460.051 449.599 460.051 449.599
- - 153.626 152.404

- - 287.745 284.520
46.589 121.268 146.095 219.996
391.450 500.875 1.564.136 1.530.215

11.701.616 11.530.258 _ 21.924.849 21.433.140
8.876.880 8.761.664 16.848.838 16.446.869
2.824.736 2.768.594 5.076.011 4.986.271

11.701.616 11.530.258  21.924.849 21.433.140

Refere-se a autos de infracdo e execugOes fiscais em discussdo administrativa e/ou judicial, envolvendo
principalmente suposto creditamento indevido de ICMS, auséncia de estorno de créditos e alegada falta de
recolhimento do imposto, inclusive em operac¢bes de exportacao.

Refere-se a demandas fiscais diversas em discussao administrativa e/ou judicial, envolvendo tributos municipais,

federais, taxas e multas.

Demandas judiciais civeis, trabalhistas e ambientais de perda possivel

Civeis
Trabalhistas
Ambientais

Demandas judiciais ndo reembolsaveis
Demandas judiciais reembolsaveis

Compromissos (Consolidado)

Controladora

Consolidado

30.06.2026 31.03.2026 30.06.2026 31.03.2026
570.686 505.067 2.049.538 1.760.455
33.361 31.826 473.443 448.701
15.983 15.699 347.966 353.876
620.030 552.592 2.870.947 2.563.032
124.208 118.458 1.580.658 1.371.770
495.822 434.134 1.290.289 1.191.262
620.030 552.592 2.870.947 2.563.032

Conforme mencionado na nota 23 das demonstragoes financeiras anuais de 31 de marco de
2026, a Companhia e suas controladas possuem compromissos de compras de combustiveis
e insumos petroliferos, compras de cana-de-acuicar, combustiveis e equipamentos industriais,
energia elétrica e vapor, contratos de arrendamento e de parcerias agricolas, servicos de
armazenagem, transporte e elevacao de acucar. Durante o periodo de trés meses findo em
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25.
25.1

(a)

25.2
(a)

Versdo : 1

30 de junho de 2026, nao ocorreram mudancgas significativas relacionadas aos referidos

COMPromissos.

Patrimonio liquido

Capital social e reservas de capital

Composicao

Em 30 de junho e 31 de margo de 2026, o capital social totalmente subscrito e integralizado
da Companhia é de R$ 6.859.670 e esta representado como segue:

Shell

Cosan

AcGes em tesouraria
Free float e outros

Total de agBes (escriturais e sem valor
nominal)

Shell

Cosan

Acbes em tesouraria
Free float e outros

Total de ag0es (escriturais e sem valor
nominal)

Destinacao do resultado e remuneragao aos acionistas

30.06.2026

Ordinarias % Preferenciais % Total %
4.496.786.292 50,00% 60.810.825 4,47%  4.557.597.117 44,02%
4.496.786.292 50,00% 60.810.825 4,47%  4.557.597.117 44,02%
- - 9.393.603 0,69% 9.393.603 0,09%

- - 1.227.921.647 90,37% 1.227.921.647 11,87%
8.993.572.584 100,00% 1.358.936.900 100,00% 10.352.509.484 100,00%
31.03.2026

Ordinarias % Preferenciais % Total %
4.496.786.292 50,00% 60.810.825 4,47%  4.557.597.117 44,02%
4.496.786.292 50,00% 60.810.825 4,47% 4.557.597.117 44,02%
- - 18.263.674 1,34% 18.263.674 0,18%

- - 1.219.051.576 89,72% 1.219.051.576 11,78%
8.993.572.584 100,00% 1.358.936.900 100,00% 10.352.509.484 100,00%

Movimentagao dos dividendos e JCP

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2026, nao houve dividendos e/ ou JCP
distribuidos e/ou pagos pela Companhia.

PAGINA: 129 de 153



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - RAIZEN S.A.

Notas Explicativas

25.3
(a)

25.4

Ajustes de avaliacao patrimonial

Movimentacao dos ajustes de avaliacao patrimonial

Ganho atuarial em plano de beneficios definidos, liquido

Resultado com instrumentos financeiros designados como hedge accounting
Resultado com hedge de investimento liquido em entidade no exterior
Efeito de conversao de moeda estrangeira

Atribuido aos acionistas controladores
Atribuido aos acionistas ndo controladores

Ganho (perda) atuarial em plano de beneficios definidos, liquido

Resultado com instrumentos financeiros designados como hedge accounting
Resultado com hedge de investimento liquido em entidade no exterior
Efeito de conversao de moeda estrangeira

Atribuido aos acionistas controladores
Atribuido aos acionistas ndo controladores

AcoOes em tesouraria

Verséo : 1
Resultado
abrangente
31.03.2026 consolidado 30.06.2026
10.352 - 10.352
2.966.870 252.650 3.219.520
(45.741) - (45.741)
1.211.099 (931.969) 279.130
4.142.580 (679.319) 3.463.261
4.142.542 (679.319) 3.463.223
38 - 38
Resultado
abrangente
31.03.2025 consolidado 30.06.2025
21 - 21
2.393.256 592.973 2.986.229
(45.741) - (45.741)
1.053.755 (46.275) 1.007.480
3.401.291 546.698 3.947.989
3.401.253 546.698 3.947.951
38 - 38
nao houve

Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026 e 2025,

movimentacao das agdoes em tesouraria.

N3o ha programas de recompra de agdes proprias da Companhia vigentes em 30 de junho

de 2026.
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26. Prejuizo por acao

26.1 Determinacao do prejuizo por acao

(b) Basico e diluido (1)

Versdo : 1

Abril a Abril a
Junho/2026 Junho/2025
Numerador
Prejuizo do periodo das operacbes continuadas (879.749) (1.789.326)
(Prejuizo) lucro do periodo da operagdo descontinuada (843.712) (56.915)
Prejuizo do periodo (1.723.461) (1.846.241)
Denominador
Média ponderada do nimero de agdes em circulagdo (em milhares) 10.343.116 10.334.246
Prejuizo basico por acdo (R$ por agdo ON e PN)
Das operagdes continuadas (0,08506) (0,17315)
Das operagdes descontinuadas (0,08157) (0,00551)
(0,16663) (0,17865)
1) Em fungdo do prejuizo apresentado no periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026 e 2025, instrumentos

potencialmente conversiveis ndo foram considerados na média ponderada do nimero de agdes em circulagdo para
determinacdo do prejuizo diluido por agdo pois teriam efeito antidiluidor nos referidos periodos.

27. Pagamento baseado em acoes

A Companhia oferece plano de acgoes restritas condicionadas a (i) ndo-interrupgao do vinculo
entre o executivo e a Companhia (prazo de vesting); e, (ii) atingimento de condicbes de

performance.

Nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de margo de 2026 (Nota 28), foram
divulgados as caracteristicas e os critérios de mensuracao de cada plano oferecido pela
Companhia, os quais ndo sofreram alteracdes durante o periodo de trés meses findo em 30

de junho de 2026.
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O quadro abaixo apresenta as informagdes dos planos pactuados representados pelas
quantidades de agdes e o seu corresponde valor justo na data de outorga:

Em quantidade de agdes

Prazo
previsto Valor justo na data de
Programas Lotes (em anos) 31.03.2026 Adigdes 30.06.2026 outorga (R$ por agdo)
Performance share unit - PSU
Incentivo IPO 4 1 166.488 - 166.488 8,28
Incentivo IPO 5 1 1.423.834 44.420 1.468.254 8,59
VLP 2022/2023 1 2 5.386.025 387.736 5.773.761 5,29
VLP 2023/2024 1 3 4.855.601 615.204 5.470.805 3,23
VLP 2024/2025 1 3 357.811 119.270 477.081 1,58
VLPT 2025 1 3 8.852.781 2.950.927 11.803.708 1,50
VLPT 2025 1 3 8.852.781 2.950.927 11.803.708 1,67
Restricted share unit - RSU
VLP 2022/2023 1 2 8.878.572 703.002 9.581.574 4,40
VLP 2023/2024 1 3 7.493.498 1.009.912 8.503.410 2,98
VLP 2024/2025 1 3 2.142.704 714.235 2.856.939 1,67
Hiring 2022/2023 3 1 617.489 55.968 673.457 4,40
Hiring, Retention e Recognition 1 e 2 - 24725 2 3 1.755.834 467.363 2.223.197 2,45
Recognition 2023/2024 1 3 164.757 23.499 188.256 2,98
50.948.175 10.042.463 60.990.638
Em quantidade de agdes
Prazo
previsto Valor justo na data de
Programas Lotes (em anos) 31.03.2025 Adigoes 30.06.2025 outorga (R$ por agao)
Performance share unit - PSU
Incentivo IPO 3 1 166.471 - 166.471 8,17
Incentivo IPO 4 2 1.299.362 46.334 1.345.696 8,28
Incentivo IPO 5 3 1.245.668 44.420 1.290.088 8,59
Incentivo IPO 4 2 349.239 - 349.239 8,28
Incentivo IPO 5 3 334.807 - 334.807 8,59
Incentivo IPO 4 1 83.347 27.782 111.129 3,20
Incentivo IPO 5 2 50.008 16.669 66.677 3,23
VLP 2021/2022 1 1 2.559.645 182.905 2.742.550 4,56
VLP 2022/2023 1 2 3.830.820 387.736 4.218.556 5,29
VLP 2023/2024 1 3 2.388.025 615.204 3.003.229 3,23
Restricted share unit - RSU
VLP 2019/2020 1 1 8.381.722 267.278 8.649.000 4,4
VLP 2019/2020 1 1 988.112 329.371 1.317.483 2,98
VLP 2021/2022 1 1 3.485.079 224381 3.709.460 4,29
VLP 2021/2022 1 1 65.060 21.686 86.746 2,98
VLP 2022/2023 1 2 6.047.815 705.752 6.753.567 4,4
VLP 2023/2024 1 3 3.442.751 1.009.912 4.452.663 2,98
Hiring 2022/2023 2 1 364.228 51.870 416.098 44
Hiring 2022/2023 3 2 393.004 55.968 448.972 4,4
Recognition 2023/2024 1 3 70.500 23.499 93.999 2,98

35.545.663 4.010.767 39.556.430 !

Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026 e 2025, nao houve
cancelamento de acoes.
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28.
28.1

29.
29.1

Versdo : 1

As despesas de remuneracdo baseada em acOes, incluidas no resultado consolidado do
periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026, foi de R$ 19.932 (R$ 15.579 em 30 de

junho de 2025).
Receita operacional liquida

Desagregacao da receita

Mercado interno
Mercado externo
Resultado com instrumentos financeiros

Receita operacional bruta

Devolugdes e cancelamentos
Impostos incidentes sobre vendas
Descontos comerciais e outros

Amortizagdo de ativos de contratos com clientes (Nota
13.1)

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a
Junho/2026 Junho/2025 Junho/2026 Junho/2025
38.688.743 32.016.536 47.640.491 39.917.854
465.833 311.148 5.731.240 11.605.100

- - 77.188 40.471
39.154.576 32.327.684 53.448.919 51.563.425
(219.868) (139.650) (277.081) (199.627)
(483.962) (455.586) (1.158.110) (1.421.874)
(263.436) (204.411) (395.821) (308.964)
(127.908) (116.373) (158.197) (147.429)
38.059.402 31.411.664 51.459.710 49.485.531

Custos e despesas por natureza

Reconciliacao dos custos e despesas por natureza

Os custos e despesas sao demonstrados no resultado por fungdo. A reconciliagdo do
resultado da Companhia por natureza para o periodo de trés meses findo em 30 de junho de

2026 e 2025 esta detalhada como segue:

Controladora

Consolidado

Combustiveis para revendas, matéria-prima,
custos de coletas e transferéncias

Fretes secundarios

Depreciagdo e amortizagdo
Despesas com pessoal

Corte, carregamento e transporte

Mudanga no valor justo dos ativos bioldgicos, liquida de
realizagao (Nota 9.1)

Médo-de-obra contratada
Outros

Abril a Abril a Abril a Abril a
Junho/2026 Junho/2025 Junho/2026 Junho/2025
(35.041.489) (30.307.960) (44.596.463) (44.625.988)
(149.055) (123.560) (183.663) (158.244)
(107.813) (122.877) (1.847.213) (1.796.509)
(193.648) (180.627) (815.451) (819.032)

- - (350.431) (353.271)

- - (64.143) (405.711)

(1.913) (14.219) (99.091) (95.786)
(122.862) (172.850) (1.381.165) (1.234.293)
(35.616.780) (30.922.093) (49.337.620) (49.488.834)
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29.2 Classificacao dos custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado
Abril a Abril a Abril a Abril a
Junho/2026 Junho/2025 Junho/2026 Junho/2025
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (35.041.489) (30.307.960) (47.749.872) (47.839.737)
Despesas com vendas (417.738) (487.622) (948.509) (1.076.508)
Despesas gerais e administrativas (157.553) (126.511) (639.239) (572.589)

(35.616.780)

(30.922.093)

(49.337.620)

(49.488.834)

- - - r -
30. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
Abril a Abril a
Junho/2026 Junho/2025  Abril aJunho/2026  Abril a Junho/2025
Reconhecimento de créditos fiscais extemporaneos, liquido (1) - (61) (3.828) 12.071
Resultado de operagdes com CBIO - 6.445 - 6.056
Ganho por compra vantajosa - - - 58.391
(Perda) ganho apurado nas baixas do ativo imobilizado (20) 21 18.217 4.417
Receita de merchandising 22.317 - 21.709 -
Receita de royalties 8.945 1.033 9.007 1.112
(Constituigdo) reversdo de provisdo para demandas judiciais - - (14.935) 12.843
Receita de meios de pagamento, liquida (1.562) 3.577 5.334 5.800
Provisdo de perdas na mensuragdo de ativos mantidos para

venda, liquida (Nota 12.3) - - (178.128) -
Resultado na alienagdo de ativos - - 35.781 -

Reversdo de perda estimada em imobilizado e intangivel (Notas
15e 16) - 531 59.424 17.754
Outras receitas, liquidas 12.314 8.381 47.521 37.246
41.994 19.927 102 155.690

(1) Inclui recuperacdo de créditos fiscais relacionados, principalmente, PIS, COFINS e ICMS decorrentes das atividades ordinarias

da Companhia e de suas controladas.
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31. Resultado financeiro

Controladora

Versdo : 1

Consolidado

Abril a Abril a
Junho/2026 Junho/2025 Abril a Junho/2026  Abril a Junho/2025
Custo bruto dos empréstimos e financiamentos
Juros e variagdes monetarias (497.031) (312.033) (1.487.376) (1.093.180)
Juros sobre GRF a pagar (Nota 11.1.a) - (273.696) - -
VariagBes cambiais, liquidas 170.994 770.318 383.689 1.902.962
Efeito liquido dos derivativos de fluxo financeiros (511.168) (1.143.024) (886.971) (2.635.685)
Valor justo de instrumentos financeiros passivos (172.525) 100.728 (799.084) (170.803)
Amortizagdo de gastos com captagdo e outros (53.414) (1.413) (367.695) (21.526)
(1.063.144) (859.120) (3.157.437) (2.018.232)
Il’?eesr;gitr:)wentos de aplicagdes financeiras, TVM e caixa 196.401 156.689 208.272 453.054
Juros sobre GRF a receber 35.803 - 19.802 11.104
232.204 156.689 318.074 464.158
Custo liquido dos empréstimos e financiamentos (830.940) (702.431) (2.839.363) (1.554.074)
Outros encargos e variagdes monetarias e cambiais,
liquidos
Arrendamentos (2.901) (3.308) (182.481) (266.024)
Encargos sobre adiantamentos e passivos com clientes 17) - (95.216) (150.225)
Encargos sobre licenciamentos de marcas 85.078 (51.638) 83.643 (53.272)
VariagGes cambiais, liquidas e efeito dos derivativos,
liquidos de fluxos comerciais (28.126) (81.248) (92.197) (190.862)
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (20.364) (22.703) (53.578) (93.429)
Custos de empréstimos capitalizados em ativos
qualificaveis - - 68.319 65.418
Juros sobre demandas e depdsitos judiciais 368 (2.019) (13.723) (18.097)
Encargos sobre convénios - (128.135) - (152.703)
Atualizacdo de créditos fiscais 117.633 351.662 175.246 390.950
Outros (20.385) 14.986 (20.325) (28.238)
131.286 77.597 (130.312) (496.482)
Despesas bancérias, tarifas e outros (476) (2.239) (3.319) (36.846)
(700.130) (627.073) (2.972.994) (2.087.402)

Em 30 de junho de 2026 e 2025, o resultado financeiro esta classificado da seguinte forma:

Controladora Consolidado

Abril a Abril a
Junho/2026 Junho/2025 Abril a Junho/2026 Abril a Junho/2025
Despesas financeiras (714.562) (713.952) (2.975.385) (2.080.123)
Receitas financeiras 382.731 540.832 598.023 923.005
VariagBes cambiais, liquida 165.914 737.326 297.630 1.386.504
Efeito liquido dos derivativos (534.213) (1.191.279) (893.262) (2.316.788)
(700.130) (627.073) (2.972.994) (2.087.402)
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32. Plano de suplementacao de aposentadoria
Fundo de pensao
() Contribuigao variavel

A Companhia patrocina o Plano de Aposentadoria Raiz, administrado pela FuturaMais —
Entidade de Previdéncia Complementar (“FuturaMais”), anteriormente denominada RaizPrev
— Entidade de Previdéncia Privada, que é uma entidade fechada de previdéncia
complementar sem fins lucrativos.

A FuturaMais é dotada com autonomia administrativa, patrimonial e financeira, tendo como
objeto a administracdo e execucdo de planos de beneficios de natureza previdenciaria,
conforme definido nos Regulamentos dos Planos de Beneficios.

A Companhia possui obrigacOes legais e contratuais que poderdao gerar a necessidade de
realizar contribuicdes extraordindrias adicionais, caso o plano apresente resultado deficitario.
Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026, o montante de contribuicao
reconhecido como despesa foi de R$ 26.676 (R$ 6.884 em 30 de junho de 2025).

(b) Plano de pensao e saude das controladas Raizen Argentina e Blueway

A Raizen Argentina concedeu planos de pensdo aos empregados ndo sindicalizados com
beneficio definido e ndo financiado. Esse plano esta ativo, mas fechado para novos
participantes, desde o fim de 2014. A cobertura de saude dos funcionarios aposentados € um
beneficio herdado e congelado, e seu custo é compartilhado de forma igualitaria entre a
empresa e 0s ex-funcionarios.

Adicionalmente, a controlada indireta Blueway possui obrigacoes legais de acordo com os
artigos 30 e 31 da Lei n® 9.656, publicada em 3 de junho de 1998, onde os funcionarios que
contribuem com a mensalidade do plano médico oferecido pela entidade tém a opcao de
manter a inscricao no plano apds a rescisdo do contrato de trabalho sem justa causa, nas
mesmas condicdes de cobertura que gozava quando da vigéncia do contrato de trabalho,
desde que assuma o seu pagamento integral.

(c) Participacao nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base
em metodologia que leva em consideracdo metas previamente definidas aos funcionarios. A
Companhia reconhece uma provisdao quando esta contratualmente obrigada ou quando ha
uma pratica passada que tenha criado uma obrigacdo nao formalizada.

33. Seguros

Conforme mencionado na Nota 34 das demonstragOes financeiras anuais de 31 de marco de
2026, a Companhia e suas controladas possuem um programa de seguros e gerenciamento
de risco que proporciona cobertura e protecdo compativeis com seus ativos patrimoniais e
sua operacdo. Durante o periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026, ndo
ocorreram mudancas significativas relacionadas as referidas coberturas de seguros.
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34. Informacgoes suplementares aos fluxos de caixa
34.1 Conciliacao da movimentacgao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento (“FCF")

Controladora

Instrumentos
Passivo de Empréstimos e Partes Dividendos e JCP financeiros
(Ativos) / Passivos arrendamento financiamentos relacionadas (1) a pagar derivativos Total
Saldo em 31 de margo de 2026 53.473 12.898.518 12.888.179 23 1.806.164 27.646.357
TransagGes com impacto no FCF:
Pagamentos de principal - (427.706) - - - (427.706)
Pagamentos de juros - (118.573) - - - (118.573)
Instrumentos financeiros derivativos - - - - (508.418) (508.418)
Pagamentos de principal e juros sobre passivo de
arrendamento (9.606) - - - - (9.606)
Gestdo de recursos financeiros e outros - - (1.343.975) - - (1.343.975)
(9.606) (546.279) (1.343.975) - (508.418) (2.408.278)
Outros movimentos que ndo afetam o FCF:
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos 1.610 226.458 120.560 - - 348.628
Mudanga no valor justo de instrumentos financeiros - 53.985 118.540 - - 172.525
Adicdo, baixa e remensuragao de passivo de arrendamento, e
outros (475) 743.736 - - (1.268.571) (525.310)
1.135 1.024.179 239.100 - (1.268.571) (4.157)
Saldo em 30 de junho de 2026 45.002 13.376.418 11.783.304 23 29.175 25.233.922
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(Ativos) / Passivos
Saldo em 31 de margo de 2025

TransagGes com impacto no FCF:
Captagoes de empréstimos e financiamentos, liquidas dos gastos
Pagamentos de principal
Pagamentos de juros
Pagamentos de passivo de arrendamento (Notas 11.1.f e 18.2)
Gestdo de recursos financeiros e outros

Outros movimentos que ndo afetam o FCF:
Juros, variagbes monetarias e cambiais, liquidos
Mudanga no valor justo de instrumentos financeiros
Adicdo, baixa e remensuragao de passivo de arrendamento, e outros

Saldo em 30 de junho de 2025

Controladora

Passivo de Empréstimos e Partes Dividendos e JCP
arrendamento financiamentos relacionadas (1) a pagar Total
92.710 8.432.336 17.288.796 23 25.813.865
- 3.305.754 - - 3.305.754
- (537.321) - - (537.321)
- (127.988) - - (127.988)
(17.514) - (1.616) - (19.130)
- - (993.550) - (993.550)
(17.514) 2.640.445 (995.166) - 1.627.765
2.484 (181.104) (1.531) - (180.151)
- 60.168 (160.896) - (100.728)
(1.572) - - - (1.572)
912 (120.936) (162.427) - (282.451)
76.108 10.951.845 16.131.203 23 27.159.179

Versdo : 1
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Consolidado

Aplicagoes
financeiras Passivo de Patriménio liquido Instrumentos
vinculadas a Passivo de Empréstimos e arrendamento de Partes Dividendos e JCP de acionistas ndo financeiros
(Ativos) / Passivos financi tos arrend to financi tos partes relacionad relacionadas (1) a pagar controladores derivativos Total
Saldo em 31 de margo de 2026 (1.964) 6.875.720 68.931.209 719.768 217.654 19.579 457.250 2.127.433 79.346.649
Transagdes com impacto no FCF:
Pagamentos de principal - - (659.129) - - - - - (659.129)
Pagamentos de juros - - (236.225) - - - - - (236.225)
Pagamentos de principal e juros sobre
passivo de arrendamento - (732.456) - (57.117) - - - - (789.573)
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - - - (628.638) (628.638)
Gestdo de recursos financeiros e outros - - - - (11.943) - - - (11.943)
Operagdo descontinuada - 102.314 - - - - - - 102.314
- (630.142) (895.354) (57.117) (11.943) - - (628.638) (2.223.194)
Outros movimentos que ndo afetam o FCF:
Juros, variagdes monetdrias e cambiais,
liquidos (31) 214.516 1.672.576 15.481 3.061 - - - 1.905.603
Mudanga no valor justo de instrumentos
financeiros (Nota 31) - - 799.084 - - - - - 799.084
Adigdo, baixa, remensuragdo e outros - (1.360.716) - (106.918) 11.943 - - - (1.455.691)
Efeito de conversdo de moedas
estrangeiras e outros - (13.512) (1.535.860) - - - 101.802 (2.121.678) (3.569.248)
(31) (1.159.712) 935.800 (91.437) 15.004 - 101.802 (2.121.678) (2.320.252)
Saldo em 30 de junho de 2026 (1.995) 5.085.866 68.971.655 571.214 220.715 19.579 559.052 (622.883) 74.803.203
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1)

(Ativos) / Passivos

Saldo em 31 de margo de 2025

Transagdes com impacto no FCF:
CaptagBes de empréstimos e financiamentos, liquidas dos gastos
Pagamentos de principal
Juros pagos
Pagamentos de passivo de arrendamento (Notas 11.1.f e 18.2)
Integralizagdo de capital por acionistas ndo controladores
Pagamentos de dividendos e JCP (Nota 25.2.b)

Outros

Outros movimentos que ndo afetam o FCF:
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos
Mudanga no valor justo de instrumentos financeiros (Nota 31)
Transferéncias
AdigGes, baixas, remensuragoes e outros
Efeito de conversdo de moedas estrangeiras e outros

Outros

Saldo em 30 de junho de 2025

Versdo : 1

Consolidado

Aplicagoes

financeiras Empréstimos e Passivo de Patriménio liquido
vinculadas a Passivo de financi to: arrend to de Partes Dividendos e JCP de acionistas ndo

financi to: arrend to (2) partes relacionadas relacionadas (1) a pagar controladores Total

(1.847) 10.445.898 57.970.371 1.032.249 426.012 16.343 587.408 70.476.434

- - 8.669.531 - - - - 8.669.531

- - (2.395.000) - - - - (2.395.000)

- - (512.724) - - - - (512.724)

- (1.207.903) - (89.515) - - - (1.297.418)

- - - - - - 956 956

- - - - - - (958) (958)

- 89.252 (230.100) - 2.133 - - (138.715)

- (1.118.651) 5.531.707 (89.515) 2.133 - 2) 4.325.672

(28) 294.232 705.574 27.049 10.154 - - 1.036.981

- - 170.803 - - - - 170.803

- (106.965) - (9.568) - - - (116.533)

- (37.147) (1.547.832) - - - 2.355 (1.582.624)

- (89.252) 230.100 - (2.133) - - 138.715

(28) 60.868 (441.355) 17.481 8.021 - 2.355 (352.658)

(1.875) 9.388.115 63.060.723 960.215 436.166 16.343 589.761 74.449.448

Compostas, principalmente, pelos saldos de gestdo de recursos e operagdes financeiras. Vide Nota 11.2.
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34.2

34.3

34.4

35.
35.1

35.2

Transacoes de investimentos que ndao envolvem caixa

Controladora

Consolidado

Abril a Abril a Abril a Abril a
Junho/2026 Junho/2025 Junho/2026 Junho/2025
Depreciacdo de ativos da area agricola
capitalizados como ativo bioldgico - - (16.208) (14.907)
Depreciagdo de ativos da area agricola
capitalizados como ativo imobilizado - - (34.451) (38.164)
Juros capitalizados em ativo imobilizado
(Nota 31) - - (68.319) (65.418)
Direito de uso 475 1.108 1.465.353 97.841
Outros 3.914 2.405 1.753 1.753
4.389 3.513 1.348.128 (18.895)

Apresentacao de juros

A Companhia classifica os juros e instrumentos financeiros derivativos atrelados a divida
como atividades de financiamentos na demonstracao do fluxo de caixa.

Outras informagoes que a Companhia entenda Relevante

O fluxo de caixa da operagao descontinuada, mencionada na Nota 12.3.a, esta sendo
apresentado na Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFs Consolidadas) das ITRs
("InformacOes Trimestrais") encaminhadas a CVM no grupo 6.04 ("Variagdo Cambial s/ Caixa
e Equivalentes"), em razdo de limitacdes da taxonomia aplicavel ao referido formulario.

Eventos subsequentes
Plano de Recuperacao Extrajudicial ("RE")

Em 30 de julho de 2026, foi homologado RE da Companhia, com adesao de 81,6% dos
credores financeiros quirografarios, a homologagdo conferiu eficacia as condigOes
renegociadas com os credores abrangidos pelo plano, fortalecendo a estrutura de capital e a
posicao de liquidez da Companhia. A homologacao nao gerou impactos financeiros ou
contabeis em 30 de junho de 2026.

Contrato vinculante para venda dos ativos da usina Caarapé

Em 20 de julho de 2026, a Companhia celebrou contrato para a venda da Usina Caarapd,
localizada no municipio de Caarapd (MS), bem como para a cessdao da cana-de-acucar
propria e dos contratos com fornecedores vinculados a essa unidade (a “Operagao”), para a
Adecoagro Vale do Ivinhema S.A. (o “Comprador”).

O contrato estabelece um preco base de R$ 760.000, sujeito aos mecanismos de ajuste
previstos contratualmente. Em fungao da data estimada de fechamento da transagao, o valor
a ser pago pelo Comprador é automaticamente reduzido, de acordo com cronograma
previamente definido entre as partes. Considerando a expectativa existente em 30 de junho
de 2026 de conclusao da Operagao em outubro de 2026, o prego da transacao corresponde
a R$ 700.000, montante utilizado pela Companhia para fins de mensuracao dos ativos
classificados como mantidos para venda naquela data.

O pagamento serd realizado a vista na data de conclusdo da Operacdo, permanecendo
sujeito aos ajustes usuais para transacoes dessa natureza. A conclusdo da Operacdo esta

Versdo : 1
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condicionada a aprovacao do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) e ao
atendimento das demais condigOes precedentes previstas nos contratos.

*kkk
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Comentarios sobre o comportamento das projecoes

Em 27 de maio de 2026, a Companhia divulgou material que contempla informacdes sobre os negdcios, o desempenho
operacional e financeiro da Companhia, bem como inclui declaragdes prospectivas, estimativas e projegbes financeiras que
foram elaboradas exclusivamente para fins de discussdo com determinados credores financeiros no contexto do Plano de
Recuperagdo Extrajudicial da Companhia (“Material de Blowout”). Referido material ndo foi elaborado com vistas a
divulgagdo publica nem preparado, aprovado ou divulgado pela Companhia como projecdes oficiais, guidance ou metas de
desempenho, e as informagBes nele contidas ndo devem ser interpretadas como promessa, garantia, recomendacao de
investimento ou indicacdo de resultados futuros.

Nao obstante o disposto acima, a Companhia optou por incluir neste item 3.1 as informacOes constantes do Material de
Blowout em 27 de maio de 2026, observadas as ressalvas ora apresentadas e sem que tal inclusdo altere a natureza, a
finalidade ou as limitacOes originalmente atribuidas a tais informagdes. Essas informaces divulgadas envolvem riscos,
incertezas e premissas que podem fazer com que os resultados reais difiram materialmente daqueles expressos ou implicitos
nas referidas informacoes.

Nesse contexto, no Material de Blowout foram divulgadas as seguintes informagdes:

e Distribuicdo de Combustiveis Brasil: (i) volume e market share da Raizen; (ii) EBITDA Ajustado pré-IFRS e
margem; (iii) CAPEX e CAPEX por m3; e (iv) fluxo de caixa liquido;

e EAB: Etanol, Acglicar e Bioenergia: (i) cana-de-aclicar moida e TCH; (ii) volume de aglcar e preco de mercado;
(iii) volume de etanol e prego de mercado; (iv) Receita Liquida e crescimento de receite de producdo prépria; CPV
(custo dos produtos vendidos) caixa e CPV unitario; (v) EBITDA Ajustado pré-IFRS 16 e margem; (v) CAPEX; (vi)
fluxo de caixa liquido;

¢ Fluxo de caixa consolidado;

¢ Fluxo de caixa - Raizen Energia; e

¢ Fluxo de caixa - Raizen Combustiveis.

Periodo projetado e o prazo de validade da projecdo

O periodo abrangido pelas informacgdes prospectivas, estimativas, valores ilustrativos e projecdes financeiras constantes do
Material de Blowout, elaborados exclusivamente para fins de discussdo com determinados credores financeiros no contexto
do Plano de Recuperacao Extrajudicial, corresponde aos periodos indicados abaixo. As informagdes constantes dos materiais
de cleansing refletem exclusivamente as premissas e circunstancias consideradas quando foram disponibilizadas ao grupo
de credores financeiros e nao implicam obrigacdo da Companhia de atualiza-las, revisa-las ou confirma-las em razdo de
eventos futuros, mudangas de premissas ou alteracoes nas condi¢des de mercado.

Premissas da projecao, com a indicacao de quais podem ser influenciadas pela administracao do
emissor e quais escapam ao seu controle

As projeg0es divulgadas sdo meramente estimativas sobre os negdcios e projecdes dos resultados operacionais e financeiros
e, como tais, s30 baseadas principalmente em percepgdes e premissas da administracdo. E importante destacar que tais
expectativas refletem premissas e consideragdes futuras que nao constituem garantia de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e pressupostos sujeitos a circunstancias que podem ou ndo se concretizar. Assim, fatores ligados a industria,
bem como variaveis operacionais e climaticas, podem afetar significativamente os resultados futuros, que podem diferir, de
forma relevante, daqueles expressos nessas projecdoes. Caso ocorra alguma alteragdo relevante nessas premissas, a
Companhia podera revisar suas estimativas, ajustando-as para patamares superiores ou inferiores, conforme aplicavel. Em
virtude dessas incertezas, o investidor ndo deve tomar nenhuma decisdao de investimento com base nessas estimativas e
projecdes sobre operagdes futuras, pois ndo constituem promessa de desempenho. Destaca-se que premissas operacionais
foram indicadas no subitem (d) abaixo.
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Material de Blowout

A Companhia esclarece que a disponibilizacao do Material de Blowout e as estimativas ali indicadas fazem parte do processo
legal de reestruturacdo das dividas financeiras da Companhia e referida divulgagdo por objetivo assegurar que informacgbes
relevantes compartilhadas no contexto das negociacdes com determinados grupos de credores financeiros sejam tornadas
publicas, em observancia aos principios de transparéncia e igualdade de acesso a informacdo. Nesse sentido, o Material de
Blowout inclui declaragGes prospectivas, estimativas e projegoes financeiras que foram elaboradas exclusivamente para fins
de discussdo com credores financeiros no contexto do Plano de Recuperacao Extrajudicial, e ndo constituem projecdes
oficiais da Companhia nem devem ser interpretadas como tal. Tais declaragdes envolvem riscos, incertezas e premissas que
podem fazer com que os resultados reais difiram materialmente daqueles expressos ou implicitos nas referidas informagoes.
A Companhia ndo assume qualquer obrigacao de atualizar ou revisar tais declaracdes prospectivas em razdo de novas
informag0es, eventos futuros ou quaisquer outros fatores. As principais premissas adotadas estdo indicadas no subitem (d)
abaixo.

Valores dos indicadores que sao objeto da previsao
Material de Blowout

As informagOes sobre o desempenho operacional e financeiro a seguir incluem declaragdes prospectivas, estimativas e
projecdes financeiras que foram elaboradas exclusivamente para fins de discussdo com credores financeiros no contexto do
Plano de Recuperacgdo Extrajudicial, e ndo constituem projegdes oficiais da Companhia nem devem ser interpretadas como
tal. Tais declaragbes envolvem riscos, incertezas e premissas que podem fazer com que os resultados reais difiram
materialmente daqueles expressos ou implicitos nas referidas informages. A Companhia ndo assume qualquer obrigacdo
de atualizar ou revisar tais declaragOes prospectivas em razao de novas informagoes, eventos futuros ou quaisquer outros
fatores.
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Distribuicao de Combustiveis — Brasil

Volume (m m?) e market share da Raizen (%) EBITDA Ajustado pré-IFRS 18 (RSbi) e margem (R$/m?)!
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Principais Premissas:

e Mercado de combustiveis projetado para crescer em linha com o PIB, conforme comportamento histérico.

e Os volumes e as margens sao impulsionados principalmente por ganhos de market share decorrentes da redugao
da informalidade e da saida de agentes irregulares.

e O foco no core business contribuiu para uma melhor execugao da oferta integrada da Shell.
e CAPEX de manutencdo acompanha a evolugdo dos volumes e da inflagdo.

o CAPEX de expansao contempla a conclusdo de terminais, melhorias na planta de lubrificantes e demais investimentos
em infraestrutura.
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EAB - Etanol, Aclicar e Bioenergia

Cana-de-acgtcar moida(mton) e TCH(ton/ha)

2324 2425 2526 26727E 2728E 2829E 2930E 3031E 3132E

Volume de agucar (mton) e preco de mercado (¢/Ib)
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Volume de etanol (m m3) e preco de mercado (R$/L)
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Receita liquida (RSbi) e crescimento da receita de producao propria (%)
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Fonte: Companhia

Notas: (1) Vale do Rosério e Gasa a serem concluidos em 26/27 27/28
COGS caixa (R$bi) e COGS unitario (R$/ton de acucar equivalente) EBITDA Ajustado pré-IFRS 16 (R$hi) e margem (%)’
Produgao propria (agucar / etanol) Trading, biogeragao e outros
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Notas: (1) Aju tens ndo recorrentes/ n3o caixa. A margem EBITDA exclu

0s; (2) Fluxo de caixa operac:

apex de manutengao
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Principais Premissas:

e Safra 2026'27 em diante reflete: (i) desinvestimentos ja anunciados, (ii) aumento do TCH em razdo de melhorias no
manejo e plantio da cana-de-agUcar e (iii) reposicionamento das atividades de trading com foco no core business e
na producao propria.

® Pregos:

o Aglcar: espera-se que o excedente global de curto prazo (impulsionado pela producdo asiatica) pressione
0S precos nos proximos 3 anos, com recuperagado posterior em razdo da discrepancia entre a capacidade
atual e a demanda futura.

o Etanol: excedente doméstico (impulsionado pela expansao do etanol de milho) pressionando os precos no
curto prazo, com expectativa de normalizacdo com aumento da demanda por combustiveis.

e E2G limitado a 5 plantas, com ramp-up até 2030'31, quando o E2G devera representar aproximadamente 12% dos
volumes de etanol, elevando o preco médio ponderado.

e Raizen deve sustentar prémios de preco, impulsionados por aclcar de maior qualidade e um portfdlio diferenciado
de biocombustiveis de baixo carbono, sustentados pela capacidade de armazenamento e alcance comercial.

e Custos: iniciativas de reducdo de custos em todas as areas, incluindo otimizacdo operacional e de estruturas.

e Aumento de margem esperado em 202930 relacionado principalmente a aumentos de preco e produtividade.

e CAPEX de manutencgao (plantio, tratamento de corte e PP&E): CAPEX de plantio para impulsionar a renovagao dos
canaviais sob novas praticas de manejo, levando a melhora gradual do TCH.

e Ganhos gerais de eficiéncia, incluindo otimizacdo dos centros de manutengdo, com desinvestimentos levando a
melhoria do clustering operacional.

e O CAPEX de expansdo inclui a conclusdo da planta de E2G; o remanescente esta relacionado a melhorias em usinas
e campos agricolas.

Fluxo de Caixa Consolidado

e I e i || Ao | Set | out | Mov | Der | den | Fev | b
Ano-safra 2526 26'27 2627 2627 26'27 2627 26'27 26'27 2627 26'27 2627 2627 2627 2827
(=) EBITDA Ajustado’ 982 596 590 810 944 952 965 739 853 697 837 667 9,433
(+/-) Capital de Giro (228) (563)  (1,349) 615 (666) (305) 161 38 362 913 122 935 36
(+/-)0A/OL? (871) (12) (448) (233) (6) (38) (5) (103) (170) (283) (227) 360 (1,934)
(-} Iniciativas de Capital de Giro® (39) (38) (228) (38) (354) (39) (38) (m) (38) (39) (168) (39) (1,168)
(-} Impostos a Recuperar (151) (121) (125) (101) (222) (141) (97) (52) (86) (97) (85) (270) (1,548)
(-)Impostos Pagos (2) (1) (2) (1) 0] m m (2) (m (1) (m (M (18)
(=) Fluxo de Caixa Operacional (10) (239) (1,560) 1,053 (308) 427 986 510 920 1189 278 1,652 4,801
(-)Capex recorrente (475) (363) (355) (324) (340) (388) (413) (599) (587) (621) (660) (825) (5.951)
(~) Capex de expansao (186) (274) (143) (118) (187) (77) (88) (140) (45) (41) (138) (40) (1,478)
(+) Desinvestimentos (30) 9 ns 15 0 30 24 0 15 0 0 24 205
(+) Dividendos - - - -

(=) Fluxo de Caixa Livre para a Firma (801) (868)  (1,941) 626 (832) (9) 508 (229) 302 527 (520) 812 (2,423)
(-)ACCs & FINEM (2) (2) (2,369) (28) (2) (34) (2) (2) (2) (301) (17) (35) (2,795)
(-)Servigo da Divida(Principal + Juros) - - - - - - - - - - - -
(-) Derivativos(Divida + NDF) (83) (77) (260) (85) (97) (40) (65) (2) (22) (13) (33) (757)
(+)Receita Financeira 61 49 40 10 9 0 0 - 2 1 173
(-) Efeitos Adversos Identificados® (975) (689) (887) (790) (678) (217) (153) (103) (53) 214 335 217 (3,759)
Caixa EoP - Apés Efeitos Adversos 12,642 10,843 9,277 3,860 3,613 2,013 1713 2,001 1,667 1913 2,331 2,19 3,081 3,081

Fonte: ant
Notas: (1) de

Principais Premissas:

B)(2) 04

tura 3

a: (&)

As projegdes sdo ilustrativas e refletem um cendrio hipotético baseado em uma série de premissas, incluindo, mas ndo se

limitando a:

e Exclui qualquer injecdo de capital.

¢ Exclui fluxos de caixa da Argentina e eventuais receitas provenientes da venda de suas operagoes.

e Exclui quaisquer outros impactos potenciais decorrentes de discussdes em andamento.
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EBITDA aj do (pré-IFRS16) R$m 5,767 4,304 4,383 6,412 7.805 8,502 8,459 8,650 9,000 9,283 9,575 9,876 10,187
{+/-)Imposto de renda RSm (386) = - = 3 (158) (159) (168) (301) (402) (398) (392) (482)
(+/-) Variagao de capital de giro' RSm (94) (264) (212) (529) (485) (359) (266) (300) (336) (326) (355) (357) (368)
(-)Capex de manutencao RSm (5590) ; (4.829) (5007) (5201) (5388) (5576) (5765)  (5964)  (6,174) (6.368) (6,569) (6,775)  (6,988)
(=) Fluxo de caixa liquido R$m (302) (790) (837) 682 1,932 2,409 2,269 2,218 2,189 2,186 2,256 2,352 2,348
(+) Receita financeira RSm 844 479 355 337 325 341 324 324 324 324 324 324
(-) Pagamento de juros da divida reestruturada? RSm - = = (1.434)  (1,444) (1.454) (733) (739) - = - N
(-) Pagamento de juros da divida nao sujeita a RE e revolver RSm (101) (39) (41) (20) (7) (14) (1,0869) (1,088) (2,144) (2,102) (2,048) (1,972)
(=) Fluxo de cai a R$m (47) (397) 996 815 1273 1142 741 686 367 478 628 701
(-) Efeitos adversos, adiantamentos de clientes/forfaiting, etc.? RSm (1,366) (746) (626) (828) (931) (910) (929) (867) - - - - -
{-)Capex de expansao RSm (897) (48) (50) (51) (53) N = - = = = - 7
(-) Pagamentos fiscais RSm - - - - - - - - - - - -
(-) Amortizacao da divida reestruturada? RSm - - - - = (9,092) - (9,262) - - - =
(-) Amortizagao da divida nado sujeita aRE* RSm (1.170) (120) (121) (53) (s1) (51) (52) (52) (53) (53) (18) (13)
(=) Fluxo de caixaapo izacoes e outros RSm (2,000 (1192) (5) (222) 33 (8,931) (178) (8.628) 314 424 61 688
(+)Revolver® RSm = - = - - 8,615 8,793 17,421 17,107 16,683 16,072 15,385
(-) Amortizagao do revolver RSm - - - - - - (8,615) (8,793) (17,421) (17007)  (16,683) (16,072)
(=) Caixa liquido gerado ( ido)® RSm (2,0100 (1.192) (5) (222) 313 (316) 0 - (0) - - -
(=) Caixa EoP RSm 4,790 7.422 6.230 6,225 6.004 6.316 6.000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Divida bruta EoP RSm 16,971 15,072 16,485 18,073 18,224 18305 17,842 18,157 17,555 17,180 16,713 16,085 15,385
Divida liquida EoP RSm 12,181 7.650 10,255 1,847 12,221 1,989 1,942 12,157 1,555 1,180 10,713 10,085 9,385
DL / EBITDA X 2.2x 1.8x 2.4x 1.8x 1.6x L4x L4x L4x 1.3x 1.2x Lix 1.0x 0.9x

(+) Recursos da venda da Argentina’

(=) Caixa EoP apés venda da Arg
Fonte: hi
Notas: (1) mpact

EBITDA ajustado (pré-IFRS16) RSm 5,385 6.236 7.143 8,104 9,032 9,549 10,103 10,723 1,386 n.732 12,088 12,455 12,833
(+/-)Imposto de renda RSm - - - - - - - - - - - - -
(+/-)Variacao de capital de giro RSm {100) (662) (580) (899) (1,060) (716) (876) (852) (1,010} (342) (421) (400) (413)
(-)Variagao no DTA e impostos a recuperar’ RSm (1,549) (1.628) (1.714) (1,810) (1,913) (1.961) (2,014)  (2,072) (2,130) (2.190) (2,251} (2,318)  (2,380)
(-) Outros® RSm (458) (442) (468) (485) (520) (545) (570) (598) (628) (648) (668) (689) (m)
(-)Capex de manutencao RSm (834) (974) (1.063) (1.161) (1.267) (1,338) (1,413) (1,498) (1,589) (1.639) (1.690) (1.743) (1,798)
(=) Fluxo de caixa liquido RSm 2,386 2,528 3317 3,738 4,272 4,991 5,229 5,603 6,029 6,914 7,057 7.308 7,532
(+) Receita financeira RSm 400 155 139 138 180 108 208 108 295 541 201 537
(-) Pagamento de juros da divida reestruturada® RSm (2913)  (2,795)  (2,691) (2671)  (2,692)  (1,357) (1,369) N = - - =

(-) Pagamento de juros da divida nao sujeita a RE e revolver RSm (174) ~ (58) - - (1,374) (1,374) (2.67) (2.67) (2,671) (1,297) (1,297)
(=) Fluxo de caixa a RSm (157) 677 1126 1738 2,488 2,607 3,069 3,466 4,538 4,927 6,213 6,772
(-) Efeitos adversos, adiantamentos de clientes/forfaiting, etc.? RSm (2,688) 7 (6) (5) (5) (5) (5) (5) (5) = - - -
(-)Capex de expansao RSm (145) (32) (34) (38) (42) = = = = = & = =
(-) Pagamentos fiscais® RSm (549) (612) (673) (734) (800) (747) (814) = = = = =

{-) Amortizagao da divida reestruturada’ RSm = = = - (14,389) = (14,671) - = % # =

(-) Amortizagao da divida nao sujeita a RE* RSm (2,370) = (293) - - - - = - - - -
(=) Fluxo de caixa apos amortizacdes e outros RSm (3,116) 26 mw 957 (12,7086) 1,854 (12,422) 3,461 4,538 4,927 6,213 6,772
(+) Revolver® RSm - - - - 11,200 - 10,568 - - - - -

(-) Amortizacao do revolver RSm - - - - - - - - - (11,200) = (10,568)
(=) Caixa liquido gerado ( ido)? RSm (3.118) 26 m 957 (1,506) 1,854 (1,854) 3,461 4,538 (8,273) 6.213 (3,795)
(=) Caixa EoP RSm 5,622 2,406 2,432 2,549 3,506 2,000 3,854 2,000 5,461 9,999 3,726 9,939 6,144
Divida bruta EoP RSm 30,785 28,370 28,408 28,225 28,662 25,588 25726 21,767 21,767 21,767 10,568 10,568 -
Divida liquida EoP RSm 25,264 25,964 25876 26676 25,066 23,588 21871 19,767 16,307 1,769 6,841 628 (6.144)
DL / EBITDA x 4.8x 4.2x 3.7x 3.2x 2.8x 2.5x 2.2x 1.9x L4x 1.0x 0.6x 0.1x (0.5x)

Fonte: Cor
Notas: (1)

3)a

Lk (B) &
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Publico

Outras informacgoes que a Companhia entenda Relevante

O fluxo de caixa da operacao descontinuada, mencionada na Nota 12.3.a, esta sendo apresentado
na Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFs Consolidadas) das ITRs ("InformagOes Trimestrais")
encaminhadas a CVM no grupo 6.04 ("Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes"), em razao de
limitagdes da taxonomia aplicavel ao referido formulario.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Raizen S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Raizen S.A. ("Companhia"), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas
explicativas.

A administragado é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB) assim como pela apresentagéo dessas informacdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais
(ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclus&o sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa
reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgbes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagcao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o0 IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Enfase - Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengao para a Nota 1.1 as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, que descreve que a
Companhia e suas controladas tém, recorrentemente, apurado prejuizos, e apresentaram excesso de passivos sobre ativos
circulantes, em 30 de junho de 2026, nos montantes de R$ 13.773.091 mil (Controladora) e R$ 50.386.115 mil (Consolidado). A
referida nota explicativa também descreve que a continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
depende substancialmente do éxito dos planos da administragéo, cujo resultado ndo depende integralmente da Companhia e suas
controladas. Essa situagéo, entre outras descritas na Nota 1.1, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida
significativa sobre a continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Nossa conclusédo ndo esta
modificada em relagédo a esse assunto.

Outros assuntos - Demonstracdes do Valor Adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstrages do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administracéo da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediérias e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado néo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente
em relagdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos - Revisdo das cifras do periodo anterior
As Informagdes Trimestrais (ITR) mencionadas no primeiro paragrafo incluem informagdes contabeis correspondentes: (i) ao

resultado, resultado abrangente, mutagdes do patriménio liquido, fluxos de caixa e valor adicionado do trimestre findo em 30 de junho
de 2025, obtidas das informagdes trimestrais (ITR) daquele trimestre, preparadas originalmente antes dos ajustes descritos na Nota
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2.5, que foram efetuados para alterar essas informagdes financeiras de 2025, apresentadas para fins de comparagao. A revisdo das
Informacgdes Trimestrais (ITR) do trimestre findo em 30 de junho de 2025, como preparadas originalmente, foram conduzidos sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatérios de revisdo com data de 13 de agosto de 2025, sem
ressalvas.

Como parte de nossa revisdo das informagdes financeiras do trimestre findo em 30 de junho de 2026, revisamos também os ajustes
descritos na Nota 2.5, que foram efetuados para alterar as informagdes financeiras constantes das Informagdes Trimestrais (ITR) do
trimestre findo em 30 de junho de 2025, apresentadas para fins de comparacao. Com base em nossa revisédo, nada chegou ao nosso
conhecimento de que tais ajustes ndo sédo apropriados ou nédo foram corretamente efetuados, em todos os aspectos relevantes. Nao
fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as Informagdes Trimestrais (ITR) da
Companhia referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2025 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de
asseguragéo sobre as informacgdes financeiras daquele trimestre tomadas em conjunto.

Ribeirdo Preto, 13 de agosto de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P027654/F-4

Rodrigo Lobenwein Marcatti
Contador CRC 1MG091301/0-2
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAQAO DOS DIRETORES SOBRE AS INFOBMAQOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS E O CORRESPONDENTE
RELATORIO SOBRE A REVISAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS

Em cumprimento as disposi¢des constantes no artigo 27, paragrafo 1°, incisos 5° e 6° da Resolugdo CVM 80/22 e alteragbes
posteriores, os Diretores da Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordaram com as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, relativas ao periodo findo em 30 de junho de 2026, bem como a opinido
expressa no relatério do auditor independente Pricewaterhouse Coopers Auditores Independentes Ltda., emitido em 13 de agosto de
2026, sobre essas mesmas informagdes contabeis intermediarias nesta data.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAQAO DOS DIRETORES SOBRE AS INFOBMAQOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS E O CORRESPONDENTE
RELATORIO SOBRE A REVISAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS

Em cumprimento as disposi¢des constantes no artigo 27, paragrafo 1°, incisos 5° e 6° da Resolugdo CVM 80/22 e alteragbes
posteriores, os Diretores da Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordaram com as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, relativas ao periodo findo em 30 de junho de 2026, bem como a opinido
expressa no relatério do auditor independente Pricewaterhouse Coopers Auditores Independentes Ltda., emitido em 13 de agosto de
2026, sobre essas mesmas informagdes contabeis intermediarias nesta data.
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