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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 30.277
Preferenciais 60.519
Total 90.796

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

PAGINA: 1 de 41



DFP - Demonstra¢cfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - SAUIPE SA

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 33.446 29.547 24.693
1.01 Ativo Circulante 20.106 17.385 14.788
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.950 1.626 2.168
1.01.038 Contas a Receber 10.879 11.775 10.018
1.01.03.01 Clientes 10.879 11.775 10.018
1.01.04 Estoques 3.406 2.951 2.304
1.01.06 Tributos a Recuperar 838 665 125
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 838 665 125
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.033 368 173
1.01.08.03 QOutros 1.033 368 173
1.02 Ativo Nao Circulante 13.340 12.162 9.905
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 12.229 10.999 8.626
1.02.01.03 Contas a Receber 3.751 3.531 2.476
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 3.751 3.531 2.476
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 8.478 7.468 6.150
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 8.478 7.468 6.150
1.02.03 Imobilizado 1111 1.163 1.279
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.111 1.163 1.279
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 33.446 29.547 24.693
2.01 Passivo Circulante 34.566 34.538 29.643
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 3.957 4.498 4.218
2.01.02 Fornecedores 11.083 10.340 10.676
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 11.083 10.340 10.676
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 2.028 2.033 2.993
2.01.05 Outras Obrigagdes 14.073 13.800 10.529
2.01.05.02 QOutros 14.073 13.800 10.529
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 14.073 13.800 10.529
2.01.06 Provisbes 3.425 3.867 1.227
2.01.06.02 Outras Provisdes 3.425 3.867 1.227
2.01.06.02.04 Outras Provisbes 3.425 3.867 1.227
2.02 Passivo Nao Circulante 13.001 2.811 3.510
2.02.02 Outras Obrigagdes 9.952 0 0
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 9.952 0 0
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 9.952 0 0
2.02.04 Provisdes 3.049 2.811 3.510
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.049 2.811 3.510
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 630 635 1.425
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 2.041 1.182 970
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 378 994 1.115
2.03 Patriménio Liquido -14.121 -7.802 -8.460
2.03.01 Capital Social Realizado 90.796 78.433 66.394
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -104.917 -86.235 -74.854
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 132.150 122.914 87.083
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -121.160 -118.098 -84.527
3.03 Resultado Bruto 10.990 4.816 2.556
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -29.984 -15.854 -20.686
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -27.190 -13.686 -19.372
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.794 -2.168 -1.314
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -18.994 -11.038 -18.130
3.06 Resultado Financeiro 312 -343 220
3.06.01 Receitas Financeiras 792 351 540
3.06.02 Despesas Financeiras -480 -694 -320
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -18.682 -11.381 -17.910
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -18.682 -11.381 -17.910
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -18.682 -11.381 -17.910
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
4.01 Lucro Liquido do Periodo -18.682 -11.381 -17.910
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -18.682 -11.381 -17.910
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DFs Individuais / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Direto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -9.860 -12.459 -21.421
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -179 -122 -197
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 12.363 12.039 19.252
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 2.324 -542 -2.366
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.626 2.168 4.534
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.950 1.626 2.168
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 78.433 0 0 -86.235 0 -7.802
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 78.433 0 0 -86.235 0 -7.802
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 12.363 0 0 0 0 12.363
5.04.01 Aumentos de Capital 12.363 0 0 0 0 12.363
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -18.682 0 -18.682
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -18.682 0 -18.682
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 90.796 0 0 -104.917 0 -14.121
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 66.394 0 0 -74.854 0 -8.460
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 66.394 0 0 -74.854 0 -8.460
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 12.039 0 0 0 0 12.039
5.04.01 Aumentos de Capital 12.039 0 0 0 0 12.039
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -11.381 0 -11.381
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -11.381 0 -11.381
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 78.433 0 0 -86.235 0 -7.802
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 47.142 0 0 -56.944 0 -9.802
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 47.142 0 0 -56.944 0 -9.802
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 19.252 0 0 0 0 19.252
5.04.01 Aumentos de Capital 19.252 0 0 0 0 19.252
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -17.910 0 -17.910
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -17.910 0 -17.910
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 66.394 0 0 -74.854 0 -8.460
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.01 Receitas 141.139 130.047 92.184
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 140.589 130.623 91.873
7.01.02 Outras Receitas 297 214 38
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 253 -790 273
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -83.786 -70.899 -59.295
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -29.279 -31.131 -19.626
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -35.114 -31.900 -29.177
7.02.04 QOutros -19.393 -7.868 -10.492
7.03 Valor Adicionado Bruto 57.353 59.148 32.889
7.04 Retengbes -231 -237 -225
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -231 -237 -225
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 57.122 58.911 32.664
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 792 351 540
7.06.02 Receitas Financeiras 792 351 540
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 57.914 59.262 33.204
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 57.914 59.262 33.204
7.08.01 Pessoal 59.390 54.132 39.714
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 41.671 39.285 27.496
7.08.01.02 Beneficios 15.537 12.902 10.854
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.182 1.945 1.364
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 16.726 15.817 11.080
7.08.02.01 Federais 12.464 11.837 9.271
7.08.02.02 Estaduais 145 147 152
7.08.02.03 Municipais 4.117 3.833 1.657
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 480 694 320
7.08.03.01 Juros 480 694 320
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios -18.682 -11.381 -17.910
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -18.682 -11.381 -17.910
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas: De acordo com as determinacles legais e estatutarias, apresentamos o
Relatério da Administracdo e as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012 da Sauipe S.A. (Companhia), acompanhado do relatério dos auditores
independentes da Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

Anilise do setor

Segundo pesquisa divulgada pelo Conselho Mundial de Viagens e Turismo estima-se que mercado
brasileiro de turismo, que contribuiu com USS 79 bilhdes para o PIB em 2011, deverd apresentar
crescimento de 7,8% em 2012. Segundo esta pesquisa essecrescimento é significativamente maior do
que outros paises da regidgo, como Chile e Coldmbia (ambos com crescimento de 4,7%), Argentina e
Peru, com 3,7% e 3,6%, respectivamente.

Dados parciais do turismo (até novembro de 2012) do Brasil indicam que o mercado doméstico
cresceu 8% quando considerado o volume dos desembarques domésticos no periodo, enquanto que
no mercado internacional o crescimento de desembarques internacionais cresceu 2,8%.

Para o segmento de resorts, um fator foi determinante e influenciou negativamente os resultados,
principalmente do segundo semestre: a reducdo da disponibilidade de voos pelas companhias aéreas
nacionais, que reduziram suas malhas aéreas e aumentaram os pre¢os das passagens, visando maior
rentabilidade. O estrangulamento da oferta de vbéos refletiu diretamente nos resultados desse
mercado, altamente dependente de destinos emissores como Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo
Horizonte e Brasilia. Um exemplo desse movimento deu-se com a companhia aérea Gol, que
divulgou a informacgdo de que apenas no més de Dezembro de 2012 reduziu a oferta de assentos em
voos domésticos em 21%, comparativamente ao mesmo periodo de 2011.

Consolidagdo do negécio

O ano de 2012 marca o inicio da fase de consolidacdo de negdcio da Costa do Sauipe. Operando a
totalidade dos apartamentos do Complexo, a Companhia desenvolveu e implantou niveis de controle
e qualidade superiores aos anos anteriores.

Além destes, a Companhia iniciou um trabalho focado na prevencdo de riscos operacionais,
considerado estratégico para o negdcio. Uma nova metodologia de atendimento dos clientes
corporativos foi desenvolvida e novos produtos foram idealizados com foco nesse cliente, a exemplo
do inicio da construgdo da Arena Sauipe que mereceu adaptacGes, ampliacGes e reformas da infra-
estrutura visando melhorar a experiéncia e a seguranca do cliente.

Em 2012, os eventos tematicos continuaram sendo grandes atrativos para o publico, contribuindo
significativamente para a taxa de ocupagao do ano. Shows como o de Fabio Junior e Alceu Valenga,
no Dia das Maes e Dia de S3o Jodo, respectivamente, levaram para o Complexo um grande nimero
de pessoas, melhorando o perfil de ocupacdo destes meses. Em sua primeira edicdo, o Paradise
Weekend, garantiu 100% de ocupacao durante 3 dias; um evento musical de grande visibilidade que
se somou aos ja tradicionais Sauipe Folia e SauipeFest, gerando grande incremento de ocupacgao para
o resort.

O ano também foi marcado pela maior aproximac¢do com o trade turistico através de acordos
tarifarios que refletiram no aumento da taxa de ocupagao do complexo ao longo do ano. As vendas
através do site e central de atendimento mostraram crescimento em 2012, bem como acordos
comerciais como as parcerias firmadas com os postos Ipiranga e o programa de milhagem Smiles.
Estas novas formas de comercializar somaram forca as tradicionais parcerias com operadoras e
agentesturisticos.

Em meio ao desempenho positivo, os altos precos de passagens aéreas, forte concorréncia de novos
empreendimentos vizinhos, além do mercado emissivo de viagens internacionais aquecido, foram
fortes opressores e nos afastaram em parte do atingimento dos resultados esperados para o ano.
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Desempenho Econémico Financeiro

Em 2012 a receita liquida de RS 132 milh3es representou aumento de 7,5% comparado com o ano anterior,
enquanto o resultado liquido de (RS 18,7 milhdes) foi 64% pior, sobretudo por conta do arrendamentoincorrido
em 2012, no montante de RS 9,9 milhdes, negociado em fun¢do dos sinais de continuidade da companhia,
proveniente da evolugdo dos resultados crescentes apurados nos ultimos exercicios, entretanto, se comparado
o resultado de 2012 ‘ex-arrendamento’,esteseria 23% melhor do que o exercicio anterior. A taxa de ocupacdo
de 2012 foi 2% superior (+1 ponto percentual) e o Revpar apresentou crescimento de 7,8% comparativamente
a 2011, fruto principalmente do desempenho na didria média realizada.

Consultorias e Assessorias

Em conformidade com as disposi¢cdes da Instrugdo CVM n° 480/09 a Diretoria declara que a
Companhia possui a pratica de contratacdo de servicos de assessoria e consultoria externa para as
areas juridica, tributaria e administrativa, porém, cabe ressaltar que a auditoria das demonstragées
financeiras estd exclusivamente sob responsabilidade da Ernst & Young Terco Auditores
Independentes S.S., que ndo presta servicos de consultoria e assessoria em qualquer outra darea
desta Companhia.

Desenvolvimento Sustentdvel

Desenvolvimento Sustentavel é o desenvolvimento capaz de suprir as necessidades da geracdo atual,
sem comprometer a capacidade de atender as necessidades das futuras geracdes. Essa é a definicdo
mais aceita atualmente que surgiu na Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento,
criada pelas Nacdes Unidas para discutir e propor meios de harmonizar dois objetivos: o
desenvolvimento econdmico e a conserva¢do ambiental. Desta forma, a Sauipe S.A. busca, através do
Instituto Berimbau, fomentar meios para a sustentabilidade das comunidades do entorno apoiando
projetos sociais onde além do desenvolvimento da autonomia intelectual de criancas, com a
Escolinha Meninos do Porto, ha a promog¢do econdmica de Cooperativas como a Verdecoop e a
Coopart, que trabalham com a reciclagem de residuos e artesanatos locais, respectivamente. Além
destes, a Companhia incentiva a produgdo organica com técnicas da Permacultura através da
Cooperativa de Agricultores Copevales e procura priorizar a contratagdio de mao de obra local
capacitados pelo Projeto Qualifica desenvolvido pelo Instituto Imbassai.

Perspectivas

Para 2013, esperamos melhorar a percepcdo de qualidadeda nossa infraestrutura e de nossos
servicos, capazes de receber e encantar clientes dos mais diversos segmentos, do lazer ao turismo de
negdcios. O lancamento da Arena Sauipe reforgard nossa vocagdo para realizacdo de eventos
corporativos, esportivos e de grandes shows. O cenario para 2013 ganha contornos positivos quando
analisados estudos como o da Intengao de Viagens para o primeiro semestre de 2013, realizado pelo
Ministério do Turismo e que demonstra que 69% dos viajantes brasileiros buscardo destinos
turisticos nacionais. Também o sorteio das chaves da Copa do Mundo 2014, que acontecera na Costa
do Sauipe no ultimo trimestre de 2013, ja vem trazendo visibilidade junto ao publico nacional e
internacional sem precedentes entre os resorts brasileiros. Novos acordos comerciais nos
aproximardo ainda mais de operadorase agentes turisticos e organizadores de eventos, nossos
parceiros preferenciais. Os constantes esforcos para manutencdo de nossas instalacdes e o
treinamento de nossas equipes receberdo atencdo especial neste ano, garantindo o nivel de
gualidade esperado por nossos clientes.

Guilherme Sidnei Martini — Diretor Presidente
Marcelo Matusita — Diretor Administrativo-Financeiro
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Notas Explicativas

SAUIPE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

a) Atividade operacional da Companhia

A Sauipe S.A. (“Companhia”), é uma sociedade andnima de capital aberto, com sede
em Mata de S&o Jodo, Bahia que tem por objetivo a implantacdo, desenvolvimento e
gerenciamento de complexos turisticos, hotéis e pousadas, no Brasil ou no exterior,
abrangendo todas as atividades complementares relacionadas direta ou
indiretamente a esta atividade, como a operacédo de lavanderias, gerenciamento de
transportes, comercializacdo de alimentos e bebidas, promoc¢éo de eventos, feiras e
congressos, promocgao de atividades esportivas e a prestacéo de servigos de
consultoria hoteleira e turistica em geral.

A Companhia é responsavel pela gestdo do Complexo Turistico Costa do Sauipe
(“Costa do Sauipe”), pertencente a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco
do Brasil — PREVI, localizado no municipio de Mata de Sao Jodo, no litoral norte da
Bahia, em uma regido denominada Costa dos Coqueiros. O Costa do Sauipe é o
maior complexo hoteleiro do Brasil e esta entre os maiores da América Latina, com 5
hotéis com 1.417 quartos e 5 pousadas com 147 quartos.

b) Plano de reestruturacdo administrativa e financeira

A Administragdo da Companhia vem implementando a¢8es alinhadas com o seu
planejamento estratégico, com apoio do acionista controlador, cujos principais focos
concentram-se em:

» Constru¢do de uma nova arena multiuso de grande porte, capaz de sediar
grandes eventos (“Arena Sauipe”);

» Consolidacéo dos padrdes de qualidade da bandeira “Sauipe”;

» Melhoria e consolidagdo da qualidade e aumento de eficiéncia operacional,

» Continuidade no processo de aprimoramento dos niveis de governanca
corporativa e ajuste dos processos de gestdo da Companhia;

» Foco em treinamento e certificacdo de mao-de-obra;
Consolidacao do posicionamento e manuteng¢éo do foco no publico-alvo;

« Manutencao da proximidade junto a clientes do mercado nacional, regional e
abertura de novos mercados internacionais.

Para a consecuc¢do do planejamento proposto, no decurso de 2013, o acionista
controlador pretende realizar aportes no montante de R$ 41,3* milhdes, sendo R$
9,1* milhdes para suprimento de capital de giro, R$ 18,5* milhdes para investimento
imobiliario e R$ 13,7* milhGes para construgdo do Centro de Convengdes (“Arena
Sauipe”). Até janeiro de 2013 j4 foram liberados R$ 4,6* milhSes para suprimento de
capital de giro e R$ 5,6* milhdes para construcdo do Centro de Convencdes (“Arena
Sauipe”).

*informag¢des ndo auditadas.
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Notas Explicativas

SAUIPE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstra¢  0es financeiras e
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principais praticas contabeis --Continuacao

() Aspectos gerais

A Administracdo da Companhia entende que a implantacao das medidas previstas
dentro do periodo coberto pelo Planejamento Estratégico, juntamente com o
suporte financeiro do acionista controlador serdo suficientes para colocar a
Companhia em posi¢éo de lucratividade, rentabilidade e retorno ao acionista
superior aos exercicios anteriores.

A emisséo destas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo, em 20 de mar¢o de 2013.

As demonstracgdes financeiras foram elaboradas de acordo com diversas bases de
avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contdbeis envolvidas
na preparacdo das demonstracdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos
e subjetivos, com base no julgamento da administracdo para determinacdo do valor
adequado a ser registrado nas demonstracgdes financeiras. Itens significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas Uteis do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, avaliacdo dos ativos
financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, analise do
risco de crédito para determinacao da provisdo para devedores duvidosos, assim
como da analise dos demais riscos para determinacdo de outras provisdes,
inclusive para contingéncias.

A liguidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes
financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa.
A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

As demonstracgfes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
normas da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB.

Versdo: 1
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2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstra¢  0es financeiras e
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principais praticas contabeis --Continuacao

(i) Principais préticas contdbeis __--Continuacéo

a) Apuracao do resultado

O resultado das operaces é apurado em conformidade com o principio contabil
da competéncia do exercicio. As receitas de vendas e prestacdo de servigos sdo
registradas pelo valor justo da compensacéo recebida ou a receber e estdo
apresentadas liquidas dos impostos incidentes sobre vendas e servicos, dos
cancelamentos e abatimentos.

A receita de venda de servicos é reconhecida no resultado quando seu valor
pode ser mensurado de forma confiavel, todos os riscos e beneficios inerentes
ao produto séo transferidos para o comprador, os servi¢os foram prestados e é
provavel que os beneficios econdmicos serdo gerados em favor da Companhia.
Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua
realizacdo. As receitas e despesas de juros séo reconhecidas pelo método da
taxa efetiva de juros na rubrica de receitas/despesas financeiras.

b) Tributacdo

As receitas de vendas de servigos estdo sujeitas a impostos e contribuicdes
conforme previsto nas legislagdes federais, estaduais e municipais. Esses
encargos sao apresentados como deducdes de vendas na demonstracédo do
resultado. Os créditos séo apresentados dedutivamente do custo dos produtos
vendidos e servigos prestados na demonstracao do resultado.

Contribuicdo para o INSS — desoneracéo da folha de pagamentos. A Lei n°
12.546, de 14 de dezembro de 2011, dentre outras alteracdes, desonerou a folha
de pagamento das empresas do setor hoteleiro (hotéis e pousadas), entre outros
segmentos, modificando a base de calculo do INSS passando esse a incidir
sobre a receita bruta das prestacdes de servicos pela aliquota de 2% a partir de
agosto de 2012, o qual incidia anteriormente sobre a folha de pagamento da
Companhia pela aliquota de 20%. Em fun¢éo das altera¢gbes promovidas pela
referida Lei, a Companhia entende que o INSS passou a ser um tributo sobre
vendas e, consequentemente, para fins de divulgacdo das informacgdes
financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2012, a receita de vendas esta
apresentada liquida desse tributo, conforme descrito na nota explicativa n° 15. O
ajuste efetuado considera os valores apurados desde a data de vigéncia
estabelecida na referida Lei, ou seja, 01 agosto de 2012.

Versdo: 1
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2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstra¢  0es financeiras e
principais praticas contdbeis --Continuacao

(ii) Principais praticas contabeis __--Continuacéo

¢) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos, a partir da data em que
a Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos
financeiros. Quando reconhecidos, séo inicialmente registrados ao seu valor
justo acrescido dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo ou emisséo, exceto no caso de ativos e passivos financeiros
classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais custos
séo diretamente langados.

Sua mensuracao subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as
regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos
financeiros em: (i) ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado, (ii) mantidos até o vencimento, (iii) empréstimos e recebiveis
(iv) disponivel para venda e (v) passivos financeiros ndo mensurados a valor
justo.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia séo: caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e partes relacionadas.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia séo:
fornecedores, adiantamentos de clientes e partes relacionadas.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e saldos positivos em contas bancarias possuem liquidez
imediata, estéo classificados como disponiveis para venda, e estdo
apresentados ao seu valor de mercado, que equivale ao seu valor contabil nas
datas dos balangos e com risco insignificante de mudanca de seu valor de
mercado.

e) Contas a receber de clientes

Sao classificadas na categoria de empréstimos e recebiveis e estdo
apresentadas a valores de realizacdo. A proviséo para devedores duvidosos é
constituida com base no histérico de perdas, em montante considerado
suficiente pela Administracdo para os créditos cuja recuperacdo é considerada
duvidosa.

12
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2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstra¢  0es financeiras e
principais praticas contdbeis --Continuacao

(ii) Principais praticas contabeis __--Continuacéo

f) Estoques

Estdo avaliados ao custo médio de aquisicao, que ndo excede o seu valor de
mercado. S&o apropriados ao resultado do exercicio como custo dos servigos
prestados por ocasido do consumo ou obsolescéncia. As provisbes para
estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando
consideradas necessérias pela Administragédo.

g) Imobilizado
Registrado ao custo de aquisicdo ou construcdo, deduzido da depreciacéo que é
calculada pelo método linear, as taxas anuais mencionadas na nota explicativa
n® 7 e leva em consideragdo o tempo de vida Util estimado dos bens.

h) Provisdo para recuperacéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administracao revisa, pelo menos anualmente, o valor contabil liquido dos
ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracéo ou
perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o
valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida proviséo para
deterioracao ajustando o valor contabil liquido.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos
impostos, que reflita o custo médio ponderado de capital para a indUstria em que
opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado,
sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacgéo
em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda
firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da
transacdo mais recente com ativos semelhantes.

i) Outros ativos e passivos

Sao demonstrados ao valor de realizacao incluindo, conforme aplicavel, ajuste a
valor presente ou 0s correspondentes encargos e variagdes monetdrias
incorridas até a data do balanco.

13
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2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstra¢  0es financeiras e
principais praticas contdbeis --Continuacao

(ii) Principais praticas contabeis __--Continuacéo

i) Outros ativos e passivos--Continuacao

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma
obrigacéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes
sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Um ativo é reconhecido no balan¢o quando for provavel que beneficios
econbmicos futuros dele provenientes serdo gerados em favor da Companhia e
seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizacao
ou liquidacéo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses, caso contrario, sdo
demonstrados como nao circulantes.

i) Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstragfes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas
de acordo com as Deliberagdes CVM n® 547/09, que aprovou o pronunciamento
contabil CPC 03 (R2)/IAS 7.

k) Demonstracdes do valor adicionado (DVA)

Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a rigueza criada pela
Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e € apresentada,
conforme requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas
demonstrac¢des financeiras, pois ndo € uma demonstragdo prevista e nem
obrigatéria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis
gue servem de base para preparacdo das demonstracdes financeiras e seguindo
as disposic¢des contidas no CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado.

1) Lucro (prejuizo) por acéo

O lucro (prejuizo) por acao é calculado com base no CPC 41/IAS33. O calculo
do lucro basico por acao é efetuado através da divisao do lucro liquido do
exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordinarias e preferenciais da
Companhia, pela quantidade média ponderada de ac8es ordinarias e
preferenciais em circulacdo durante 0 mesmo periodo.

14
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Base de preparacédo e apresentacao das demonstra¢  des financeiras e
principais praticas contabeis --Continuacgéo

(i) Principais praticas contabeis __--Continuacéo

I) Lucro (prejuizo) por acdo--continuacao

O lucro diluido por acéo é calculado através da diluicdo do lucro liquido atribuido
aos detentores de acfes ordindrias e preferenciais da Companhia, pela
guantidade média ponderada de acGes ordinarias e preferenciais,
respectivamente, que seriam emitidas na conversao de todas as acdes
ordindrias e preferenciais potenciais dilutivas em suas respectivas acoes.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, nao ha diferenca
entre o calculo de lucro por acéo basico e diluido em funcdo de acdes ordinarias
potenciais dilutivas.

m) Informacdes por segmentos

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um
empreendimento para os quais informacdes financeiras separadas estéo
disponiveis e sdo avaliadas de forma regulador pelo tomador de decisGes
operacionais na decisdo de alocar recursos para um segmento individual e na
avaliacdo de desempenho do segmento. Tendo em vista que todas as decis6es
sdo tomadas com base em relatérios consolidados, que todas as decisbes
relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras, investimento e
aplicacdo de recursos séo efetuadas em bases consolidadas, conclui-se que a
Companhia opera em um Unico segmento operacional de gestao de atividade
hoteleira.

(iii) Julgamentos, estimativas e premissas contabei s significativos

Julgamentos

A preparacao das demonstraces da Companhia requer que a Administragcao faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagfes de passivos
contingentes, na data base das demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza
relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram
um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos
futuros.
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2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstra¢g  0es financeiras e

principais praticas contabeis --Continuacao

(iii) Julgamentos, estimativas e premissas contabei s significativos

Estimativas e premissas

As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da administracdo para determinacéo do valor adequado a ser
registrado nas demonstracfes contabeis. Itens significativos sujeitos a estas
estimativas e premissas incluem a estimativa de vida Util dos bens do imobilizado
durante o curso normal das operacdes, bem como premissas para recuperacao do
valor residual do imobilizado, provisédo para créditos de liquidacdo duvidosa e
provisao para contingéncias.

A liguidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores divergentes devido a imprecisdes inerentes ao processo para sua
determinacdo. A administragdo da Companhia revisa as estimativas e premissas
regularmente e entende que ndo havera divergéncias materiais quando da
realizacdo dessas estimativas.

3. Pronunciamentos técnicos

16

a. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2012

As politicas contabeis adotadas em 2012 sdo consistentes com as adotadas nas
demonstragdes financeiras do ano anterior, exceto pelas seguintes revisées ao IFRS
em vigor a partir de 1° de janeiro de 2012:

IAS 12 Impostos de Renda (Revisdo) - Impostos Diferidos - Recuperacéo de Ativos
Subjacentes

A revisdo esclarece a determinacao de calculo de impostos diferidos sobre
propriedade para investimento mensurados a valor justo. Introduz a presuncao
refutavel de que o imposto diferido sobre as propriedades de investimento
mensurado pelo modelo de valor justo no IAS 40 (CPC 31) deve ser definido com
base no fato de que seu valor contabil sera recuperado por meio da venda.

Adicionalmente, introduz a exigéncia de que o imposto diferido sobre ativos ndo
sujeitos & depreciacdo que sdo mensurados usando o modelo de reavaliacdo da IAS
16 (CPC 27) sempre sejam mensurados com base na venda do ativo. Esta reviséao
tera vigéncia para os periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2012.
Esta revisdo ndo gerou um impacto sobre a posic¢ao financeira, desempenho ou
divulgagcbes da Companhia.

Versdo: 1
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3. Pronunciamentos técnicos --Continuacgao

a. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2012--
Continuacao

¢ IFRS 1 Adocéo Inicial das IFRS (Reviséo) - Hiperinflagdo e Remocéao de Datas Fixas
para Primeira Adocéo (Revisao)

O IASB forneceu orientagfes sobre como uma entidade deve retomar a
apresentacdo de demonstracfes tera vigéncia para periodos anuais iniciados em ou
apos 1° de julho de 2011. Esta revisdo ndo gerou nenhum impacto sobre a
Companbhia.

IFRS 7 Instrumentos financeiros - Divulgacdo — Exigéncias Maiores para
Divulgacao de desreconhecimentos.

A revisdo exige divulgacao adicional sobre ativos financeiros que foram transferidos
mas ndo desreconhecidos para permitir que o usuario das demonstra¢cfes
financeiras da Companhia e suas controladas entenda a relagédo entre os ativos que
nao foram desreconhecidos e 0s passivos correspondentes. Adicionalmente, a
revisdo exige a divulgacado sobre o envolvimento continuo da entidade com os ativos
desreconhecidos, para permitir que os usuarios avaliem a natureza do envolvimento
e 0s riscos relacionados. A norma revisada tera vigéncia para periodos anuais
iniciados em ou ap6s 1° de julho de 2011. A Companhia ndo possui ativos com essas
caracteristicas, portanto ndo houve impacto sobre suas demonstracdes financeiras.

b. Pronunciamentos do IFRS ainda ndo em vigor em 31 de dezembro de 2012

Listamos a seguir as normas emitidas que ainda ndo haviam entrado em vigor até a
data de emisséo das demonstracdes financeiras da Companhia. A Companhia
pretende adotar tais normas quando as mesmas entrarem em vigor.

* 1AS 1 Apresentacdo das demonstracdes financeiras

A principal alteracdo é a separa¢do dos outros componentes do resultado
abrangente em dois grupos: os que serao realizados contra o resultado e os que
permanecerdo no patriménio liquido. A alteracdo da norma é aplicavel a partir de 1°
de janeiro de 2013 e sua aplicagdo ndo resultara em alteragdes significativas nas
demonstracdes financeiras da Companhia.

» |AS 19 Beneficios aos Empregados (Emenda)

Tais emendas englobam desde altera¢cfes fundamentais, como a remog¢éo do
mecanismo do corredor e 0 conceito de retornos esperados sobre ativos do plano,
até simples esclarecimentos sobre valorizacGes e desvalorizagGes e reformulacéo. A
Companhia ndo mantém beneficios pés emprego, beneficios de desligamento e
outros beneficios de longo prazo. Esta emenda entrara em vigor para os periodos
anuais iniciando em ou ap6és 1° de janeiro de 2013.
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3. Pronunciamentos técnicos --Continuacao

b. Pronunciamentos do IFRS ainda ndo em vigor em 31 de dezembro de 2012--
Continuacao

» IFRS 7 - Divulgacdes - Compensacao entre Ativos Financeiros e Passivos
Financeiros - Revisdes da IFRS 7

Essas revisfes exigem que uma entidade divulgue informacdes sobre os direitos a
compensacao e acordos relacionados (por exemplo, acordos de garantia). As
divulgacdes fornecem informag@es Uteis aos usuarios para avaliar o efeito de
acordos de compensacao sobre a posicao financeira de uma entidade. As novas
divulgacdes sdo necessarias para todos os instrumentos financeiros reconhecidos
gue sdo compensados de acordo com a IAS 32 Instrumentos Financeiros:
Apresentacao.

As divulgactes também se aplicam a instrumentos financeiros reconhecidos que
estdo sujeitos a um contrato principal de compensacao ou acordo semelhante,
independentemente de serem ou ndo compensados de acordo com a IAS 32. A
revisao entrara em vigor para os periodos anuais em ou apos 1° de janeiro de 2013 e
s6 afetara apenas a divulgacao e ndo tem impacto sobre o desempenho ou a
situacdo financeira da Companhia.

* IFRS 9 Instrumentos Financeiros — Classificacdo e Mensuracao.

A norma IFRS 9, conforme foi emitida, reflete a primeira fase do trabalho do IASB
referentes a substituicdo do IAS 39 e aplica-se a classificacdo e mensuracao dos
ativos e passivos financeiros, tal como definido na IAS 39.

A norma inicialmente vigorou para periodos anuais iniciados a partir de 1° de janeiro
de 2013, contudo, a norma Alterac6es a IFRS 9 - Data Efetiva da IFRS 9 e
Divulgacdes para Transicdo, emitida em dezembro de 2011, alterou a data efetiva
obrigatéria para 1° de Janeiro de 2015. Em fases posteriores, o IASB abordara a
contabilidade de instrumentos de hedge e a reducao ao valor recuperavel de ativos
financeiros. A adocéo da norma nao resultarad em impactos significativos na
Companbhia.

* IFRS 13 — Mensuracao de Valor Justo.

A IFRS 13 estabelece uma Unica fonte de orientacdo nas IFRS para todas as
mensuracdes do valor justo. A IFRS 13 ndo muda a determina¢éo de quando uma
entidade € obrigada a utilizar o valor justo, mas fornece orientagédo sobre como
mensurar o valor justo de acordo com as IFRS, quando o valor justo é exigido ou
permitido. Esta norma tera vigéncia para periodos anuais com inicio em ou apés 1°
de janeiro de 2013. A Companhia esté avaliando o impacto da adocao desta norma.

18
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Pronunciamentos técnicos --Continuacao

b. Pronunciamentos do IFRS ainda ndo em vigor em 31 de dezembro de 2012--
Continuacao

Outras normas, alteracdes de normas e interpretacdes de normas foram emitidas pelo
IASB/ IFRIC que ainda ndo estdo em vigor para o exercicio de 2012, porém nao sao
apliciveis as opera¢bes da Companhia e ndo produzirdo impactos nas demonstracdes
financeiras da Companhia.

Caixa e equivalentes de caixa

2012 2011
Caixa 71 51
Depositos bancarios a vista 3.879 1.575
Total 3.950 1.626

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacdes
financeiras de curto prazo, os quais sao registrados pelos valores de custo acrescidos
dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que nao excedem o seu valor de
mercado ou de realiza¢ao.

A aplicacao financeira corresponde a operacao realizada com instituicdo que opera no
mercado nacional e contratadas em condicfes e taxas normais de mercado, baixo risco
de crédito, remuneracgdo 100% pelo CDI — Certificado de Depdsitos Interbancarios e
com liquidez imediata.

Contas a receber de clientes

2012 2011
Héspedes, operadoras, agéncias e hotéis 9.415 11.592
Cartbes de crédito 2.328 1.300
11.743 12.892
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa (864) (1.117)
Total 10.879 11.775
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5. Contas a receber de clientes --Continuacao

Versdo: 1

A composicao das contas a receber por idade de vencimento em 31 de dezembro de

2012 pode ser assim demonstrada:

Héspedes e hotéis

operadora e agéncias Cartdes de crédito Total

a Vencer 8.187 2.328 10.515
Até 30 dias 250 - 250
De 31 a 60 dias 70 - 70
De 61 a 90 dias 44 - 44
De 91 a 120 dias - - -
Acima de 120 dias 864 - 864

9.415 2.328 11.743
PDD (864) - (864)
Total 8.551 2.328 10.879

A seguir é demonstrada a movimentacgdo da provisao para crédito de liquidacéo

duvidosa:

Em 31 de dezembro de 2010

Adicdes

Baixa de contas a receber incobraveis
Em 31 de dezembro de 2011

Adicdes

Baixa por perda

Baixa por liquidagdo

Em 31 de dezembro de 201 2

6. Estogues

Alimentos e bebidas

Material de expediente e limpeza
Artigos para héspedes

Material para manutencao
Outros

Total

20

(327)

(1.280)

490

(1.117)

(320)

320

253

(864)
2012 2011
2.133 1.944
274 250
384 216
441 356
174 185
3.406 2.951
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7. Imobilizado

2011 2012
Taxas
anuais de Depreciagao Valor Depreciagéo Valor
depreciacdo  Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Maquinas, equipamentos e
instalacdes 10% 783 (297) 486 879 (401) 478
Benfeitorias 10% 924 (876) 48 924 (887) 37
Computadores e periféricos 20% 654 (567) 87 668 (601) 67
Moveis e utensilios 10% 925 (434) 491 994 (515) 479
Outros 20% 94 (43) 51 94 (44) 50
Total 3.380 (2.217) 1.163  3.559 (2.448) 1.111
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7. Imobilizado --Continuacao

Méaquinas

equipamentos Computadores e Méveis e

e instalacbes Benfeitorias periféricos utensilios Outros Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2010 682 924 648 914 90 3.258
AdicBes 101 - 6 11 4 122
Em 31 de dezembro de 2011 783 924 654 925 94 3.380
AdicBes 96 - 14 69 - 179
Em 31 de dezembro de 2012 879 924 668 994 94 3.559
Depreciagao
Em 31 de dezembro de 2010 (204) (865) (511) (353) (46) (2.979)
Despesa de depreciagdo no exercicio (93) (12) (56) (81) 3 (238)
Em 31 de dezembro de 2011 (297) (876) (567) (434) (43) (2.217)
Despesa de depreciagdo no exercicio (104) (112) (34) (81) (1) (231)
Em 31 de dezembro de 2012 (401) (887) (601) (515) (44) (2.448)
Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de 2012 478 37 67 479 50 1.111
Em 31 de dezembro de 2011 486 48 87 491 51 1.163
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8.

23

Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civ  eis e depdsitos
judiciais

2012 2011
Depdsitos Depositos
judiciais Provisao judiciais Provisao
Fiscais (a) 1.312 630 1.312 635
Trabalhistas (b) 433 2.041 213 1.182
Civeis (b) - 378 - 994
TTS (c) 2.006 - 2.006 -
Total 3.751 3.049 3.531 2.811
Movimentacgao das provisdes:
Trabalhistas Civeis Fiscais Total
Saldos em 31 de dezembro de 201 1 1.182 994 635 2811
Adicbes 1.394 53 78 1.525
Baixas (535) (669) (83) (1.287)
Saldos em 31 de dezembro de 201 2 2.041 378 630 3.049

a) Riscos fiscais

As principais ac¢des fiscais referem-se a:

(i) Execucéo Fiscal n° 1952891/2008 ajuizada em 2008 tendo como objeto a
cobranca de débitos inscritos na divida ativa relativos ao ndo recolhimento de
IRRF, COFINS e PIS incidentes sobre aplica¢des financeiras, no montante de R$
1.416, para os quais a Companhia efetuou depdsito judicial no valor de R$ 1.312.

Em novembro de 2009, a Companhia aderiu ao Programa de Parcelamento de
Débitos Fiscais instituido pela Lei n° 11.941/09 e em 30 de junho de 2011 foi
efetuada consolidacdo da divida pela Receita Federal, sendo homologados os
abatimentos de R$ 69 e R$ 363, e a divida parcelada em 180 meses. O saldo
referente ao montante parcelado foi reclassificado para a rubrica impostos a
recolher no passivo circulante, pois a Companhia tem a expectativa de efetuar a
conversao do depésito judicial no montante R$ 1.312 em renda a favor da Unido,
a partir de marco de 2013.

(i) Auto de infracdo 13502.001329/2010-69 (DEBCAD 37.299.216-1) no montante
de R$ 121 cujo objeto € a cobranca de contribui¢cdes destinadas a outras
entidades e fundos (SESI, SENAI, SEBRAE, INCRA e saléario educacéao),
calculadas mediante aplica¢édo da aliquota de 5,8% sobre parcelas consideradas
pela Receita Federal sobre verbas de suposta natureza salarial, a exemplo de
Previdéncia Privada, Plano de Salde, Ticket Refeicao e Treinamento e Cursos,
além de apuracdo de diferencas relativas a contribui¢cdes incidentes sobre folha de
pagamento.
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8. Provisao para processos fiscais, trabalhistas e civeis e depdésitos
judiciais --Continuacgao

a) Riscos fiscais--Continuacao

Em novembro de 2010, a Companhia apresentou defesa administrativa e
requereu o desmembramento do crédito tributario para que lhe fosse concedido o
direito de parcelar as contribui¢cdes relativas a diferencas da folha de pagamento,
gue representavam a época da autuacao aproximadamente R$ 3, e apresentou
defesa em relacdo as matérias residuais, que se encontra pendente de
julgamento. O parcelamento foi concedido e quanto aos temas residuais a
estimativa de perda dos consultores juridicos é provavel no montante de R$ 128,
0 qual encontra-se provisionado.

(iiif) Auto de infracdo 13502.001330/2010-93 (DEBCAD 37.277.888-7) no montante
de R$ 555, tem como objeto contribui¢cdes previdenciérias patronais (20%) e SAT-
Seguro de Acidente do Trabalho (1%), cobradas pela Receita Federal sobre
verbas de suposta de natureza salarial, a exemplo de Previdéncia Privada, Plano
de Saude, Ticket Refeicdo e Treinamento e Cursos, além de apuracédo de
diferencas relativas as contribui¢8es incidentes sobre folha de pagamento,
contribui¢cdes incidentes sobre remuneragcéo paga a autdnomos e diferencas de
acréscimos legais. Em novembro de 2010, a Companhia apresentou defesa
administrativa e requereu o desmembramento do credito tributario para que lhe
fosse concedido o direito de parcelar as contribui¢cdes relativas a diferencas de
folha de pagamento, contribui¢cdes incidentes sobre remuneracéo de autbnomos e
diferencas de acréscimos legais, que representavam a época da autuacao
aproximadamente R$ 41, e apresentou defesa em relacéo as matérias residuais,
gue se encontra pendente de julgamento, representando a época da autuagao o
valor histérico de aproximadamente R$ 235. O parcelamento foi concedido e
zerado para as rubricas solicitadas no saldo do DEBCAD 37.277.888-7. A
estimativa de perda dos consultores juridicos é provavel para as rubricas que
ainda estdo em discussdo administrativa por isso a Companhia mantém proviséo
de R$ 475.

b) Processos civeis e trabalhistas

O total de processos trabalhistas e civeis cujas expectativas de perdas foram
consideradas como provaveis pelos consultores juridicos da Companhia em 31 de
dezembro de 2012, é de R$ 2.041 e R$ 378, respectivamente (R$ 1.182 e R$ 994
em 31 de dezembro de 2011), em funcao de novos processos trabalhistas e
também decorrente da mudanca de probabilidade dos processos civeis.

A Administracdo da Companhia, consubstanciada na opinido de seus consultores
legais quanto a possibilidade de éxito nas diversas demandas judiciais, entende
gue as provisdes constituidas registradas no balango séo suficientes para cobrir
provaveis perdas com tais causas.
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8. Provisao para processos fiscais, trabalhistas e civeis e depdésitos
judiciais --Continuacgao

25

c)

d)

Taxa de Turismo Sustentavel

Os depositos referem-se ao Mandado de Seguranca Preventivo Coletivo n°
0002068-86.2009.805.0164, impetrado pelo Sindicato dos Hotéis e Pousadas de
Mata de Sao Joao — SINDIHMAT, enquanto substituto processual, para ver
afastada a incidéncia da Taxa de Turismo Sustentavel — TTS, instituida por meio
da Lei no 397/09 do Municipio de Mata de S&o Joao. Tal Lei criou a referida
taxa, supostamente destinada a manutencédo das condicbes ambientais e
ecolégicas do Municipio, incidindo sobre a permanéncia de pessoas na area sob
jurisdicdo Municipal.

Através do Mandado de Seguranca, foi deferida uma liminar suspendendo os
efeitos da TTS, assim o procedimento adotado pela Companhia até novembro de
2011 foi informar aos héspedes acerca da TTS e questionar-lhes sobre o
pagamento ou nao do tributo. Nos casos em que os hdspedes concordaram com
0 pagamento da exacéo, os valores arrecadados foram depositados
judicialmente nos autos do Mandado de Seguranga acima referido.

O Tribunal de Justica do Estado da Bahia julgou procedente a Acdo Declaratéria
de Inconstitucionalidade — ADIN n°® 0008452-38.2010.805.0000-0, ajuizada pelo
Ministério Publico do Estado da Bahia em face da Lei n°® 397/2009, instituidora
da TTS, declarando a inconstitucionalidade da TTS por sua afronta expressa a
Constituicao Federal de 1988 e a Constituicdo do Estado da Bahia.

A decisdo da ADIN é um reforgo para o entendimento defendido acerca da sua
inconstitucionalidade da TTS. Acreditamos que a TTS sera, enfim, afastada do
ordenamento juridico, quando da confirmacao do julgamento da ADIN, assim a
Companhia adotou a postura de ndo mais cobrar dos hospedes o valor da
referida taxa e aguarda o julgamento do Mandado de Seguranca Coletivo ou da
ADIN, para efetuar a reversao dos depositos judiciais realizados até novembro
de 2011.

Processos avaliados como perda possivel

A Companhia possui processos de natureza trabalhista, tributaria e civel nas
guais é ré, classificados pela Administracdo, consubstanciada na opinido dos
seus consultores juridicos, como perda possivel nos montantes de R$ 3.011, R$
1.376 e R$ 1.648 respectivamente, para os quais nenhuma proviséo foi
constituida.
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9. Partes relacionadas

Versdo: 1

2011

Saldos 2012
Ativo néao circulante

Previ - Condominio Costa do Sauipe @ 8.478
Saldos

Passivo nao circulante

Previ (b) 9.952

7.468

(a) Saldo referente a valores a receber entre a Companhia e a Previ relativo ao
pagamento de obrigac@es do extinto Condominio Costa do Sauipe realizado
pela Companhia. Esses valores ndo estao sujeitos a atualizacdo monetaria e

nao possuem prazo de pagamento.

(b) Contrato de arrendamento pela locacao do imovel e benfeitorias que compdem
a Costa do Sauipe. Conforme descrito na nota explicativa n° 14, a Companhia
tem por obrigacdo pagar & PREVI o valor correspondente a um percentual do

resultado liquido apurado pela Companhia, observando o regime de

competéncia com base em apurac¢des mensais (se o resultado for positivo).

Remuneracao aos administradores:

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, os 3 (trés)
Administradores da Companhia receberam remuneracao, a titulo de

honorarios, no montante de R$ 1.742 (2011 - R$ 1.920), sendo contabilizadas
como honorérios dos administradores. Nao ocorreram beneficios adicionais aos

administradores.
10. Passivo a descoberto

a) Capital social

A composicao do capital em 31 de dezembro de 2012 e 2011 esta

demonstrada a seguir:

2012 2011
Acbe s Quantidade Capital Quantidade Capital
Ordinarias 285.157.172 30.277 244.819.676 26.156
Preferenciais 570.313.545 60.519 489.638.553 52.277
Total 855.470.717 90.796 734.458.229 78.433
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10. Passivo a descoberto --Continuacao

a) Capital social--Continuacéo

Em 2012, o acionista controlador PREVI efetuou aumento de capital, no
montante de R$ 12.363, através da subscricdo de 121.012.488 a¢bes sendo
40.337.496 acdes ordinarias e 80.674.992 acdes preferenciais, totalmente
subscritas e integralizadas em moeda corrente baseadas no valor de emisséo de
R$ 0,102159 reais.

b) Direitos das acdes

Cada acao ordinaria tem direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral.

As acdes preferenciais ndo terdo direito a voto, porém, terdo prioridade no
reembolso do capital em caso de liquidacdo da Companhia e direito a um
dividendo pelo menos 10% (dez por centro) maior do que o atribuido a cada
acdo ordinaria.

As ac¢des participardo dos dividendos do exercicio em que forem emitidas da
seguinte forma: (i) as acdes subscritas até 30 de junho de cada exercicio fardo
jus aos dividendos integrais do referido exercicio social; (ii) as acdes subscritas a
partir de 1° de julho de cada exercicio fardo jus a metade dos dividendos
distribuidos no referido exercicio social.

11. Adiantamento de clientes

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possui saldo de adiantamento de
clientes no montante de R$ 14.073 (2011 - R$ 13.800) relativo ao recebimento
antecipado de clientes realizado a Sauipe sem que tenha havido a realiza¢édo do
servico.

12. Gerenciamento de riscos e instrumentos financei ros

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros referentes aos ativos e passivos
da Companhia equivalem, em 31 de dezembro de 2012, aproximadamente aos
seus valores de mercado e estdo devidamente apresentados. Os efeitos de ganhos
e perdas séo reconhecidos no resultado a medida que sao auferidos e incorridos.
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12. Gerenciamento de riscos e instrumentos financei  ros --Continuagao

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia ndo possuia contrato de derivativos
vigente, nem operou com derivativos durante o exercicio. Os critérios, premissas e
limitacdes relativas ao calculo dos valores de mercado estéo descritos como segue:

« Caixa e equivalentes de caixa — estéo apresentados a seu valor de mercado que
equivalem ao seu valor contabil.

» Contas a receber de clientes — decorrem diretamente das operacdes da
Companhia, sao classificados como empréstimos e recebiveis, e estdo
registrados pelos seus valores originais, sujeitos a provisdo para perdas e ajuste
a valor presente, quando aplicavel.

» Fornecedores — decorrem diretamente das opera¢des da Companhia e séo
classificados como passivos financeiros hdo mensurados ao valor justo.

« Adiantamentos de clientes — decorrem diretamente das operagfes da
Companhia e sao classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao
valor justo.

» Partes relacionadas — decorrem das transacdes da Companhia com o acionista
controlador, com a finalidade principal de financiar o capital de giro da
Companhia. Sdo classificados como empréstimos e recebiveis ou passivo
financeiro ndo mensurado a valor justo.

Fatores de risco:

Risco de crédito

O risco surge da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas resultantes
da dificuldade de recebimento de valores faturados a seus clientes. Para reduzir
esse tipo de risco e para auxiliar no gerenciamento do risco de inadimpléncia, a
Companhia vem monitorando as contas a receber de clientes (vide nota explicativa
n°5).
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12. Gerenciamento de riscos e instrumentos financei  ros --Continuagao

Risco de liquidez

Exercicio findo em 31 de 3al2

dezembro de 2012 Imediato meses 1ab5anos Total
Fornecedores 408 10.677 - 11.083
Outras contas a pagar 952 2.473 - 3.425
Total 1.360 13.150 - 14.508

Gestdo do capital

O objetivo da Companhia ao administrar o seu capital € o de salvaguardar a
continuidade de suas operac¢@es pela sua potencialidade de geracéo de beneficios
futuros. Aliado a isto, a Companhia conta com suporte financeiro de seu acionista
controlador para dar cumprimento ao seu plano de investimento e suprimento de
capital giro, que em 2012 foi de R$ 21,8 milhdes, visando colocar a Companhia em
posicao de lucratividade e retorno ao acionista em niveis superiores aos exercicios
anteriores.

13. Prejuizos fiscais a compensar

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possuia prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicéo social os quais sdo disponiveis para futuras
compensacoes no montante de R$ 87.966 (2011 - R$ 71.813) cujo imposto de
renda e contribuicdo social diferidos no montante de R$ 21.992 mil (2011 - R$
17.953) e R$ 7.917 (2011 - R$ 6.463), respectivamente ndo foram registrados em
decorréncia da inexisténcia de expectativa de geracao de lucros tributarios nos
exercicios subsequentes.

14. Arrendamentos operacionais

A Companhia e a sua controladora, PREVI, estdo em processo de negociacao para
celebracdo de um novo contrato de Arrendamento para a inclusdo das demais
unidades hoteleiras (Sauipe Park, Sauipe Class, Sauipe Premium, Sauipe Fun, e
Sauipe Club) no escopo do contrato de gestao da Companhia. Durante o ano de
2012, a remuneracao mensal devida por Sauipe em favor da PREVI, a titulo de
contraprestacao pela posse e explora¢do comercial do Resort Costa do Sauipe e
instalagcdes corresponde a um percentual do valor positivo apurado sobre o
resultado liquido da Companhia, antes das despesas com arrendamento, imposto
de renda, contribuic&o social, na forma e condi¢des a seguir disciplinadas:

a) Meses com resultado liquido igual ou superior a R$ 2.500 (dois milh&es e
guinhentos mil reais), o calculo do valor do arrendamento sera o equivalente a
90% (noventa por cento) deste resultado;
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14.

15.

16.

30

Arrendamentos operacionais --Continuagao

b) Meses com resultado liquido igual ou inferior a R$ 2.499 (dois milhdes
quatrocentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e

noventa e nove centavos), o calculo do valor do aluguel sera o equivalente a
70% (setenta por cento) deste resultado;
c) Meses com resultado liquido negativo ndo geram apuracao de arrendamento.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Companhia registrou o

montante de R$ 9.952 a pagar a Previ referente ao arrendamento.

Receita operacional liquida

Receita de servigos
- Receita de hospedagem
- Outras receitas

(-) Deducgdes da receita
Cofins
PIS
ISS
INSS
Outros

Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas

Marketing e vendas
Condominio/Arrendamento (a)

Fundo de reservas para investimentos (b)
Provisado para riscos ficais, trabalhistas e
civeis

Comunicacgéo

Gastos com informatica

Créditos incobraveis

Alugueis de equipamentos

Viagens

Seguros

Transportes

Fardamento

Despesas legais

Gastos gerais

Total

2012 2011
140.886 130.838
124.197 114.973

16.689 15.865
(8.736) (7.924)
(4.855) (4.580)
(1.052) (993)
(1.324) (1.270)
(1.069) -
(436) (1.081)
132.150 122.914
2012 2011
(4.309) (4.388)
(9.998) (171)
(1.411) 1.182

(823) (174)
(1.020) (799)

(768) (1.120)

(319) (790)

(788) (532)

(831) (825)

(195) (245)

(1.274) (1.575)
(567) (258)
(518) (362)

(2.396) (1.471)

(25.217) (11.528)
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16. Receitas (despesas) operacionais --Continuacao

a) Do montante, o equivalente a R$ 9.952 refere-se a contraprestacéo do
arrendamento calculado com base no mencionado na nota explicativa n° 14.

b) Fundo de reserva para investimentos FF&E

O objetivo do fundo de reserva para investimento € a manutencao, substituicdo e
adicao dos aparelhos e equipamentos integrantes das instalagdes da Costa do
Sauipe, sendo esses de propriedade da controladora PREVI. As
contraprestacdes a titulo de Fundo de Reserva para Investimentos devem ser
assumidas pela Companhia, caso os hotéis tenham perda operacional bruta,
conforme definido em contrato de arrendamento. No exercicio de 2011, a
Companhia recebeu um reembolso de R$1.182 por parte da acionista
controladora PREVI, por isto o saldo da conta ficou credor.

2012 2011
Despesas financeiras
Juros (198) (349)
Despesas bancérias (166) (240)
Variagdo cambial (88) (70)
Outras despesas financeiras (28) (35)
Despesas financeiras (480) (694)

2012 2011
Receitas financeiras
Descontos obtidos 74 19
Rendimento de aplicagéo 320 269
Juros 357 40
Variagdo cambial 41 22
Receitas financeiras 792 351

2012 2011
Outras, liquidas
IPTU (2.688) (2.453)
Outras (106) 285
Outras liquidas (2.794) (2.168)
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Notas Explicativas

SAUIPE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

17.
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Seguros

A Companhia mantém cobertura de seguros por montantes considerados
suficientes para a cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros,
considerando a natureza de suas atividades, os riscos envolvidos nas suas
operag0es e a orientacdo de seus consultores de seguros. Os ativos cobertos pelas
apolices englobam todos os estabelecimentos da Costa do Sauipe, bem como
escritorios acessorios. As premissas de riscos adotadas, dadas a sua natureza, ndo
fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstracdes financeiras,
consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2012, as especifica¢cdes por modalidade de risco e data de
vigéncia dos principais seguros, cuja vigéncia é de 28/12/12 & 28/12/13, de acordo
com os corretores de seguros contratados pela Companhia estdo demonstrados a
sequir:

Limite M&ximo
Riscos cobertos Modalidade de Indenizagao

Versdo: 1

Incéndio, raio e exploséo de qualquer
natureza, e outros danos fisicos aos

imoveis Riscos nomeados e operacionais 196.421
Lucros Cessantes / Despesas fixas Riscos nomeados e operacionais 112.800
Responsabilidade civil Responsabilidade civil geral 10.750
Danos morais Responsabilidade civil geral 2.150
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Sauipe S.A.
Mata de Sao Jodo — BA

Examinamos as demonstragdes financeiras da Sauipe S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2012 e as respectivas demonstragées dos resultados, dos resultados abrangentes, das mutagdes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragées financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia.

Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Sauipe S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Sem ressalvar nossa opinido, chamamos a atengéo para a nota explicativa 1, que indica que em 31 de dezembro de 2012, a
Companhia apresentava patrimonio liquido negativo de R$ 14.121 mil e capital circulante liquido negativo no montante de R$ 14.460
mil. Essa condigao indica a existéncia de incerteza que pode levantar duvida quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas no pressuposto de continuidade normal de seus
negaocios, levando-se em conta que os planos da Administragdo comentados na nota explicativa 1 sejam executados com éxito e,
portanto, ndo incluem ajustes em ativos e passivos decorrentes de uma Companhia com impossibilidade de continuidade.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragcbes do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacéo é requerida pela legislagédo societaria
brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentacao da DVA. Essas
demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Salvador (BA), 20 de margo de 2013.

ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente
PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia Sauipe S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, examinou o Relatério da
Administracdo e as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012. Com base nos
exames efetuados, considerando ainda o Parecer dos Auditores Independentes — Ernst & Young Auditores Independentes S.S.,
datado de 20 de margo de 2013 bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os
referidos documentos estdo em condi¢des de serem apreciados pela AGO - Assembléia Geral Ordinaria dos Acionistas.

Mata de S&o Jodo (BA), 20 de margo de 2013.

Antonio Francisco Costa
Conselheiro

Nelson Mascarenhas Rezende
Conselheiro

Carlos Alberto Valério
Conselheiro
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA
REALIZADA EM 20 DE MARCO DE 2013

I. Data, Hora e Local:

As 10:00 horas do dia 20 de marco de 2013, na Sede da Companhia, Rodovia BA, 099, KM 76, Linha Verde, Mata de Sao Jo&o-BA.
Il. Presenga:

Guilherme S. Martini

Marcelo Matusita

Mark S. Campbell Junior

Ill. Ordem do Dia:

1) Apresentagdes das Demonstragdes Financeiras de 2012.

IV. Deliberagao tomada por unanimidade:

Apo6s exame das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, bem como do
relatério sem ressalvas da Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S., a Diretoria deliberou, por unanimidade e em
observancia as disposigdes dos Incisos V e VI do Artigo 25 da Instrugao n° 480/09, da Comissao de Valores Mobiliarios, declara que:
a) Reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no Relatdrio emitido pela Ernst & Young Terco Auditores Independentes; e
b) Reviu, discutiu e concorda com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.
V. Encerramento:

Nada mais havendo a tratar e ninguém desejando manifestar-se, encerraram-se os trabalhos, lavrando-se esta Ata que, lida e
aprovada, foi por todos assinada. Mata de Sdo Jo&o/Ba, 20 de novembro de 2012.

Diretores: Guilherme S. Martini; Marcelo Matusita e Mark S. Campbell Junior. Secretariou a reunido: Marcelo Matusita

Guilherme Martini
Diretor Presidente

Marcelo Matusita
Diretor Administrativo Financeiro

Mark Campbell
Diretor de Operagbes
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA
REALIZADA EM 20 DE MARCO DE 2013

I. Data, Hora e Local:

As 10:00 horas do dia 20 de marco de 2013, na Sede da Companhia, Rodovia BA, 099, KM 76, Linha Verde, Mata de Sao Jo&o-BA.
Il. Presenga:

Guilherme S. Martini

Marcelo Matusita

Mark S. Campbell Junior

Ill. Ordem do Dia:

1) Apresentagdes das Demonstragdes Financeiras de 2012.

IV. Deliberagao tomada por unanimidade:

Apo6s exame das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, bem como do
relatério sem ressalvas da Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S., a Diretoria deliberou, por unanimidade e em
observancia as disposigdes dos Incisos V e VI do Artigo 25 da Instrugao n° 480/09, da Comissao de Valores Mobiliarios, declara que:
a) Reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no Relatdrio emitido pela Ernst & Young Terco Auditores Independentes; e
b) Reviu, discutiu e concorda com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.
V. Encerramento:

Nada mais havendo a tratar e ninguém desejando manifestar-se, encerraram-se os trabalhos, lavrando-se esta Ata que, lida e
aprovada, foi por todos assinada. Mata de Sdo Joao/Ba, 20 de novembro de 2012. Diretores: Guilherme S. Martini; Marcelo Matusita e

Mark S. Campbell Junior. Secretariou a reunido: Marcelo Matusita

Guilherme Martini
Diretor Presidente

Marcelo Matusita
Diretor Administrativo Financeiro

Mark Campbell
Diretor de Operagbes
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