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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 7.905.739
Preferenciais 0
Total 7.905.739

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 28.267 36.947 45.925
1.01 Ativo Circulante 7.427 1.049 776
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.714 7 3
1.01.06 Tributos a Recuperar 174 737 756
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 174 737 756
1.01.06.01.01 Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 174 737 756
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.539 305 17
1.01.08.03 QOutros 2.539 305 17
1.01.08.03.01 Outros créditos 2.434 305 15
1.01.08.03.02 Adiantamentos 105 0 2
1.02 Ativo Nao Circulante 20.840 35.898 45.149
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.064 15.642 21.377
1.02.01.06 Tributos Diferidos 109 481 0
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 109 481 0
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 256 15.153 21.377
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 256 15.153 21.377
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 3.699 8 0
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 72 8 0
1.02.01.09.04 Outros créditos 3.627 0 0
1.02.02 Investimentos 16.539 19.902 23.301
1.02.02.01 Participagdes Societarias 16.539 19.902 23.301
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 16.539 19.902 23.301
1.02.03 Imobilizado 116 174 231
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 116 174 231
1.02.04 Intangivel 121 180 240
1.02.04.01 Intangiveis 121 180 240
1.02.04.01.02 Licenga de uso de software 121 180 240
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 28.267 36.947 45.925
2.01 Passivo Circulante 2121 13.700 6.053
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 21 0 0
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 21 0 0
2.01.02 Fornecedores 182 322 99
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 182 322 99
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 537 73 144
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 537 73 144
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 533 58 143
2.01.03.01.02 Impostos a recolher 4 15 1
2.01.05 Outras Obrigacdes 208 110 4.639
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 208 110 4.639
2.01.06 Provisbes 1.173 13.195 1.171
2.01.06.02 Outras Provisdes 1.173 13.195 1171
2.01.06.02.04 Provisdes para passivos a descoberto 1.173 13.195 1.171
2.02 Passivo Nao Circulante 196 71 71
2.02.04 Provisées 196 71 71
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 196 71 71
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 196 71 71
2.03 Patriménio Liquido 25.950 23.176 39.801
2.03.01 Capital Social Realizado 7.943 7.943 7.943
2.03.02 Reservas de Capital 97.884 97.165 95.729
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 93.873 93.873 93.873
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 4,011 3.292 1.856
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -79.922 -82.578 -65.139
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 45 646 1.268
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 2.994 -18.589 -22.601
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.305 -3.220 -2.699
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 7.914 54 372
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 385 -15.423 -20.274
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.994 -18.589 -22.601
3.06 Resultado Financeiro 374 47 991
3.06.01 Receitas Financeiras 638 79 1.007
3.06.02 Despesas Financeiras -264 -32 -16
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 3.368 -18.542 -21.610
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -1.314 481 -142
3.08.01 Corrente -942 0 -142
3.08.02 Diferido -372 481 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 2.054 -18.061 -21.752
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 2.054 -18.061 -21.752
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,26 -2,28 -2,75
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,26 -2,26 -2,75
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
4.01 Lucro Liquido do Periodo 2.054 -18.061 -21.752
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 2.054 -18.061 -21.752
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -2.837 -1.692 -10.683
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -4.815 -1.566 681
6.01.01.01 Prejuizo do exercicio 2.054 -17.258 -21.752
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 119 117 90
6.01.01.03 Provisdes para contingéncias 125 0 71
6.01.01.04 Transagbes com pagamentos baseados em agbes 719 1.436 1.856
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -385 14.139 20.274
6.01.01.06 Imposto de renda e contribui¢cdo social 372 0 142
6.01.01.07 Baixa liquidas de investimento -7.819 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 1.978 -126 -11.364
6.01.02.01 Impostos a recuperar 563 0 0
6.01.02.02 Imposto de renda e contribui¢cdo social a recuperar 0 19 -683
6.01.02.03 Adiantamentos -105 2 3
6.01.02.04 Outros créditos 1.175 -298 223
6.01.02.05 Partes relacionadas 0 0 -15.064
6.01.02.06 Fornecedores -140 222 91
6.01.02.07 Salarios, férias e encargos 21 0 0
6.01.02.08 Impostos a recolher -11 14 -1
6.01.02.09 Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 475 -85 -383
6.01.02.10 Partes relacionadas 0 0 4.450
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -7.451 0 -215
6.02.01 Adigbes ao imobilizado 0 0 -32
6.02.02 Adigbes ao investimento 0 0 -183
6.02.03 Capitalizagdo de mutuo -25.800 0 0
6.02.04 Alienagéo de investimentos 18.349 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 14.995 1.696 -31
6.03.01 Captacao de empréstimos 98 0 -31
6.03.03 Recebimento de empréstimos com partes relacionadas 14.897 6.224 0
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.03.04 Pagamento de empréstimos com partes relacionadas 0 -4.528 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 4.707 4 -10.929
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 7 3 10.932
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4,714 7 3
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 7.943 93.873 3.292 -82.577 646 23.177
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 7.943 93.873 3.292 -82.577 646 23.177
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 719 0 0 719
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 0 719 0 0 719
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.054 0 2.054
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.054 0 2.054
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 601 -601 0
5.06.04 Depreciagéo do custo atribuido, liquido de impostos 0 0 0 601 -601 0
5.07 Saldos Finais 7.943 93.873 4.011 -79.922 45 25.950
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 7.943 93.873 1.856 -58.144 1.268 46.796
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -6.995 0 -6.995
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 7.943 93.873 1.856 -65.139 1.268 39.801
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 1.436 0 0 1.436
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 0 1.436 0 0 1.436
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -18.061 0 -18.061
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -18.061 0 -18.061
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 622 -622 0
5.06.04 Depreciagéo do custo atribuido, liquidos de impostos 0 0 0 622 -622 0
5.07 Saldos Finais 7.943 93.873 3.292 -82.578 646 23.176
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 7.943 93.873 0 -37.507 1.585 65.894
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -6.197 0 -6.197
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 7.943 93.873 0 -43.704 1.585 59.697
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 1.856 0 0 1.856
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 0 1.856 0 0 1.856
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -21.752 0 -21.752
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -21.752 0 -21.752
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 317 -317 0
5.06.04 Depreciagéo do custo atribuido, liquido de impostos 0 0 0 317 -317 0
5.07 Saldos Finais 7.943 93.873 1.856 -65.139 1.268 39.801
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.01 Receitas 7.820 54 0
7.01.02 Outras Receitas 7.820 54 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.194 -1.371 -352
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 0 0 -352
7.03 Valor Adicionado Bruto 5.626 -1.317 -352
7.04 Retengodes -119 -117 -89
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -119 -117 -89
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 5.507 -1.434 -441
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.023 -14.060 -19.267
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 385 -14.139 -20.274
7.06.02 Receitas Financeiras 638 79 1.007
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 6.530 -15.494 -19.708
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 6.530 -15.494 -19.708
7.08.01 Pessoal 2.856 1.443 1.937
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 877 1.436 1.856
7.08.01.02 Beneficios 1.979 7 81
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 1.356 289 64
7.08.02.01 Federais 1.353 276 64
7.08.02.03 Municipais 3 13 0
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 264 32 43
7.08.03.01 Juros 264 32 16
7.08.03.02 Aluguéis 0 0 27
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 2.054 -17.258 -21.752
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 2.054 -17.258 -21.752
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 176.847 184.905 175.301
1.01 Ativo Circulante 93.750 81.937 85.578
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 47.401 27.090 12.049
1.01.038 Contas a Receber 20.395 27.863 44.999
1.01.03.01 Clientes 20.395 27.863 44.999
1.01.06 Tributos a Recuperar 18.294 24.319 27.995
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 18.294 24.319 27.995
1.01.06.01.01 Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar 10.420 18.783 16.712
1.01.06.01.02 Impostos a recuperar 7.874 5.536 11.283
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 7.660 2.665 535
1.01.08.03 QOutros 7.660 2.665 535
1.01.08.03.01 Adiantamentos 2.979 1.986 0
1.01.08.03.02 Outros créditos 4.681 679 535
1.02 Ativo Nao Circulante 83.097 102.968 89.723
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 35.668 29.191 16.482
1.02.01.06 Tributos Diferidos 30.305 27.469 15.832
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 30.305 27.469 15.832
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 5.363 1.722 650
1.02.01.09.03 Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 0 93 0
1.02.01.09.04 Outros créditos 3.627 0 0
1.02.01.09.05 Depésitos judiciais 1.736 1.629 650
1.02.03 Imobilizado 2.656 6.037 7.702
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 2.656 6.037 7.702
1.02.04 Intangivel 44.773 67.740 65.539
1.02.04.01 Intangiveis 5.445 6.793 6.956
1.02.04.01.02 Licencga de uso de software 5.445 6.793 6.956
1.02.04.02 Goodwill 39.328 60.947 58.583
1.02.04.02.01 Agio 39.328 60.947 58.583
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 176.847 184.905 175.301
2.01 Passivo Circulante 76.136 66.854 65.709
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 20.396 16.169 19.301
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 20.396 16.169 19.301
2.01.02 Fornecedores 3.964 4.255 4.030
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 3.964 4.255 4.030
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 20.886 15.860 13.549
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 20.886 15.860 13.549
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 10.479 5.597 4.412
2.01.03.01.02 Impostos a recolher 1.887 3.229 5.956
2.01.03.01.03 Impostos parcelados 8.520 7.034 3.181
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 27.912 28.750 20.379
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 27.416 27.826 11.030
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 27.416 27.826 11.030
2.01.04.02 Debéntures 0 30 8.835
2.01.04.02.01 Saldos bancarios a descoberto 0 30 8.835
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 496 894 514
2.01.04.03.01 Arrendamentos financeiros 496 894 514
2.01.05 Outras Obrigagdes 2.978 1.820 8.450
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.522 240 4.499
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 2.522 240 4.499
2.01.05.02 Outros 456 1.580 3.951
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 363 711 420
2.01.05.02.05 Adiantamento a clientes 93 869 3.531
2.02 Passivo N&o Circulante 74.761 94.875 69.791
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 17.622 24.249 6.312
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 17.003 23.646 5.783
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 23.646 5.783
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 619 603 529
2.02.01.03.01 Arrendamentos financeiros 619 603 529
2.02.02 Outras Obrigagdes 37.791 48.147 22.278
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 8.751 11.048 4.499
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 8.751 11.048 4.499
2.02.02.02 Outros 29.040 37.099 17.779
2.02.02.02.03 Impostos parcelados 28.329 36.565 16.820
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 711 534 959
2.02.03 Tributos Diferidos 12.166 15.117 10.341
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 12.166 15.117 10.341
2.02.04 Provisbes 7.182 7.362 30.860
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.182 7.362 30.860
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 4.016 4.776 28.687
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 3.166 2.439 2.026
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 0 147 147
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 25.950 23.176 39.801
2.03.01 Capital Social Realizado 7.943 7.943 7.943
2.03.01.01 Capital social integralizado 7.943 7.943 7.943
2.03.02 Reservas de Capital 97.884 97.165 95.729
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 93.873 93.873 93.873
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 4,011 3.292 1.856
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -79.922 -82.578 -65.139
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 45 646 1.268
2.03.06.01 Ajuste de avaliagao patrimonial 45 646 1.268
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 230.306 155.970 160.342
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -177.238 -134.365 -163.670
3.03 Resultado Bruto 53.068 21.605 -3.328
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -35.567 -29.087 -22.359
3.04.01 Despesas com Vendas -1.558 -1.904 -1.956
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -43.708 -27.134 -16.508
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 9.767 1.569 19
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -68 -1.618 -3.914
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 17.501 -7.482 -25.687
3.06 Resultado Financeiro -8.987 -7.040 -3.254
3.06.01 Receitas Financeiras 1.962 3.818 1.697
3.06.02 Despesas Financeiras -10.949 -10.858 -4.951
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 8.514 -14.522 -28.941
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -4.165 3.965 6.921
3.08.01 Corrente -9.227 -17 -206
3.08.02 Diferido 5.062 3.982 7.127
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 4.349 -10.557 -22.020
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -2.295 -7.504 268
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas -2.295 -7.504 268
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 2.054 -18.061 -21.752
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 2.054 -18.061 -21.752
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 2.054 -18.061 -21.752
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 2.054 -18.061 -21.752
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 2.054 -18.061 -21.752

PAGINA: 16 de 124



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALLIS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -525 -2.551 -20.218
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 3.923 -11.353 -11.793
6.01.01.01 Prejuizo do exercicio 2.054 -17.258 -21.752
6.01.01.02 Depreciagéo a amortizagéo 3.021 3.700 2.551
6.01.01.03 Provisao para crédito de liquidagao duvidosa -485 740 1.246
6.01.01.04 Provisédo para contingéncias -180 1.565 15.759
6.01.01.05 Demais provisdes 0 4.053 -2.649
6.01.01.06 Imposto de renda e contribui¢cdo social 4.165 -6.087 -4.217
6.01.01.07 Baixas liquidas do ativo permanente 194 498 140
6.01.01.08 Transagbes com pagamentos baseados em agbes 719 1.436 1.856
6.01.01.09 Baixas liquidas de investimentos -7.819 0 227
6.01.01.10 Ajustes de exercicios anteriores 0 0 -5.453
6.01.01.11 Baixas liquidas do intangivel 2.254 0 499
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -4.448 8.802 -8.425
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 7.952 16.396 -13.377
6.01.02.02 Impostos a recuperar -2.338 5.747 6.951
6.01.02.03 Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 8.456 -2.168 -12.951
6.01.02.04 Adiantamentos -993 -2.211 4.075
6.01.02.05 Outros créditos -8.063 -1.122 1.300
6.01.02.07 Fornecedores -291 -419 1.349
6.01.02.08 Salarios, férias e encargos 4.227 -3.594 -1.350
6.01.02.09 Impostos a recolher -1.342 -2.640 2.746
6.01.02.10 Imposto de renda e contribui¢cdo social a pagar -4.345 785 -5.529
6.01.02.11 Partes relacionadas -15 2.290 675
6.01.02.12 Impostos parcelados -6.750 -1.465 3.006
6.01.02.13 Outras contas a pagar -946 -2.797 4.680
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 13.368 -4.733 -8.726
6.02.01 Adigdes ao investimento 0 -2.364 0
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.02.02 Adi¢des ao imobilizado -2.176 -936 -2.561
6.02.03 Adicbes ao intangivel -2.805 -1.433 -6.165
6.02.04 Alienagéo de investimentos 18.349 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 7.468 22.325 24.698
6.03.01 Captagdes de empréstimos 25.700 51.259 26.382
6.03.02 Pagamento de empréstimos (Principal) -18.493 -29.241 -1.310
6.03.04 Captacdes de arrendamentos financeiros 1.194 1.126 1.165
6.03.05 Pagamento de arrendamentos financeiros (Principal) -933 -819 -1.049
6.03.07 Capitalizagéo de juros pagos ao intangivel 0 0 -490
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 20.311 15.041 -4.246
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 27.090 12.049 16.295
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 47.401 27.090 12.049
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 7.943 93.873 3.292 -82.577 646 23.177 0 23.177
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 7.943 93.873 3.292 -82.577 646 23.177 0 23.177
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 719 0 0 719 0 719
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 0 719 0 0 719 0 719
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.054 0 2.054 0 2.054
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.054 0 2.054 0 2.054
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 601 -601 0 0 0
5.06.04 Depreciagéo do custo atribuido, liquido de 0 0 0 601 -601 0 0 0
impostos
5.07 Saldos Finais 7.943 93.873 4.011 -79.922 45 25.950 0 25.950
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 7.943 93.873 1.856 -58.144 1.268 46.796 0 46.796
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -6.995 0 -6.995 0 -6.995
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 7.943 93.873 1.856 -65.139 1.268 39.801 0 39.801
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 1.436 0 0 1.436 0 1.436
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 0 1.436 0 0 1.436 0 1.436
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -18.061 0 -18.061 0 -18.061
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -18.061 0 -18.061 0 -18.061
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 622 -622 0 0 0
5.06.04 Depreciacéo do custo atribuido, liquidos 0 0 0 622 -622 0 0 0
de impostos
5.07 Saldos Finais 7.943 93.873 3.292 -82.578 646 23.176 0 23.176
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 7.943 93.873 0 -37.507 1.585 65.894 0 65.894
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -6.197 0 -6.197 0 -6.197
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 7.943 93.873 0 -43.704 1.585 59.697 0 59.697
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 1.856 0 0 1.856 0 1.856
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 0 1.856 0 0 1.856 0 1.856
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -21.752 0 -21.752 0 -21.752
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -21.752 0 -21.752 0 -21.752
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 317 -317 0 0 0
5.06.04 Depreciagéo do custo atribuido, liquido de 0 0 0 317 -317 0 0 0
impostos
5.07 Saldos Finais 7.943 93.873 1.856 -65.139 1.268 39.801 0 39.801

PAGINA: 21 de 124



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALLIS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.01 Receitas 313.458 327.216 339.301
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 302.633 326.205 340.502
7.01.02 Outras Receitas 10.340 1.751 45
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 485 -740 -1.246
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -29.668 -40.736 -43.057
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -15.167 -20.992 -21.114
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -14.501 -19.744 -21.943
7.03 Valor Adicionado Bruto 283.790 286.480 296.244
7.04 Retengbes -3.021 -3.700 -2.551
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -3.021 -3.700 -2.551
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 280.769 282.780 293.693
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.230 5.991 2.108
7.06.02 Receitas Financeiras 3.230 5.991 2.108
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 283.999 288.771 295.801
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 283.999 288.771 295.801
7.08.01 Pessoal 207.700 220.193 230.400
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 139.079 153.271 164.853
7.08.01.02 Beneficios 56.771 53.067 51.636
7.08.01.03 F.G.T.S. 11.850 13.855 13.911
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 57.063 64.793 73.117
7.08.02.01 Federais 48.028 55.745 62.591
7.08.02.02 Estaduais 247 261 389
7.08.02.03 Municipais 8.788 8.787 10.137
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 17.182 21.043 14.036
7.08.03.01 Juros 12.757 15.302 8.313
7.08.03.02 Aluguéis 4.425 5.741 5.723
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 2.054 -17.258 -21.752
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 2.054 -17.258 -21.752
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Relatorio da Administracao
1. Aos Acionistas

Atendendo as disposicdes legais e estatutdrias, a Administracio da Allis Participacdoes S.A.
apresenta o Relatério da Administracdo e Demonstra¢des Financeiras individuais e consolidadas
findas em 31 de dezembro de 2012 e 2011, acompanhadas do relatério dos Auditores
Independentes sobre as demonstracdes financeiras.

2. Perfil e Historico

Fundada em dezembro de 2007, a partir da aquisicao e fusdo de 3 Companhias, a ALLIS é lider
no mercado de recursos humanos no Brasil, e se diferencia dos demais concorrentes pela carteira
de clientes diversificada e abrangéncia nacional, atuando através de 15 filiais espalhadas pelo
Pais.

A criacdo da ALLIS foi o resultado de uma decisdo estratégica dos seus acionistas fundadores,
com 0 objetivo de investir e aglutinar os negocios relacionados a area de Recursos Humanos e
fornecimento de servicos de mao-de-obra, agregando maior valor aos seus Clientes em um
mercado demandante de qualidade e com enorme potencial de profissionaliza¢io, crescimento e
com valor a ser capturado em uma consolidacio. A estratégia da Cia. é ser a consolidadora do
mercado, que apesar de grande, ainda é muito fragmentado e carente de empresas
profissionalizadas.

A ALLIS atua nos ramos de Alocacao de Mao-de-obra em atividades como Outsourcing de
Vendas, PDV (Ponto de Venda), Logistica e Atividades Administrativas; Terceirizacdo de Mao-de-
obra Temporaria; e Recrutamento & Selecdo (R&S), operando através de suas empresas e marcas
ALLIS (Allis Participagoes, Allis Solugoes Inteligentes e Allis Trade), Indica.com e ALPEN.

A ALLIS detém 99.99% das suas controladas: Allis Solucoes Inteligentes S.A., Allis Agricola Ltda.,
Alpen Consultoria, Recrutamento e Selecdo de Executivos Ltda. e da Indica.com Oportunidades
Profissionais Ltda.

Em coeréncia com sua politica de agregar valor ao cliente e objetivando maior foco no segmento
de locacao de mao-de-obra, em 12 de abril de 2011 a controlada Allis Solucoes Inteligentes S.A.
adquiriu 99,99% da participacdo da empresa RH Global Trabalho Temporério Ltda, no mesmo
dia a empresa passou a ter a denominacao Allis Solucées em Trade e Pessoas Ltda.

Em 06 de junho de 2012 a controladora Allis ParticipagGes S.A., celebrou com a Predial
Higienizacdo, Limpeza e Servigos Ltda., controlada pela GPS Participacdoes e Empreendimentos
S.A., Instrumento Particular de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, pelo qual a Allis
ParticipacOes S.A. se comprometeu a vender 100% das quotas de emissao da sua controlada Top
Service Servicos e Sistemas Ltda. Atuando principalmente na terceirizacao de servigos de limpeza
e manutencao predial e industrial, a empresa oferece solucées sob medida baseadas na gestao
completa da infra-estrutura predial, também denominada full service de facilities. Com servicos
voltados para a tecnologia de processos, equipamentos e pessoas, a unidade foca na otimizacao
dos custos operacionais e na exceléncia dos resultados do cliente.

3. Mercado

A demanda por mao-de-obra no Brasil é ampla e distribuida por varios setores de negbcios, desde
industrias, varejo até servicos. Entre as industrias, destacam-se as de bens de consumo. No ramo
dos servigos, destacam-se os segmentos de varejo financeiro (promocao de produtos financeiros),
shopping centers, dentre outros. O varejo (consumo) convive com sazonalidades e “picos e vales”
extremos ao longo do ano, ideais para a contratacao de temporarios, um dos principais negocios
da ALLIS.

O mercado Brasileiro de prestacao de servicos de terceirizacdo de mao de obra, outsourcing e
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alocacdo de trabalho temporéario é grande e pulverizado, com a participagdo de aproximadamente
31 mil empresas?, na sua maioria de gestdo familiar e de pequeno ou médio porte. O Brasil conta
com um mercado estimado de aproximadamente R$ 70 bilhGes anuais para os nossos servigosz,
sendo que a Allis jA é uma das maiores empresas do segmento. Mesmo assim detém apenas,
aproximadamente, 0,5% do mercado estimado.

O Brasil é um dos mercados mais promissores do mundo nesse segmento devido aos seguintes
fatores: (i) O pais é o quarto maior mercado de terceirizacao e trabalho temporario do mundo;
(ii) Possui uma baixa taxa de penetracao (é o 16° mercado em termos de taxa de penetragio). A
taxa de penetracdo do uso de trabalhadores temporarios em paises desenvolvidos varia de 2% a
2,5% da populacao economicamente ativa (com a notavel exce¢do do Reino Unido, com 4,8%) No
Brasil, este nimero é menor do que 1%; (iii) Alto potencial de crescimento da economia
brasileira, principalmente no varejo e indastria; (iv) Mercado altamente pulverizado e com baixo
nivel de profissionalizagdo, com atuacao de, aproximadamente, 31 mil empresas! e (v) O salario
médio dos empregados terceirizados no Brasil é menor do que a média mundial, e deve ter um
crescimento superior ao PIB devido ao aumento da demanda por mao-de-obra qualificada.

O mercado de contratacdo de trabalhadores temporarios ainda nao é visto no Brasil, como em
diversos paises do mundo, como um importante aliado as Politicas de Emprego governamentais.
Nossa industria absorve profissionais em todos os estagios de transigdo de carreira ou de
emprego, desde o primeiro emprego (ganho de experiéncia pelo profissional), passando pelos
momentos intermediarios eventuais de disponibilidade por perda do emprego, até a
aposentadoria, quando alguns trabalhadores ainda se sentem ativos e querem continuar a
produzir, agora sob formas mais flexiveis de trabalho, no trabalho temporério.

Média Diaria de Trabalhadores Terceirizados Taxa de Penetracio — Terceiros / PEA

- Quantidade - - $ Percentual -

EUA .584.000

3,0%

AFRICA 967.000

BRASIL 965.000 20% 20% 19% 10% g
1,6% 1,6%
JAPAO 960.000
INGLATERRA 880.000
F F X F O Y G
ALEMANHA 793.000 FFTFTTFFTE S
\w\"\' * & 0.‘33“ AR
FRANCA 520.000 S

COLOMBIA 514.190

AUSTRALIA 308.250

HOLANDA 208.000

Fonte: Ciett — 2010

1 Fonte: Pesquisa Setorial 2009-2010 do Sindeprestem.

2 Fonte: 5 Pesquisa Setorial de/ 2011 do Sindeprestem.
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A motivacdo da ALLIS é o crescimento sustentavel e com rentabilidade. Atualmente
somos uma das maiores empresas integradas de Terceirizacao e Servicos de Recursos Humanos
do Brasil, com 100% da receita proveniente de clientes do setor privado, atuando em todo o
territério nacional através de 15 filiais. Nosso objetivo é continuar crescendo de forma
sustentavel, em um mercado pulverizado e informal, cuja demanda cresce vertiginosamente,
junto com a atividade econémica e necessidade de capital humano.

A base deste crescimento deve vir da estratégia de diferenciacao da marca e forma de atuacgio. A
assinatura da marca da Companhia (“Desempenho Inteligente”) reflete o que pensamos e pelo
que queremos que nossos clientes nos percebam: uma Companhia que deseja primordialmente
aumentar a competitividade dos nossos clientes, afetando materialmente o seu desempenho,
através da inovacdo (“inteligéncia”) em processos que envolvam gente, gestdo e logistica de
alocacdo de pessoas.

Além disso, agregar outros fatores de competitividade, relevantes aos seus Clientes e Mercados,
como por exemplo:

¢ Eliminacdo para os clientes de todos os riscos inerentes as nossas atividades;
e Intenso profissionalismo de gestao;

e Estritos processos de Governanga Corporativa;

¢ Proximidade e entendimento profundo dos processos dos clientes;

e Agregacao de inteligéncia na organizac¢ao dos servigos prestados; e

e Capilaridade nacional.
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4. Desempenho Economico-Financeiro

_ 2011 e 2‘}12 2012 e 2 Hor
11 | s/ToP  c/TOP 12 12l

( +) Receita Bruta " 328866 111,0% 245976 302278 106,8% -81%
( -) Cancelamentos . (2.661) -0,9% (193) - 0,0% 0,0%
(-) Impostos " (30.030) -10,1% (15.477) (19.349) 6,8% -356%
( =) Receita Liquida " 296175 100,0% 230.306 282.929 100,0% -4,5%
(- ) Custos Diretos (250.550) -84,6% (175.566) (223.649) -79,0% -10,7%
( =) Mg de Contribuicdo " 45625 15,4% 54.740 59.280 21,0% 29,9%
(-)Cl+5SG&A (45.469) -15,4%  (33.262) (36.435) -12,9% -19,9%
(=) EBITDA (Gerencial) [ 156 0,1% 21.478 22.845 8,1% NA
( -) Outras Rec (Desp) Operac . (7.517) -2,5% 5.979 2.827 1,0% NA
( -) Ajuste Stock Options (CPC 10) (1.436) -0,5% (719) (719) -0,3% -49,9%
( - ) Beneficio P6s Emprego (CPC 33) (320) (470) (470) -0,2% 47,0%
(-) Provis3o PDD (1.008)  -0,3% 508 508  0,2%  NA
(- ) PRL/GratificacBes (212) 0,1%  (7.168)  (7.168) 2,5%  NA
( =) EBITDA (Contabil) " (10.338) -3,5% 19.608  17.823  6,3%  NA
( -) Depreciacdo/Amort ! (3. 69?) -1,2% (2.106) (3.021) -1,1% -18,3%
( - ) Despesas Financeiras ! 0,0% (10.949) (12.784) -4,5% 0,0%
( - ) Receitas Financeiras ! - 0,0% 1.962 3.306 1,2%  0,0%
(=) Resultado Antes IR/CS ! (14.035) -4,7% 8.515 5.324 1,9% NA
(-)IR/CS Corrente ’ (307) -0,1% (9.227) (9.227) -3,3% NA
(+) IR/CS Diferido ’ 6.394 2,2% 5.062 5.958 2,1% -6,8%
(+) Result Op. Descontinuadas - 0,0% (2.295) - NA
( =) Resultado Liquido i (7.947) -2,7% 2.055 2.055 0,7% NA

A receita bruta consolidada de 2012 foi R$ 302,3 milhoes, 8,1% menor que em 2011 (R$ 328,9
milhGes). A Companhia vem focando suas atividades em contratos que apresentam rentabilidade
adequada e baixo consumo de capital de giro, além de passar a focar nos setores considerados
“core”. Esta estratégia resultou na venda da Top Service em agosto de 2012, empresa concentrava
as atividades de Facilities. Adicionalmente, a Companhia vem deixando de participar de
concorréncias em que as condicOes comerciais sdo muito agressivas. Acreditamos que esta
estratégia vem trazendo excelentes resultados e maior foco de atuagao.

Desta forma, quando analisamos o desempenho por unidade de negbcio, percebemos que a
unidade Temporarios recuou 26,7%, basicamente pela reducao e perda de contratos relevantes no
segundo semestre. J4 a unidade Facilities recuou 47,5% , esta reducao, reflete basicamente, os
efeitos da venda da Top Service. A unidade de Outsourcing evoluiu 23,3% no ano, tal incremento
aconteceu pela conquista de novos contratos e a melhora do desempenho operacional dos clientes
ja existentes. A unidade de Recrutamento e Selecao recuou 4,0%, fruto da queda na demanda no
ultimo trimestre de 2012 que foi mitigada pela estratégia da empresa em utilizar sua capilaridade
de filiais para gerar negdcios de R&S.
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Composicio da Receita Bruta

- R$ Milhdes -
326,2
5,5 302,3
53
2011 2012

E Qutsourcing ® Facilities = Temporarios R&S

2012
2%

2011
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Resultados
EBITDA
Conecilicio do EBITDA Contébil - Instrucio CVM 527 31de 31de
dezembro dezembro
de 2012 de 2011
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio proveniente de operacoes em cont 4.350 (10.203)
Resultados financeiros liquidos 8.987 7.041
Provisdo para Imposto de Renda e Contribuicéo social 4.165 (3.376)
Depreciacao e Amortizacao 2.106 3.697
EBITDA Contabil conforme demonstracoes da Companhia 19.608 (2.840)
Operacdes descontinuadas (1.785) (7.498)
EBITDA Contabil Ajustado adotado pela Companhia 17.823 (10.338)

Obs.: O EBITDA nao é uma medida utilizada nas praticas contabeis e também n#o representa o fluxo de caixa
para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como uma alternativa ao fluxo de caixa na
qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA da Companhia ja esta calculado de acordo com a Instrucao CVM
n° 527, que produzira efeito nas divulgacdes a partir de 19 de janeiro de 2013 .

Entretanto, visando a geracao de uma melhor informagao quanto ao seu potencial de geracao
futura de caixa, a Administracdo da Companhia efetua ajustes adicionais ao resultado. Esses
ajustes resultam na determinagdo do LAJIDA/LAJIR Gerencial (vide quadro Desempenho
Econdmico e Financeiro) e sao provenientes do julgamento da administracdo quanto a sua
representatividade na determinacao do potencial de geracao bruta futura de caixa especifico da
entidade.

Em 2012 a companhia apresentou uma evolucao no lucro operacional. Esta melhora é explicada,
principalmente, por dois grandes fatores: (i) ganho obtido através da reestruturacao de custos dos
contratos de Facilities (janeiro até julho/2012) e por conta de novos contratos e o incremento das
margens de Outsourcing e (ii) reducdo de 19,9% no SG&A. Esta reducdo torna-se ainda mais
robusta quando levamos em consideracao a inflacdo acumulada de 2012 que somou 5,84%.

Margem de Contribuicio

- R$ Milhges -
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59,3
45,6

E Qutsourcing = Facilities = Temporarios R&S

2012

2011

Ao analisar a Margem de Contribuicio de forma mais detalhada, percebe-se o incremento
substancial da unidade de Outsourcing, principalmente por conta da conquista de novos
contratos e o incremento das margens, através de controle dos custos diretos.

A queda na receita bruta de Temporarios de 26,7% no periodo, refletiu diretamente na apuracao
da Margem de Contribuigdo 26,8% inferior ao ano de 2011.

A unidade de Facilities sofreu no primeiro semestre de 2012 o impacto da desmobilizacdo de

Versdo : 1
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contratos relevantes no quarto trimestre de 2011, além da prépria venda da Top Service que
produziu efeitos a partir de agosto de 2012. Com isso, chegamos em uma redugdo da Margem de
Contribui¢do no ano de 43,1%.

Recrutamento e Selecdo manteve o ritmo do ano anterior, refletindo os efeitos da estratégia de se
usar a estrutura abrangente da empresa para se gerar novos negocios de R&S.

Analise do SG&A (ANO)

- RS Milhdes -

2011 2012

Com a implantacdo do SAP/FPw em setembro de 2010 a Companhia investiu no reforco das
estruturas das areas chave com intuito de reduzir os riscos de eventuais impactos negativos
durante a sazonalidade de final de ano. Este aumento impactou fortemente o SG&A dos primeiros
meses de 2011.

A Companhia entende que os efeitos da estruturacao sistémica ocorrida em 2010 comecam a
gerar beneficios ndo s6 de controles e mitigacdo de riscos mas também econOomicos a partir de
2012. A economia apresentada em 2012 foi conquistada através do aumento da produtividade das
atividades corporativas, advindas em grande parte da estabilidade do sistema SAP.
Adicionalmente, a Companhia investiu na otimizacdo de processos e implantacio de novas
politicas que permitiram uma melhor alocac¢do dos seus recursos.

Por esses motivos, o EBITDA gerencial de 2012 foi de R$ 22,8 milhoes, superior ao auferido no
ano de 2011 ( R$ 156 mil).

Lucro do periodo

O lucro apurado em 2012 foi impactado por despesas que nao tem impacto direto ou imediato no
caixa como a manutencdo dos niveis de depreciacdo gerada pelo incremento da base imobilizada
com a ativacdo do investimento no SAP que em 2012 somou R$ 3,0 milhées (reducio de 18,3%
quando comparado com 2011).
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As despesas financeiras liquidas passaram de R$ 9,3 Milhoes em 2011 para R$ 9,5 Milhoes em
2012. Este aumento deveu-se pelo incremento do endividamento liquido da Companhia via
tomada de recursos em bancos de primeira linha.

Adicionalmente, com a venda da Top Service, foi apurado um lucro na operacao de R$ 7,8
milhGes.

Além desses efeitos foram feitas provisdes de (i) ajuste de Stock Options obedecendo ao CPC 10
no montante de R$ 0,7 milhdo, (ii) beneficio pds emprego de R$ 0,5 milhao, (iii) reversao de PDD
em 0,5 mil e (iv) despesas com PLR no total de R$ 7,1 milhoes.

5. Efeitos oriundos da venda da Top Service Servicos e Sistemas Ltda.

Em coeréncia com a estratégia de focar nas atividades de Outsourcing, Temporarios e R&S, a
Companhia decidiu pela saida do segmento de Facilities, através da venda de sua controlada Top
Service Servigos e Sistemas Ltda. A Companhia avaliou que este segmento, em fung¢ido de suas
caracteristicas, nao permitia a obtencao da sinergia esperada com os demais negocios.

Consequentemente, ao expurgarmos os efeitos da unidade de Facilities, a receita bruta
consolidada de 2012 foi de R$ 246,0 milhoes, 39,1% maior do que no mesmo periodo de 2011(R$
176,8 milhoes). A Margem de Contribuicao consolidada de 2012 foi de R$ 54,7 milhdes, 153,4%
maior do que em 2011 (R$ 21,6 milhoes).

6. Aviso Legal

As afirmagoes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios, projecoes
sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento
da Allis Participacoes S.A. sdo meramente projecoes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente
nas expectativas da administracao sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem,
substancialmente, de condi¢cbes de mercado, do desempenho da economia brasileira, e,
portanto, estdo sujeitas a mudancas sem aviso prévio. Os dados nao contabeis utilizados nao
foram objeto de exame por parte dos auditores independentes da Companhia.

7. Gente, Gestao e Processos

Acreditamos que Gente € o ativo mais importante para o sucesso da Allis e por isso, continuamos
investindo fortemente em recrutamento, selecao, treinamento, incentivo, avaliagdes, assim como
na melhoria de todos os processos que levam a uma melhor qualidade da nossa Gente.
Reforcamos os principais quadros de gestdo da Companhia além de ter promovido quatro novos
diretores que ja faziam parte da equipe gerencial da Allis. Adicionalmente, ampliamos a
transparéncia da Companhia com sistemas, gestdo a vista e uma reformulagido de processos que
abrangeu toda a Companhia, inclusive, a criacdo de Canal Confidencial que contribui para a
manutencao de ambiente seguro e transparente na Companhia.

No dltimo ano focamos nas seguintes acoes:
e Aprimoramento do SAP, FPw e Agillis;

e Continuacio do processo de reducao dos custos;

Elaboragdo do Plano Estratégico para os préximos 4 anos revisando os valores, missdo e
visao;

Completa reformulacao, treinamento e implantacdo dos processos da Companhia em funcao
da implantacdo do sistema SAP em setembro de 2010;

Implantacdo de uma nova ferramenta de gerenciamento do processo de recrutamento e
selecdo chamada Agillis. Esta solucio foi desenvolvida in-house e teve seu start-up em agosto
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de 2011 e possibilitou aumentar a produtividade do processo bem como garantir maior
agilidade na entrega das vagas e confiabilidade dos dados;

e Ampliacio do conhecimento através de treinamentos técnicos e motivacionais de nossas
pessoas que trabalham nos clientes e na nossa gestao centralizada, além de aplicar avaliacoes
do conhecimento e de resultados para identificar e reter as melhores pessoas;

e Reforgo da cultura Allis na matriz e em todas as 15 filiais, divulgando a identidade Allis,
implantando indicadores de gestdo a vista (resultados afixados nas paredes para que todos
possam ver), e treinando as equipes em metodologia de resolugao de problemas;

e Gestao por resultados e por diretrizes, focando todas as metas dos gestores em Crescimento,
Rentabilidade, Qualidade de Servico, Gente e Seguranca/Qualidade nos processos internos; e

e Limpeza da carteira de clientes renegociando ou desmobilizando contratos deficitarios
gerando maior sustentabilidade da base de receita.

e Reestruturacao das unidades de negocio, via reorganizacdo interna (nova distribuicao de
negbcios Outsourcing e Temporarios — antigas operagoes de PDV e Sttafing), que visa maior
sinergia com nossos clientes e melhor operacionalizacdo dos contratos, e, via alienacao de
unidades de negocios que visam dar maior foco de atuacgio as demais unidades de negocio.

8. Nossa Cultura

Acreditamos na estrita prevaléncia da Meritocracia como forma de gestdo da Companhia. E
acreditamos que, para atingir os nossos objetivos corporativos, devemos enfatizar cada vez mais a
sua aplicacdo por toda a empresa. A Meritocracia se desdobra em um sistema de comunicacgio
transparente por toda a organizacdo e em responsabilizacdo do individuo pelos resultados pré-
pactuados.

9. Nossos Valores

¢ Resultado — busca implacavel da satisfacdo do cliente e do retorno ao acionistas
e Visdo de Dono — inconformismo, agilidade, paixao e fazer mais com menos

e Meritocracia — as pessoas sdo reconhecidas na velocidade do resultado que trazem para a
companhia

e Trabalho em equipe — motivacdo conjunta com objetivo tinico em um ambiente de
trabalho inspirador

e Responsabilidade — conduta integra, justa e transparente

10. Perspectivas

Desde o ultimo trimestre de 2010 a Companhia vem promovendo uma reorganizacao dos seus
processos e controles internos. Esse movimento impactou significativamente o resultado da
Companhia nos anos de 2010, 2011 e 2012.

Acreditamos que nos préximos anos os resultados serdo impulsionados por : (i) reducao ainda
maior da base das despesas administrativas (ii) carteira de clientes com maior rentabilidade e
baixo capital de giro empregado; (iii) novos contratos grandes e médios em fase avancada de
negociacao, entre outros aspectos além do (iv) desenvolvimento de novas unidades de negdbcio,
como Treinamento e Desenvolvimento, gerando mais negdcios para a empresa.

No cenario macroeconomico, entendemos que o setor de atuacdo da Companhia possui grande
correlacdo com a variacdo da atividade economica no pais e as perspectivas para a economia
brasileira nos trazem grande confianca que o mercado gerara ainda mais oportunidades.

10
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Lembramos que atualmente este mercado possui um faturamento estimado em R$ 70 bilhdes por
ano dividido entre 31 mil empresas. A Allis é uma das maiores empresas do setor e estd na
vanguarda em termos de controles, sistemas e equipe de gestdo, passado o periodo de ajustes
internos, estamos prontos e em processo consistente de crescimento.

Estes fatores conjugados nos trazem a convic¢do na reversao dos resultados apresentados nos
ultimos anos, bem como de um crescimento sélido e sustentado para os préximos anos.

A ALLIS entende que o crescimento do seu negocio depende de agoes fortes no sentido de criar e
fortalecer a sua marca no mercado, associando-a ao fornecimento de servicos e de mao-de-obra
com qualidade e seguranca empresarial. O seu forte crescimento esperado vira da consolidacio e
percepcao destas variaveis pelos seus clientes-alvo.

Continuamos a investir fortemente no que acreditamos: nossa gente alinhada aos nossos valores
que contribuiro significativamente para o nosso crescimento e formagido como Companhia.

Enxergamos grandes oportunidades de crescimento a frente, tanto crescimento organico como
externo. Estamos abertos a eventuais oportunidades de aquisi¢do no mercado.

Confiamos na crescente profissionalizacdo do mercado em que atuamos, com mais clientes
demandando melhores praticas de seus fornecedores, preferindo Companhias como a ALLIS. Em
um contexto de aprimoramento das praticas gerais, como ao que assistimos no Brasil, mais
valorizadas sdo Companhias como as nossas, que vendem seguranca institucional, formalizacao e
estrita observancia as normas legais que regem o mercado.

Expandiremos em “nichos” de profissionalizacido crescente, com salarios mais altos e que
enxerguem valor agregado no que oferecemos e que prefiram a seguranca institucional de
parceiros sélidos e regulares.

11. Agradecimentos

Queremos expressar os nossos agradecimentos aos nossos Clientes, Acionistas, Fornecedores e a
todos os colaboradores da ALLIS.

12. Consideracoes Finais

Em atendimento a determinacgao da Instrugdo CVM 381/2003, informamos que, no ano de 2012,
nao contratamos nossos Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos da
auditoria externa.

Em nosso relacionamento com Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses
com trabalhos de nao-auditoria com base no seguinte: o auditor nao deve (a) auditar seu proprio
trabalho, (b) exercer fun¢oes gerenciais e (¢) promover nossos interesses.

As demonstracoes financeiras da Allis Participagdes S.A. aqui apresentadas estdo de acordo com
os critérios da legislacdo societaria brasileira, a partir de informacoes financeiras auditadas. As
informagoes nao financeiras, assim como outras informacoes operacionais, nao foram objeto de
auditoria por parte dos auditores independentes.

13. Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢Ges constantes no artigo 25 da Instru¢ao CVM n° 480/09, de 7 de
dezembro de 2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com o relatéorio dos
auditores independentes e com as demonstragoes contabeis relativas ao ano encerrado em 31 de
dezembro de 2012.

11
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Sao Paulo, 26 de marco de 2013
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Allis Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Informacoes gerais

A Allis Participacoes S.A. foi constituida em 11 de dezembro de 2006, com sede na na cidade de Sao
Paulo - SP, tendo como controladora a GP Investments, Ltd. , tendo como objeto social a participagao
em outras sociedades, como s6cia ou acionista ou em consércios no pais ou no exterior.

A Companbhia e suas controladas ("Grupo") desenvolvem atividades de prestacao de servicos a empresas
nas areas de limpeza e manutencao, promocao, recrutamento e selecao e cessdo de mao de obra,
inclusive temporaria.

A emissao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia da Companhia em 26 de marco de 2013.

Aquisicao de controlada
Conforme contrato de compra e venda firmado em 12 de abril de 2011, a controlada Allis Solug¢bes

Inteligentes adquiriu 100% das quotas da empresa RH Global Trabalho Temporario Ltda. ("RH Global")
conforme mencionado na Nota 17.

Reais
Prego de compra 1.512
Acervo liquido ajustado
Caixa e equivalente de caixa 7
Obrigacoes fiscais (77)
Impostos parcelados (672)
Outras contas a pagar (110)
Agio 1.404

Conforme estabelecido no CPC 15, os ajustes identificados acima foram alocados ao 4gio, totalizando o
montante de R$ 2.364. Esse agio esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura,
devidamente suportado por laudo de avaliagao elaborado por empresa especializada datado de 14 de
marco de 2012- vide Nota 15.

Em 12 de abril de 2011, a Companhia procedeu a alteracio da razio social da entidade adquirida RH
Global para Allis Soluces em Trade e Pessoas Ltda. ("Allis Trade").

Venda de controlada

Em 6 de junho de 2012, a Companhia celebrou com a empresa Predial Higienizacao, Limpeza e Servicos
Ltda. (a "Predial"), a qual é controlada da GPS Participacoes e Empreendimentos S.A. ("GPSPar"), o
Instrumento Particular de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, pelo qual a Companhia se
comprometeu a vender 100% das quotas de emissdo da sua controlada Top Service, empresa que oferece
solucOes em servigos tercerizaveis de limpeza e manutencio predial e industrial e atividades correlatas.
O valor da venda foi de R$ 33,4 milhGes de reais, sujeito a ajustes.

Em 9 de julho de 2012 a operacio foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Economica
(Cade).
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Em 3 de agosto foi assinado o termo de fechamento da operacdo. As informacées financeiras da Top
Service em 31 julho de 2012, base para a determinacao dos valores finais da compra, estao demonstradas
na Nota 37.

Em 31 de dezembro de 2012, a controladora Allis ParticipacGes S.A. possui as seguintes controladas
diretas e indiretas:

Alpen Consultoria, Recrutamento e Sele¢ao de Executivos Ltda. Selegdo e contratacdo de executivos.

Indica.com Oportunidades Profissionais Ltda. Selecao e contratacio de profissionais através da
Internet.

Allis Agricola Ltda. Terceirizacdo de mao de obra da 4rea agricola em periodos de safra.
Allis Solugbes Inteligentes S.A.: Terceirizacdo de mao de obra temporéria.

Allis Solugbes em Trade e Pessoas Ltda. (controlada indireta): Terceirizacdo de mao-de-obra
temporaria. A Empresa retomou suas atividades em outubro de 2011.

2 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracoes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
disposi¢do em contrario.

2.1 Base de preparacao

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo.

A preparacao de demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacio
das politicas contibeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as 4reas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragoes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

(a) Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs), e conforme as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

A apresentacdo da Demonstragio do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislaco societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacao dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS,
essa demonstracao esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragoes financeiras.

(b) Demonstracoes financeiras individuais
2de 76
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As demonstracoes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPCs) e sdo
divulgadas em conjunto com as demonstracoes financeiras consolidadas.

2.2 Consolidacao
As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracao das demonstragoes financeiras consolidadas
Controladas

Controladas sao todas as entidades nas quais o Grupo tem o poder de determinar as politicas financeiras
e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacdo de mais do que metade dos direitos a voto
(capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis
sdo considerados quando se avalia se o Grupo controla outra entidade. As controladas sio totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidacio é
interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

O Grupo usa o método de aquisicao para contabilizar as combinacoes de negocios. A contraprestagao
transferida para a aquisicao de uma controlada € o valor justo dos ativos transferidos, passivos
incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo. A contraprestacao transferida inclui o
valor justo de ativos e passivos resultantes de um contrato de contraprestacdo contingente, quando
aplicavel. Custos relacionados com aquisi¢ao sao contabilizados no resultado do exercicio conforme
incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos em uma
combinacao de negbcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisi¢ao. O Grupo
reconhece a participacao nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela
proporcional da participacao nao controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A
mensuragao da participacao nao controladora é determinada em cada aquisicao realizada.

2.3 Apresentacao de informacoes por segmentos

Um segmento operacional é um componente da Companhia que desenvolve atividades de negbcio das
quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com
transacgOes com outros componentes da Companhia. Todos os resultados operacionais dos segmentos
operacionais sao revistos freqlientemente pelo Presidente da Companhia (CEO) para decisoes sobre os
recursos a serem alocados ao segmento e para avaliacdo de seu desempenho, e para o qual informacoes
financeiras individualizadas estdo disponiveis.

Os resultados de segmentos que sio reportados ao CEO incluem itens diretamente atribuiveis ao
segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razo4veis. Os itens ndo alocados
compreendem principalmente ativos corporativos (primariamente a sede da Companhia), despesas da
sede e ativos e passivos de imposto de renda e contribuicio social.

2.4 Moeda funcional e moeda de apresentacio
Os itens incluidos nas demonstragoes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sao mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua ("a moeda funcional"). As
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em R$, que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacao do Grupo.

2.5 Caixa e equivalentes de caixa
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Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa e os depoésitos bancarios de curto prazo de alta liquidez,
com vencimentos originais de até trés meses, com risco insignificante de mudanca de valor, sendo o
saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracao dos fluxos de caixa. As contas
garantidas sdo demonstradas no balanco patrimonial como "Empréstimos"”, no passivo circulante.

2.6 Ativos financeiros nao derivativos
2.6.1 Classificacao

O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacao depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Empréstimos e recebiveis sao os ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou
determinéaveis, que nao sio cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissao do balanco (estes
sdo classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem o
"Caixa e equivalentes de caixa", "Contas a receber de clientes", e "Outros créditos", incluindo os
recebiveis oriundos de acordos de concessao de servicos.

2.6.2 Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo normalmente reconhecidas na data de negociacdo. Os
investimentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacao para
todos os ativos financeiros nio classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos
financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham
vencido ou tenham sido transferidos; neste tltimo caso, desde que o Grupo tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os empréstimos e recebiveis sdo
contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

2.6.3 Compensaciao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido reportado no balan¢o patrimonial
quando ha o direito legal de compensar os valores reconhecidos e h4 a intencao de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.6.4 Impairment de ativos financeiros

(6)) Ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado

O Grupo avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros estéa deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas
por impairment sao incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um
ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele
evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro
ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.
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Os critérios que o Grupo usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment

incluem:
1) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
(ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

(iii) o Grupo, por razoes economicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de
empréstimo, estende ao tomador uma concessio que um credor normalmente nao consideraria;

@iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacio financeira;

W) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras;
ou

(vi) dados observaveis indicando que ha uma redugdo mensuravel nos fluxos de caixa futuros estimados a
partir de uma carteira de ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial daqueles ativos,
incluindo:

mudancas adversas na situacdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;

condicGes economicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os
ativos na carteira.

O montante da perda por impairment é mensurada como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e
o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao
foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil
do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracao do resultado. Se um
empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de
desconto para medir uma perda por impairment € a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo
com o contrato. Como um expediente pratico, o Grupo pode mensurar o impairment com base no valor
justo de um instrumento utilizando um preco de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminui¢ao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente sera
reconhecida na demonstracao do resultado.

(ii) Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para

negociacdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins
de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.

2.6.5 Impairment de ativos nao financeiros
Os ativos que tém uma vida 1til indefinida, como o 4gio, ndo estao sujeitos a amortizacao e sao testados

anualmente para identificar eventual necessidade de reducao ao valor recuperavel (impairment). Os
ativos que estao sujeitos a amortizacao sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que
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eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor cont4bil pode nao ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor
em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os
ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, sao revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na data do balanco.

2.7 Ativos e passivos financeiros derivativos

A Companhia ndo possui transac¢des com instrumentos financeiros derivativos em aberto para as datas
de 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011.

2.8 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacio de servigos no decurso
normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente ha um ano ou menos as contas
a receber sdo classificadas como ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentados no ativo nao
circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para
créditos de liquidacdo duvidosa ("PDD" ou impairment).

O ajuste a valor presente nao foi registrado em virtude de nao ter efeito relevante nas demonstracoes
financeiras.

2.9 Ativo imobilizado
1) Reconhecimento e mensuracao

O imobilizado é mensurado pelo custo histérico de aquisi¢cao ou construcao, deduzido de depreciacao
acumulada e perdas de reducio ao valor recuperavel (impairment) acaumuladas. O custo histérico inclui
os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contébil de itens ou
pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengoes sao langados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos.

A Companhia optou por reavaliar os ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed cost) na data de
abertura do exercicio de 2010. Os efeitos do custo atribuido aumentaram o ativo imobilizado tendo como
contrapartida o patrimonio liquido, liquida dos efeitos fiscais (veja Nota 14). Embora a adog¢io do valor
justo como custo atribuido e do consequente aumento na despesa de depreciacao nos exercicios futuros
a Companhia néo alterou sua politica de dividendos.

Os valores residuais e a vida atil dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.
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O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contébil
do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota 2.6.5).

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao apurados pela comparacio entre os
recursos advindos da alienagdo com o valor contébil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro
de outras receitas no resultado.

(ii) Depreciaciao

A depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto
do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagio é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagio as vidas tteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método € o que mais perto reflete o
padrao de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.

Ativos arrendados sdo depreciados pelo periodo que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as
suas vidas uteis, a ndo ser que esteja razoavelmente certo de que a Companbhia ira obter a propriedade ao
final do prazo do arrendamento. Terrenos nao sdo depreciados.

As vidas tteis estimadas para os periodos correntes e comparativos estdo descritos na Nota 14.

Os métodos de depreciacao, as vidas tteis e os valores residuais serao revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis
registrado ao custo de aquisicao, deduzido da depreciacao acumulada.

2.10 Ativos intangiveis
(a) Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicao
de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O agio
de aquisicdes de controladas € registrado como "Ativo intangivel” nas demonstracdes financeiras
consolidadas. O agio é testado anualmente para verificar perdas (impairment). Agio é contabilizado pelo
seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconhecidas
sobre 4gio nao sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor
contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

O agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocacao é
feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que
devem se beneficiar da combinacao de negbcios da qual o agio se originou, e sdo identificadas de acordo
com o segmento operacional.

Para a mensuracdo do 4gio no reconhecimento inicial, veja a Nota 15. Quanto as aquisicoes anteriores a
12 de janeiro de 2009, o agio € incluido baseando-se em seu custo atribuido, que representa o valor
registrado de acordo com as praticas contébeis anteriormente adotadas.
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(b) Softwares (Sistemas SAP, FPw e BIS)

As licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As licencas
de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que
eles estejam prontos para serem utilizados. A amortizacio é calculada pelo método linear para alocar o
custo das licencas durante sua vida til estimada de 10 anos.

Os custos associados a manutengao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
2.11 Arrendamentos

Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida
pelo arrendador sdo classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados para
arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento.

O Grupo arrenda certos bens do imobilizado. Os arrendamentos do imobilizado, nos quais o Grupo
detém, substancialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade, sdo classificados como
arrendamentos financeiros. Estes sdo capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o
valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento.

Cada parcela paga do arrendamento ¢é alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros,
paraque, dessa forma, seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. As obrigacoes
correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, sdo incluidas em outros passivos. Os juros das
despesas financeiras sdo reconhecidos na demonstracio do resultado durante o periodo do
arrendamento, para produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do
passivo para cada periodo. O imobilizado adquirido por meio de arrendamentos financeiros é
depreciado durante a vida 1til do ativo.

Os outros arrendamentos mercantis sdo arrendamentos operacionais e nao sao reconhecidos no balanco
patrimonial da Companhia.

2.12 Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no

periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

2.13 Empréstimos
Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na

demonstracido do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.
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Os empréstimos so classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito
incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco.

Os custos de empréstimos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcio ou producao de um
ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para
ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao capitalizados como parte do custo do ativo quando
for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que tais custos
possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa
no periodo em que sdo incorridos.

2.14 Provisoes

As provisoes, inclusive relacionadas a acoes judiciais (trabalhista, civil e tributarias), sdo reconhecidas
quando: (a) a Companhia tem uma obriga¢ao presente ou nao formalizada (constructive obligation)
como resultado de eventos passados; (b) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacao; e (c) o valor tiver sido estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigacoes similares, a probabilidade de liquidé-las é determinada,
levando-se em consideracao a classe de obrigacées como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo
que a probabilidade de liquidacdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigacées seja pequena.

As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacao, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagoes atuais de mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

2.15 Imposto de renda e contribuicio social

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicio social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do
lucro real.

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na
proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido ou
no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no
resultado abrangente.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacao das
demonstragoes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.
O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de

ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O
imposto diferido nao é reconhecido para as seguintes diferencas temporarias:
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O reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transac¢io que ndo seja combinacio de
negocios e que nao afete nem a contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo tributavel;

Diferencas relacionadas a investimentos em controladas, filiais e coligadas e participaces em
empreendimentos sob controle conjunto (joint venture) quando seja provavel que elas nao revertam
num futuro previsivel; e

Diferencas temporéarias tributaveis resultantes no reconhecimento inicial de agio.

O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias
quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a
data de apresentacio das demonstracoes financeiras.

Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracao o impacto
de incertezas relativas a posic¢ao fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros
tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a provisio para imposto de renda no passivo esta
adequada para com relacao a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de diversos
fatores, incluindo interpretacoes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacao é baseada em
estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas
informacoes podem ser disponibilizadas o que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto
a adequacdo da provisao existente; tais alteracbes impactarao a despesa com imposto de renda no ano
em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langcados pela mesma autoridade
tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a
tributacdo estarao disponiveis e contra os quais serao utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicio social diferido sdo revisados a cada data de relatério e serdo
reduzidos na medida em que sua realiza¢io néo seja mais provavel.

2.16 Beneficios a empregados

() Beneficios de término de vinculo empregaticio
Os beneficios de término de vinculo empregaticio sao reconhecidos como uma despesa quando a
Companhia esta comprovadamente comprometida, sem possibilidade realista de retrocesso, com um
plano formal detalhado para rescindir o contrato de trabalho antes da data de aposentadoria normal ou
prover beneficios de término de vinculo empregaticio em funcio de uma oferta feita para estimular a
demissao voluntaria. Caso os beneficios sejam pagaveis por mais de 12 meses ap6s a data-base das
demonstracoes financeiras, entao eles sdo descontados aos seus valores presentes.

(b) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao descontada e
sao incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.
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O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser liquidado sobre os planos de bonificagdo em dinheiro
ou participacdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva de
pagar esse valor em funcao de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser
estimada de maneira confiavel.

() Transacoes de pagamento baseado em acoes

O valor justo do plano de compra de agoes dos empregados é mensurado utilizando-se o modelo
Binomial.

O valor justo de beneficios de pagamento baseado em ac6es é reconhecido na data de outorga, como
despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio liquido, pelo periodo em que os
empregados adquirem incondicionalmente o direito aos beneficios. O valor reconhecido como despesa é
ajustado para refletir o nimero de ac¢oes para o qual existe a expectativa de que as condicoes do servico e
condicoes de aquisi¢do nao de mercado serdo atendidas, de tal forma que o valor finalmente reconhecido
como despesa seja baseado no nimero de acoes que realmente atendem as condigbes do servigo e
condicbes de aquisicdo ndo de mercado na data em que os direitos ao pagamento sdo adquiridos (vesting
date). Para beneficios de pagamento baseados em ac¢bes com condi¢ido ndo adquirida (non-vesting), o
valor justo na data de outorga do pagamento baseado em ac¢oes € medido para refletir tais condigoes e
nao ha modificagio para diferencas entre os beneficios esperados e reais.

Acordos de pagamento baseado em ag¢oes, nos quais a Companhia receba servigos como remuneracao
por seus proéprios instrumentos patrimoniais, sdo registrados como transagdes de pagamento baseadas
em acoes liquidadas em patrimonio, independentemente de como os instrumentos patrimoniais foram
obtidos pela Companhia.

O valor justo do valor a pagar aos empregados com relagdo aos direitos sobre valorizacdo de acées, que
sdo liquidaveis em caixa, é reconhecido como despesa com o correspondente aumento nos passivos, pelo
periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito ao pagamento. O passivo é
mensurado novamente a cada data de apresentacdo das demonstracoes financeiras e na data de
liquidacao. Quaisquer mudancas no valor justo do passivo sdo reconhecidas como despesas com pessoal
no resultado.
2.17 Capital social
Acoes ordinarias
Acoes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente
atribuiveis a emissao de novas ac¢oes ou opcoes sdo demonstrados no patrimonio liquido como uma
deducdo do valor captado, liquida de impostos.
Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto sdo reconhecidos como passivo.
2.18 Receita
(€)) Prestacao de servicos
A receita compreende o valor justo da contraprestacio recebida ou a receber pela prestacdo de servicos
no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos

cancelamentos e das demais deducgdes.
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O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é provavel
que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricdo a seguir. O Grupo baseia suas
estimativas em resultados historicos, levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacao e as
especificacoes de cada venda.

A receita de servicos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio de conclusao do servigo
na data de apresentacao das demonstracoes financeiras. O estagio de conclusao ¢é avaliado por referéncia
a pesquisas de trabalhos realizados.

(b) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
método da taxa efetiva de juros. A receita financeira abrangem receitas de juros sobre aplicagoes
financeiras.

2.19 Resultado por acio

O resultado por acao basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia e a média ponderada das acoes ordinarias em circulagdo no respectivo
periodo. O resultado por agio diluido é calculado por meio da referida média das acoes em circulacao,
ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agoes, com efeito, diluidor, nos periodos
apresentados, nos termos do CPC 41- Resultado por Acao e IAS 33 - Resultado por Ac¢ao.

2.20 Demonstracoes de valor adicionado

A Companbhia elaborou demonstragoes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos termos
do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sao apresentadas
como parte integrante das demonstragoes financeiras conforme CPC aplicavel as companhias abertas,
enquanto para IFRS representam informacao financeira adicional.

2.21 Ativo nao circulante mantido para a venda e
resultado de operacoes descontinuadas

A Companbhia classifica um ativo no circulante como mantido para a venda se o seu valor contabil sera
recuperado por meio de transacido de venda. Para que esse seja o caso, o ativo ou o grupo de ativos
mantidos para venda deve estar disponivel para venda imediata em suas condicGes atuais, sujeito apenas
aos termos que sejam habituais e costumeiros para venda de tais ativos mantidos para venda. Com isso,
a sua venda deve ser altamente provavel.

Para que a venda seja altamente provavel, a administra¢io deve estar comprometida com o plano de
venda do ativo, e deve ter sido iniciado um programa firme para localizar um comprador e concluir o
plano. Além disso, o ativo mantido para venda deve ser efetivamente colocado a venda por preco que
seja razoavel em relacdo ao seu valor justo corrente. Ainda, deve-se esperar que a venda seja concluida
em até um ano a partir da data da classificacao.
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O grupo de ativos mantidos para a venda é mensurado pelo menor entre seu valor contabil e o valor
justo menos as despesas de venda. Caso o valor contabil seja inferior ao seu valor justo, uma perda por
impairment é reconhecida em contrapartida do resultado. Qualquer reversao ou ganho somente sera
registrado até o limite da perda reconhecida.

A depreciacio dos ativos mantidos para negociagio cessa quando um grupo de ativos é designado como
mantido para a venda. Os ativos e passivos do grupo de ativos descontinuados sdo apresentado em
linhas dnicas de ativo e passivo.

O resultado das operac6es descontinuadas é apresentado em montante inico na demonstracio do
resultado e de fluxo de caixa, contemplando o resultado total apds o imposto de renda destas operagoes
menos qualquer perda relacionada a impairment. Os fluxos de caixa liquidos atribuiveis as atividades
operacionais, de investimento e de financiamento das operagoes descontinuadas sdo apresentados na
Nota 37.

2.22 Normas novas, alteracoes e interpretacoes de
normas que ainda nao estio em vigor

As seguintes novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao
estdo em vigor para o exercicio de 2012. A adogdo antecipada dessas normas, embora encorajada pelo
IASB, nao foi permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

IAS 1 - "Apresentacao das Demonstracoes Financeiras”. A principal alteracio é a separagao dos
outros componentes do resultado abrangente em dois grupos: os que serdo realizados contra o
resultado e os que permanecerao no patrimoénio liquido. A alteragdo da norma é aplicavel a partir de
12 de janeiro de 2013. O impacto previsto na sua adocao é somente de divulgacao.

IAS 19 - "Beneficios a Empregados", alterada em junho de 2011. Essa alteragdo foi incluida no texto
do CPC 33 (R1) - "Beneficios a Empregados". A norma ¢ aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2013. Os
principais impactos previstos para a sua ado¢io nas demonstragdes financeiras da Companhia sio os
seguintes: (i) reconhecimento imediato dos custos dos servigos passados. O saldo néo reconhecido
em 31 de dezembro de 2012 era de R$ 145; (ii) a reposi¢éo dos juros do passivo e do retorno esperado
dos ativos por uma tnica taxa de juros liquida devera gerar um pequeno aumento do custo do plano
na demonstracio de resultado.

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificagdo, a mensuracao e o reconhecimento de
ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e
substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificagdo e mensuracio de instrumentos financeiros.
O IFRS g requer a classificacao dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo
e mensurados ao custo amortizado. A determinacao é feita no reconhecimento inicial. A base de
classificacao depende do modelo de negdcios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de
caixa dos instrumentos financeiros. Com relagio ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria
das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos casos em que a opcao
de valor justo é adotada para passivos financeiros, a por¢do de mudanca no valor justo devido ao
risco de crédito da propria entidade € registrada em outros resultados abrangentes e nao na
demonstracao dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contéabil. O Grupo esti
avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma é aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2015.

. IFRS 10 - "Demonstracoes Financeiras Consolidadas", incluida como alteracio ao texto do CPC
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36(R3) - "Demonstracoes Consolidadas”. Apoia-se em principios ji existentes, identificando o
conceito de controle como fator preponderante para determinar se uma entidade deve ou nio ser
incluida nas demonstrag6es financeiras consolidadas da Controladora. A norma fornece orienta¢oes
adicionais para a determinacao do controle. A norma é aplicivel a partir de 12 de janeiro de 2013. O
Grupo avaliou que sua adoc¢do ndo trara impacto as suas demonstragoes financeiras.

IFRS 11 - "Acordos em Conjunto"”, emitida em maio de 2011, e incluida como alteragio ao texto do
CPC 19(R2) - "Nego6cios em Conjunto”. A norma prové uma abordagem mais realista para acordos em
conjunto ao focar nos direitos e obrigacoes do acordo em vez de sua forma juridica. H4 dois tipos de
acordos em conjunto: (i) operacdes em conjunto - que ocorre quando um operador possui direitos
sobre 0s ativos e obrigagoes contratuais e como consequéncia contabilizari sua parcela nos ativos,
passivos, receitas e despesas; e (ii) controle compartilhado - ocorre quando um operador possui
direitos sobre os ativos liquidos do contrato e contabiliza o investimento pelo método de equivaléncia
patrimonial. O método de consolidacdo proporcional nao serd mais permitido com controle em
conjunto. A norma € aplicével a partir de 12 de janeiro de 2013. Sua adocdo ndo trara impacto para a
Companhia, uma vez que o Grupo nao possui investimentos em joint ventures.

IFRS 12 - "Divulgagio sobre Participagdes em Outras Entidades"”, considerada em um novo
pronunciamento CPC 45 - "Divulgacao de Participacées em Outras Entidades". Trata das exigéncias
de divulgacao para todas as formas de participacdo em outras entidades, incluindo acordos
conjuntos, associacoes, participacoes com fins especificos e outras participacoes nao registradas
contabilmente. A norma é aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2013. O impacto dessa norma sera
basicamente um incremento na divulgagao.

IFRS 13 - "Mensuracao de Valor Justo", emitida em maio de 2011, e divulgada em um novo
pronunciamento CPC 46 - "Mensuracao do Valor Justo". O objetivo da norma IFRS 13 é aprimorar a
consisténcia e reduzir a complexidade da mensuracao ao valor justo, fornecendo uma definigdo mais
precisa e uma tnica fonte de mensuracio do valor justo e suas exigéncias de divulgacdo para uso em
IFRS. As exigéncias, que estao bastante alinhadas entre IFRS e US GAAP, ndo ampliam o uso da
contabiliza¢ao ao valor justo, mas fornecem orientac6es sobre como aplica-lo quando seu uso ja é
requerido ou permitido por outras normas IFRS ou US GAAP. A norma é aplicavel a partir de 12 de
janeiro de 2013. O impacto dessa norma sera basicamente um incremento na divulgacao.

Nao h4 outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre o Grupo.

3 Uso de estimativas e julgamentos
As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia

histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.
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3.1 Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagao ao futuro. Por definicao, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota 8 - Contabilizagio de servigos a faturar

Nota 8 - Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Nota 10 - Impostos diferidos

Nota 14 - Depreciac¢ao do ativo imobilizado

Nota 15 - Amortizacao do ativo intangivel

Nota 21 - Provisao para contingéncias

Nota 24 - Plano de op¢ao de compra de agbes

Nota 32 - Instrumentos financeiros

4 Gestiao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

O Conselho de Administracao tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisao da
estrutura de gerenciamento de risco da Companhia.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia séo estabelecidas para identificar e analisar os
riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo
revisados frequentemente para refletir mudancas nas condi¢oes de mercado e nas atividades da
Companhia. A Companhia, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento,
objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados
entendem os seus papéis e obrigacoes.

(a) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigac6es contratuais, que surgem principalmente
dos recebiveis do grupo de clientes e em titulos de investimento.

(b) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacoes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracao de liquidez é de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigac6es ao vencerem,
sob condic¢oes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacdo da Companhia. A analise do risco de liquidez sobre os instrumentos financeiros do Grupo esta
descrita na Nota 32.

(o) Risco de mercado
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Risco de mercado € o risco que alteragoes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de
juros e precos de acoes, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participacoes em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.
A andlise do risco de mercado do Grupo esta descrita na Nota 32.

() Risco de taxa de juros

Todos os passivos financeiros da Companhia sdo expostos a variagoes do CDI (Certificado de Deposito
Interbancario), assim como as aplicacoes financeiras e a Companhia nao adota qualquer tipo de
instrumento derivativo para restringir tal flutuagfo. A anéalise do risco de taxa de juros sobre os
instrumentos financeiros do Grupo esta descrita na Nota 32.

(e) Gestiao de capital
A politica da Diretoria é manter uma sélida base de capital para manter a confianca dos investidores,
credores e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negocio. A Diretoria monitora os retornos

sobre capital, que a Companhia define como resultados de atividades operacionais divididos pelo
patrimoénio liquido total.

Abaixo demonstramos o grau de endividamento individual e consolidado:

2012 2011
(Reapresentado)
Controladora
Total do passivo 2.317 13.771
Menos - caixa e equivalentes de caixa (4.714) (7)
Divida liquida (A) (2.397) 13.872
Total do patriménio liquido (B) 25.950 23.176
Relacao divida liquida sobre patrimoénio liquido (A/B) (0,09) 0,60
Consolidado
Total do passivo 150.897 161.728
Menos - Caixa e equivalentes de caixa (47.401) (27.090)
Divida liquida (A) 103.496 134.638
Total do patrimoénio liquido (B) 25.950 23.176
Relagdo divida liquida sobre patrimonio liquido (A/B) 3,99 5,81
5 Demonstracoes financeiras consolidadas
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As demonstracoes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2012 e 2011 foram preparadas de
acordo com as normas do IFRS e BR GAAP e abrangem as demonstracoes da Allis Participacoes S.A. e
suas controladas a seguir relacionadas:

Percentual
2012 2011
Controladas diretas
Allis Solucoes Inteligentes S.A. 99,99 99,99
Top Service Servigos e Sistemas Ltda. (*) 99,99
Alpen Consultoria, Recrutamento e Selecao de Executivos Ltda. 99,99 99,99
Indica.com Oportunidades Profissionais Ltda. 99,99 99,99
Allis Agricola Ltda. 99,99 99,99
Controladas indiretas
Allis Solucoes em Trade e Pessoas Ltda. (**) 99,99 99,99

(*) Conforme mencionado nas Notas 1 e 37, a Companhia celebrou junto com a empresa Predial um
Instrumento Particular de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, pelo qual a Companhia vendeu 100%
das quotas de emissao da sua controlada Top Service.

(**) Controlada indireta por meio da Allis Solucbes Inteligentes S.A. Vide detalhes da aquisicao na Nota 13.

Descricao dos principais procedimentos
de consolidacao

(@ Combinacao de negécios

Isencio para as aquisicoes anteriores a
12 de janeiro de 2009

As combinacoes de negbcios ocorridas até 31 de dezembro de 2008 foram contabilizadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil vigentes na época. Na adog¢do do IFRS, a Companhia optou por
nao remensurar as aquisi¢oes de negocios ocorridas antes da data de transi¢do do IFRS de acordo com o
IFRS 3 em convergéncia com o CPC 15, portanto, os agios oriundos de aquisi¢des anteriores a 12 de
janeiro de 2009 foram mantidos pelos saldos liquidos de amortizacao apurados em 31 de dezembro

de 2008, de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil na época.

(b) Controladas
As demonstracoes financeiras das controladas sdo incluidas nas demonstrac6es consolidadas a partir da
data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. As politicas contabeis de

controladas estdo alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia.

Nas demonstragées financeiras individuais da controladora as informagoes financeiras das controladas
sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

As demonstracoes financeiras condensadas de todas as controladas da Companhia encontram-se
demonstradas abaixo de forma individual, representando apenas a participacdo da Companhia em cada
grupo de contas das demonstracées financeiras das suas controladas, conforme apresentado abaixo:
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Versdo: 1

Top Service Servigos e Allis Solugbes Indica Com
Oportunidades
Sistemas Ltda. Inteligentes S A [7) Profissionais Ltda.
Balangos patrimoniais IH2202 FH2zom IM22012 Izizon IH2z012 322om
descontinua reapresentad reapresentad
da o o
Ativa circulante 46929 96252 26134 1 4
Ativo ndo circulante v9.800 a0.im 120,290 g 7
Total do ativo - 125.739 166423 155424 16 1
Fazsivo circulante 28.391 TH2TE 29.044 1030 1030
Pazsiva ndo cirsulante 16525 T4ETS 8396
Fatrimanio li quida 19.823 16472 [12.016) [1.014) [1.013)
Total do passivo - 125.739 166423 155424 16 1
Demonstragies de resultado Izizmz2 Izizomn 32202 Izizon Iz 3mzom
descontinua  descontinua
da da
Feceita operacional B2A73 140205 230,306 185.470
Custa dos servigos prestados [4E.747] [115.4849) [177.237) [134.265)
Lucro [Prejuizo] bruto E.22E 24.736 f3.0E3 21605
[Despesas] Receitas operacionaiz, liquidas [9.417) [34.951) [47.531) [32.890) 4 [39]
Imposto de renda e contribuigdo social 298 272 [2.880] 3383
Lucro [Prejuizo] do periodo [2.295) [7.504) 2 688 [7.892) 4 39]

(*) Informacoes financeiras consolidadas incluindo as informac6es da Allis Solugoes em Trade e Pessoas Ltda.
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Notas Explicativas

(o)

Allis Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versdo: 1

Allis Agricola Lida.

Alpen Consultoria

Recrutamento e Selegao

de Executivos Ltda.

Balangos patrimoniais IviA2m2 IviAzom INA2012 IAzM
reapresentado
Ativo circulante 240 97 i) 72
Alivo ndo circulatte 3k 480 155 il
Total do ativo 276 557 229 g2
Passivo circul ante 209 478 356 510
Pazzivo ndo circulante - 32 32
Patrirnéinio liquida &7 | [159] [160]
Total do passivo 276 LTS 229 g2
Demonstragbes de resultado VA2 IviA2om IWA2012 IWA20M
Receita operacional - - - -
Custa dos servigos prestados - - - -
Lucro [Prejuizo) bruto - - -
[Dezpeszasz] Receitas operacionais. liquidas [12] [19) 1 43
Irmpasto de renda e contribuicdo social - - - [17]
[Prejuizo) lucro do periodo [12) [19) 1 k]|

Transacdes eliminadas na Consolidacao

Os saldos e transacoOes entre partes relacionadas, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de
transacOes entre partes relacionadas, sdo eliminados na preparacio das demonstracoes financeiras
consolidadas. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com companhias investidas registrado por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢ao da participacao na
investida. Prejuizos nao realizados, se houver, sao eliminados da mesma maneira como sdo eliminados
os ganhos nao realizados, até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por reducio ao valor
recuperavel. Vide informacGes adicionais apresentadas na Nota 13 Investimentos.

19 de 76

PAGINA: 54 de 124



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALLIS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Allis Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

() Reapresentacio e reclassificacoes de erros

Em 31 de dezembro de 2011, as demonstracoes financeiras da Companhia apresentavam as seguintes
ressalvas:

a) os saldos de "Imposto de renda e contribuicao social a recuperar” incluiam créditos fiscais de imposto de
renda e contribuicdo social no montante de R$ 6.400 mil (Consolidado), que possuiam caracteristicas de
ativo contingente ja que estes valores nao haviam sido recolhidos pela Companhia, indicando que o
patrimoénio liquido estava a maior e o prejuizo findo naquela data a menor em R$ 6.400 mil e R$ 585
mil; e

b) auséncia de documentagao suporte para valores registrados na rubrica “Adiantamentos”, classificada no
ativo circulante no montante de R$ 2.908; e a auséncia de analise de valores registrados na rubrica
"Fornecedores", classificada no passivo circulante no montante de R$ 1.870.

Durante o exercicio de 2012, a Companhia procedeu a correcdo de assuntos mencionados acima de
forma retrospectiva, promovendo dessa forma, a correta apresentagdo de suas demonstracoes
financeiras para os exercicios impactados.

Natureza Em Reais
Adiantamentos a fornecedores em aberto (2.431)
Titulos vencidos na rubrica fornecedores a pagar 522
Imposto de renda e contribuigdo a recuperar com caracteristicas de ativo

contingente relacionados aos exercicios de 2008 e 2009. (6.695)
Baixa de crédito tributérios de exercicios anteriores (909)
Beneficio P6s Emprego relativo ao exercicio 2011 (462)
Efeitos fiscais sobre prejuizos fiscais 467
Recalculo de imposto de renda e contribui¢ao social da controlada Top Service

relativos aos exercicios 2008 e 2009 1.710
Ajuste total (7.798)

Os referidos ajustes foram apresentados de forma retrospectiva no balanco de abertura e nas
demonstragoes de resultados, referentes aos exercicios de 2011 e 2010. No entanto, a parcela de ajustes
correspondentes aos exercicios de 2009 e 2008, no montante de R$ 6.197, constituida basicamente de
R$ 5.185 relativa a ativos contingentes, foi ajustada diretamente contra o saldo de abertura da rubrica
Prejuizos Acumulados, no Patriménio Liquido.
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Notas Explicativas

Allis Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2012

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Prejuizo Prejuizo

Ano Basico Diluido
Ajuste por acao por acao

2008 (3.932) (0,50) (0,50)
2009 (2.265) (0,29) (0,29)
2010 (798) (0,10) (0,10)
2011 (803) (0,10) (0,10)

(7.798)

(d.1) Reclassificacoes e correcao de erros na
apresentacao das demonstracoes
financeiras — controladora

Para fins de melhor apresentacio das demonstracoes financeiras, as seguintes reclassificacoes e
correcoes de erros foram efetuadas:
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Allis Participacoes S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora - BR GAAP
a1/12/2010 Reclassificactes 31/12/2010
divulgado e Erros reapresentado
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 3
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 756 756
Adiantamentos 17 (15) a 2
Outros créditos 15 15
791 (13) 776
Nao circulante
Realizavel a longo praze
Emprestimoes a receber com partes relacionadas 21.377 21.377
21.377 21.377
Investimentos 30.281 (6.080) ¢ 23.301
Imobilizado 231 231
Intangivel 240 240
52.120 (6.080) 45.149
52.920 (6.995) 45.925
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Notas Explicativas

Allis Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora - BR GAAP

3i/iz/2010 Reclassificacbes 31/12/2010

divulgado e Erros reapresentado
Passivo e patriménio liquide
Circulante
Fornecedores 100 (1) e 0
Empréstimos 4.638 4.638
Impostos a recolher 1 1
Imposto de renda e contribuigdo secial a pagar 143 143
Provisdo para passivo a descoberto 1.171 c 1.171
6.053 (1 6.052
Nao circulante
Provisdo para contingéncias 71 - 71
71 71
Patrimonio liquide
Capital social 7.943 7.943
Reservas de capital 95.729 95.729
Ajustes de avaliagdo patrimonial 1.268 1.268
Prejuizos acumulados (58.144) (6.g9g5) d (65.139)
46.796 (6.995) 39.801
52.920 (6.995) 45.925
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Notas Explicativas
Allis Participacoes S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora - BR GAAP
31/12/2010 Reclassificacbes 31/12/2010
divulgado e Erros reapresentado
Receita operacional - -
Custos dos servicos prestados -
Lucro bruto - -
(Despesas) outras receitas operacionais
Outras receitas operacionais 372 372
Despesas gerais e administrativas (2.699) (2.699)
(2.327) (2.327)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liguidas, (2.327) (2.327)
equivaléncia patrimonial e impostos
Receitas financeiras 1.007 1.007
Despesas financeiras (16) (16)
Receitas (despesas) financeiras liquidas 991 991
Resultado da equivaléncia patrimonial (19.476) (798} ¢ (20.274)
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (20.812) (798) (21.610)
Imposto de renda e contribuigdo social:
Corrente (142} (142}
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (20.954) (798) (21.752)
Lucro (Prejuizo) bdsico por aciio - RS (2,65) (2,75)
Lucro (Prejuizo) diluido por acio - RS (2.63) (2.75)
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Allis Participacoes S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora - BR GAAP
31/12/2011 Reclassificacoes 31i/12/2011
divulgado e Erros reapresentado
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa = rd
Imposto de renda e contribuigdoe social a recuperar brdc brac
Adiantamentos 15 (15) a -
CQutros créditos 305 - 305
1.064 (13) 1.049
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Empréstimoes a receber com partes relacionadas 15.153 - 15.153
Depdsitos judiciais 8 - 8
Impostos diferidos - 481 b 481
Investimentos 22.042 (3.040) € 10.002
Imobilizade 17 - 17
Intangivel 180 - 180
38.457 (2.559) 35.808
39.521 (2.574) 36.947
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Notas Explicativas
Allis Participacoes S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora - BR GAAP
31/12/2011  Reclassificacdes 31/12/2011
divulgado e Erros reapresentado
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 322 - 322
Empréstimos 110 - 110
Impostos a recolher 15 - 15
Imposto de renda e contribuicio social a pagar 58 - 58
Provisdo para passivo a descoberto 7.971 5.223 ¢ 13.195
8.476 5.225 13.699
Nao circulante
Provisdo para contingéncias 71 - 71
71 - 71
Patriménio liquido
Capital social 7.043 - 7.043
Reservas de capital 97.165 - 97.165
Ajustes de avaliagao patrimonial 646 - 646
Prejuizos acumulados (74.780) 7.708) d (82.578)
30.974 (7.798) 23176
39.521 (2.574) 36.947
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Notas Explicativas
Allis Participacoes S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora - BR GAAP
31/12/2011 Reclassificagbes 31/12/2011
divulgado e Erros reapresentado
Receita operacional
Custos dos servicos prestados
Lucro bruto
(Despesas) outras receitas operacionais
QOuiras receifas operacionais 34 54
Despesas gerais e administrativas (3.220) (3.220)
(3.166) (3.166)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas, (3.166) (3.166)
equivaléncia patrimonial e impostos
Receitas financeiras 79 79
Despesas financeiras (32) (32}
Receitas (despesas) financeiras liquidas 47 47
Resultado da equivaléncia patrimonial (14.139) (1284) ¢ (15.423)
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (17.258) (1.284) (18.542)
Imposto de renda e contribuigio social:
Diferido 481 b 481
Lucro (Prejuizo) liguide do exercicio (17.258) (803) (18.061)
Lucro (Prejuizo) bidsico por acio - RS (2.18) (2.28)
Lucro (Prejuizo) diluido por acio - RS (2.16) (2.26)
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Notas Explicativas

(d.2)

Allis Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Legenda:

(a) Corresponde a baixa de valores contabilizados como adiantamentos a fornecedores sem documentacao suporte.

(b) Reconhecimento de crédito tributério referente a prejuizo fiscal de exercicio anterior.

(¢) Referem-se a ajustes nas demonstragdes financeiras das controladas TOP Service Servigos e Sistemas Ltda., Allis Solucoes
Inteligentes S.A, Allis Soluc¢oes em Trade e Pessoas Ltda. e Allis Agricola Ltda. contra a rubrica de Ajustes de avaliacao
patrimonial no Patrimdnio liquido, conforme demonstrado nos quadros das nota explicativa 5 (e).

(d) Corresponde ao reflexo no patriménio liquido dos ajustes acima mencionados.

(e) Corresponde a baixa de valores contabilizados como fornecedores sem documentagio suporte.

Reclassificacoes e correcoes de erros na
apresentacao das demonstracoes
financeiras - consolidado

Para fins de melhor apresentacio das demonstracoes financeiras, as seguintes reclassificacoes e
correcoes de erros foram efetuadas:

Consolidado - IFRS

31/12/2010 Reclassificacies 21/12/2010
divulgado e Erros reapresentado
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 12.049 - 12.049
Contas a receber de clientes 44.000 - 44.000
Imposto de renda e contribuigde social a recuperar 20.258 (3.546) f 16.712
Impaostos a recuperar 12.193 (o10) a 11.283
Adiantamentos 1.559 (1.559) b -
Outros créditos 535 - 535
91.593 (6.015) 85.578
Nio circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais 650 - 650
Imposto de renda e contribuicgdo social a recuperar 3.264 (3.364) 1 -
Impostos diferidos 15.832 e 15.832
19.846 (3.364) 16,482
Imobilizado 7702 - 7702
Intangivel 65.539 - 65.539
03.087 (3.364) 89.723
184.680 (9.379) 175.301
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Notas Explicativas

Allis Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado - IFRS

21/12/2010 Reclassificactes 21/12/2010
dirulgade e Erros reapresentado
Passivo e patrimdnio liguido
Circulante
Fornecedores 4.546 (516) © 4.030
Saldos bancarios a descoberto 8.835 8.835
Empréstimos 10.929 101 j 11.030
Arrendamentos financeiros 51} 51
Obrigacgies sociais e trabalhistas 19.301 d 19.301
Impostos a recolher 5.2209 w27 | 5.95
Imposto de renda e contribuigaoe social a pagar T.108 (=.606) g G112
Impostos parcelados =.181 - =.181
Adiantamento a clientes .531 - T.531
Contas a pagar 4.499 - 4499
Outras contas a pagar 420 - 420
68.003 (2.384) 65.700
Naeo circulante
Empréstimos 5.783 - 5.783
Arrendamentos financeiros 529 - 520
Impostos parcelados 16.820 - 16.820
Impostos diferidos 10.341 - 10.341
Provisdao para contingéncias =zo0.860 - zo0.860
Contas a pagar 4.499 - 4.499
Outras contas a pagar 959 - 959
69.791 - 69.791
Patriménio liguido
Capital secial 7943 - 7943
Reserwvas de capital Q5. 720 - Q5. 720
Ajustes de avaliagdoe patrimonial 1.268 - 1.268
Prejuizes acumulados (58.1494) (6.005) k (65.139)
46.796 (6.995) 39.801
184.680 (9.379) 175-.301
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Allis Participacoes S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Consolidado - IFRS
31/12/2010 Reclassificacoes 31/12/2010
divulgado e Erros reapresentado
Receita operacional 160.342 - 160,342
Custos dos servigos prestados (163.670) - (163.670)
Lucro bruto (3.228) - (3.228)
(Despesas) outras receitas operacionais
Outras receitas operacionais 19 - 19
Despesas gerais e administrativas (16.508) (16.508)
Despesas com vendas (1.956) - (1.956)
Outras despesas operacionais (3.014) (3.914)
(22.359) - (22.359)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liqu (25.687) - (25.687)
equivaléncia patrimonial e impostos
Receitas financeiras 1.697 - 1.697
Despesas financeiras (4.051) - (4.951)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (28.041) - (3.254)
Resultado da equivaléncia patrimonial - -
Prejuizo antes dos impostos (28.041) - (28.041)
Imposto de renda e contribuicdoe secial:
Corrente (206) - (208)
Diferido 7127 e 7127
Prejuizo do exercicio (22.020) - (22.020)
Operacbes descontinuadas
Prejuizo liquide do periedo proveniente de operagies 1.066 (798) 268
Lucro (Prejuizo) liquide do exercicio (20.954) (798) (21.752)
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Allis Participacoes S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Consolidado - IFRS
31/12/2011  Reclassificagbes 31/12/2011
divulgado e Erros reapresentado
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 27,000 - 27,000
Contas a receber de clientes 27.863 - 27863
Imposto de renda e contribuigdoe social a recuperar 21.814 (3.031) f r 18.783
Impostos a recuperar 6.446 (o10) a 5.536
Adiantamentos 3.770 (1.784) b r 1.086
Outros creditos 67g - A7g
8-.662 (5.725) 81.037
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais 1.628 - 1.628
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 3.076 (3.887) 1 o3
Impostos diferidos 27.002 467 e 27.460
32.606 (3.416) 20.101
Imobilizado 6.037 - 6.037
Intangivel 67,740 - 67,740
106,383 (3.416) 102.068
104.045 (9-141) 184.905
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Allis Participacoes S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Consolidado - IFRS
Z1/12/2011 Reclassificacies s1/12/ 2011
divulgado e Erros reapresentado
Passivo e patrimdénio liguido
Circulante
Fornecedores g1z 128 ¢ 4.255
Saldos bancarios a descoberto 30 - 30
Empréstimos o rob 20 j r o> 826
Arrendamentos financeiros Bogag - Bog
Obrigacdes sociais e trabalhistas 15. 707 i 462 d 16.169
Impostos a recolher 2.58g 640 h F.200Q
Imposto de renda e contribuicdoe secial a pagar 8.200 (2.603) g r 5.597
Impostos parcelados 7.034 - .03
Adiantamento a clientes 868 - 5608
Contas a pagar 240 - 240
Outras contas a pagar 711 - T11
68.1906 (1.343) 66.853
Nao circulante
Empréstimos o3.646 - o3.646
Arrendamentoes financeiros Bo3 - Bo3
Impostos parcelados 36.565 - 26.565
Impostos diferidos 15.117 - 15.117
Provisdo para contingéncias w.362 - w.362
Contas a pagar 11.048 - 11.048
Cutras contas a pagar 534 - 534
04.875 - 94.875
Patrimoénio liguido
Capital social T.043 - 04T
Reservas de capital Q7. 165 - a7.165
Ajustes de avaliagdo patrimonial 646 - 646
Prejuizos acumulados (74.780) 7.708) K (B2.578)
30.974 7.798) 23.176
194.045 (9.141) 184.905
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Notas Explicativas

Allis Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado - IFRS

31/1z2/2011  Reclassificacies 21/12/2011
divulgado e Erros reapresentado
Receita operacional 155.970 - 155.970
Custos dos servicos prestados (134.363) - (124.365)
Lucro bruto 21.605 - 21.605
(Despesas) outras receitas operacionais
Outras receitas operacionais 1.560 - 1.560
Despesas gerais e administrativas (26.100) (044) (27.134)
Despesas com vendas (1.004) - (1.004)
Outras despesas operacionais (1.618) (1.618)
(28.143) (944) (29.087)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liqu (6.538) (044) (7.482)
equivaléncia patrimonial e impostos
Receitas financeiras 3.818 - 3.818
Despesas financeiras (10.858) - (10.858)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (132.578) - (7.041)
Resultado da equivaléncia patrimonial - -
Prejuizo antes dos impostos (132.578) (044) (14.522)
Imposto de renda e contribuicdoe secial:
Corrente (17) - (17)
Diferido 3.303 580 e 3.082
Prejuizo do exercicio (10.203) (254) (10.557
Operacbes descontinuadas
Prejuize liquide (7.055) (449) (7.504)
Lucro (Prejuizo) liquide do exercicio (17.258) (Bo3) (18.061)

Legenda:

(a) Baixa de créditos de impostos sem a perspectiva de realizacao.

(b) Baixa de valores contabilizados como adiantamentos a fornecedores sem o adequado suporte documental.
(c) Referem-se ao reconhecimento de obrigacdes relativas ao exercicio anterior.

(d) Referem-se ao reconhecimento dos beneficios pos emprego relativos ao exercicio anterior.
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Notas Explicativas

Allis Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(e) Reconhecimento de crédito tributério referente prejuizo fiscal de exercicio anterior.

(f)  Baixa de créditos tributarios com caracteristicas de ativo contingente no montante de R$ 2.558.
Baixa de créditos tributérios relativos a ex-controlada TOP Service Servicos e Sistemas Ltda., no montante de R$ 473,
adquiridos por incorporagio, sem suporte documental.

(g) Baixa de obrigacoes fiscais apuradas a maior em exercicios anteriores.

(h) Reconhecimentos de obrigacdes fiscais relativas ao PIS e a COFINS referentes a exercicios anteriores.
(i)  Baixa de créditos tributarios com caracteristicas de ativo contingente.
(G)  Referem-se ao reconhecimento de obrigagées relativas ao exercicio anterior.

(k)  Reflexo no patriménio liquido dos ajustes acima mencionados.

6 Informacoes por segmento

As informacoes por segmentos sdo apresentadas em relacao aos negocios da Companhia e suas
controladas identificadas com base na sua estrutura de gerenciamento e nas informacoes gerenciais
internas utilizados pelos principais tomadores de decisdo da Companhia.

Um segmento é um componente identificavel da Companhia, destinado a prestagao de servicos, ou ao
fornecimento de produtos e servigcos num ambiente econdémico particular, o qual esteja sujeito a riscos e
remuneracoes que sao diferentes daqueles outros segmentos.

Os resultados por segmento consideram os itens diretamente atribuiveis ao segmento, assim como
aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis.

A Companhia conduzia suas operacoes, até 31 de julho de 2012, através de trés segmentos de negocios:
Outsourcing, Temporarios e Facilities.

O segmento de Outsourcing engloba principalmente os servigos de promocao e reposicao de produtos no
ponto de venda e de relatoérios de inteligéncia de mercado. Seus clientes atuam prioritariamente no
segmento de bens de consumo, telecomunicacoes e varejo.

O segmento Temporarios engloba principalmente as atividades de terceirizacao e locacdo de mao-de-
obra, inclusive em carater temporario e recrutamento e selecao. Seus clientes atuam, principalmente, no
setor de varejo e servicos. Esse segmento tem como principal caracteristica a sazonalidade de suas
operacoes em datas comemorativas, como dia das maes, natal, dia dos namorados, etc.

O segmento de Facilities englobava principalmente as atividades de limpeza, manutencao predial e
jardinagem. Nesse segmento a Companhia e suas controladas atuam nas mais diversas empresas dos
setores industriais, varejista, servicos, telecomunicacées e bancéario. Em 6 de junho de 2012, motivada
por decisoes estratégicas de negdcio a Companhia decidiu pela venda do segmento Facilities
representado por sua controlada Top Service Servigos e Sistemas Ltda. A Companhia avaliou que esse
segmento, em funcao de suas caracteristicas, ndo permitia a obtencao da sinergia esperada com os
demais negdcios.

As informagGes por segmento em 31 de dezembro de 2012 ainda contemplam os dados financeiros
relativos ao segmento Facilities, pelo fato de que a analise de desempenho da Companhia ainda
considerou essas informacoes.
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Em funcdo das informac6es do segmento de Facilities terem sido reclassificadas para conta especifica da
Demonstrac¢io do Resultado em fungio de sua condi¢ao de "Ativo ndo circulante mantido para venda",
as informacoes por segmento apresentam diferencas em relacdo as Demonstracoes do Resultado do
Exercicio, cujas variacoes foram destacadas em coluna a parte denominada "Ajustes". Adicionalmente,
estao contempladas nessa coluna saldos de receitas, custos e despesas provenientes de outros segmentos
de negocios que foram inicialmente alocados na entidade juridica "Top Service" por representar o
veiculo legal sobre as referidas transacoes.

31/12/2012
ALLIS DRE
QOutsourcing Tempordrios Facilities Corporative Consolidad  Ajustes  Apresentad
0 a
Receita operacional 192.189 3852 47.641 4.928 283.279 (52.973) 230306
Custos dos servicos prestados (146.251) (32.981) (41.670) (3.082) (223.984) 46.747 (177.237)
Lucro bruto 45.938 5.540 3971 1.846 59.295 (6.226) 53.069
(Despesas) outras receitas operacionais
Outras receitas operacionais 10.506 10.306 (739) 9.767
Despesas administrativas (5.129) (3.891) (3.139) (41.124) (53.283) 9.575 (43.708)
Despesas com vendas (1.079) (216) (268) (28) (1.591) 33 (1.538)
Outras despesas operacionais (125) (125) 56 (63)
(6.208) (4.107) (3.407) (30.771) (44.493) 8.925 (35.567)
Lucro (Prejuizo) antes das receitas (despesas) financeiras 39.730 1.433 2.564 (28.925) 14.802 2.699 17.502
e do imposto de renda e da contribuicio social
Receitas financeiras 3.307 3.307 (1.343) 1.962
Despesas financeiras (6.989) (1.700) (2.066) (2.028) (12.784) 1.835 (10.94%)
(6.989) (1.700) (2.066) 1.278 (9.477) 480 (8.987)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigio
social 32.741 (267) 498 (27.646) 5.325 3.189 8.515
Imposto de renda e contribuig&o social
Corrente (11.132) (169) 2074 (9.227) - (9.227)
Diferido - 91 - 5.867 5.958 (896) 5.062
Lucro liquide (Prejuizo) do periodo 21.609 (177) 327 (19.704) 2.056 2.293 4.350
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31/12/2011 - Reapresentada
Outsourcing Temporarios Facilities Corporative Cu:‘-::)]l-;lsndo Ajustes -\pr?slz-::tadn
Receita operacional 135.320 60.381 91.71% 4.755 296.175 (140.203) 155.970
Custos dos servicos prestados (115.485) (51.963) (82.459) (1.210) (251.117) 116.752 (134.365)
Lucro bruto 23.8335 8418 9.260 3.545 45.058 (23.453) 21.605
(Despesas) outras receitas operacionais
Qutras receitas operacionais - - - 1.751 1.751 (182) 1.569
Despesas administrativas (6.867) (3.999) (10.230) (36.286) (57.383) 30.249 (27.134)
Despesas com vendas (983) (426) (647) (33) (2.088) 184 (1.904)
Qutras despesas operacionais - - - (2.764) (2.764) 1.146 (1.618)
(7.850) (4.425) (10.877) (37.332) (60.484) 31.397 (29.087)
Lucro (Prejuizo) antes das receitas (despesas) financeiras 15.985 3.993 (1.617) (33.7187) (15.426) 7.944 (7.482)
e do imposto de renda e da contribuicio social
Receitas financeiras - - - 5.991 5.991 (2.173) 3.818
Despesas financeiras (6.095) (2.787) (4.612) (1.808) (15.302) 4444 (10.858)
(6.095) (2.787) (4.612) 4.183 (9.311) 227 (7.040)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicio
social 9.890 1.206 (6.229) (29.604) (24137 10215 (14.522)
Imposto de renda e contribuigo social
Corrente (3.363) (410) 3.466 (307) 290 (n
Diferido - - 2.118 4.865 6.983 (3.001) 3.982
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo 6.527 796 (4.111) (21.273) (18.061) 7.504 (10.557)

O monitoramento das mformagdes financeiras e contabeis pela Administragio da Compania nio leva em consideragdo as informagées por segmento do balango patrimonial

desta forma, estas n3o estio sendo apresentadas.
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~ Caixa e equivalentes de caixa
Consolidado
2012 2011
Caixa e bancos 2.208 1.981
Aplicac6es financeiras (i) 45.193 25.109
47.401 27.090
Saque a descoberto utilizado para fins de gestdo de caixa (30)
47.401 27.060

(i)  As aplicagOes financeiras referem-se substancialmente a Certificados de Depo6sitos Bancarios -
CDBs, remunerados entre 80% a 104% do CDI (taxa média ponderada de 88,03% do CDI). Sao
aplicacgoes financeiras de curto prazo e de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicacoes financeiras estao distribuidas nas seguintes instituicées financeiras:

Banco Itat S.A.

Banco do Brasil S.A.

Banco Bradesco S.A.

Banco Santander S.A.

Banco ABC Brasil S.A.

CEF Caixa EconOmica Federal

Banco Industrial e Comercial S.A. (BIC Banco)
Banco HSBC S.A.

Banco Votorantim S.A.

Consolidado

2012 2011

31.718 10.624

5.585 4.758

2.768 2.309

2.001 5.033
1.420
1.000

701 -

2.359

26

45.193 25.109

A exposicao do grupo a riscos de taxas de juros e uma anélise de sensibilidade para ativos e passivos

financeiros sdo divulgadas na Nota 32.
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8 Contas a receber de clientes (Consolidado)
Consolidado
2012 2011
Clientes 12.164 22.052
Servicos a faturar (i) 9.003 7.797
21.167 29.849
(-) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (772) (1.986)
20.395 27.863

(i)  Servicos a faturar é composto por valores para os quais a receita foi reconhecida e registrada pelo
regime de competéncia, em funcio dos servigos ja executados, com base nos custos incorridos.

A Administragdo da Companhia efetuou uma analise individual dos titulos a receber e constituiu uma
provisao para créditos de liquidacdo duvidosa, com base em valores que possam resultar em possiveis

perdas ou que requeiram acao judicial de recuperacao.

A exposicao do Grupo a riscos de crédito e perdas por redugao no valor recuperavel relacionadas a

contas a receber de clientes sdo divulgadas na Nota 32.

Aging-list de clientes

A vencer

Vencidos até 30 dias
Vencidos entre 31 e 60 dias
Vencidos entre 61 e 180 dias
Vencidos entre 181 e 360 dias
Vencidos acima de 361 dias

Consolidado

2012 2011
19.773 24.171
618 2.021

9 317

163 610
114 453
490 2.277
21.167 29.849

As movimentacbes na provisao para devedores duvidosos do contas a receber de clientes do Grupo sao

as seguintes
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Versdo: 1

Consolidado
2012 2011
Em 1° de janeiro 1.986 1.246
Provisdo para impairment de contas a receber 740
Reversdo de provisao (1.214)
Em 31 de dezembro 772 1.986
Impostos a recuperar (Consolidado)
Imposto de renda e contribuicao
social a recuperar
Consolidado
2012 2011
reapresentado
IRRF 3-493 9.750
Imposto de renda 83 287
Contribuicao social 6.844 8.839
10.420 18.876
Ativo circulante 10.420 18.783
Ativo nao circulante - 93
Impostos a recuperar
Consolidado
2012 2011
(Reapresentado)
COFINS 2.780 918
ISS (*) 3.415 3.487
INSS 415 131
PIS 605 116
Outros 659 884
7.874 5.536

(*) A Allis Solucoes Inteligentes S.A., por meio do sindicato patronal que a representa, discutiu judicialmente a
reducdo da base de célculo, respaldada na tese de que o imposto deveria ser recolhido com base na comissao
cobrada de seus clientes, excluindo os repasses de custos com salarios e encargos da mao-de-obra dos servigos
prestados. Com base nessa tese, a Allis Solugoes Inteligentes obteve liminar para a referida mudanca da base de
calculo. Entretanto, a Companhia provisionou os respectivos montantes devidos de Imposto Sobre Servicos (ISS)
até o processo transitar em julgado. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo de impostos a recuperar referente ao
ISS corresponde ao valores retidos na fonte, no montante de R$ 3.415 (em 31 de dezembro de 2011 — R$ 3.487).

A respectiva provisao de ISS a recolher estd demonstrada na Nota 20.
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10 Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados sobre as diferencgas temporarias
entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus respectivos valores contabeis, e sobre os prejuizos fiscais.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos foram calculados com base nas seguintes origens:

Consolidado
2012 2011
(Reapresentado)

Ativo nao circulante
Provisao para liminar do ISS 988 1.033
Provisdo para contingéncias trabalhistas 1.108 925
Provisdo para créditos de liquidagio duvidosa 262 668
Outras provisoes 734 1.296
Prejuizos fiscais e bases negativas acamuladas 27.214 23.547
30.305 27.469

Passivo

Agio sobre rentabilidade futura 12.142 14.784
Imposto de renda e Contribuigao social sobre o custo atribuido 24 333
12.166 15.117

A Administragio considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporéarias serdo
realizados na proporc¢ao da resolucao final das contingéncias e dos eventos apresentados no quadro
anteriormente apresentado. Adicionalmente, o movimento das diferencas temporarias durante o ano foi
reconhecido integralmente no resultado do exercicio.

Os impostos diferidos contabilizados sobre os prejuizos fiscais e base negativa foram calculados para as
controladas Allis Solucoes Inteligentes S.A. e Allis Participacoes S.A., que apresentam em 31 de
dezembro de 2012 prejuizos fiscais e bases negativas acumulados nos montantes de R$ 79.861 e R$ 195,
respectivamente.

Os referidos impostos diferidos foram contabilizados tendo em vista a expectativa do Grupo de sua
realizacao pelas projecoes de lucro tributavel futuro. Com base nas projecoes de resultados tributaveis o
Grupo estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa de
contribui¢ao social nos seguintes exercicios:

Consolidado

2012

2013 97
2014 437
2015 910
2016 1.509
2017 1.885
2018 em diante (até 2022) 13.627
apos 2022 8.749
27.214
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Ativos fiscais diferidos niao reconhecidos

Ativos fiscais diferidos néo foram reconhecidos com relagao aos seguintes itens:

Consolidado

2012 2011

(Reapresentado)

Allis Agricola Ltda. 10 6
Alpen Consultoria, Recrutamento e Selecio de Executivos Ltda. 2

Indica.com Oportunidades Profissionais Ltda. 1 4

Prejuizos e bases negativas acumuladas (efeito fiscal) 13 10

A administra¢do da Companhia nao reconheceu os impostos diferidos sobre os prejuizos fiscais e bases
negativas acumuladas acima mencionadas por ndo ser provavel que lucros tributaveis futuros estejam
disponiveis para que as respectivas empresas possam utilizar os beneficios correspondentes.

A conciliacao da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de
imposto de renda e contribuicdo social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
reapresentado reapresentado
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicio
social 3.368 (18.542) 8.514 (14.522)
Aliquota fiscal combinada 34 34 34 34
Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota fiscal combina (1.145) 6.304 (2.805) 4.038
Adicdes (exclusdes) permanentes:
Equivaléncia patrimonial 131 (5.244) -
Base de calculo negativa - (481) -
Pagamento baseado em agbes (CPC 10 (R1)) (245) (488) (245) (488)
Despesas ndo dedutiveis (8o) (g2) (1.207) (300)
Depreciacdo do custoe atribuido - - (533)
Outras exclusdes 24 - 182 81
(1.314) - (4.165) 3.697
Imposto de renda e contribuigdo social:
Corrente (942) - (9.227) (17)
Diferido (372) - 5.062 3.082
(1.314) - (4.165) 3.965
Aliquota efetiva 39,01 - 48,02 27,30
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Versdo: 1

Adiantamentos (Consolidado)

2012 2011
(Reapresentado)
Adiantamentos a fornecedores 38 1.119
Adiantamentos de ordenados 473 681
Adiantamentos para despesas 2.468 185
2.979 1.986
Outros créditos (Controladora)
Controladora
2012 2011
Predial Higienizacdo, Limpeza e Servi¢os Ltda (i) 5.872
Despesas antecipadas 105 225
Prémio de Seguro a Vencer 84 80
6.061 305
Ativo Circulante 2.434 305
Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.627
6.061 305
(6] Em 6 de junho de 2012, a Companhia celebrou com a empresa Predial Higienizagio, Limpeza e Servicos Ltda. (a

"Predial"), a qual é controlada da GPS Participa¢bes e Empreendimentos S.A. ("GPSPar"), Instrumento Particular de
Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas, pelo qual a Companhia vendeu 100% das quotas de emissdo da sua

controlada Top Service, conforme mencionado na Nota 37.

Do total do preco de compra, R$ 6.230 serdo pagos em 36 parcelas mensais e sucessivas, corrigidas mensalmente pela
variagdo acumulada da Taxa DI. Vide abaixo a movimento dos saldos de adiantamentos ocorrido durante o exercicio

de 2012:

Principal
(+) Juros
(-) Pagamentos

Saldo

Investimentos

ParticipagOes avaliadas pela equivaléncia patrimonial
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2012

6.230
167
(525)

5.872

Controladora

2012

2011

16.539

reapresentado
19.902

16.539

19.902

PAGINA: 77 de 124



Notas Explicativas

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALLIS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1
Allis Participacoes S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
As informacoes sobre as participagoes societarias avaliadas pela equivaléncia patrimonial estao
apresentadas Ccomo segue:
Conatreladora em 31 de dezembro de 2012
Participagio Resultado
Prorizao
Capital Patrimdnio w0 capital Faldo de passite  equiralémcia
Empresa zocial Atiro Pazzive Rezultado liquido da investida investiments 3 descoberto patrimosial
Alpen Consultoria, Recrutamento ¢ Selegho de
Executivas Lida. ] 23 585 i [153) 3,33% [153) i
Alliz Aagri cola Leda, 10 276 203 13 &7 A3,39% &7 [13)
Indica.Com Opartunidades Prafizsionais Leda, 10 16 1.030 4 [1.014) 83,33% 1014y 4
Top Service Servigos ¢ Sistemas Lida, [2.235) A3,39% [2.235)
Allis Selugies Inteligentes F.4, 13,705 166423 143,550 2655 16472 33,33% 16472 2688
365 165339 [1173) F45
Contreladora 2011 - reapresentado
Participagio Resultado
Prorvisao
Capital Patrimbnio no capital Saldo de passive  equiraléncia
Empresa social Atiro Pazzive Rezultado liquido da investida investimento 3 descoberto patrimonial
Alpen Consultoria, Recrutamento ¢ Selegho de
Executivas Leda. 0 352 542 31 (18] 33,33% [16d) 3
Allis Agricola Lida, jul 557 475 [13] 3 3,33% 3 (13
Indica.Com Dportunidades Profissionais Lida, 10 1 1.030 [39) [1.013) 99,99% [1.013) [39)
Tep Survice Fervigos ¢ Fistemas Ltda. 26.007 125.733 105.316 [7.504) 13,523 3,39% 13.523 [7.504)
Allis Solugfes Inteligentes 2.4, 23,406 155424 1ET.440 [r.89z) [12.016] 23,39% [12.015] [7.592)
[15.423) 13,802 [13.185) [15.423)

14

Imobilizado (Consolidado)

Nos quadros referentes ao ativo imobilizado a seguir, os saldos em 31 de dezembro de 2012 na rubrica de
"Operacao descontinuada" correspondem aos saldos da controlada Top Service, cuja transacao de venda
esta explicada na Nota 1, e os respectivos saldos patrimoniais e de resultado estdo demonstrados na

Nota 37.
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Consolidado
2012 2011
Taxa Depreciacao.
depreciacao (custo
Descricao a.a.-% Custo Depreciacio. atribuido Liquido Liquido
M4quinas e equipamentos 10 238 (64) (18) 156 1.935
Veiculos 20 85 (27) (33) 25 1.866
Moveis e utensilios 10 983 (441) (40) 502 1.009
Computadores e periféricos 20 2.464 (1.042) (104) 1.318 619
Outros 10 1.094 (439) - 655 608
4.864 (2.013) (195) 2.656 6.037
(a) Movimentacao do custo
31 de dezembro de 2011 31 de dezembro de 2012
(Baixas) (Baixas)
custo custo Operacio

Custo Adicoes (Baixas) atribuide Custo Adicoes (Baixas) atribuide 4 i d Custo

Méquinas e equipamentos 3.184 344 (200) 3.328 361 (9) (1) (3.441) 238
Veiculos 4.291 486 (215) (581) 3.981 47 (62) (27) (3.754) 8
Méveis e utensilios 1.881 65 (119) (11) 1.816 164 (124) (12) (861) 983
Computadores e periféricos 1.751 18 (69) (6) 1.604 1189 (62) (5) (352) 2.464
Qutros 922 23 945 415 (29) - (237) 1.094
12.029 936 (603) (508) 11.764 2176 (286) (145) (8.645) 4.864

(b) Movimentacio da depreciacao
2011 31 de dezembro de zo1z2
Adigbes Baixas
Depreciagdo (custo (custo Depreciagao
atribuido Operagdo

acumulada Adicdes )  (Baixas) atribuido) descontinuada acumulada

Maquinas e equipamentos (1.303) (168) (16) 4 1 1.490 (82)
Veiculos (=2.115) (191) (133) 49 62 2.268 (6o)
Méveiz e utensilios (8o07) (12q) (18) 68 6 399 (481)
Computadores e periféricos (1.075) (388) (14) 40 a8 283 (1.146)
Outros (337) (211) - - - 109 (439)
(5.727) (1.087) (181) 161 7T 4.549 (z.208)
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(a)

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALLIS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1
Allis Participacoes S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
2010 2011
Adicoes Baixas
Depreciaciao (custo (custo Depreciagdo
acumulada Adigbes atribuide ) (Baixas ) itribuide ) acumulada
Maquinas e equipamentos (1.206) (2486) (32) ai (1.323)
Veiculos (1.568) (488) (559) 175 323 (z.115)
Moveis e utensilios (673) (193] (8) 63 4 (Bo7)
Computadores & periféricos (710) (245) (6=) 42 5 (1.075)
OQutros -i72 i (165) r (337}
(4.327) (1.437] (666) 371 332 (5.727]
As taxas de depreciacio utilizadas pela Companhia e suas controladas estao demonstradas abaixo:
Vida 1til Taxa de
estimada depreciacao
em anos (anual) - %
M4quinas e equipamentos 10 10
Veiculos 5 20
Mobveis e utensilios 10 10
Computadores e periféricos 5 20
Outros 10 10
Em 31 de dezembro de 2012, a administracdo da Companhia revisou a vida 1til dos itens do seu
imobilizado, ndo identificando mudancas a serem efetuadas.
Intangivel (Consolidado)
Composicao do intangivel
2012 2011
Taxa de
depreciacio Amortizacao Amortizacao
a.a.-% Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Sistemas:
BIS 20 283 (283) - 283 (99) 184
FPw/SAP 20 4.524 (82) 4.442 7.004 (1.637) 5.367
Licencas de uso 20 1.412 (409) 1.003 1.485 (261) 1.224
Outros 20 39 (39) - 45 (27) 18
Agio 49.685 (10.357) 39.328 _77.309 (16.362) 60.947
55.943 (11.170) 44.773  86.126 (18.386) 67.740

Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, o saldo do intangivel da Companhia é composto
substancialmente pelo agio apurado em aquisi¢oes de controladas e por valores destinados a
implantacao dos sistemas SAP e FPw (folha de pagamento), conforme CPC 4 (R1).
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
(b) Movimentacio do custo
=011 =012
— Operagdo
Custo  Adigbes Custo Adicdes Baixas descontinuada Custo
Sistemas
BIS 283 - 283 - - - 283
FPw/SAP 6.256 748 7.004 2.523 (5.003]) - 4.524
Licencas de uso o0 686 1.485 282 (8] (266) i 1.412
Cutros 45 - a5 - - =)} 39
Agio 74.945 2.384  77.309 - - (27.624) 49.685
82.328 3.708 86.126 z.805 (5.002) (27.808) 55.0473

O 4gio apurado pelas empresas Gauguin Empreendimentos e Participacoes Ltda. e Portinari
Empreendimentos e Participac¢oes Ltda., que posteriormente foram incorporadas pelas empresas
(incorporacoes reversas) People Domus Assessoria em RH Litda. e Top Service Servicos e Sistemas Ltda.,
respectivamente, vinha sendo amortizado pelo prazo de 60 meses. O fundamento econémico dos agios
esta relacionado a rentabilidade futura das empresas adquiridas. A partir de 12 de janeiro de 2009 a
amortizacao dos agios passou a ser considerada apenas para fins fiscais, permanecendo apenas a
aplicacao do teste de recuperabilidade anual conforme requerido pelas praticas contabeis brasileiras. Os
saldos de agio apurados nas aquisi¢oes de participacgoes societarias estdo suportados por laudos emitidos
por avaliadores independentes.

Em 12 de abril de 2011, a Companhia adquiriu por meio de sua controlada Allis Solugoes

Inteligentes S.A. a totalidade das quotas da empresa RH Global Trabalho Temporéario Ltda., atualmente
denominada Allis Solugoes em Trade e Pessoas Ltda. e apurou a4gio no montante de R$ 2.364 com base
na expectativa de rentabilidade futura, devidamente suportado por laudo de avaliagao elaborado pela
empresa especializada datado de 14 de marco de 2012. O 4gio foi alocado integralmente na unidade de
negocio Outsourcing.

Nas demonstracgoes financeiras consolidadas, o 4gio acima demonstrado est4 incluido no valor contébil
do intangivel e sua amortizacdo ndo é permitida, sendo o teste de impairment realizado anualmente.

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo na rubrica de "Operacao descontinuada" no montante de R$ 27.896

corresponde aos saldos da controlada Top Service, cuja transacao de venda est4 explicada na Nota 1, e os
respectivos saldos patrimoniais e de resultado estdo demonstrados na Nota 37.
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALLIS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1
Allis Participacoes S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Movimentacido da amortizacao
acumulada
2011 zo1z
Amortizacio Amortizacio 'Dpter'a¢ao Amortizacio
descontinuada
acumulada Adicdes  acumulada Adicies Baixas acumulada
Sistemas:
BIS (49] (0] (9] (184) - - (283)
FPw/SAP [=tatayl (1.338) (1.637) (1.272) 2.827 - (82)
Licengas de uso (62) (199) (261) (=284) 11 125 (409)
Outros (17) (1o] (z7) (12) - - (39)
Agio (i) (16.362) - (16.362) - - 6.005 (10.357)
(16.78g9) (1.507) (18.388) (1.752) 2.838 0.130 {11.170)

(@D

Para o proposito de teste de reducio ao valor recuperavel, o agio é alocado as divisdes operacionais da
Companhia, que representam o nivel mais baixo dentro da Companhia, em que o 4gio é monitorado para
os propositos da administracao interna, nunca acima dos segmentos operacionais da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo na rubrica de "Operacao descontinuada" no montante de R$ 6.130
corresponde a controlada Top Service, cuja transacdo de venda esta explicada na Nota 1, e os respectivos

saldos patrimoniais e de resultado estdo demonstrados na Nota 37.

Testes do agio para verificacio de impairment

O agio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC), identificadas de acordo com o segmento
operacional. Segue um resumo da alocacao do agio por nivel de segmento operacional:

Unidade Facilities (i)
Unidade Temporarios
Unidade Outsourcing

Total do agio

Consolidado

2012 2011

- 21.620
14.383 14.383
24.944 24.944
39.327 60.947

6) Em 31 de dezembro de 2012, o saldo do agio alocado a unidade de negécio Facilities encontra-se
zerado tendo em vista que foi originado da aquisi¢ao da controlada Top Service e, conforme
mencionado na Nota 37, os saldos patrimoniais dessa empresa foram reclassificados para a
rubrica "Ativos ndo circulantes disponiveis para venda" por for¢a do Instrumento Particular de
Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas assinado entre a Companhia e a Predial, conforme

mencionado na Nota 1.
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Allis Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2012

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses calculos
usam projecoes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicao social, baseadas em
orcamentos financeiros aprovados pela administracdo para um periodo de cinco anos. Os valores
referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados com base nas
taxas de crescimento estimadas apresentadas a seguir. A taxa de crescimento nao excede a taxa de
crescimento média de longo prazo do setor de calcados no qual a UGC atua.

As principais premissas utilizadas nos célculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2012 sdo as que

seguem:
Percentual

Temporarios Outsourcing
Margem bruta (i) 19,5% 17,8%
Taxa de crescimento (ii) (a) (a)
Taxa de desconto (iii) 11,4% 11,4%
)] Margem bruta orcada.
(ii) Taxa de crescimento média ponderada, usada para extrapolar os fluxos de caixa apos o periodo

orcado.

(iii)  Taxa de desconto antes do imposto, aplicada as projecoes do fluxo de caixa.

(€)) Premissas de crescimento consideradas na analise do teste do agio para verificacao de
impairment

Premissas de Crescimento

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

PIB 4,54% 3,96% 3,99% 4,02%  4,08% 3,85% 3,82% 3,78% 3,78%  3,78%
Tempordrios 9.8% 5.2% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Recr. & Seleciio 95,1% 10,0% 10,0% 10,0% 7.0% 7.0% 7.0% 4.0% 4,0% 4,0%
Outsourcing 52.5% 5,0% 4.9% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Total (Ex-Top Service) ~ 46,2% 5,2% 5,1% 5,2% 5,1% 5,1% 5,1% 5,0% 5,0% 5,0%

Essas premissas foram usadas para a analise de cada UGC dos segmentos operacionais.

A administracdo determinou a margem bruta orcada com base no desempenho passado e em suas
expectativas para o desenvolvimento do mercado. As taxas de crescimento médias ponderadas utilizadas
sdo consistentes com as previsdes incluidas nos relatérios do setor. As taxas de desconto utilizadas
correspondem as taxas antes dos impostos e refletem riscos especificos em relagéo aos segmentos
operacionais relevantes.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Companhia com base no resultado dos testes do 4gio para
verificacao de impairment nao identificou a necessidade de constituicao de perda.
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Versdo : 1
Allis Participacoes S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Fornecedores (Consolidado)
Consolidado
2012 2011
(Reapresentado)
Fornecedores nacionais 3.927 4.190
Fornecedores beneficios 37 65
3.964 4.255

A exposicao do grupo para os riscos de crédito relacionados a fornecedores e outras contas a pagar

encontram-se divulgados na Nota 32.
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(a)

Allis Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Empréstimos

O saldo consolidado dos empréstimos contratados pela Companhia é composto por:

Empréstimos com terceiros

O saldo dos empréstimos com terceiros contratados pela Companhia sdo compostos por:

Em moeda nacional:

Capital de giro

Banco Bradezco S.A.

Banco Fibra S.A.

Banco Itat BBA S.A.

Banco HSEC 5.A.

Banco do Brazil 8.A.

Banco Santander S.A.

Banco ABC

Duplicatas descontadas

Banco Itad S.A.

Passivo circulante

Passivo nae circulante
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Consolidade

Categoria

Cédula crédito
Cédula credito

Cédula credite

Cédula crédito
Cédula crédito

Cédula credito

Cédula credite

Taxa de juros

CDI+4,16% a.a.
CDI+7,44% a.a

1% a.m.

CDI+4,53% a.a
CDI+ 4,3% a.a
CDI+4,53% a.a
CDI+ 4,55315% a.a.
com limitador de CDI a
8% a.a.

Vencimento

Dezembrode 2012 a
Junho 2014

Dezembro de 2012

Maio de 2015

Maio de 2015
Dezembro de 2014

Junhe de 2012

Dezembro de 2014

31/12/2012 31/12 /2011

Garantias

10.220 19.832 Ceszao fiduciaria de direitos em conta vincu
- 3.320 Direitos creditérios bancarios
10.840 A.790 Aval da Allis Participagdes S.A.
Aval da Allis Participacdes S.A. e Cezzdo
T A3T 9.qgo fiduciaria de direites creditorios.
6.284 4.830 Cessao fiducidria de direitos em conta vincu
- 5.025 Ceszsdo Fiduciaria de Direitos em Conta Vino
5.015 -
4.623 4.185
44419 S1.472
27.416 27.8260
17.00%3 23.646
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Allis Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O valor justo dos empréstimos € igual ao seu valor de custo contabil, uma vez que o impacto do desconto
nao é significativo.

Os montantes classificados no passivo nao circulante tém a seguinte composicao:

Consolidado
2012 2011
2013 13.065
2014 13.815 8.839
2015 3.188 1.742
17.003 23.646

Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, os empréstimos contratados pela Companhia ndo possuiam
clausulas restritivas.

(b) Empréstimos com partes relacionadas
- matuos

A Companbhia e suas controladas realizam transacoes de mituos, conforme apresentado abaixo:

Controladora
2012 2011
Ativo nao circulante
Allis Agricola Ltda. 56
Indica. Com. Oportunidades Profissionais Ltda. 251 251
Top Service Servicos e Sistemas Ltda. 8.000
Allis Solugdes Inteligentes S.A. 5 6.846
256 15.153
Controladora
2012 2011
Passivo circulante
Allis Soluc6es em Trade 98
Alpen Consultoria, Recrutamento e Selecdo Executivos Ltda. 110 110
208 110
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Allis Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

18 Contas a pagar (Consolidado)
(a) Conta grafica (Consolidado)

De acordo com o Instrumento Particular de Transacao e Outras Avencas, de 12 de fevereiro de 2012, os
antigos quotistas e Allis Solugoes Inteligentes S/A, Allis Participacoes S/A e Allis Solucoes em Trade e
Pessoas Ltda., procederam a novagio, com a consequente e imediata exting¢ao e respectiva quitacio
mutua, geral e irrestrita entre as partes das obrigactes das devedoras originérias de pagamento do Saldo
da Conta Gréafica e do Ajuste do Preco (processo de arbitragem de nimero 33/2010 - vide Nota 21),
estabelecida no Contrato e das vendedoras de indenizar as devedoras originarias pelas contingéncias e
declaracGes e garantias, estabelecidas nas clausulas 3 e 6 do Contrato.

Em decorréncia da novacao, a obrigacdo passou a ser de R$ 5.000 em contrapartida a quitacio e a
consequente extin¢do da obrigacao de pagar o Saldo da Conta Grafica, e R$ 5.000 em contrapartida a
quitacdo e extin¢ido da obrigacdo a pagar o Ajuste de Preco, totalizando R$ 10.000.

O pagamento dessa divida sera realizado em 60 parcelas, sendo que a primeira parcela ocorrera em
30 de janeiro de 2013 e as seguintes vencerao no dia 30 de cada um dos meses subsequentes, corrigidos
a 80% da taxa Selic.

O impacto da novacio da divida no resultado em 31 de dezembro de 2011 foi de R$ 1.475 classificadas
como outras despesas.

Descricao 2011 Movimentacao 2012
Principal 11.000 11.000
(+) Juros 4.937 571 5.508
(-) Retencoes 299 299
(-) Pagamentos 5.638 133 5.771
Saldo 10.000 438 10.438
Passivo circulante 1.982
Passivo nao circulante 10.000 8.456

(b) Aquisicao da Allis Solucoes em
Trade e Pessoas Ltda.

Em 12 de abril de 2011, a controlada Allis Solu¢oes Inteligentes S.A. (Compradora) adquiriu 100% das
quotas da empresa Allis solu¢does em Trade e Pessoas Ltda. (nova razao social da antiga RH Global

Trabalho Temporario Ltda.), pelo montante de R$ 2.500, com o objetivo de aumentar sua participagao
no mercado de mao de obra. Do total do preco de compra, aproximadamente R$ 980 serdo pagos aos
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Allis Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2012

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versdo: 1

vendedores mediante a quitacao direta, pela Compradora, das dividas dos vendedores e da empresa
adquirida. O saldo remanescente sera pago em 72 parcelas mensais e sucessivas, corrigidas
mensalmente pela variacao acumulada da Taxa Referencial - TR + 0,5% a.a.

Descricao 2011 Movimentacao 2012
Principal 2.500 2.500
(+) Juros 15 11 26
(-) Pagamentos 1.227 464 1.691
Saldo 1.288 (453) 835
Passivo circulante 240 540
Passivo nao circulante 1.048 205
Total das contas a pagar (Notas 18(a) e 18(b)
Passivo circulante 240 2.522
Passivo nao circulante 11.048 8.751
Obrigacoes sociais e trabalhistas
(Consolidado)
Consolidado
2012 2011
(reapresentado)
Provisao de férias e encargos sociais a pagar 8.757 9.910
Salarios a pagar 4.560 2.801
Participacdo nos Lucros e Resultados 2.803 -
INSS a recolher 1.590 1.225
FGTS a recolher 1.066 1.306
Imposto sindical e outros 830 465
Plano de assisténcia médica (Nota 23) 790 462
20.396 16.169
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Allis Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versdo: 1

Impostos parcelados (consolidado)

Programa de recuperacaio fiscal (Refis) e
parcelamentos ordinarios

Em 26 de novembro de 2009, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou sua adesao ao

programa de reducio e parcelamento de tributos conforme a Lei ne 11.941/09 (REFIS).

Em 12 de outubro de 2010 a Companhia homologou, junto a Receita Federal do Brasil, o parcelamento
ordinario em 60 meses dos impostos e contribui¢oes federais: PIS, COFINS, Imposto de Renda e

Contribuic¢io Social.

Em decorréncia da decisdo do Tribunal Regional Federal da 32 Regido que, em 16 de agosto de 2011,
julgou improcedente a acdo que concedia mandado de seguranca ne 2004.61.00.007938-3 impetrado
pelo SINDEPRESTEM, a Administracdo da Companhia adotou os seguintes procedimentos:

Inclusdo no parcelamento instituido pela Lei ne 11.941/09 (REFIS), por um periodo de 161 meses, no
montante de R$ 1.922 (R$ 2.177 antes do beneficio da reducao de juros), correspondente as
diferengas nao recolhidas relativas ao periodo de competéncia de janeiro a outubro de 2008.

Em 28 de outubro de 2011, homologou parcelamento ordinario correspondente ao saldo
remanescente de R$ 22.683 (apbs a compensacao de créditos fiscais no montante de R$ 12.284 e
baixas por pagamento no montante de R$ 2.089), que sera pago em 60 parcelas mensais de cerca

de R$ 379.

COFINS

PIS

Imposto de renda
Contribuicao social
Outros

REFIS

PIS

COFINS

Imposto de renda
Contribui¢ao social
INSS

ISS

Parcelamentos ordinarios

Passivo circulante
Passivo ndo circulante
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Consolidado

2012 2011
5.574 6.434
1.206 1392
2.614 3.017
484 558
657 758
10.535 12.159
2.765 3.321
22.351 26.322
538 687
95 121

565 935

54

26.314 31.440
36.849 43.599
8.520 7.034
28.329 36.565
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(a)

Allis Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Provisio para contingéncias

A Companbhia e suas controladas sao partes em acoes judiciais e processos administrativos decorrentes
do curso normal das operacoes, envolvendo questGes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros
assuntos.

A administragao, com base em informacoes de seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais
pendentes constituiu provisdes em montantes considerados suficientes para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as agdes em curso, como segue:

2012 2011
Tributérias
ISS (1) 2.905 3.037
INSS 1.007 1.006
Outras 104 733
Trabalhistas (ii) 3.166 2.439
Civel - 147

7.182 7.362

(i)  Refere-se a liminar obtida pelas controlada Allis Solucdes Inteligentes S.A. para que a base de calculo do ISS seja somente a
taxa de administracio; porém, aplica-se somente ao municipio da sede da Empresa.

A administracio, com base na opinido de seus assessores juridicos, constituiu provisao para impostos sobre os quais existe
sentenca em 12 instancia. A analise fundamenta-se na possibilidade de existir revisdo da sentenca pelo periodo de dois anos
apos a decisdo judicial.

(i) A Companhia figura como parte em aproximadamente 1.023 processos trabalhistas (1.016 em 31 de dezembro de 2011). Os
principais temas abordados nesses processos trabalhistas versam sobre horas extras, adicionais de periculosidade e
insalubridade, equiparacao salarial, verbas rescisorias, entre outros. A provisio é constituida com base nas perdas histéricas,
ndo existindo processos de valor individualmente relevante que néo estejam considerados na provisio trabalhista.

Movimentacio de processos no periodo

Consolidado
Operacao
2011 Adicoes Baixas descontinuada 2012
Trabalhistas 2.439 2.067 (18) (1.322) 3.166
Civel 147 (137) (10) -
Tributérias -
Federal -
INSS 1.006 1 1.007
Outros 733 (629) 104
Municipal -
ISS 3.037 (132) 2.905
7.362 2.068 (155) (2.093) 7.182
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A Companbhia e suas controladas possuem outros processos civeis, trabalhistas, tributérios e
administrativos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, no montante de

R$ 5.579 (R$ 5.279 em 31 de dezembro de 2011) para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo
em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil nao requerem sua contabilizacao.

(b) Processo de arbitragem

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia figurava como requerida no processo de arbitragem de
nimero 33/2010 movido pelos quotistas vendedores da People Domus Assessoria em Recursos
Humanos Ltda. (atual Allis Solucgoes Inteligentes S.A.), em curso perante o Centro de Arbitragem da
Camara de Comércio Brasil-Canad4 (CCBC). Tal processo teve por objeto um suposto ajuste de preco,
tendo como valor atribuido a causa de R$ 10.000 sem atualizacdo monetaria ou juros de mora.

De acordo com o Instrumento Particular de Transacao e Outras Avengas, de 12 de fevereiro de 2012, as
partes procederam a novagao, com a consequente e imediata extincao e respectiva quitacao mutua, geral
e irrestrita entre as partes, das obrigacoes das devedoras originarias de pagamento do ajuste de preco,
estabelecida no referido Instrumento.
Em decorréncia da novacao, a obrigacdo passou a ser de R$ 5.000 em contrapartida a quitacio e a
consequente extin¢io da obrigacio (Nota 18).

22 Patrimoénio liquido

(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, o capital social da Companhia é de R$ 7.943, totalmente
integralizado, dividido em 7.905.739 acOes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social em até 5.000.000 de aces, ordinarias ou
preferenciais, respeitado o limite do §4¢, artigo 5¢, da Lei ne 6.404/76, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao, que fixara as condices da emissao,
nos termos dos dispositivos acima. No periodo de 2011 nao houve a emissao de novas ac¢oes ordinarias
ou preferenciais.

(b) Reserva legal

Sera constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
artigo 193, da Lei ne 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

(o) Reservas de capital
Agio na emissio de acoes
Em AGE realizada em 10 de dezembro de 2007, foi deliberado o aumento de capital com a emissao de
6.126.947 novas acoes ordinérias, nominativas e sem valor nominal ao preco de R$ 16,32737, dos quais

R$ 1,00 por acio foram destinados a conta de capital social e R$ 15,32737 por acao foram destinados a
conta de 4gio na emissdo de agoes.
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Foi também deliberado o resgate de 37.100 agoes preferenciais, ao preco de R$ 1,00 por acao, a débito
da conta de 4gio na emissao de acoes, retirando-as definitivamente de circulacao, sem reducao do
capital social.

@ Transacoes com pagamentos
baseado em acoes

As transacoes com pagamentos baseados em agoes referem-se a mensuracao do plano de opcdo de
compra de ag¢oes no valor de R$ 1.856, auferido em 31 de dezembro de 2010, R$ 1.436 para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011 e o restante, no montante de R$ 719 foi auferido no periodo encerrado
em 31 de dezembro de 2012, conforme mencionado na Nota 23.

(e) Ajustes de avaliacio patrimonial

Referem-se aos ajustes de adog¢ao do custo atribuido do ativo imobilizado na data de transicio e a
respectiva realizacdo por meio de depreciagao.

® Dividendos

O estatuto social determina a distribui¢do de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202, da Lei n¢ 6.404/76. Entretanto, devido aos prejuizos do
periodo de 2012 e do exercicio de 2011, ndo houve proposta de distribuicao de dividendos aos acionistas.

A adocdo do valor justo como custo atribuido e do consequente aumento na despesa de depreciacdo nos
exercicios futuros a Companhia nao alterara sua politica de dividendos.

(€3] Prejuizo basico e diluido por aciao

O prejuizo basico e diluido por acao foi calculado com base nos resultados dos exercicios atribuiveis aos
acionistas controladores e ndo controladores da Companhia no exercicio de 2012 e as respectivas
quantidades de acGes ordinarias em circulacdo neste exercicio, comparativamente com o exercicio

de 2011, conforme quadro abaixo:

Basico
2012 2011
Resultado do exercicio 2.054 (18.061)
Meédia ponderada de agGes ordinérias 7.905.739 7.905.739
Lucro (prejuizo) basico por acio - em R$ 0,26 (2,28)
Diluido
2012 2011
Resultado do exercicio 2.054 (18.061)
Média ponderada de acOes ordinarias 7.905.739 7.905.739
Efeitos potenciais de subscri¢ao de opgdes de agoes 316.240 316.240
Cancelamento de opoes de compra de agoes (197.653) (229.272)
Média ponderada de agoes diluidoras 8.024.326 7.992.707
Lucro (prejuizo) diluido por acdo - em R$ 0,26 (2,26)
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Beneficios a empregados

Programa de remuneracio variavel

A Companbhia e suas controladas dispdem de um programa de remuneragao variavel para seus
funcionérios, vinculada ao seu plano de ac¢ao e ao alcance de objetivos especificos de acordo com a
geracdo de caixa, os quais sao estabelecidos e acordados no comeco de cada ano. O montante registrado
como despesa no exercicio encerrado em 2012 é de R$ 2.950 (R$ 14 em 31 de dezembro de 2011).

Beneficio pos-emprego — Plano de Assisténcia Médica

A Companhia mantém um plano de assisténcia médica como beneficio pds-emprego para os
funcionarios com o objetivo de promover o bem-estar de seus participantes. O plano é estruturado na
modalidade de beneficios definidos, determinado anualmente em razao de calculo atuarial procedido
por atuario independente.

O Pronunciamento Técnico CPC 33 - "Beneficios a Empregados” requer que a entidade determine o
valor presente das obrigacoes de beneficios definidos e o valor de mercado dos ativos dos planos ao final
de cada exercicio. O valor justo desse passivo é calculado por especialistas externos contratados pela
Companhia no final do exercicio. O montante registrado no resultado do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2012 como despesa foi de R$ 790 (R$ 320 em 31 de dezembro de 2011).

A seguir, sdo apresentados os resultados da movimentacao contabil, conforme o Pronunciamento
Técnico CPC 33, referendado pela Deliberacdo CVM 600, de 01/04/2009.

A movimentacdo da provisao para assisténcia médica registrada foi a seguinte:

2012 2011
Passivo atuarial em 31 de dezembro 320
Custo do servigo corrente 77
Perdas atuariais — operacoes em continuidade 393 320
Passivo atuarial em 31 de dezembro (Nota 19) 790 320
Premissas atuariais adotadas nos calculos 2012 2011
Premissas financeiras e econémicas
(a) Fator de capacidade para beneficios 100% 100%
(b) Taxa esperada de inflagdo no longo prazo 5,00% 5,00%
(c) Taxa nominal de desconto atuarial 9,52% 10,93%
(d) Taxa nominal de retorno esperado dos ativos no longo prazo 0,00% 0,00%
(e ) Taxa nominal de crescimento dos custos médicos - inflagio médica 1 8,15% 8,15%
(e ) Taxa de crescimento dos custos médicos por faixa etaria - aging factor 1 3,00% 3,00%
Premissas biométricas
(a) Tabua de mortalidade geral AT-83 M -10% AT-83 M -10%
(b) Tdbua de mortalidade de invélidos N/A N/A
(c) Tabua de entrada em invalidez N/A N/A
(d) Taxa de rotatividade (término de vinculo empregaticio) 2 Vide Nota Vide Nota
60 anos e 60 anos e
(e ) Entrada em aposentadoria 10 anos de 10 anos de
empresa empresa

(1) Estimativa de aumento de contribuicoes subsidiadas pelos atuais participantes ativos do Plano
(2) Atabua de rotatividade adotada reflete a taxa de 15%/(Tempo de servigo +1) aplicada ao perfil demogréfico
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24 Plano de opcao de compra de acoes

(@ Programa de opcao de compra de
acoes (Liquidavel em acoes)

Em 25 de maio de 2010, a Companhia estabeleceu um programa de opg¢ao de compra de acoes que da
direito, ao pessoal-chave da administracio, a compra de acoes da Companhia, o qual foi homologado em
26 de agosto de 2010. De acordo com este programa, as opcoes poderao ser exercidas por um prego
preestabelecido das acoes na data da outorga.

(b) Termos e condic¢oes de programas de
opcao de compra de acoes

Os termos e condigoes referentes as outorgas no programa de op¢ao de compra de acées estao
apresentados a seguir:

@) Objetivo da Outorga de Opcoes - a Allis Participacoes S.A. ("Companhia") mantém um Plano de Opcao
de Compra de Acoes ("Plano"), instituido nos termos do art. 168, §3¢, da Lei ne 6.404/76, com o objetivo
de obter um maior alinhamento dos interesses dos administradores da Companhia com os interesses dos
acionistas, concedendo, aos administradores, a oportunidade para que os mesmos aumentem suas
respectivas participagoes acionarias na Companhia, ou tornem-se acionistas da Companhia.

(ii) Beneficiarios - sdo elegiveis para participar do plano determinados administradores da Companhia
("Beneficiarios"), os quais celebrardo com a Companhia o Contrato de Outorga de Opcao de Compra de
Acoes ("Contrato"). A celebracido dos contratos pelos beneficiarios importara na aceitagao, pelos
beneficiarios, de todos os termos e condicoes estabelecidos no programa.

Em reunido realizada em 25 de maio de 2010 o Conselho de Administracdo aprovou, entre outras,
alteracoes no plano, como também aprovou o segundo programa de Opcao de Compra de Acoes.

(iii) Acoes Incluidas no Plano - assim, de acordo com o plano e programa, a op¢ao compreendera a
quantidade de agoes correspondente ao maximo de 11,11% (onze virgula onze por cento) do total de
agoes do capital da Companhia existentes na data de sua concesséo, acrescidas das acoes existentes caso

~.n

todas as opc¢oes concedidas nos termos do plano houvessem sido exercidas ("Opc¢ao" ou "Opcoes™).

@iv) Alocacao Inicial - os beneficiarios, observados os termos e condi¢oes do programa, do plano e do
contrato, terdo direito de subscrever ao adquirir acées conforme regras estabelecidas. Uma vez exercida
a opcao pelo beneficirio, as acdes correspondentes ao referido exercicio serao (i) emitidas pela
Companbhia, a qual ter4 seu capital social aumentado; ou (ii) vendidas pela Companhia, caso sejam
oferecidas agbes existentes em tesouraria.

() Caréncia - a op¢ao de compra outorgada a cada um dos beneficiarios ("Op¢ao" ou "Opgoes") sera
dividida em 5 (cinco) lotes, cada lote representando em igual ntimero de ac6es ("Lote Anual"), sendo que
o primeiro lote anual podera ser exercido a partir de 30 de dezembro de 2010, e cada um dos demais
lotes anuais somente podera ser exercido anualmente, contado a partir da data em que foi vestido o
primeiro lote anual, em qualquer caso mediante simples aviso 8 Companhia, acompanhado do
pagamento do preco de exercicio (conforme definido a seguir). Serdo permitidos exercicios parciais
desde que observado o periodo de caréncia acima estabelecido.

(vi) Preco do Exercicio e Forma de Pagamento - o preco de emissao, ou preco de compra, caso a Companhia
opte por utilizar acoes em tesouraria para fazer face ao exercicio das opgdes, por acao a ser adquirida
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pelos beneficiarios em decorréncia do exercicio da opgao, sera de R$ 16,33 (dezesseis reais e trinta e trés
centavos), devidamente corrigido a partir da data de aprovacdo do programa até a data de exercicio da
opcao, pela variacdo positiva do Indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M), divulgado pela Fundacio
Getilio Vargas, acrescido de 6% (seis por cento) ao ano, e deduzido o valor dos dividendos e juros sobre
o capital proprio pagos pela Companhia desde a data de aprovacdo do programa até a data do exercicio
da Opcao ("Preco de Exercicio"). O beneficiario devera, necessariamente, destinar pelo menos 50%
(cinquenta por cento) da parcela da gratificacao anual recebida a titulo de bénus, dividendos ou
participacao nos lucros atribuida pela Companhia ("Bonus"), liquida de imposto de renda e outros
encargos incidentes, para exercicio das opg¢oes, sob pena de extincao imediata de 100% (cem por cento)
das opgoes cujos prazos de caréncia tenham decorrido, sem que o beneficiario tenha direito a qualquer
indenizacao. O pagamento do precgo de exercicio da opcao sera realizado a vista e em moeda corrente.

(vii))  Validade - as opg¢bes permanecerao validas: (i) por 10 (dez) anos contados a partir de 25 de maio
de 2010; ou (ii) enquanto o beneficiario destinar 50% (cinquenta por cento) do bonus recebido para o
exercicio das opcoes, o que for maior.

(viii) Demais Condigoes - o programa podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisao do Conselho de
Administracao da Companhia. O término da vigéncia do programa ou do plano a que ele se refere ndo
afetara a eficicia das opcGes ainda em vigor que tenham sido outorgadas por meio do programa.

Até a data de autorizacio para emissao das demonstracoes financeiras, nenhum beneficiario havia
exercido seu direito de exercicio sobre os lotes anuais de 2010, 2011 e 2012.

Ressalta-se, todavia, que conforme mencionado no tépico Validade, as opcoes permanecerao validas por:
(i) 10 (dez) anos contados a partir de 25 de maio de 2010; ou (ii) enquanto o beneficiario destinar
50% (cinquenta por cento) do bonus recebido para o exercicio das opcoes, o que for maior.

(ix) Destituicao
Por justa causa

No caso de destituicdo do beneficiario por razao que configurar justa causa, conforme definicao da
legislacdo trabalhista, todas as op¢6es néo exercidas, tendo ou néo decorrido o prazo de caréncia,
caducario, sem que o beneficiario tenha direito a indenizacao.

Sem justa causa, rentncia, desligamento voluntario ou aposentadoria

Nas hipoteses de destituicao sem justa causa, rendncia, desligamento voluntario ou aposentadoria do
beneficiario, serdo observadas as seguintes disposicoes:

Caducarao as op¢oes, cujos prazos de caréncia ainda nao tenham decorrido, sem que o
beneficiario tenha direito a indenizacdo.

As opcoes, cujos prazos de caréncia ja tinham decorrido, poderio ser exercidas no prazo de
30 dias a contar do fato que originar o término do mandato, ou até o término do prazo para
exercicio da opcao, se restar prazo inferior a 30 dias.

x) Falecimento ou invalidez permanente

Se o beneficiario falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio da funcao de
administrador da Companhia, os direitos decorrentes da opc¢ao estender-se-ao a seus herdeiros e
sucessores, a as op¢oes poderao ser exercidas, observadas as seguintes disposicoes:

Os prazos de caréncia das opg¢oes que nao tenham decorrido, serdo antecipados para que as referidas
opcoes possam ser exercidas pelos herdeiros ou sucessores do beneficiario nos prazos estabelecidos nos

60 de 77

PAGINA: 95 de 124



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALLIS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Allis Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

itens abaixo:

As op¢oes, cujos prazos iniciais de caréncia ja tenham decorrido, poderao ser exercidas dentro do
periodo de 180 dias, a contar da data do protocolo da notificacao por parte da Companhia aos
herdeiros do beneficiario do plano quanto aos termos e condi¢Oes aqui previstas, em caso de 6bito ou
invalidez permanente do mesmo.

A opcgdo podera ser exercida em todo ou em parte, com pagamento a vista, e o direito as agoes sera
partilhado entre os herdeiros ou sucessores, na forma de disposi¢io testamentaria ou conforme
estabelecido no inventério.

Em 31 de dezembro de 2012, o preco estimado atualizado previsto para a data fim do exercicio de opcao,
em 25 de maio de 2020, é de R$ 49,74 por acdo (R$ 47,75 por acdo em 2011).

Os dados significativos incluidos no modelo para precificacao do valor justo das opcoes concedidas
em 2012 foram:

Preco da acdo: R$ 36,95 (R$ 52,86 em 2011).
Valor justo das opcoes: R$ 24,16 (R$ 37,28 em 2011).
Numero de agoes a serem emitidas no exercicio da op¢do: 118.587 (86.968 acoes em 2011).

Volatilidade estimada de 29,74%, considerando a volatilidade dos tltimos 10 anos de empresas dos
principais segmentos atendidos pela Allis.

Vida esperada da opgao correspondente a dez anos ou data final em 25 de maio de 2020.
Taxa de juros livre de risco anual de 12,32% para cada vesting (10,94% em 2011).

A seguir sdo demonstrados os efeitos simulados decorrentes do: (i) exercicio das opgoes outorgadas até
31 de dezembro de 2012; e (ii) exercicio de todas as op¢des passiveis de serem outorgadas no ambito do
Programa de Outorga de Op¢oes. Para ambos os cenarios considerou-se a hipotese em que todas as
opgoes eram exerciveis em 31 de dezembro de 2012 e pela permanéncia do niimero de participantes
constantes do quadro abaixo.

Estimativa de
despesas referente

ao valor justo Condicoes

Datada  Numero de acoes a ( em milhares de Nuamero de gerais para

outorga serem outorgadas R$) participantes aquisicao de direito

Loteanual #1 30/12/2010 39.531 1.856 (ii) 1 (6))
Loteanual # 2 30/12/2011 39.528 1.436 (ii) 1 (6))
Lote anual # 3 30/12/2012 39.528 829 (ii) 1 (6))
Lote anual # 4 30/12/2013 39.528 955 1 (6))
Lote anual # 5 30/12/2014 39.528 955 1 )

(i) Odireito de aquisicao se dard ao tempo proporcional de permanéncia do participante ao longo do periodo de vesting, o qual
iniciou-se em 25 de maio de 2010 e finalizard em maio de 2020.

(ii) A despesa referente ao valor justo das opgdes concedidas reconhecida no resultado do exercicio de 2012, de acordo com o
prazo transcorrido para aquisigao do direito ao exercicio das opgdes, foi de R$ 719 (R$ 1.436, em 31 de dezembro de 2011 e
R$ 1.856 em 31 de dezembro de 2010).
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Versdo: 1

As opc¢oes de compra de agoes em circulacao no fim do exercicio possuem as seguintes caréncias e precos

de exercicio:

(Por acdo em R$)
Data da Opcoes Opcoes Opcoes Opcoes Precode Valor justo Caréncia
outorga outorgadas canceladas exercidas exerciveis exercicio das opcoes em anos
30/12/2010 158.129 (118.598) - 39.531 18,08 24,16 7,1
30/12/2011 158.111 (118.583) - 39.528 20,16 24,16 7,1
30/12/2012 158.111 (118.583) - 39.528 23,06 24,16 7,1
474.351 (355.764) 118.587

Ao longo do exercicio de 2012, foram canceladas 126.492 (229.272 em 2011) op¢des em razdo de rentncia e de desligamento

voluntéario de seus beneficiarios.

Receita operacional (consolidado)

Consolidado

2012 2011

(reapresentado)

Servicos prestados 245.976 176.849

Cancelamentos de prestacao de servicos (193) (879)

PIS (1.509) (2.819)

COFINS (6.951) (12.988)

ISS (7.017) (4.192)

Total deducao da receita (15.670) (20.879)

Receita contabil 230.306 155.970
Despesas gerais e administrativas (consolidado)

Consolidado

2012 2011

(reapresentado)

Despesas com pessoal 21.773 11.074

Encargos sociais 4.086 3.816

Beneficios 2.283 1.856

Servicos de terceiros 4.522 2.416

Despesas locaticias 2.805 1.742

Depreciacao e amortizacao 2.106 1.518

Despesas com informética 2.416 1.396

Outras despesas administrativas 3.717 3.316

43.708 27.134
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27 Despesas com vendas
Consolidado
2012 2011
(reapresentado)
Despesas com pessoal 995 1.168
Encargos sociais 292 367
Beneficios 92 98
Servicos de terceiros 14 36
Despesas locaticias 3 1
Despesas com viagens 60 78
Outras despesas administrativas 102 157
1.558 1.904
28 Resultado financeiro, liquido (consolidado)
Consolidado
(reapresentado)
2012 2011
Receitas financeiras
Receita com aplicacao financeira 1.212 1.191
Juros recebidos 673 2.623
Descontos obtidos 77 4
1.962 3.818
Despesas financeiras
Juros pagos ou incorridos (8.257) (9.135)
Multas pagas ou incorridas (1.588) (1.414)
Juros sobre duplicatas descontadas (338)
Despesas bancérias (216) 307
Despesas financeiras (105)
IOF (419) (616)
Variacdo cambial (26) -
(10.949) (10.858)
29 Outras receitas e (despesas) operacionais
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(Consolidado)
Consolidado
2012 2011
(Representado)
Outras receitas
Resultado na alienacao de investimentos - vide Nota 13 Investimentos 7.819
Recuperacao de despesas 1.554 506
Recuperacao de tributos 270 881
Outras 123 182
9.767 1.569
Novagéo de divida — Nota explicativa 18 (1.475)
Perda na venda de ativos - (41)
Despesas com impostos (68) -
Outras (102)
(68) (1.618)

Arrendamentos financeiros (consolidado)

A Companbhia e suas controladas firmaram contratos de arrendamentos mercantis financeiros de itens
do imobilizado de uso em suas operacoes. Os contratos estao reconhecidos no passivo circulante e nao
circulante de acordo com o saldo residual em aberto. As taxas pactuadas sao as de mercado na data de
contratacao de cada operacio, existindo diversas datas finais de vencimentos. A taxa média dos
contratos é de 1,17% ao més (2011 - 1,39% a.m.). A Companhia e suas controladas possuem R$ 3.828
(2011 - R$ 3.481) de ativos com contratos de arrendamentos mercantis financeiros. Os contratos
possuem prazo de duracdo de até 5 anos, com clausulas de op¢ao de renovacio, opgao de compra e de
reajustamento apos essa data.

Apresentamos no quadro abaixo a composic¢ao liquida dos bens capitalizados na rubrica de Imobilizado,
através dos contratos de arrendamentos financeiros firmados pela Companhia:

Consolidado
2012 2011
Veiculos 622
Licenca de uso de software 21 32
Maquinas e equipamentos 1.099
Computadores e periféricos 1.605 474
1.626 2.227
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Allis Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versdo: 1

Durante o exercicio de 2012, a Companhia reconheceu como despesa no resultado o montante de R$ 20
(consolidado) relativos a juros apropriados (R$ 76 em 31 de dezembro de 2011) e R$ 120 (consolidado)
relativos a despesa de depreciacao (R$ 271 em 31 de dezembro de 2011).

Os pagamentos futuros minimos estio segregados da seguinte forma:

31 de dezembro de 2012

Consolidado
Valor
presente dos Pagamentos
pagamentos Futuros
minimos Juros Minimos
Até um ano 496 112 608
De um ano e até cinco anos 619 141 760
1.115 253 1.368
31 de dezembro de 2011
- Consolidado
Valor
presente dos Pagamentos
pagamentos futuros
minimos Juros minimos
Até um ano 894 102 996
De um ano e até cinco anos 603 148 751
1.497 250 1.747

Arrendamentos operacionais

A Companbhia e suas controladas possuem contratos de aluguel de iméveis por periodos variaveis de
tempo. Os gastos com aluguéis anuais sdo estimados conforme tabela a seguir. Adicionalmente, a

Companhia nio tem outros compromissos a longo prazo com terceiros.
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(a)

(b)

Allis Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versdo: 1

Em 31 de dezembro de 2012, com base nos contratos de locacdo assinados, a obrigacao futura estimada
para os proximos quatro anos esta indicada na tabela a seguir. Essa tabela nao inclui eventuais

renovacgoes de referidos contratos, ap6s o vencimento normal:

2012
2013
2014
2015

Instrumentos financeiros

Exposicao a riscos de crédito

Consolidado

739

2.237
1.826

225

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢ao maxima do crédito. A exposicdo maxima

do risco do crédito na data das Demonstracoes financeiras foi:

Controladora 2012 2011
Caixas e equivalentes de caixa 4.714 7
Empréstimos a receber com partes relacionadas 256 15.153
Outros créditos 5.872 -

10.842 15.160
Consolidado 2012 2011
Caixas e equivalentes de caixa 47.401 27.090
Contas a receber de clientes (*) 20.395 27.863
Outros créditos (**) 5.872 -

73.668 54.953

(*) Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, a totalidade do saldo de contas a receber corresponde ao

mercado interno, sem exposicao de crédito no mercado externo.

(**) O valor apresentado refere-se ao valor a receber pela venda da Top Service, conforme demonstrado

na Nota 12.

Risco de liquidez

O valor contabil dos passivos financeiros representa a exposicao de liquidez. A exposicao do risco de

liquidez na data das demonstrac6es financeiras era representada por:
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora 2012 2011

Passivos financeiros ndo derivativos

Fornecedores 182 322
Empréstimos 208 110

390 432
Consolidado 2012 de 2011

Passivos financeiros nio derivativos

Fornecedores 3.964 4.255
Empréstimos 44.419 51.472
Saldo bancario a descoberto - 30
Passivo de arrendamentos financeiros 1.115 1.497
Contas a pagar 11.273 11.288
Outras contas a pagar 1.074 1.245

61.846 69.629

O vencimento dos passivos financeiros nao derivativos concedidos na data das demonstracoes
financeiras era:

31 de dezembro de 2012

Valor seis meses

Controladora contabil ou menos
Fornecedores 182 182
Empréstimos 208 208
390 390

31 de dezembro de 2012

1a2 2a
Valor contabil Menos de 1 ano anos 5anos
Fornecedores 3.964 3.964 - -
Empréstimos 44.417 27.415 13.815 3.187
Passivo de arrendamentos
financeiros 1.115 496 619
Contas a pagar 11.273 2.522 2.409 6.342
Outras contas a pagar 1.074 363 711 -
61.843 34.760 17.553 9.529
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(d) Risco de taxa de juros (consolidado)

Na data das Demonstracoes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da
Companbhia era:

Consolidado

Valor contabil

2012 2011
Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros 1.782 6.287
Empréstimos 667 4.790
Arrendamentos financeiros 1.115 1.497
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros (Aplicacoes financeiras) 45.193 25.109
Passivos financeiros 55.025 57.970
Empréstimos 43.752 46.682
Saldo bancério a descoberto - 30
Contas a pagar 11.273 11.288

(e) Analise de sensibilidade para instrumentos
de taxa variavel

Os instrumentos financeiros da Companhia estdo expostos as variacoes de valor justo em decorréncia de
flutuacGes das taxas de juros de CDI e CETIP.

No quadro a seguir foram considerados trés cenérios de risco para os indexadores desses ativos e
passivos financeiros, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia e suas controladas.

Além desse cenario a CVM através da Instrucdo ne 475 determinou que fossem apresentados mais dois
cenarios com deterioracio de 25% e 50% das variaveis do risco consideradas, para os quais se tomou
como base 31 de dezembro de 2012.

O cenério provavel considera a divulgacao das taxas de juros CDI e CETIP em relagio as cotacoes de
fechamento em 31 de dezembro de 2012, considerando altas e baixas futuras de 10%; e

Os cenarios possiveis e remotos consideram altas e baixas futuras de 25% e 50%, respectivamente, da
cotacdo da taxas CDI e da CETIP em relacdo as cotacoes de fechamento em 31 de dezembro de 2012.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

® Analise de sensibilidade de variacoes
nos ativos financeiros de
taxa variavel (consolidado)

Em 31 de dezembro de 2012 Cenario

Posicao Provavel Possivel Remoto

Saldo real -10% -25% -50%
Aplicagdes financeiras (100% taxa CDI) 45.193 3.783 3.404 2.837 1.891
Efeito no resultado (378) (946) (1.891)
Taxa CDI em % 8,37% 7,53% 6,28% 4,19%

(g Analise de sensibilidade de variacoes nos
passivos financeiros de taxa
variavel (consolidado)

Em 31 de dezembro de 2012 Cenarios
Posicao  Provavel Possivel Remoto

Saldo Real 10% 25% 50%
Empréstimos (100% taxa CDI) 43.752 3.662 4.028 4.578 5.493
Contas a pagar (T.R.+0,05% a.a.) 835 2 3 3 4
Contas a pagar (80% taxa CETIP) 10.438 699 769 874 1.048

55.025 4.363 4.800 5.454 6.545
Efeito no resultado 436 1.001 2.182
Taxa CDI em % 8,37% 9,21% 10,46% 12,56%
TR em % 0,29% 0,32% 0,36% 0,44%
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Versdo: 1

Instrumentos financeiros classificados

por categoria

Caixa e equivalentes de caixa
Empréstimos com partes relacionadas
Outros créditos

Fornecedores
Empréstimos

Caixa e bancos
Aplicagdes financeiras
Contas areceber de clientes

Empréstimos e recebiveis

Fornecedores

Empréstimos

Saldo bancério a descoberto

Passivos de arrendamentos financeiros
Contas a pagar

Outras contas a pagar

Outros passivos financeiros
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Controladora

31 de dezembro de zo12

31de dezembro de 2011

Empreéstimos Custo
erecebiveis amortizado

Empreéstimos Custo

erecebiveis amortizado

4.714 - 7 -
256 - 15-153 -

5.872 -
10.842 - 15.160 -
182 322
208 110
390 432

Consolidado

31 de dezembro de zo12

31de dezembro de 2011

Empréstimos Custo
erecebiveis amortizado

Empréstimos Custo

erecebiveis amortizado

2.208 - 1.981 -
45-193 - 25.109 -
20.395 - 27.863 -
67.796 - 54-953 -

3-964 4.255
44.419 51.472
- 30

1.115 1.497
11.275 11.288
1.074 1.245
51.846 69.787
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em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nao houve reclassificagbes entre as categorias dos instrumentos financeiros durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2012 e de 2011.

(6)) Hierarquia de valor justo

A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método
de avaliacao.

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:
Nivel 1 - Precos cotados (nfo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos.

Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observéveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs nao observaveis).

Mensuracio do valor justo

31/12/2012
Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel3
Aplicacoes financeiras - 45.193 -
Valor justo através do resultado - 45.193

Mensuracio do valor justo

31/12/2011
Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel3
Aplicagbes financeiras - 25.109 -
Valor justo através do resultado - 25.109
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

33 Partes relacionadas
Remuneracio dos administradores (consolidado)
Foi estabelecido na ata da Assembleia Geral Ordinéaria, realizada em 27 de abril de 2012, a remuneracio
méaxima dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2012 em R$ 7.000 (R$ 5.000

em 2011).

A Companhia possui Plano de Op¢ao de Compra de A¢oes, homologado em 26 de agosto de 2010 (vide
Nota 22 - Plano de opc¢ao de compra de acoes).

(*) Refere-se ao valor justo das opg¢oes concedidas e reconhecidas no resultado e que nao foi incluido na
fixacdo da remuneraco global anual dos administradores.

Valor pago

2012 2011

Beneficios de curto prazo (Honorarios, salarios e bonus)

Conselho de Administracao, Fiscal e Diretoria 5.834 2.150
Beneficios de longo prazo

Plano de opcao de compra de agoes (*) 719 1.436

6.553 3.586

34 Cobertura de seguros

A Companbhia e suas controladas mantém seguro de D&O ("Directors & Officers") para cobertura de
possiveis riscos trabalhistas, civeis e outros que possam atingir os gestores da Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2012 os ativos que compdem o imobilizado da Companhia ndo encontram-se
cobertos por apdlices de seguros.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria de

demonstracoes financeiras e, consequentemente, nao foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

35 Avais, fiancas e garantias

Em 24 de Agosto de 2012 a Allis Solucgoes Inteligentes S.A, aditou o contrato de fianca bancaria onde
diminui o valor de R$ 1.950 para R$ 971 junto ao Banco Bradesco S.A. com vencimento em 7 de
dezembro de 2013, correspondente a 12 meses de aluguel referente ao imével da sua matriz.
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Em 10 de janeiro de 2012, a empresa Allis Solugbes Inteligentes S.A, assinou o contrato de fianca
bancaria pelo valor de R$ 182, junto ao Banco Bradesco S.A. com vencimento em 14 de janeiro de 2015,
correspondente a Garantia do Contrato de Arrendamento Mercantil ( Equipamentos de Informatica)
realizado junto ao Banco Commercial Investment Trust do Brasil.

Em 14 de marco de 2012, a empresa Allis Solucoes Inteligentes S.A, aditou o contrato de fianca bancaria,
onde alterou a data de vencimento da fianca bancaria de 14/01/2015 para 14/03/2015, junto ao Banco
Bradesco S.A., correspondente a Garantia do Contrato de Arrendamento Mercantil (Equipamentos de
Informatica) realizado junto ao Banco Commercial Investment Trust do Brasil.

Em 13 de abril de 2012, a empresa Allis Solucdes Inteligentes S.A assinou o contrato de fianca bancaria
pelo valor de R$ 84 junto ao Banco Itatt BBA S.A. com vencimento em 15 de abril de 2013,
correspondente a 12 meses de aluguel, IPTU e Cotas Condominiais referente ao imével da sua Filial de
Porto Alegre localizado no endereco Rua Julio de Castilho, 44/4 © andar.

Em 23 de abril de 2012, a empresa Allis Solugdes em Trade assinou o contrato de fianga bancaria pelo
valor de R$ 10 junto ao Banco Itati BBA S.A. com vencimento em 23 de abril de 2013, correspondente a
garantia de divida pecuniaria decorrente de obrigacoes que devem ser cumpridos pelo afiancado no
Instrumento Particular de Transacao e Outras Avencas - tendo como principal beneficiaria Sra. Suely
Forte Cuello Seripierri.

Em 31 de Julho de 2.012, a empresa Allis Solucbes em Trade assinou o contrato de fianca bancério no
valor de R$ 1.528, junto ao Banco Itat, com vencimento indeterminado, correspondente a garantir
débitos relacionados no processo DCOMP N° 22930.27816.190512.1.3.54-8223 que estdo sendo
discutidos em sede de manifestacdo de inconformidade/pedido de seguranca 5014578-27-
.2012.404.7108 - da 2° Vara Federal de Novo Hamburgo — RS.

Em 24 de Agosto de 2012 a Allis Solucgoes Inteligentes S.A, aditou o contrato de fianca bancaria onde

diminui o valor de R$ 1.950 para R$ 970.595,90 junto ao Banco Bradesco S.A. com vencimento em 7 de
dezembro de 2013, correspondente a 12 meses de aluguel referente ao imével da sua matriz.

36 Prejuizos fiscais a compensar (consolidado)

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possuia prejuizos fiscais a compensar, das empresas Allis
Solucoes Inteligentes S.A. e Allis Participacoes S.A., sobre os seguintes valores-base:

Reais
(a) Prejuizos fiscais 80.041
(b) Base negativa de contribuicao social 80.041

Em 31 de dezembro de 2012, 0 montante de imposto de renda e contribuicao social diferido reconhecido
nas demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia provenientes de prejuizos fiscais era de

R$ 27.214 (31 de dezembro de 2011 — R$ 23.547), conforme mencionado na Nota 10. A compensacao dos
prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuicio social est4 limitada a base de
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

30% dos lucros tributaveis anuais, gerados a partir do exercicio de 1995 sem prazo de prescricao.

37 Ativo nao circulante mantido para a venda e
resultado de operacoes descontinuadas

Em 6 de junho de 2012, a Companhia celebrou junto com a empresa Predial Higienizacao, Limpeza e
Servigos Ltda. (a "Predial"), a qual é controlada da GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.
("GPSPar"), o Instrumento Particular de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, pelo qual a
Companhia se comprometeu a vender 100% das quotas de emissao da sua controlada Top Service,
empresa que oferece solugdes em servicos tercerizaveis de limpeza e manutencao predial e industrial e
atividades correlatas. O valor da venda foi de R$ 33,4 milhoes de reais, sujeito a ajustes.

Em 31 de julho ( balango base da operacdo) os principais ativos e passivos desta controlada, bem como
os resultados das operacoes descontinuadas para o periodo findo em 31 de julho de 2012, sdo resumidos
a seguir:
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Top Service Servicos e Sistemas Ltda

Balancos patrimoniais

em 31 de julho de 2012

(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8.821 Fornecedores 1.295
Contas a receber de clientes 8.876 Empréstimos 9.410
Imposto de renda e contribuicio social a recuperar 5.550 Arrendamentos financeiros 510
Impostos a recuperar 1.289 Obrigacdes sociais e trabalhistas 6.669
Adiantamentos 321 Impostos a recolher 75
Outros créditos 114 A Impostos parcelados 146
Despesas antecipadas 486 Outras contas a pagar 483
25.457 18.588
Nio circulante Nio circulante
Realizavel a longo prazo Empréstimos 4.880
Empréstimos a receber com partes relacionadas 91 Arrendamentos financeiros 133
Depésitos judiciais 1.036 Impostos parcelados 1.340
Impostos diferidos 7.044 Impostos diferidos 6.875
8.171 Provisdo para contingéncias 2.003
15.321
Imobilizado 4.097  Patriménio liquido
Intangivel 21.766 Capital social 94.062
Reservas de capital 518
34.034 Prejuizos acumulados (8.998)
25.582
59.491 59.491
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Top Service Servigos e Sistemas Lida

Resultado das operacf@ies descontinuadas
Periodo de 7 meses findo em 31 de julho de zo1=
(Em milhares de Reais)

Periodo de 7 meses

findo g1 de
julho
de 2012
Receita operacional 52.9753
Custos dos servicos prestados (46.747)
Lucro bruto 6.226
(Despesas) outras receitas operacionais
Outras receitas operacionais 739
Despesas gerais e administrativas (9.575)
Despesas com vendas (23]
Outras despesas operacionais (58)
(8.927)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras ligquidas, (2.701)
equivaléncia patrimonial e impostos
Receitas financeiras 1.345
Despesas financeiras (1.835)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (490)
Prejuizo antes dos impostos (3.191)
Imposto de renda e contribuicéo social:
Corrente -
Diferido Bgb
Prejuizo liguido do exercicio (2.295)
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Os fluxos de caixa gerados durante o periodo sao os seguintes :

Periodo de 7 meses

findo em

31 de julho

de 2012

Fluxos de caixa operacionais (14.647)
Fluxos de caixa de investimento 9.935
Fluxos de caixa financeiros (6.030)
Fluxos de caixa - total (10.742)

Composiciao do Conselho de Administracao

Danilo Gamboa - Presidente

Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano - Conselheiro
Antonio Carminhato Junior - Conselheiro

Alberto Khzouz - Conselheiro

Fersen Lamas Lambranho - Conselheiro

Giovanni Giovannelli - Conselheiro

Composiciao do Conselho Fiscal

Emanuel Sotelino Schifferle - Conselheiro

Pedro Wagner Pereira Coelho - Conselheiro

Joao Bosco Paulo Carneiro - Conselheiro

Composicio da Diretoria

Alexandre Milani de Oliveira Campos - Diretor Presidente

Goldwasser Pereira Santos Neto - Diretor Financeiro e de Relagido com Investidores
Otavio Augusto Castro Lustosa Nogueira - Diretor Executivo

Rosemberg Macedo de Souza — Diretor Executivo

Contador

José Vanderlei de Medeiros
| CRC 1SP153061/0-4
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Notas Explicativas
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Allis Participagdes S.A.

(Companhia aberta)

Balangos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Imposto de renda e contribuigio social a recuperar
Impostos a recuperar
Adiantamentos
Outros créditos

Nio circulante
Realizivel a longo prazo
Empréstimos a receber com partes relacionadas
Depositos judiciais
Outros Créditos
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Impostos diferidos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

9a
9b
11
12

17b

12

10

13

15

C lidado - IFRS

Controladora - BR GAAP

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Reapresentado Reapresentado
4.714 7 47.401 27.090
- - 20.395 27.863
174 737 10.420 18.783
- - 7.874 5.536
105 - 2.979 1.986
2.434 305 4.681 679
7.427 1.049 93.750 81.937
256 15.153 - -
72 8 1.735 1.628
3.627 - 3.627 -
- - - 93
109 481 30.305 27.469
4.064 15.642 35.668 29.191
16.539 19.902 - -
116 174 2.656 6.037
121 180 44.773 67.740
20.840 35.898 83.096 102.968
28.267 36.947 176.847 184.905

Versdo: 1
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Allis Participacdes S.A.

(Companhia aberta)

Balangos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais)

Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Fornecedores
Saldos bancarios a descoberto
Empréstimos
Arrendamentos financeiros
Obrigagdes sociais ¢ trabalhistas
Impostos a recolher
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar
Impostos parcelados
Provisdo para passivo a descoberto
Adiantamento a clientes
Contas a pagar
Outras contas a pagar

Nio circulante

Empréstimos
Arrendamentos financeiros
Impostos parcelados
Impostos diferidos
Provisdo para contingéncias
Contas a pagar

Outras contas a pagar

Patrimonio liquido

Capital social

Reservas de capital

Ajustes de avaliagdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Nota

16

17
30
19

20
13

17
30
20
10
21
18

22a
22¢
22¢

Controladora - BR GAAP

Consolidado - IFRS

Versdo: 1

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Reapresentado Reapresentado

182 322 3.964 4.255

- - - 30
208 110 27.416 27.826

- - 496 894

21 - 20.396 16.169

4 15 1.887 3.229

533 58 10.479 5.597

- - 8.520 7.034

1.173 13.195 - -

- - 94 868

- - 2.522 240

- - 363 711
2.121 13.700 76.136 66.853
- - 17.003 23.646

- - 619 603

- - 28.329 36.565

- - 12.166 15.117
196 71 7.182 7.362

- 8.751 11.048

- - 711 534
196 71 74.761 94.875
7.943 7.943 7.943 7.943
97.884 97.165 97.884 97.165
45 646 45 646
(79.922) (82.578) (79.922) (82.578)
25.950 23.176 25.950 23.176
28.267 36.947 176.847 184.905
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Allis Participagdes S.A.

(Companhia aberta)

Demonstragdes de resultados

Periodos findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais, exceto prejuizo basico e diluido por agdo)

Controladora - BR GAAP Ci i - IFRS
Nota 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Reapresentado Reapresentado
Receita operacional 25 - - 230.306 155.970
Custos dos servigos prestados - (177.237) (134.365)
Lucro bruto - - 53.069 21.605
(Despesas) outras receitas operacionais
Outras receitas operacionais 29 7914 54 9.767 1.569
Despesas gerais e administrativas 26 (5.305) (3.220) (43.708) (27.134)
Despesas com vendas 27 - - (1.558) (1.904)
Outras despesas operacionais 29 - - (68) (1.618)
2.609 (3.166) (35.568) (29.087)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas, 2.609 (3.166) 17.501 (7.482)
quivaléncia patrimonial e i
Receitas financeiras 28 638 79 1.962 3818
Despesas financeiras 28 (264) (32) (10.949) (10.858)
Receitas (despesas) financeiras liquidas 374 47 (8.987) (7.041)
Resultado da equivaléncia patrimonial 385 (15.423) - -
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos 3.368 (18.542) 8.514 (14.522)
Imposto de renda e contribuigdo social:
Corrente 9 (942) - (9.227) 17
Diferido 9¢ (372) 481 5.062 3.982
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo proveniente de operagdes em 2.054 (18.061) 4.349 (10.557)
continuidade
Operacdes descontinuadas
Prejuizo liquido do periodo proveniente de operagdes descontinuadas 37 - - (2.295) (7.504)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 2.054 (18.061) 2.054 (18.061)
Lucro (Prejuizo) basico por acio - R$ 22g 0,26 (2,28)
Lucro (Prejuizo) diluido por a¢do - RS 22g 0,26 (2,26)

As notas explicativas sdo parte i das d des fi
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Allis Participagdes S.A.

(Companhia aberta)

Demonstragdes do valor adicionado

Periodos findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais)

Receitas
Servigos prestados
Constituigdo de provisdo para créditos de liquidagao duvidosa
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados
Mao de obra, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciacdo e amortizacio
Valor adicionado liquido produzide pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuiciio do valor adicionado
Pessoal
Remuneragio direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuigées
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracio de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis

Prejuizo do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora - BR GAAP

Consolidado - IFRS

Versdo: 1

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Reapresentado Reapresentado

- - 302.633 326.204

- - 485 (740)
7.819 54 10.339 1.751
7.819 54 313.458 327.215
- - (15.167) (20.992)
(2.194) (1.371) (14.501) (19.743)
(2.194) (1.371) (29.668) (40.735)
5.625 (1.317) 283.790 286.480
(119) (117) (3.021) (3.700)
5.507 (1.434) 280.768 282.780

385 (14.139) - -

638 79 3.230 5.991
1.024 (14.060) 3.230 5.991
6.530 (15.494) 283.999 288.771
6.530 (15.494) 283.999 288.771
877 1.436 139.079 153.271
1.979 7 56.771 53.067
- - 11.850 13.855
2.856 1.443 207.700 220.193
1.353 276 48.028 55.745
- - 247 261

3 13 8.788 8.787
1.356 289 57.063 64.793
264 32 12.757 15.302

- - 4.424 5.741
264 32 17.182 21.043
2.054 (17.258) 2.054 (17.258)
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Allis Participacdes S.A.

(Companhia aberta)

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Periodos findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de Reais)

Controladora - BR GAAP Consolidado - IFRS
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) do periodo, incluindo operacdes d il d 2.054 (18.061) 2.054 (18.061)
Antes de:
Depreciagao 58 117 1.268 3.700
Amortizagdo 61 - 1.753
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa - - (485) 740
Provisdo para contingéncias 125 - (180) 1.565
Imposto de renda e contribui¢do social 372 - 4.165 (6.087)
Baixas liquidas do ativo imobilizado - - 194 498
Despesa de juros com empréstimos - - - 2.785
Baixas liquidas de investimentos (7.819) - (7.819) -
Baixas liquidas de intangivel - - 2.254 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (385) 15.423 - -
Provisoes - - - 1.200
Transagdes com pagamentos baseados em agdes (CPC 10) 719 1.436 719 1.436
(4.815) (1.085) 3.923 (12.224)
(Aumento) redugio nos ativos
Contas a receber de clientes - - 7.952 16.396
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 563 (462) 8.456 (2.942)
Impostos a recuperar - - (2.338) 5.747
Adiantamentos (105) 2 (993) (1.986)
Outros créditos 1.176 (298) (8.063) (1.122)
(Reducio) aumento nos passivos -
Fornecedores (140) 222 (291) 225
Obrigagdes sociais e trabalhistas 21 - 4.227 (3.132)
Impostos a recolher (11) 14 (1.342) (2.727)
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 475 (85) (4.345) 1.185
Impostos parcelados - - (6.750) (1.464)
Contas a pagar - (4.528) (15) 2.290
Outras contas a pagar - - (946) (2.797)
Disponibilidades liquidas (aplicadas nas) pr i das
atividades operacionais (2.837) (6.220) (525) (2.551)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de controlada indireta Allis Trade, menos caixa liquido (1.512)
Capitalizagdo de mutuo (25.800) - - -
Valor do acervo liquido da controlada indireta Allis Trade - - (852)
Alienagdo de investimentos 18.349 - 18.349 -
Alienagdo de investimentos - - - -
Adigdes ao imobilizado - - (2.176) (936)
Adigoes ao intangivel - - (2.805) (1.433)
Disponibilidades liquidas aplicadas nas
atividades de investimentos (7.451) 13.368 (4.733)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captagdes de empréstimos 98 - 25.700 51.259
Pagamento de empréstimos - - (18.493) (29.241)
Recebimento de empréstimos com partes relacionadas 14.897 6.224 -
Captagdes de arrendamentos financeiros - - 1.194 1.126
Pagamento de arrendamentos financeiros - - (933) (819)
Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas nas) pelas
atividades de financiamentos 14.995 6.224 7.468 22.325
Aumento (reducio) do caixa e equivalentes de caixa 4.707 4 20.311 15.041
Demonstragiio da redugiio do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 7 3 27.090 12.049
No fim do exercicio 4.714 7 47.401 27.090
Aumento (reducio) do caixa e equivalentes de caixa 4.707 4 20.311 15.041
Transacio relevante no periodo
AFAC integralizado no periodo na controlada Top Service 8.055

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Allis Participagdes S.A.

(Companhia aberta)

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011

(Em milhares de Reais)
Reservas de capital
Ajustes de Total do
Capital Agio na emissio Acdes avaliacao Prejuizos patrimonio
Nota social de acdes outorgadas patrimonial acumulados Liquido
Saldos em 1 de janeiro de 2011 7.943 93.873 1.856 1.268 (65.139) 39.801
Ajustes de exercicios anteriores - - - - - -
Transa¢des com pagamentos baseado em agdes 24 - - 1.436 - - 1.436
Depreciacao do custo atribuido, liquido de impostos 14 - - - (622) 622 -
Prejuizo do exercicio - - - - (18.061) (18.061)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 7.943 93.873 3.292 646 (82.578) 23.176
Saldos em 31 de dezembro de 2011 7.943 93.873 3.292 646 (82.578) 23.176
Transag¢des com pagamentos baseado em agdes 24 - - 720 - - 720
Depreciagéo do custo atribuido, liquido de impostos 14 - - - (601) 601 -
Lucro do periodo - - - - 2.054 2.054
Saldos em 31 de dezembro de 2012 7.943 93.873 4.012 45 (79.922) 25.950

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Allis Participagdes S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Allis Participagdes S.A. (a "Companhia" ou "Controladora") que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis € as
demais notas explicativas.

Examinamos também as demonstracdes financeiras consolidadas da Allis Participagdes S.A. e suas controladas ("Consolidado") que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstracdes consolidadas do
resultado, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das
principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragéo
sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e dessas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstracdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras estéo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgagdes apresentados nas demonstracgdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
por erro.

Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagéo
da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a
avaliacdo da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Allis Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Allis Participagbes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2012, o
desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na Nota 2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. No caso da Allis Participagdes S.A., essas préticas diferem das IFRS, aplicaveis as demonstragées financeiras
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separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez
que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido nio esta ressalvada em fungédo desse assunto.

Outros assuntos

Informagao suplementar - Demonstragdes
do Valor Adicionado

Examinamos também as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2012, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagéo é requerida pela
legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que n&o requerem a
apresentacdo da

DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria das cifras do ano anterior

O exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, preparadas originalmente antes dos ajustes
descritos nas Notas 5(d) e 5(e), foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de
auditoria, com data de 23 de margo de 2012, com ressalvas referentes:(i) ao fato de que os saldos de "Imposto de renda e contribuigdo
social a recuperar" incluiam créditos fiscais de imposto de renda e contribuigdo social no montante de R$ 6.400 mil (Consolidado), que
possuiam caracteristicas de ativo contingente ja que estes valores ndo haviam sido recolhidos pela Companhia, indicando que o
patriménio liquido estava a maior e o prejuizo findo naquela data a menor em R$ 6.400 mil e R$ 585 mil, respectivamente; e (i) a
auséncia de documentagao-suporte para valores registrados na rubrica "Adiantamentos", classificada no ativo circulante, e a auséncia
de analise de valores registrados na rubrica "Fornecedores", classificada no passivo circulante, os quais foram ajustados pela
Companhia, conforme descrito nas Notas 5(d) e 5(e).

Como parte de nosso exame das demonstragdes financeiras de 2012, examinamos também os ajustes descritos nas Notas 5(d) e 5(e)
que foram efetuados para alterar as demonstragdes financeiras de 2011, apresentadas para fins de comparag¢do. Em nossa opinido,
tais ajustes sdo apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros
procedimentos sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2011 e, portanto, ndo expressamos
opinido ou qualquer forma de asseguragao sobre as demonstragdes financeiras de 2011 tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 26 de margo de 2013

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Wander Rodrigues Teles
Contador CRC 1DF005919/0-3 "S" SP
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

ALLIS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 08.648.295/0001-19 — NIRE 35.300.337.867 — Companhia Aberta

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os senhores Conselheiros conheceram as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
findo em 2012 (controladora e controladas), bem como o parecer dos auditores independentes e o Relatério Anual da Administragéo.
Com base nas informagdes apresentadas, e considerando a inexisténcia de ressalvas, os mesmos sdo do parecer de que referidos
documentos encontram-se em condi¢do de serem submetidas a aprovagao da Assembleia Geral de Acionistas, bem como de serem
submetidas a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

Sao Paulo, 21 de margo de 2013.
Emanuel Sotelino Schifferle

Joao Paulo Bosco Carneiro

Pedro Wagner Pereira Coelho
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria declara
que discutiu, reviu e concordou com as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria declara

que discutiu, reviu e concordou com o parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2012.
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