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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 156.805.869
Preferenciais 0
Total 156.805.869

Em Tesouraria

Ordinarias 12.936.958
Preferenciais 0
Total 12.936.958
#Error
#Error

Verséo : 3
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 362.150 380.357 334.980
1.01 Ativo Circulante 1.847 3.273 3.318
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1 13 149
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 181 2.209 0
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 181 2.209 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.088 524 2.515
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.088 524 2.515
1.01.07 Despesas Antecipadas 203 0 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 374 527 654
1.01.08.03 QOutros 374 527 654
1.02 Ativo N&o Circulante 360.303 377.084 331.662
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 23.061 27.796 13.328
1.02.01.03 Contas a Receber 0 4.351 0
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 0 4.351 0
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 20.458 20.818 10.487
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 20.458 20.818 10.487
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 2.603 2.627 2.841
1.02.01.09.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 2.603 2.627 2.841
1.02.02 Investimentos 324.581 334.274 303.396
1.02.02.01 Participagdes Societarias 324.581 334.274 303.396
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 324.581 334.274 303.396
1.02.03 Imobilizado 6.465 7.427 6.723
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 0 7.427 6.723
1.02.04 Intangivel 6.196 7.587 8.215
1.02.04.01 Intangiveis 0 7.587 8.215
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséao 0 7.587 8.215
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 362.150 380.357 334.980
2.01 Passivo Circulante 80.793 67.877 39.813
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 4.046 4.987 5.191
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 4.046 4.987 5.191
2.01.02 Fornecedores 1.476 1.815 0
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 269 566 2.756
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 0 0 2.302
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 0 2.302
2.01.03.03 Obrigagbes Fiscais Municipais 269 566 454
2.01.05 Outras Obrigacdes 75.002 60.509 31.866
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 57.086 51.449 25.236
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 57.086 51.449 25.236
2.01.05.02 QOutros 17.916 9.060 6.630
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 12.436 0 0
2.01.05.02.04 Demais Contas a Pagar 5.480 9.060 6.630
2.02 Passivo Nao Circulante 2.038 3.013 7
2.02.02 Qutras Obrigagdes 2.007 2.503 0
2.02.02.02 Outros 2.007 2.503 0
2.02.02.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 596 0
2.02.02.02.03 OQutros Impostos e Contribuigdes 2.007 1.907 0
2.02.04 Provisdes 31 510 7
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 31 510 7
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 31 510 7
2.03 Patriménio Liquido 279.319 309.467 295.160
2.03.01 Capital Social Realizado 279.590 534.463 534.067
2.03.02 Reservas de Capital -40.197 -43.620 -25.389
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 17.458 14.022 11.553
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -38.194 -38.181 -36.942
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2.03.02.07 Resultado de Agbes em Tesouraria -19.461 -19.461 0
2.03.04 Reservas de Lucros 39.926 0 0
2.03.04.01 Reserva Legal 2.618 0 0
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 37.308 0 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 -181.376 -213.518
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 50.000 32.209 27.931
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -3.795 -3.352 -35.488
3.04.02.01 Outras despesas/receita administrativas 196 -396 -35.868
3.04.02.02 Despesas pagamento baseado em agdes -3.991 -2.956 380
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -4.489 -3.968 -2.653
3.04.05.01 Outras 0 -25 69
3.04.05.02 Depreciagbes e amortizagdes -4.489 -3.943 -2.722
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 58.284 39.529 66.072
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 50.000 32.209 27.931
3.06 Resultado Financeiro 2.362 -67 634
3.06.01 Receitas Financeiras 2.653 639 1.346
3.06.02 Despesas Financeiras -291 -706 =712
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 52.362 32.142 28.565
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 52.362 32.142 28.565
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 52.362 32.142 28.565
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,36 0,20566 0,19128
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,33 0,19 0,16
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
4.01 Lucro Liquido do Periodo 52.362 32.142 28.565
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 52.362 32.142 28.565
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TEMPO PARTICIPACOES S/A Verséo : 3

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.277 22.096 -2.290
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.523 -472 -35.158
6.01.01.01 Lucro liquido prejuizo antes do impost 52.362 32.142 28.565
6.01.01.02 Resultado de equivaléncia patrimonial -58.284 -39.529 -66.072
6.01.01.03 Depreciagcbes e amortizacdes 4.488 3.943 2.722
6.01.01.04 Provisédo para contingéncias -479 503 7
6.01.01.05 Reserva de outorga de acdes 3.436 2.469 -380
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -246 22.568 32.868
6.01.02.02 Tributos correntes a recuperar -564 1.991 1.459
6.01.02.03 Crédito fiscal e outros ativos -26 341 307
6.01.02.04 Partes Relacionadas 5.997 15.882 23.969
6.01.02.05 Fornecedores -339 772 0
6.01.02.06 Outros impostos e contribuicées -197 -283 -38
6.01.02.07 Obrigagdes com pessoal e encargos sociai -941 -204 3.605
6.01.02.08 Demais contas a pagar e outros -4.176 4.069 3.566
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 72.208 -22.628 2.294
6.02.01 Constituicdo de Capital em Controlada 0 0 -103.895
6.02.02 Aporte de capital em controlada -3.000 -16.400 0
6.02.03 Recebimento de Dividendos 36.273 0 16.429
6.02.04 Aplicacdes financeiras 2.028 -2.209 98.031
6.02.07 Aquisicdo de imobilizado e intangivel -2.135 -4.019 -8.271
6.02.09 Reducéo de Capital em cotroladas 39.042 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -73.497 396 0
6.03.05 Aumento de capital 1.503 396 0
6.03.06 Reducéo de capital -75.000 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -12 -136 4
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 13 149 145
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1 13 149
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 534.463 -44.032 412 -181.376 0 309.467
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 534.463 -44.032 412 -181.376 0 309.467
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios -254.873 3.423 39.926 129.014 0 -82.510
5.04.01 Aumentos de Capital 1.503 0 0 0 0 1.503
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -13 0 0 0 -13
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -12.436 0 -12.436
5.04.09 Reducéo de Capital/Absorgao de prejuizo -75.000 0 0 0 0 -75.000
5.04.10 Compensacao de Prejuizo -181.376 0 0 181.376 0 0
5.04.11 Premio acumulado de opgdes 0 3.436 0 0 0 3.436
5.04.12 Reserva Legal 0 0 2.618 -2.618 0 0
5.04.13 Reserva de Lucros 0 0 37.308 -37.308 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 52.362 0 52.362
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 52.362 0 52.362
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 279.590 -40.609 40.338 0 0 279.319
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

Verséo : 3

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 534.067 -25.801 412 -213.518 0 295.160
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 534.067 -25.801 412 -213.518 0 295.160
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 396 -18.231 0 0 0 -17.835
5.04.01 Aumentos de Capital 396 0 0 0 0 396
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.469 0 0 0 2.469
5.04.08 Efeito reflexo de compra de acdes em tesouraria adquirida 0 -20.700 0 0 0 -20.700
por controladas
5.04.09 Reverséo do efeito reflexo de compra de agdes em 0 -19.461 0 0 0 -19.461
tesouraria por controladas, por meio de reducéo de
5.04.10 Cancelamento de a¢des em tesouraria 0 19.461 0 0 0 19.461
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 32.142 0 32.142
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 32.142 0 32.142
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 534.463 -44.032 412 -181.376 0 309.467
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 534.067 -8.470 0 -242.083 0 283.514
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 534.067 -8.470 0 -242.083 0 283.514
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -16.919 0 0 0 -16.919
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 -380 0 0 0 -380
5.04.08 Reflexo de agbes em tesouraria,adiquiridas por controladas 0 -16.539 0 0 0 -16.539
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 28.565 0 28.565
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 28.565 0 28.565
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 534.067 -25.389 0 -213.518 0 295.160
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TEMPO PARTICIPACOES S/A Verséo : 3

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 195 -421 -13.607
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 195 -421 -13.607
7.03 Valor Adicionado Bruto 195 -421 -13.607
7.04 Retengdes -4.488 -3.943 -2.722
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacao e Exaustéao -4.488 -3.943 -2.722
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -4.293 -4.364 -16.329
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 60.937 40.168 67.418
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 58.284 39.529 66.072
7.06.02 Receitas Financeiras 2.653 639 1.346
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 56.644 35.804 51.089
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 56.644 35.804 51.089
7.08.01 Pessoal 3.991 2.956 20.055
7.08.01.01 Remuneragao Direta 535 250 15.064
7.08.01.02 Beneficios 20 139 2.079
7.08.01.04 QOutros 3.436 2.567 2912
7.08.01.04.01 Pagamento baseado em agdes 3.436 0 0
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 291 706 2.469
7.08.03.01 Juros 201 706 712
7.08.03.02 Aluguéis 0 0 1.757
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 52.362 32.142 28.565
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 52.362 32.142 28.565
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 565.144 542.392 566.608
1.01 Ativo Circulante 388.935 382.491 415.115
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.205 2.443 4.042
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 106.072 168.173 165.200
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 106.072 168.173 165.200
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 106.072 168.173 165.200
1.01.03 Contas a Receber 173.522 133.227 124.821
1.01.03.01 Clientes 173.522 77.888 77.115
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 0 55.339 47.706
1.01.03.02.01 Repasse 0 55.339 47.706
1.01.04 Estoques 2.028 1.797 1.675
1.01.06 Tributos a Recuperar 84.562 68.252 58.031
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 84.562 68.252 58.031
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 20.546 8.599 61.346
1.01.08.03 Outros 20.546 8.599 61.346
1.01.08.03.01 Aplicagéo Vinculada 0 0 48.088
1.01.08.03.02 Outros Ativos 20.546 8.599 13.258
1.02 Ativo Nao Circulante 176.209 159.901 151.493
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 83.069 50.736 41.888
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 10.293 0 0
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 10.293 0 0
1.02.01.06 Tributos Diferidos 54.072 35.875 23.673
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 54.072 35.875 23.673
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 18.704 14.861 18.215
1.02.01.09.03 Outros Ativos 18.704 14.861 18.215
1.02.02 Investimentos 0 3.652 96
1.02.02.01 Participacdes Societarias 0 3.652 96
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 0 3.556 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 0 96 96
1.02.03 Imobilizado 9.499 11.055 11.106
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 9.499 11.055 11.106
1.02.04 Intangivel 83.641 94.458 98.403
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 565.144 542.392 566.608
2.01 Passivo Circulante 226.200 163.228 208.213
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 13.988 15.608 15.931
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 13.988 15.608 15.931
2.01.02 Fornecedores 47.550 38.179 25.757
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 47.550 38.179 25.757
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 20.408 17.628 34.448
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 13 331 20.869
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 13 331 20.869
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 20.395 17.297 13.579
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 35.444 7.248 0
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 35.444 7.248 0
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 35.444 7.248 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 38.416 14.222 98.581
2.01.05.02 QOutros 38.416 14.222 98.581
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 12.436 0 0
2.01.05.02.04 Contrato de arrendamento mercantil 13 335 496
2.01.05.02.05 Repasses a pagar 0 0 38.245
2.01.05.02.06 Adiantamentos de clientes 8.035 2.852 3.616
2.01.05.02.07 Demais contas a pagar 17.932 11.035 10.073
2.01.05.02.08 Contas a pagar aquisi¢gao de controladas 0 0 46.151
2.01.06 Provisdes 70.394 70.343 33.496
2.01.06.02 Outras Provisdes 70.394 70.343 33.496
2.01.06.02.04 Provisdes técnicas 70.394 70.343 33.496
2.02 Passivo N&o Circulante 59.625 69.697 63.235
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.451 2.188 1.147
2.02.02.02 QOutros 1.451 2.188 1.147
2.02.02.02.03 Contas a pagar por aquisicao de controlada 1.451 1.579 773
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TEMPO PARTICIPACOES S/A Verséo : 3

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2.02.02.02.04 Demais contas a pagar 0 596 0
2.02.02.02.05 Contratos de arrendamento mercantil 0 13 374
2.02.03 Tributos Diferidos 25.525 30.792 17.790
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 25.525 30.792 17.790
2.02.03.01.01 Outros Impostos e Contribuigdes 25.525 30.792 17.790
2.02.04 Provisdes 32.649 36.717 44.298
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 32.604 36.369 41.653
2.02.04.02 Outras Provisdes 45 348 2.645
2.02.04.02.04 Provisao para passivo a descoberto 0 259 2.603
2.02.04.02.05 Proviséo Técnica - LP 45 89 42
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 279.319 309.467 295.160
2.03.01 Capital Social Realizado 279.590 534.463 534.067
2.03.02 Reservas de Capital -40.197 -43.620 -25.389
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 17.458 14.022 11.553
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -38.194 -38.181 -36.942
2.03.02.07 Resultado de Agdes em Tesouraria -19.461 -19.461 0
2.03.04 Reservas de Lucros 39.926 0 0
2.03.04.01 Reserva Legal 2.618 0 0
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 37.308 0 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 -181.376 -213.518
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséo : 3

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.195.108 1.031.618 944.334
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -901.467 -786.017 -688.836
3.03 Resultado Bruto 293.641 245.601 255.498
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -259.038 -223.017 -214.456
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -233.408 -207.103 -197.596
3.04.02.01 Outras Despesas Administrativas -233.408 0 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -26.812 -13.932 -15.479
3.04.05.01 Outras -2.380 0 0
3.04.05.02 Depreciagbes e amortizagdes -24.432 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.182 -1.982 -1.381
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 34.603 22.584 41.042
3.06 Resultado Financeiro 10.440 11.710 15.914
3.06.01 Receitas Financeiras 22.837 26.630 24.413
3.06.02 Despesas Financeiras -12.397 -14.920 -8.499
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 45.043 34.294 56.956
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 7.319 -2.152 -28.391
3.08.01 Corrente -10.153 -8.870 -14.341
3.08.02 Diferido 17.472 6.718 -14.050
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 52.362 32.142 28.565
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 52.362 32.142 28.565
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 52.362 32.142 28.565
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,36 0,21 0,18
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,33 0,19 0,16
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 52.362 32.142 28.565
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 52.362 32.142 28.565
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 52.362 32.142 28.565
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2.010 83.113 46.718
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 56.226 57.211 43.928
6.01.01.01 LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS 45.043 34.294 56.956
6.01.01.02 Equivaléncia patrimonial 0 1.982 1.381
6.01.01.03 Depreciagcbes e amortizacdes 24.432 17.457 14.844
6.01.01.04 Proviséo para devedores duvidosos -2.048 4.669 -3.715
6.01.01.05 Reserva de outorga de acdes 3.436 2.469 -380
6.01.01.06 Provisbes para contingéncias -3.765 -10.851 -17.982
6.01.01.07 Provisdes técnicas 7 6.943 -7.176
6.01.01.10 Juros provisionados sobre emprestimos 0 248 0
6.01.01.11 Imposto Diferidos -10.879 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -51.688 32.704 12.103
6.01.02.01 Contas a receber -38.247 -4.895 18.121
6.01.02.02 Repasses a receber 0 -8.180 2.540
6.01.02.03 Tributos Correntes a Recuperar -16.310 -10.222 -12.335
6.01.02.04 Estoque de medicamentos -231 -122 33
6.01.02.05 Outros ativos -19.708 34.856 22.577
6.01.02.06 Depositos Judiciais 3.918 0 0
6.01.02.07 Fornecedores 9.371 8.015 -6.002
6.01.02.08 Repasses a pagar 0 457 6.437
6.01.02.09 Qutros impostos e contribuigbes -2.169 16.668 13.089
6.01.02.10 Obrigagdes com pessoal e encargos socia -1.620 -323 4.694
6.01.02.11 Adiantamentos de clientes 5.183 -764 1.062
6.01.02.12 Demais contas a pagar 6.301 1.558 -38.113
6.01.02.13 Provisdo de Sinistros a liquidar 0 -4.344 0
6.01.02.15 Contas a pagar por aquisi¢cdo de controlada -128 0 0
6.01.02.16 Imposto de Renda e Contribuigao Social 2.211 0 0
6.01.02.17 Proviséo para passivo descoberto -259 0 0
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01.03 Outros -2.528 -6.802 -9.313
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigéo social -2.528 -6.802 -0.313
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 43.388 -91.586 -50.766
6.02.01 Aquisicao de imobilizado e intangivel -12.059 -13.461 -11.498
6.02.02 Aporte de capital em controlada 0 -5.000 0
6.02.03 Compra de agdes em tesouraria -13 -20.700 0
6.02.04 Aplicagdes financeiras 51.808 -2.973 17.112
6.02.05 Aquisicédo de controladas 0 -49.452 -1.380
6.02.07 Incorporagédo da controlada 3.652 0 0
6.02.08 Aquisicado de controladas, liquido do cai 0 0 -55.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -45.636 6.874 -903
6.03.06 Pagamentos de arrendamento mercantil -335 -522 -903
6.03.07 Empréstimos de curto prazo 28.196 7.000 0
6.03.08 Aumento de capital 1.5083 396 0
6.03.09 Reducgéao de Capital -75.000 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -238 -1.599 -4.951
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.443 4.042 8.993
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.205 2.443 4.042
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 534.463 -44.032 412 -181.376 0 309.467 0 309.467
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 534.463 -44.032 412 -181.376 0 309.467 0 309.467
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -254.873 3.423 39.926 129.014 0 -82.510 0 -82.510
5.04.01 Aumentos de Capital 1.503 0 0 0 0 1.503 0 1.503
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -13 0 0 0 -13 0 -13
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -12.436 0 -12.436 0 -12.436
5.04.08 Redug&o de capital -75.000 0 0 0 0 -75.000 0 -75.000
5.04.09 Compensagao de prejuizo -181.376 0 0 181.376 0 0 0 0
5.04.10 Premio acumulado de opgdes 0 3.436 0 0 0 3.436 0 3.436
5.04.11 Reserva legal 0 0 2.618 -2.618 0 0 0 0
5.04.12 Reserva de lucros 0 0 37.308 -37.308 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 52.362 0 52.362 0 52.362
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 52.362 0 52.362 0 52.362
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 279.590 -40.609 40.338 0 0 279.319 0 279.319

PAGINA: 20 de 32



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Verséo : 3

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 534.067 -25.801 412 -213.518 0 295.160 0 295.160
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 534.067 -25.801 412 -213.518 0 295.160 0 295.160
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 396 -18.231 0 0 0 -17.835 0 -17.835
5.04.01 Aumentos de Capital 396 0 0 0 0 396 0 396
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.469 0 0 0 2.469 0 2.469
5.04.08 Efeito reflexo de compra de agdes em 0 -20.700 0 0 0 -20.700 0 -20.700
tesouraria adquirida por controladas
5.04.09 Reverséo do efeito reflexo de agdes em 0 -19.461 0 0 0 -19.461 0 -19.461
tesouraria por controlada, por meio de
reducéo de capital
5.04.10 Cancelamento de agdes em tesouraria 0 19.461 0 0 0 19.461 0 19.461
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 32.142 0 32.142 0 32.142
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 32.142 0 32.142 0 32.142
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 534.463 -44.032 412 -181.376 0 309.467 0 309.467
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Verséo : 3

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 534.067 -8.470 0 -242.083 0 283.514 0 283.514
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 534.067 -8.470 0 -242.083 0 283.514 0 283.514
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -16.919 0 0 0 -16.919 0 -16.919
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -380 0 0 0 -380 0 -380
5.04.08 Compra de agdes em Tesouraria por 0 -16.539 0 0 0 -16.539 0 -16.539
controladas
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 28.565 0 28.565 0 28.565
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 28.565 0 28.565 0 28.565
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 534.067 -25.389 0 -213.518 0 295.160 0 295.160
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséo : 3

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.01 Receitas 1.224.518 1.074.717 980.114
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.222.470 764.769 679.879
7.01.02 Outras Receitas 0 314.617 303.950
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 2.048 -4.669 -3.715
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.049.197 -875.767 -785.071
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -901.467 -518.653 -415.824
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -147.737 -64.463 -79.170
7.02.04 QOutros 7 -292.651 -290.077
7.02.04.01 Repasse de despesas 0 -285.708 -297.253
7.02.04.02 Variagéo das provisdes tecnicas 7 -6.943 7.176
7.03 Valor Adicionado Bruto 175.321 198.950 195.043
7.04 Retengbes -24.432 -17.457 -14.844
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -24.432 -17.457 -14.844
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 150.889 181.493 180.199
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 21.432 24.648 23.032
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.182 -1.982 -1.381
7.06.02 Receitas Financeiras 20.250 26.630 24.413
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 172.321 206.141 203.231
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 172.321 206.141 203.231
7.08.01 Pessoal 113.300 106.079 111.763
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 91.415 62.742 90.140
7.08.01.02 Beneficios 13.080 16.495 17.485
7.08.01.03 F.G.T.S. 0 5.910 0
7.08.01.04 Outros 8.805 20.932 4.138
7.08.01.04.01 I.N.S.S. 0 18.463 0
7.08.01.04.02 Pagamentos baseados em agdes 3.436 2.469 0
7.08.01.04.03 Outros 5.369 0 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -7.319 49.442 50.683
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.08.02.01 Federais -7.319 44.568 45.656
7.08.02.03 Municipais 0 4.874 5.027
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 13.978 18.478 12.220
7.08.03.01 Juros 9.810 14.920 8.499
7.08.03.02 Aluguéis 4.168 3.558 3.721
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 52.362 32.142 28.565
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 52.362 32.142 28.565
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

A administracdo da Tempo Participagcées S.A. (“Tempo Assist” ou “Companhia”) submete a
apreciacdo dos seus acionistas as Demonstragfes Financeiras relativas aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011.

VISAO GERAL DA TEMPO ASSIST E DO MERCADO DE ATUACAO

A Tempo Assist tem por objeto social a participagbes em sociedades que atuem em gestdo
de solugbes para empresas e pessoas nos mercados de seguros e beneficios assistenciais,
ligados a vida, saude, patrimonio e servi¢os correlatos.

A Tempo Assist é uma prestadora de servicos lider em administracdo de planos de saude e
assisténcia especializada, e uma das lideres em planos odontolégicos no mercado brasileiro.
Cada um de seus negdcios administra redes de prestadores pulverizadas e de abrangéncia
nacional com mais de 40.000 prestadores de servi¢cos especializados. A Tempo Assist presta
servigos a aproximadamente 20.000.000 de beneficiarios por meio de clientes corporativos,
seguradoras, medicinas de grupo e entidades governamentais.

GOVERNANCA CORPORATIVA

As acBes da Tempo Assist estdo listadas na Bolsa de Valores de S&o Paulo, no segmento do
Novo Mercado da BOVESPA e a Tempo Assist esta vinculada a arbitragem na Camara de
Arbitragem no Mercado, conforme clausula compromisséria constante no seu Estatuto
Social.

NOSSO COMENTARIO SOBRE O DESEMPENHO

Com o fim de 2012, a Tempo Assist concluiu mais um ano de grandes avancos, ratificando
sua posicao de lideranca nos mercados de Salde e Assisténcias no pais.

Em 2012 a Tempo Assist anunciou crescimento de 22,7% e 28,2% na receita liquida
consolidada do 4° Trimestre de 2012 em relagcédo ao ano de 2011 e do 4° Trimestre de 2011,
respectivamente. A continuidade de seu ciclo de crescimento permitiu a empresa expandir
seu Resultado Operacional em 29,0% frente ao 4° Trimestre de 2011.

O lucro liquido, por sua vez, cresceu 62,9% no ano e encerrou 2012 em R$ 52,4 milhdes. No
Ultimo trimestre, a Tempo Assist alcancou R$ 33,8 milhdes, 195,3% maior do que no mesmo
periodo do ano anterior.

Tal expanséo, ja verificada também nos periodos anteriores e aliada a forte geracéo de caixa
operacional, nos permitiu distribuir no segundo semestre do ano R$ 75 milhdes a titulo de

Restituicdo de Capital, ou R$ 0,52 centavos por cada acdo da Tempo.
tempo )=

Em observancia as disposicdes regulamentares, a Diretoria declara que discutiu, reviu e
concordou com as opiniBes expressas no parecer dos auditores independentes e com as

Alameda Tocanting, 52
Barueri Sdo Paulo | Brasil
Tel: +55 11 4208 BOOC

Fax: 455 11 4208 80¢
www.tempoassist.com.br
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Verséo : 3

demonstracdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012,

autorizando a sua divulgacao.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

A Ernest Young Terco Auditores Independentes foi contratada pela Companhia para servigos
de auditoria externa das demonstracdes financeiras e, para efeito da Instrugdo Normativa
CVM 381/03, declaramos que ela ndo prestou outros servicos para a Companhia além
daqueles relacionados a auditoria externa das demonstracdes financeiras, com excecédo da
contratacdo de servico de apoio na definicdo de competéncias dos profissionais da Tempo,
considerando as competéncias essenciais e de lideranca, honorarios correspondentes os
quais, representaram um percentual menor do que 5% dos respectivos honorarios
relacionados com a contratacdo de servigcos de auditorias externas para 0 mesmo periodo.

Barueri, 13 de marco de 2013.
A Administracdo

tempo\k_

Alameda Tocanting, 52

Baruer S

Tel: +55 11
Fax: 455 11 4208 80¢
www.tempoassist.com.br
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM n° 480/09

Declaramos, na qualidade de Diretores da Tempo Participacfes S.A., sociedade por acdes
com sede na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Tocantins, n° 525, sala 8,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 06.977.739/0001-34 (“Companhia”), nos termos do inciso V do
paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugcdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos,
discutimos e concordamos com (i) as demonstracdes financeiras da Companhia para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, bem como (ii) com as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia, Ernst Young Terco
Auditores Independentes referentes as demonstracdes financeiras da Companhia para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Barueri, 13 de marco de 2013.

Marcos Aurélio Couto José Luis Magalhdes Salazar

Alexandre Fava Fialdini

tempo\k_

Alameda Tocanting, 525
Barueri Sdo Paulo | Brasil
Tel: +55 11 4208 BOOC

Fax: 45511420 X
www.tempoassist.com.br
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva
Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

IlImo Srs.
Administradores e Acionistas da
Tempo Participagdes S.A.

Introdugéo

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da Tempo Participagdes S.A. (“Companhia”), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem
como a avaliagao da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Tempo Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Opiniao sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Tempo Participagdes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de
2012, o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.1 (b), as demonstrac¢des financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil. No caso da Tempo Participagbes S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracdes
financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagado dos investimentos em controladas, pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungéo desse assunto.
Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) , referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacéo é requerida pela
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legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que n&do requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Demonstragdes financeiras referentes ao exercicio anterior

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, apresentadas para fins de comparacéo,
foram examinadas por outros auditores independentes, que emitiram o relatério de auditoria sobre as demonstragdes financeiras em
29 de margo de 2012, sem ressalvas.

Sao Paulo, 13 de margo de 2013.

ERNST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Eduardo Wellichen
Contador CRC-1SP184050/0-6
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Nao aplicavel - A Companhia ndo possui Conselho Fiscal.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM n° 480/09

Declaramos, na qualidade de Diretores da Tempo Participagbes S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Barueri, Estado de
Séo Paulo, na Alameda Tocantins, n° 525, sala 8, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 06.977.739/0001-34 (“Companhia”), nos termos do
inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos
com (i) as demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, bem como (ii)
com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia, Ernst Young Terco Auditores Independentes
referentes as demonstracdes financeiras da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Barueri, 13 de margo de 2013.

Marcos Aurélio Couto

José Luis Magalhaes Salazar

Alexandre Fava Fialdini
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGCAO CVM n° 480/09

Declaramos, na qualidade de Diretores da Tempo Participagbes S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Barueri, Estado de
Séo Paulo, na Alameda Tocantins, n° 525, sala 8, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 06.977.739/0001-34 (“Companhia”), nos termos do
inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos
com (i) as demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, bem como (ii)
com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia, Ernst Young Terco Auditores Independentes
referentes as demonstracdes financeiras da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Barueri, 13 de margo de 2013.

Marcos Aurélio Couto

José Luis Magalhaes Salazar

Alexandre Fava Fialdini
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