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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 96.743.021
Preferenciais 0
Total 96.743.021

Em Tesouraria

Ordinarias 3.774.540
Preferenciais 0
Total 3.774.540
#Error
#Error
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Versdo : 1
Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro
Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)
Assembléia Geral Ordinaria 29/04/2013 Dividendo 31/05/2013 Ordinaria 1,12500
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 742.275 571.850 339.155
1.01 Ativo Circulante 221.254 320.979 329.855
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 32 63 2
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 212.678 316.305 323.840
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 212.678 316.305 323.840
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 212.678 316.305 323.840
1.01.03 Contas a Receber 0 0 5.916
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 0 0 5.916
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.102 2.887 14
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 6.102 2.887 14
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.442 1.724 83
1.01.08.03 QOutros 2.442 0 0
1.02 Ativo Nao Circulante 521.021 250.871 9.300
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 15.730 8.976 55
1.02.01.03 Contas a Receber 0 296

1.02.01.03.01 Clientes 0 296

1.02.01.06 Tributos Diferidos 7.771 8.680

1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 7.771 8.680

1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 7.959 0 55
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 7.959 0 0
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 0 55
1.02.02 Investimentos 503.743 241.332 9.226
1.02.02.01 Participagdes Societarias 503.743 241.332 9.226
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 503.743 241.332 0
1.02.03 Imobilizado 630 136 19
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 630 136 19
1.02.04 Intangivel 918 427

1.02.04.01 Intangiveis 918 427 0
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 742.275 571.850 339.155
2.01 Passivo Circulante 82.362 50.673 4.366
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 485 108 0
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 485 108 0
2.01.02 Fornecedores 1 37 467
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1 37 467
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 54 261 109
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 54 261 0
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 54 261 0
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 0 0 109
2.01.05 Outras Obrigacdes 26.377 25.354 3.790
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 300 0 679
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 300 0 679
2.01.05.02 QOutros 26.077 25.354 3.111
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 26.077 25.354 3.111
2.01.06 Provisdes 55.445 24913 0
2.01.06.02 Outras Provisdes 55.445 24913 0
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 55.445 24913 0
2.02 Passivo Nao Circulante 156.134 75.041 300
2.02.02 Qutras Obrigagdes 0 0 300
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 300
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 0 0 300
2.02.04 Provisdes 156.134 75.041 0
2.02.04.02 Outras Provisdes 156.134 75.041 0
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 156.134 75.041 0
2.03 Patriménio Liquido 503.779 446.136 334.489
2.03.01 Capital Social Realizado 318.517 318.216 318.864
2.03.02 Reservas de Capital 17.521 10.548 5.659
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 0 0 67
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 0 0 2.578
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -5 -5 -5
2.03.02.07 Outros 17.526 10.553 3.019
2.03.04 Reservas de Lucros 167.741 117.372 9.966
2.03.04.01 Reserva Legal 0 0 654
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 0 0 9.312
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 110.758 91.659 0
2.03.04.10 Ajuste de Avaliagédo Patrimonial 56.983 25.713 0
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 90.695 69.825 7.855
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -16.860 -11.189 -4.267
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 5.916
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -2.665 -2.166 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 110.220 83.180 6.206
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 90.695 69.825 7.855
3.06 Resultado Financeiro 22.202 33.966 5.215
3.06.01 Receitas Financeiras 22.532 34.000 5.217
3.06.02 Despesas Financeiras -330 -34 -2
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 112.897 103.791 13.070
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -3.099 2.962 0
3.08.01 Corrente -2.190 -5.718 0
3.08.02 Diferido -909 8.680 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 109.798 106.753 13.070
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 109.798 106.753 13.070
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 1,2 1,19 0,147
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 1,12 1,14 0,144
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
4.01 Lucro Liquido do Periodo 109.798 106.753 13.070
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 109.798 106.753 13.070
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 3.678 21.438 4.079
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 9.851 25.317 9.442
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -6.173 -3.879 -5.363
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 93.926 -17.284 -323.859
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -97.635 -4.093 319.782
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -31 61 2
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 63 2 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 32 63 2
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 318.216 10.548 91.659 0 25.713 446.136
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 318.216 10.548 91.659 0 25.713 446.136
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 301 6.973 -59.132 -31.567 31.270 -52.155
5.04.02 Gastos com Emissdo de Agdes 0 0 0 0 31.270 31.270
5.04.09 Reserva Legal 0 0 5.490 -5.490 0 0
5.04.11 Dividendos Minimos Propostos 0 0 0 -26.077 0 -26.077
5.04.12 Exercicio de opgbes de acdes 5 -5 0 0 0 0
5.04.13 Integralizagéo de capita nas incorporagdes 113 0 0 0 0 113
5.04.14 Plano de opgoes de agoes 0 7.038 0 0 0 7.038
5.04.15 Integralizagdo de Capital com bonus de subscrigdo 60 -60 0 0 0 0
5.04.16 Pagamento de dividendos adicionais exercicio 2011 0 0 -64.622 0 0 -64.622
5.04.17 Emissao de Agoes nas Aquisi¢cdes 123 0 0 0 0 123
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 78.231 31.567 0 109.798
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 109.798 0 109.798
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 78.231 -78.231 0 0
5.05.02.07 Reserva de Investimentos 0 0 78.231 -78.231 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 318.517 17.521 110.758 0 56.983 503.779
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 318.864 5.659 9.966 0 0 334.489
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 318.864 5.659 9.966 0 0 334.489
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios -648 4.889 81.693 -106.753 25.713 4.894
5.04.02 Gastos com Emissdo de Agdes -1.303 0 0 0 0 -1.303
5.04.08 Emisséo de acoes nas aquisicdes 560 0 0 0 25.713 26.273
5.04.09 Integralizagdo de capital nas incorporagdes 95 0 0 294 0 389
5.04.10 Plano de opgdes de acdes 0 4.659 0 0 0 4.659
5.04.11 Bonus de Subscrigao 0 230 0 0 0 230
5.04.12 Reserva Legal 0 0 5.337 -5.337 0 0
5.04.13 Dividendos minimos obrigatorios 0 0 0 -25.354 0 -25.354
5.04.14 Reserva de Investimentos 0 0 76.356 -76.356 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 106.753 0 106.753
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 106.753 0 106.753
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 318.216 10.548 91.659 0 25.713 446.136
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 0 0 0 0 0 0
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 0 0 0 0 0 0
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 318.864 -5 0 -3.104 0 315.755
5.04.01 Aumentos de Capital 326.044 0 0 0 0 326.044
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des -7.180 0 0 0 0 -7.180
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -5 0 0 0 -5
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -3.104 0 -3.104
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.070 0 13.070
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.070 0 13.070
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 5.664 9.966 -9.966 0 5.664
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 5.664 9.966 -9.966 0 0
5.07 Saldos Finais 318.864 5.659 9.966 0 0 334.489
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -6.556 -5.118 -1.265
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -6.556 -5.118 -1.265
7.03 Valor Adicionado Bruto -6.556 -5.118 -1.265
7.04 Retencgobes -135 -47 0
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacao e Exaustéao -135 0 0
7.04.02 Outras 0 -47 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -6.691 -5.165 -1.265
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 132.752 117.180 17.339
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 110.220 83.180 6.206
7.06.02 Receitas Financeiras 22.532 34.000 5.217
7.06.03 QOutros 0 0 5.916
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 126.061 112.015 16.074
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 126.061 112.015 16.074
7.08.01 Pessoal 12.833 8.190 2.835
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 5.421 3.313 232
7.08.01.02 Beneficios 248 145 22
7.08.01.03 F.G.T.S. 126 72 3
7.08.01.04 Outros 7.038 4.660 2.578
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 3.100 -2.962 169
7.08.02.01 Federais 3.100 -2.962 169
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 330 34 0
7.08.03.01 Juros 330 34 0
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 109.798 106.753 13.070
7.08.04.02 Dividendos 26.077 25.354 3.104
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 83.721 81.399 9.966
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 805.300 607.404 354.070
1.01 Ativo Circulante 364.736 384.894 347.204
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.317 9.606 3.831
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 257.310 329.863 324.818
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 257.310 329.863 324.818
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 257.310 329.863 324.818
1.01.03 Contas a Receber 72.810 33.735 16.990
1.01.03.01 Clientes 72.810 33.735 11.074
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 0 0 5.916
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.567 3.715 303
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 7.567 3.715 303
1.01.07 Despesas Antecipadas 17.155 0 0
1.01.07.20 Garantias Financeiras 17.155 0 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 6.577 7.975 1.262
1.01.08.03 QOutros 6.577 7.975 1.262
1.02 Ativo Nao Circulante 440.564 222.510 6.866
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 36.762 26.498 1.859
1.02.01.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 0 157
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 0 0 157
1.02.01.03 Contas a Receber 3.937 3.001 0
1.02.01.03.01 Clientes 3.937 3.091 0
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 8.449 3.172 1.652
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 8.449 3.172 1.652
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 24.376 20.235 50
1.02.01.09.03 Instrumentos Financeiros - Garantias 23.224 18.652 0
1.02.01.09.05 Outros Ativos Nao circulantes 1.152 1.583 0
1.02.02 Investimentos 747 0 0
1.02.02.01 Participagdes Societarias 747 0 0
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1.02.03 Imobilizado 4.476 2.817 1.554
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 4.476 2.817 1.554
1.02.04 Intangivel 398.579 193.195 3.453
1.02.04.02 Goodwill 398.579 193.195 3.453
1.02.04.02.01 Agio 398.579 193.195 3.404
1.02.04.02.02 Outros 0 0 49
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 805.300 607.404 354.070
2.01 Passivo Circulante 127.582 81.605 14.611
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 5.835 3.226 805
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 5.835 3.226 805
2.01.02 Fornecedores 764 683 1.115
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 764 683 1.115
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 34.684 17.804 6.634
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 34.684 17.804 6.187
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 25.493 13.929 3.218
2.01.03.01.02 Outros 9.191 3.875 2.969
2.01.03.03 Obrigagbes Fiscais Municipais 0 0 447
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 45 179 1.096
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 45 179 1.096
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 45 179 1.096
2.01.05 Outras Obrigagdes 30.809 35.326 3.783
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 943 2.050 679
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 943 2.050 679
2.01.05.02 Outros 29.866 33.276 3.104
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 28.356 28.558 3.104
2.01.05.02.04 Outros Passivos Circulantes 1.510 4.718 0
2.01.06 Provisdes 55.445 24.387 1.178
2.01.06.02 Outras Provisdes 55.445 24.387 1.178
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 55.445 24.387 0
2.02 Passivo N&o Circulante 171.451 78.907 4.970
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 11 18 26
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 11 18 26
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 11 18 26
2.02.02 Outras Obrigacdes 0 828 905
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 905
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0 905
2.02.02.02 Outros 0 828 0
2.02.02.02.03 Outros Passivos ndo Circulantes 0 828 0
2.02.03 Tributos Diferidos 14.007 1.248 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 14.007 1.248 0
2.02.04 Provisdes 157.433 76.813 4.039
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.299 1.772 3.455
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 1.161 1.542 2.419
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 138 230 1.036
2.02.04.02 Outras Provisdes 156.134 75.041 584
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 156.134 75.041 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 506.267 446.892 334.489
2.03.01 Capital Social Realizado 318.517 318.220 318.864
2.03.02 Reservas de Capital 17.521 10.544 5.659
2.03.02.01 Agio na Emissdo de Agdes 17.526 10.549 150
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -5 -5 0
2.03.02.07 Outros 0 0 5.509
2.03.04 Reservas de Lucros 110.758 91.659 9.966
2.03.04.01 Reserva Legal 110.758 91.659 654
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 0 0 9.312
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 56.983 25.713 0
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 2.488 756 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 227.977 145.376 14.253
3.03 Resultado Bruto 227.977 145.376 14.253
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -123.017 -68.796 -4.418
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -99.775 -58.915 -8.046
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 5.916
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -23.645 -9.881 -2.288
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 403 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 104.960 76.580 9.835
3.06 Resultado Financeiro 46.382 53.684 5.070
3.06.01 Receitas Financeiras 47.050 54.561 5.245
3.06.02 Despesas Financeiras -668 -877 -175
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 151.342 130.264 14.905
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -33.814 -20.473 -1.834
3.08.01 Corrente -35.320 -29.152 0
3.08.02 Diferido 1.506 8.679 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 117.528 109.791 13.071
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 117.528 109.791 13.071
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 109.798 106.753 13.070
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 7.730 3.038 1
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 1,2 1,19 0,147
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 1,12 1,14 0,1447
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 117.528 109.791 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 117.528 109.791 0
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 109.798 106.753 0
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 7.730 3.038 0
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 78.516 71.475 10.746
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 144.628 116.173 16.723
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -66.112 -44.698 -5.977
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 13.541 -56.626 -329.914
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -98.346 -9.074 322.999
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -6.289 5.775 3.831
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 9.606 3.831 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.317 9.606 3.831
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 318.216 10.548 91.659 0 25.713 446.136 756 446.892
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 318.216 10.548 91.659 0 25.713 446.136 756 446.892
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 301 6.973 -59.132 -31.567 31.270 -52.155 -5.706 -57.861
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes 123 0 0 0 31.270 31.393 0 31.393
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -5.706 -5.706
5.04.09 Reserva Legal 0 0 5.490 -5.490 0 0 0 0
5.04.11 Dividendos Propostos 0 0 0 -26.077 0 -26.077 0 -26.077
5.04.12 Exercicio de opcoes de acoes 5 -5 0 0 0 0 0 0
5.04.13 Integralizagéo de Capital nas 113 0 0 0 0 113 0 113
incorporagdes
5.04.14 Plano de opgdes de acoes 0 7.038 0 0 0 7.038 0 7.038
5.04.15 Bonus de subscrigao 60 -60 0 0 0 0 0 0
5.04.16 Pagamento de dividendos adicionais 0 0 -64.622 0 0 -64.622 0 -64.622
exercicio 2011
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 78.231 31.567 0 109.798 7.730 117.528
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 109.798 0 109.798 7.730 117.528
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 78.231 -78.231 0 0 0 0
5.05.02.07 Reserva de Investimentos 0 0 78.231 -78.231 0 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 -292 -292
5.06.04 Outros 0 0 0 0 0 0 -292 -292
5.07 Saldos Finais 318.517 17.521 110.758 0 56.983 503.779 2.488 506.267
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 318.864 5.659 9.966 0 0 334.489 0 334.489
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 318.864 5.659 9.966 0 0 334.489 0 334.489
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -648 4.889 81.693 -106.753 25.713 4.894 -2.282 2.612
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -1.303 0 0 0 0 -1.303 0 -1.303
5.04.08 Emissao de acoes nas aquisigoes 560 0 0 0 25.713 26.273 0 26.273
5.04.09 _Integralizagéo de Capital nas 95 0 0 294 0 389 0 389
incorporagdes
5.04.10 Plano de opgdes de agoes 0 4.659 0 0 0 4.659 0 4.659
5.04.11 Bonus de Subscrigdo 0 230 0 0 0 230 0 230
5.04.12 Reserva Legal 0 0 5.337 -5.337 0 0 0 0
5.04.13 Dividendos mininos obrigatorios 0 0 0 -25.354 0 -25.354 -2.282 -27.636
5.04.14 Reserva de investimentos 0 0 76.356 -76.356 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 106.753 0 106.753 3.038 109.791
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 106.753 0 106.753 3.038 109.791
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 318.216 10.548 91.659 0 25.713 446.136 756 446.892
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 0 0 0 0 0 0 0 0
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 0 0 0 0 0 0 0 0
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 318.864 -5 0 -3.104 0 315.755 0 315.755
5.04.01 Aumentos de Capital 326.044 0 0 0 0 326.044 0 326.044
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -7.180 0 0 0 0 -7.180 0 -7.180
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -5 0 0 0 -5 0 -5
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -3.104 0 -3.104 0 -3.104
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.070 0 13.070 0 13.070
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.070 0 13.070 0 13.070
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 5.664 9.966 -9.966 0 5.664 0 5.664
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 5.664 9.966 -9.966 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 318.864 5.659 9.966 0 0 334.489 0 334.489
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.01 Receitas 256.740 156.854 15.450
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 256.740 156.854 15.450
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -56.595 -32.000 -4.497
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -56.595 -32.000 -4.497
7.03 Valor Adicionado Bruto 200.145 124.854 10.953
7.04 Retengodes -8.343 -347 -39
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -8.343 -347 -39
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 191.802 124.507 10.914
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 47.453 60.558 11.160
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 403 0 0
7.06.02 Receitas Financeiras 47.050 54.560 5.244
7.06.03 QOutros 0 5.998 5.916
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 239.255 185.065 22.074
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 239.255 185.065 22.074
7.08.01 Pessoal 69.524 42.446 5.170
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 58.458 35.350 2.340
7.08.01.02 Beneficios 2.677 1.619 221
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.350 817 31
7.08.01.04 Outros 7.039 4.660 2.578
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 51.873 31.951 3.712
7.08.02.01 Federais 33.814 27.577 2.933
7.08.02.03 Municipais 18.059 4.374 779
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 330 877 121
7.08.03.01 Juros 330 877 121
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 117.528 109.791 13.071
7.08.04.02 Dividendos 26.077 25.354 3.104
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 83.721 81.399 9.966
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 7.730 3.038 1
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Brasil Insurance Anuncia Resultados de 2012 e
do 4T12

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2013 - Brasil Insura nce
Participacdes e Administracdo S.A. (Bovespa: BRIN3) - uma das
maiores e mais diversificadas companhias brasileiras de corretagem de
seguros no Brasil, controladora de 46 corretoras de seguros/
subsidiarias, anuncia hoje seus resultados do quarto trimestre e do ano
de 2012.

Nossas demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de
acordo com os padrdes contabeis geralmente aceitos no Brasil, a Lei
das S/A, as IFRS e os regulamentos da CVM, e auditadas pela
Ernst&Young.

DESTAQUES DE 2012 e do 4T12

[ Receita bruta de R$ 257 milh6es em 2012, crescimento de 61%
em relacdo a 2011. No 4T12 a receita bruta atingiu R$ 76 milhdes,
um crescimento de 104% em relagcdo ao 4T11 e de 15% em
relacdo ao 3T12.

(] Lucro operacional de R$ 113 milhdes, representando um
crescimento de 59% em relacdo a 2011. No 4T12 o lucro
operacional atingiu R$ 37 milhdes, um crescimento de 125% em
relacdo ao 4T11 e de 17% em relacdo ao 3T12.

(] Lucro liquido ajustado de R$ 119 milhdes em 2012, segundo o
critério IFRS excluindo amortizacdo de ativos intangiveis e
imposto de renda diferido, o que representa um crescimento de
21% em comparagdo com 2011. No 4T12 o lucro liquido ajustado
foi de R$ 35 milhdes, um crescimento de 38% em relacdo ao 4T11
e de 8% em relagdo ao 3T12.

(] A margem de lucro operacional em 2012 foi 50,7% contra 48,8%
em 2011. No 4T12 a margem de lucro operacional ficou em 56%
contra 41% no 4T11 e 53% no 3T12.

m O crescimento organico do lucro liguido da Companhia em 2012
foi de 13%.
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Divuigacao de Resultados

A comissdao média anual foi de 15%, acima dos 14,7% de 2011.
No 4T12 a comissao média foi de 15,3% contra 15,1% no 4T11 e
15% no 3T12.

Comissao de cross-selling atingiu 13% em 2012 contra 11% em
2011.

O Conselho de Administracdo aprovou o0 pagamento de
dividendos trimestrais a partir de 2013.

O Conselho de Administracdo aprovou e submetera aos
acionistas, em Assembleia Geral, o pagamento de dividendos de
R$ 1,125 por acédo referente ao ano de 2012. Aproximadamente
R$ 105 milhGes serdo distribuidos em dividendos referentes ao
resultado de 2012, 17% acima de 2011, o que representa 96% do
lucro liquido contabil de 2012 contra 85% do lucro liquido contabil
de 2011.

Considerando o pagamento de R$ 105 milhdes em dividendos em
2012 e de R$ 90 milhdes em 2011, o ROE em 2012 atingiu 28%,
contra 25% em 2011.

O Conselho de Administracdo aprovou o or¢camento de R$ 200
milhdes em aquisi¢des para 2013.

Em 14 de dezembro de 2012, foi aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria a aquisicio de 99,99% da Iindico Corretora,
conforme divulgado no 3T12.

Aquisi¢do da corretora Carraro por um preco estimado de R$ 25
milhdes, sendo esta a 462 aquisicdo realizada pela Brasil
Insurance. A Carraro é uma corretora especializada em seguros
de frota, transporte e vida, com foco em clientes corporativos,
comercializando aproximadamente R$ 40 milhdes em prémios de
seguros anuais. A aquisicao da Carraro foi aprovada em AGE no
dia 20 de fevereiro de 2013.
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PERSPECTIVAS DE MERCADO

Em 2012 o mercado brasileiro de seguros continuou a apresentar um crescimento robusto, crescendo a
uma taxa sélida de dois digitos.

De acordo com a SUSEP, os prémios de seguros, excluindo previdéncia, cresceram a uma taxa
aproximada de 14% em 2012 em comparacdo ao ano de 2011. J4 os prémios de seguros saude
apresentaram uma taxa estimada de crescimento de 8% em 2012, segundo dados da ANS. Dessa
forma, considerando o mercado em que a Companhia atua, o crescimento registrado no mercado foi de
aproximadamente 10% em comparacgédo a 2011. Esses dados demonstram que o mercado brasileiro de
seguros continua a apresentar um crescimento robusto, o que deve continuar acontecendo pelos
préximos anos. A Companhia acredita que esta bem posicionada para uma iminente expansao do nivel
de penetracdo do mercado segurador.

Prémios Emitidos (RS Bn)

CAGR: 15.1%

220,3
164,7 e
10% 91,0
2009 2010 2011 2012E

m ex-Previdéncia mSaude' ™ Previdéncia
Fonte: ANS, SUSEP

1- Valor dos prémios de 2012 ainda nédo disponivel. Valor projetado pela Companhia.

No decorrer da segunda metade de 2012, o mercado brasileiro de seguros mostrou sinais de
recuperacao ap0s um primeiro semestre mais lento, principalmente depois dos reajustes nos precos de
seguros, tanto no segmento de salde como no de automéveis.

O segmento de automdveis registrou crescimento de 12,7% no ano devido ao aumento nos precos de
seguros na ordem de 14,5%. Essa elevacdo nos precos reflete um nivel mais elevado de sinistros,
principalmente na grande S&o Paulo.
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Outros segmentos de seguros também registraram crescimento significativo durante 2012 se
comparados ao ano de 2011, sao eles: responsabilidade civil, com crescimento de 15% e garantia, com
crescimento de 14%. Os prémios de patrimonial e transportes também cresceram a uma taxa de
aproximadamente 10%, enquanto 0s segmentos de seguros de vida e seguros em grupos apresentaram
um ganho de quase dois digitos durante o ano de 2012. Os graficos a seguir destacam o crescimento
dos prémios anuais em uma série de segmentos que contribuem para as receitas da Brasil Insurance:

Prémios - Grupos Prémios - Automoveis

. 0,
CAGR: 11,7% CAGR: 12,2%

anibanil

2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012
RS bilhdes. Fonte: SUSEP (excl. Previdéncia) RS bilhdes. Fonte: SUSEP (excl. Previdéncia)

Prémios - Resp. Civil Prémios - Patrimonial

. 0,
CAGR: 19,0% CAGR: 15,8%

1,1
0,9 93 9,9
7.8
] ] I I
2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012

RS bilhdes. Fonte: SUSEP (excl. Previdéncia) RS bilhdes. Fonte: SUSEP (excl. Previdéncia)

Quanto ao segmento de saude, embora os dados da Agéncia Nacional de Saude (ANS) estejam trés
meses defasados e indisponiveis para o quarto trimestre, os nimeros dos 9M12 indicam que, apesar de
um crescimento mais lento no nimero de beneficiarios, um reajuste de 7,93% nos precos foi um evento
muito bem-vindo para o segmento. Durante os Ultimos quatro anos, o numero total de beneficiarios no
mercado brasileiro aumentou de 42,6 milhdes para 48,7 milhdes, representando um indice de cobertura
de 24,2% da populagéo brasileira. Os seguros odontologicos, por outro lado, tém crescido a um ritmo
acelerado, de 12,8 milhdes de beneficiarios em 2009 para 18,4 em 2012.
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Saude e odontologico - NUmero de ; o
s Saude - Prémios
Beneficiarios

CAGR: 6,6% CAGR: 11,4%

64,5 67,1 844 91.0
] ] I l ]
I T I T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012

RS milh&es. Fonte: ANS RS bilhes. Fonte: ANS

Como a penetracdo de seguros continua baixa se comparada a de outros paises da América Latina,
além da Russia e da India, acreditamos que a Brasil Insurance esta bem posicionada para uma iminente
expansao do nivel de penetracdo do mercado segurador.

AQUISICOES
Processo de aquisicbes

A estratégia de aquisicdes da Brasil Insurance esta fundamentada em quatro pilares principais: equipe
de gestdo, desempenho histérico e perspectivas, ramo de atuagdo/especializacdo e posicionamento
estratégico.

Quanto ao tamanho, o nosso foco tem sido os corretores que apresentam um lucro liquido anual
recorrente entre R$ 1 milh&o e R$ 5 milhées no modelo tradicional, e entre R$ 500 mil a R$1 milh&o por
ano nomodelo de corretor integrado.

Desde o IPO, fechamos um total de 19 aquisi¢des, 15 no modelo de corretor tradicional e 4 no modelo
de corretor integrado, totalizando um investimento de R$ 362 milhdes.

Independentemente do tamanho da aquisicdo, quando olhamos adiante, ainda vemos importantes
oportunidades para que a Brasil Insurance continue a promover a consolidacdo do setor, especialmente
em regifes nas quais a nossa penetragdo ainda é baixa, como Parana, Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Brasilia.

Na Brasil Insurance contamos com uma equipe de cinco profissionais com larga experiéncia em fusfes
& aquisicbes que é totalmente dedicada e responsavel pela prospeccdo e analise de corretoras-alvo.
Atualmente, estamos em negociacbes com 30 corretoras, em estagios diversos do processo de
aquisicao, e temos 85 corretoras em nosso pipeline.

Resumo das aquisi¢cdes
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2011
L. Total Premios Preco
Corretor Estado Principais Produtos (R$MM) (RSMM)
Enesa SP Saude e Vida 15 6
Classic SP Massificado 80 19,4
Sebrasul SP Saude 16 9,5
Previsao RJ Saude, Vida e P&C 100 46
Graciosa PR Saude, Vida e Auto 17 11
Fazon MG Saude, Vida e Auto 55 36,1
Umbria SP Saude, Vida e Auto 50 16,5
SHT SP Beneficios e Educacional 13 10
Life Vitoria ES Beneficios 40 8
Adavo's SP Beneficios 8 4
Triunfo MG Property 30 25
TOTAL RS 424 RS 192
2012
L. Total Premios Preco
Corretor Estado Principais Produtos (RSMM) (RSMM)
Economize SP Auto e Vida 15 13
TGL MG Vida, Previdéncia e Auto 7 5,3
ZPS SP Saude, Vida e Auto 55 16,1
Kalassa SP Saude, Vida e Auto 12 13
C. dos Santos SP D&O, Resp. Civil 8 7,5
Itax SP Saude, Vida e Auto 35 15
indico Sp Saude, Vida e Auto 160 75
Carraro SP Frota, Transporte e Vida 40 25
TOTAL RS 332 R$ 170
TOTAL GERAL RS 756 RS 362

AquisicOes - Destaque do Quarto Trimestre

No dia 21 de dezembro, a Companhia adquiriu 99,97% da Carraro Corretora de Seguros Ltda.

A Carraro, com sede em Piracicaba - SP, € uma corretora especializada em seguros de frota, transporte
e vida, com foco em clientes corporativos. A corretora comercializa aproximadamente R$ 40 milhdes em
prémios de seguros anuais e possui uma carteira com cerca de 8 mil veiculos e 9 mil vidas. Além da
presenca em Piracicaba, a Carraro ainda possui filiais em Sdo Paulo - SP, Osvaldo Cruz - SP e Nova
Mutum — MT. Sua destacada atuacgéo no interior do Estado de S&o Paulo, agrega a Brasil Insurance a
primeira corretora do Grupo com sede nesta regido, conhecida pela economia forte e diversificada,
proporcionando ainda mais capilaridade geografica em cidades estratégicas para a operacado da Brasil
Insurance.
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O preco total da aquisicdo é estimado em R$ 25 milhdes, 40% dos quais serdo pagos em dinheiro e
60% em acdes da Brasil Insurance. A parcela inicial sera de R$ 4,9 milhdes, seguido de quatro parcelas
anuais variaveis calculadas segundo uma estrutura de earn-out, com base nos resultados futuros da
corretora.

Essa aquisicao ja foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria.

Em 14 de dezembro de 2012, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a aquisicdo de 49,99%
da indico Corretora, conforme divulgado no 3T12.

DESEMPENHO OPERACIONAL

A comissdo meédia cresceu para 15.3% no 4T12, frente aos 15,1% do 4T11, uma vez que ainda
estamos nos beneficiando dos novos acordos comerciais com seguradoras. No ano, a comissao média
ficou em 15,0% versus 14,7% em 2011. Durante o 4T12 e 2012, nossa carteira de produtos era a
seguinte:

Distribuicdo de Prémios - 4T12 Distribuicdo de Prémios - 2012
2% 1%

1%
2%_\ \ 1%

M Salde M Auto M Vida
M Transporte M Garantia M P&C
M Affinity M RC i Educagao

Abaixo detalhamos o desempenho de 2012 dos principais ramos de seguros em que a Brasil Insurance
atua:

Saude: Em 2012, o desempenho do setor de salde na carteira da Brasil apresentou um aumento
significativo, passando de uma representatividade de 45% em 2011 para 55% em 2012. O bom
desempenho reflete o esforco do nosso time de vendas e um aumento das atividades de cross-selling,
principalmente a venda de seguros saulde para clientes corporativos. Alguns corretores que antes de se
unir a Brasil Insurance trabalhavam com um Unico produto em uma regido geografica limitada,
passaram a ter um foco nacional viajando por todo o Brasil oferecendo um portfolio diversificado de
produtos & um preco bem competitivo. A Brasil Insurance adicionou a sua carteira 160 mil vidas de
forma organica em 2012.

Auto: O desempenho dos prémios de automdveis foi positivamente impactado pelo crescimento da
indUstria automobilistica nacional, que fechou 2012 com uma alta de 4,6% nas vendas de veiculos, em

&
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comparagdo com 2011, influenciada principalmente pela reducdo no IPl. Além disso, 0 aumento no
preco do seguro de automoveis, registrado no segundo semestre de 2012, também impactou
positivamente o desempenho do setor na carteira da Brasil Insurance.

Vida: Os prémios de seguro de vida foram positivamente impactos pelo aumento do cross selling e
pelas aquisi¢des realizadas durante o ano. Vale destacar que o aumento do seguro de vida em grupo é
diretamente impactado pela queda na taxa de desemprego, que em dezembro de 2012 bateu recorde
de baixa atingindo apenas 4,6%. Acreditamos que a Companhia deve continuar colhendo os frutos da
melhora da economia no decorrer de 2013.

PRINCIPAIS DESTAQUES OPERACIONAIS

Integragao
m Comité Executivo

O Comité Executivo, que é liderado pelo presidente do conselho e conta coma participagdo do CEO,
CFO e COO e mais sete de nossos principais socios-corretores, € responsavel pela implementacao de
uma estratégia condizente com a visdo da Companhia de uma empresa, uma marca, com uma area de
backoffice integrada e centralizada. Cabe ao Comité Executivo também estabelecer a coordenacédo
comercial com as diversas seguradoras.

m Coordenacdo Comercial

No 4T12 fizemos uma realocacdo dos grupos regionais, que passaram de 7 para 5 grupos trazendo
maior integracao e eficiéncia na gestdo comercial. O mapa abaixo ilustra as nossas divisbes comerciais:

Nordeste
SANDRO ROMAY

Barrasul GDE

Laport Sercose
~ = —— A&M Aplick
Duraseg Neval

3o Paulo

IVO MACHADO S — ——
i - IVO MACHADO
i Classic Economize | '
| Enesa Kalassa ' Almac Correta
! Sebrasul Umbria \ | FMA FRAN
! Proaxi \ | ! Life Fazon
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, *‘,\'y\ ! Romap TGL

) _ | Triunfo

30 Paulo/Regizo Sul
RAFAEL ACURTI

TUCA RAMOS

Adavos Coelho dos Santos

| Graciosa Megler ! LA Ancora
| Montejo Victrix w : André Carasso  APR

3 SHT Status : ‘ Base Brasil Lasry
! Triplic Carraro ‘ | Previsio indico
! York i Promove
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A Companhia jA comecou a colher os beneficios da estratégia de integracdo que vem sendo
implementada ao longo do ano. As informacdes colhidas dos “Conference Calls” semanais com nossos
sete coordenadores regionais tém sido imputadas no nosso sistema de analise de dados chamada
“Cockpit”. Esse sistema representa um avanco em relacdo ao nosso sistema Bl-datamart anterior,
permitindo que os gestores monitorem 0s prémios de seguros e as comissdes por produto e por
seguradora em tempo real, para todas as corretoras do grupo. Tal melhoria proporciona a Companhia
uma forma mais eficiente de detectar oportunidades de cross-selling. Além disso, essa segunda versao
do nosso sistema de dados também aprimora nossas informacfes de apoio ao negociar acordos de
comissfes com as seguradoras.

Nossas recém-adquirida corretora, a Carraro ja foi integrada com sucesso ao sistema da Companhia.

Intensificacdo da Coordenacdo Comercial

Como mencionado ao longo do ano, as oportunidades de cross-selling vém crescendo a medida que as
corretoras se tornaram mais integradas e houve aumento na disponibilidade de produtos como
resultado de nossas aquisicoes.

Uma de nossas recentes aquisicdes, mais especificamente no segmento de responsabilidade civil, tem
gerado oportunidades consideraveis de cross-selling.Com a aquisi¢do, trouxemos para 0 grupo uma
equipe de vendas com experiéncia tanto em seguros contra erros e omissfes (E&O)como em seguros
de responsabilidade civil para administradores e diretores (D&O); emconsequéncia, esses produtos ja
estdo sendo oferecidos ativamenteem toda a rede de 44 corretoras da Companhia.

E importante destacar que no ano de 2012 as empresas de corretagem estdo se beneficiando de
oportunidades de cross-selling oferecidas dentro do grupo e mudando seu mix de produtos. Por
exemplo, uma de nossas corretoras mais importantes, lider no segmento educacional, vem expandindo
seu alcance para o segmento de saude com a ajuda do hub de satde do grupo. Com o treinamento € o
suporte fornecidos pelo hub de saude, a corretora comecou a vender seguros de salde para a sua base
de clientes, composta por varias universidades em todo o pais. A iniciativa até agora tem sido um
sucesso, pois a corretora conseguiu um contrato importante com uma importante universidade de
Brasilia e também estd em negociacdes estreitas com outros clientes potenciais. No longo prazo, a
administracdo acredita que esse projeto vai chegar até 480 mil segurados, o que representa
aproximadamente 25% da base de clientes original da corretora.
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SUMARIO FINANCEIRO DOS RESULTADOS DO 4T12 e 2012

IFRS IFRS 2012/ IFRS IFRS IFRS 4112/ 4712/
______________________________________ 2012 2011 2011 4T12 3T12 4711 3T12 4T11
\ReceitaBruta | ____________________________ 256.583 __159.324_ 61,0% _ 76.483__66.478 37.486 _151% _ 1040% |
Dedugades (PIS, Cofins, ISS) -28.606  -13.947 -9.855 -4.565  -4.629
Receita Liquida 227.977 145.376 56,8% 66.628 61.913 32.857 7,6% 102,8%
Despesas Operacionais -112.364 -74.447 50,9% -29.481 -28.821 -16.385 2,3% 79,9%
Saldrios e Beneficios -69.524 -42.446 638% -17.727 -19.071 -10.251 -70% 72,9%
Administrativas -30.885 -18.728  64,9% -8.069 -7.309  -4.181  104% 93,0%
Vendas e Marketing -6.494 -4.101 58,3% -1.697 -1.528 0 11,0%
Equivalencia patrimonial 403 255 -41
Custo dos Servigos Prestados -8.591 -9.172 6,3% -2.244 -2.098 -1.953 7,0% 14,9%
__Despesasndorecorrentes ______________________27%6_________________0 ____ 1226 ___ ____ .
i
Lucro Operacional Ajustado ______________________C 115.612 _70.930 __63,0% 37.146 _33.092 16472 12,3% _ 125,5%
Mg Op Ajustada 50,7% 48,8% 55,8% 53,4% 0 36,1%
Depreciagdo/Amortizagdo -8.343 -348 2298,5%  -2.813 -1.556 71 80,8% -4075,7%
Sociedade em Conta de Participagdo 417 5.998 -93,0% -584 170 -1.279 -54,3%
Lucro Operacional 107.686 76.580 40,6% 33.749 31.706 15.264 6,4% 121,1%
Resultado Financeiro 23.978 35.032 -31,6% 4.264 4.579 7.948 -6,9% -46,4%
Instrumentos Financeiros 22.404 18.652 20,1% 5.699 5.970 3.291 -4,5% 73,2%
EBT 154.068 130.264 18,3% 43.712 42.255 26.503 3,4% 64,9%
IRPJ/CSLL Corrente -35.320  -29.152  21,2% -9.703 -8.214  -6.762  181% 43,5%
IRPJ/CSLL Diferido 1.506 8.679 1.415 -1.284 0 -210,2%
Lucro Liquido antes da participagdo de ndo controladores 120.254 109.791 9,5% 35.424 32.757 19.741 8,1% 79,4%
Nao controladores -7.730 -3.038 154,4% -1.774 -3.368 5.452 -47,3% -132,5%
Lucro Liquido 112.524 106.752 5,4%  33.650 29.389 25.193 14,5% 33,6%
Amortizagdo de Ativos Intangiveis 7.577 0 2.512 1.475 0 70,4%
IRPY/CSLL Diferido ____________________________;LS06 __-8679 &% 1415 1284 = O __-2102% _______
ILucro Liquido ajustado 118.595 98.073 20,9% 34.747 32.148 25.193 8,1% 37,9%

Andlise 4T12

A Receita Bruta alcancou R$ 76,5 milhdes no 4T12 um aumento de 15,1% se compararmos ao 3T12 e

um aumento de 104,0% se compararmos com 0 4T11.

As Receitas Financeiras de R$ 4,3 milhdes no 4T12 foram mais baixas do que as registradas no 3T12
e 4T11, principalmente em funcdo das menores taxa de juros do periodo. Os recursos em caixa da
Brasil Insurance estdo totalmente alocados em Certificados de Depdsito Bancario e Debéntures.

O lucro liquido ajustado  foi de R$ 34,7 milh&es, um crescimento de 8,1% se comparado com o 3T12 e

de 37,9% se comparado com 0 4T11.
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Andlise 2012

Receita Bruta de 2012 atingiu R$ 256,6 milhdes em 2012, um aumento de 61,0% em comparacao a
2011. Cerca de 13% da receita bruta é proveniente de atividades de cross selling entre nossas
subsidiarias, evidenciando ainda muito espacgo para melhorias nas atividades de cross selling em toda a
empresa. Acreditamos que esse nimero possa chegar a 15%.

O Lucro Operacional Ajustado de 2012 atingiu R$115,6 milhdes representando um crescimento de
63,0% ante 2011, com margem de 50,7%.

Receitas Financeiras adicionaram R$ 24,0 milhdes ao nosso resultado gerado por uma posigéo final
de caixa de R$ 260,6 milhdes. O saldo desta conta esté totalmente alocado em certificados de depdsito
bancario e debéntures emitidas por bancos de primeira linha. O caixa das subsidiarias, equivalente a R$
47,9 milhdes, esta alocado em CDBs. A rentabilidade média no ano de 2012 foi de 104,82% do CDI. Em
2011 a taxa média de remuneragéo ficou em 104,8% do CDI.

O lucro liquido ajustado  cresceu 21% na comparagdo com 2011, atingindo R$ 118,6 milhdes e foi
fortemente influenciado pelo crescimento retro mencionado das receitas.

A Companbhia verificou uma taxa efetiva de imposto sobre o lucro liquido das opera¢des continuadas de
22,9% em relacdo ao lucro antes dos impostos para 2012, tendo registrado uma aliquota efetiva de
apenas 22,2% no 4T12%.

O lucro por acédo ajustado ficou em R$ 1,28 em 2012, com base no lucro ajustado de R$ 118,6
milhdes e 92.968.481 acdes, consistindo em 96.743.021 acdes emitidas e excluindo 3.774.540 agdes
em tesouraria.

Dividendos

O Conselho aprovou aproximadamente R$ 105 milhdes em dividendos para 2012, representando um
dividend yield de aproximadamente 6% sobre o preco de fechamento de 31/12/2012.

MERCADO DE CAPITAIS

As acOes da BRIN encerraram 2012 cotadas em R$ 20,0, uma valorizagdo de 17,7% no ano,
comparada a uma variacao de 7,4% do Ibovespa.

Desde o IPO ocorrido em novembro de 2010 até o final de 2012, as acdes da BRIN apresentaram
valorizacédo de 55,7% (incluindo dividendos pagos), superando significativamente o indice Ibovespa que
apresentou desvalorizacao de 13,8% no mesmo periodo.
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As ac¢bes da Companhia foram negociadas em todos os pregdes da BM&FBovespa de 2012. O
volume meédio diario de negociagéo atingiu R$ 5,9 milhdes e o numero de negacios realizados
aumentou significativamente, passando de uma média diaria de 111 negdcios em 2011 para
698 em 2012. O aumento do volume de negocios reflete as agbes de da Companhia para o
aumento de liquidez, como por exemplo, a contratacdo do BTG Pactual como formador de
mercado em novembro de 2011. Nossa base de pessoas fisicas cresceu 134% de 170
investidores para 399.

Quantidade de Acbes

PERF

Agoes em circulagdo (freefloat) i 64.376.163
______________________ Tm—————
AgOes em tesouraria : 3.774.540
______________________ e ——————
Acionistas controladores J:- 28.592.318
Agoes Emitidas i 96.743.021

IL DA COMPANHIA

Somos uma das maiores e mais diversificadas companhias brasileiras de corretagem de seguros, tendo
consolidado as operagdes de 46 sociedades corretoras no final de dezembro de 2012. As sociedades
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de corretagem estdo presentes em 11 estados, representando 88% do mercado de seguros no pais,
segundo dados da SUSEP, e 79% do PIB brasileiro, segundo dados do IBGE.

Nosso amplo portfélio de produtos e servigos, oferecidos com ampla diversidade geogréfica e exposi¢céo
a diversos setores econémicos, proporciona uma maior diversificacdo de nossas receitas e as torna
extremamente resilientes na medida em que absorvem flutuagfes nos niveis de atividade de setores por
nos atendidos.Temos forte atuacdo nos setores de salde corporativa, vida, automoveis, industrial,
servigos, comeércio exterior, consumo e agronegoécio, dentre outros, respaldando clientes corporativos e,
em menor escala, pessoas fisicas.

Nossa significativa escala nos proporciona maior relevancia junto as companhias seguradoras. Nossa
capilaridade no territério brasileiro, a diversificagdo de nosso portfélio e a ampla gama de clientes
atendidos nos posicionam como uma das mais importantes parceiras junto as principais companhias
seguradoras que atuam no Brasil, uma vez que o relacionamento entre as companhias seguradoras e
seus corretores € peca fundamental da estratégia das mesmas para alcancar seus objetivos em termos
de receitas, lucros e volume de negocios.

Nossos sécios corretores tém, em média, 20 anos de experiéncia nos mercados de seguros e
corretagem de seguros. Cada um deles traz beneficios para a Companhia de forma Unica, oferecendo
conhecimento profundo dos mercados nos quais operam e se especializando em diversos segmentos
do setor de seguros.
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APENDICE

| - Balanco Patrimonial
Il - Demonstrativo de Resultados

Il - Demonstrativodo Fluxo de Caixa
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Apéndice l.a - Balanco Patrimonial

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber

Impostos a recuperar

Instrumentos financeiros - garantias
Outros ativos circulantes

Nao circulante

Instrumentos financeiros - garantias

Contas a receber

Partes relacionadas

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Depdsitos judiciais

Outros ativos nao circulantes

Investimento

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

Consolidado

2012 2011
3.317 9.606
257.310 329.863
72.810 33.735
7.567 3.715
17.155 -
6.577 7.975
364.736 384.894
23.224 18.652
3.937 3.091
8.449 3.172
1.152 1.264
- 319
747 -
4.476 2.817
398.579 193.195
440.564 222.510
805.300 607.404

PAGINA: 38 de 149



FP - Demonstracdes Financeiras H

D PBrasilinsuranse

ao de Resultados

Apéndice I|.b - Balan¢o Patrimonial

Passivo e patriménio liquido
Circulante
Financiamentos
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas
Imposto de renda e contribui¢cdo social a pagar
Obrigacdes tributarias
Dividendos a pagar
Partes relacionadas
Contas a pagar por aquisicdo de controladas
Outros passivos circulantes

Nao circulante
Financiamentos

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Obrigacdes tributarias

Provisdes para demandas judiciais

Contas a pagar por aquisi¢cdo de controladas
Outros passivos nao circulantes

Patrimdnio liquido
Capital social
Acdes em tesouraria
Reserva de capital
Reserva de lucros
Ajuste de avaliagdo patrimonial

Participacédo de acionistas ndo controladores

Total do passivo e patriménio liquido

Consolidado

2012 2011
45 179
764 683
5.835 3.226
25.493 13.929
9.191 3.875
28.356 28.558
943 2.050
55.445 24.387
1.510 4.718
127.582 81.605
11 18
14.007 1.248
1.161 1.542
138 230
156.134 75.041
- 828
171.451 78.907
318.517 318.216
-5 -5
17.526 10.553
110.758 91.659
56.983 25.713
503.779 446.136
2.488 756
506.267 446.892
805.300 607.404
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Apéndice Il - Demonstrativo de Resultados

Receitas liquidas

Senvicos prestados

Despesas operacionais
Remuneragdes, encargos sociais e beneficios
Remuneracdo baseada em a¢des
Senicos contratados
Depreciacdo e amortizagdo
Resultado em conta de participacdo
Equivaléncia patrimonial

Outras despesas operacionais, liquidas

Resultado operacional
Resultado financeiro
Receitas financeiras
Resultado de instrumentos financeiros-garantias

Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Imposto de renda e contribuicdo social corrente
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferido

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido atribuivel :

Aos acionistas ndo controladores

Aos acionistas controladores

Consolidado

2012 2011
227.977 145.376
-62.486 -37.786
-7.038 -4.659
-21.908 -16.123
-8.343 -347
- 5.998
403 -
-23.645 -15.879
-123.017 -68.796
104.960 76.580
24.646 35.909
22.404 18.652
-668 -877
46.382 53.684
151.342 130.264
-35.320 -29.153
1.506 8.680
117.528 109.791
-7.730 -3.038
109.798 106.753
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Anexo Il -Demonstrativo do Fluxo de Caixa

Consolidado
2012 2011
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio antes do imposto de renda e contribui¢éo social 151.342 130.264
Ajustes de receitas e despesas que ndo afetam caixa e equivalentes
Remunerag&o baseada em acdes 7.038 4.659
Provisdo para demandas judiciais -92 -806
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa 338 361
Ajuste a valor presente 466 -
Amortizacao e depreciagdo 8.343 347
Garantias financeiras -22.404 -18.652
Equivaléncia patrimonial -403 -
144.628 116.173
(Aumento) reducéo de ativos e aumento (redugcéo) de passivos operacionais
Contas a receber -40.725 -26.432
Contas a receber de sociedades em conta de participacao - 1.067
Impostos a recuperar -3.852 -9.972
Fornecedores 81 -604
Obrigacoes trabalhistas 2.609 2.421
Obrigac6es tributarias 4.935 5.224
Outros ativos e passivos -5.503 1.124
Imposto de renda e contribuicdo pagos -23.657 -17.526
-66.112 -44.698
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 78.516 71.475
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado -1.751 -1.610
Aquisicao de investimento -344 -
Gastos com emissao de acles - -1.303
Aplicacdo em (resgate de) titulos e valores mobiliarios 72.553 -5.045
Pagamento por aquisicdes de empresas -49.570 -48.175
Dividendos recebidos - -
Aquisicdes de intangivel -8.024 -493
Recebimentos de instrumentos financeiros — garantias 677 -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos 13.541 -56.626
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionadas -6.383 -2.994
Pagamento de dividendos -89.976 -3.104
Pagamento de dividendos a néo controladores -1.848 -2.283
Pagamento de financiamentos -139 -924
Reserva de capital - 231
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos -98.346 -9.074
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa -6.289 5.775
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 9.606 3.831
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.317 9.606
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Relatério da Administragdo

Aos Acionistas

E com grande satisfagdo que submetemos a apreciagdo de V.Sas. o Relatorio da
Administragdo e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas acompanhadas do
Relatorio dos auditores independentes da Brasil Insurance S.A, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012. As demonstracdes
financeiras sdo elaboradas de acordo com as hormas internacionais (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standard Board (IASB).

Cendrio Macroeconomico

O ano de 2012 foi marcado pelo baixo crescimento e elevado grau de incertezas na
esfera nacional e global. Recentemente o Banco Central Europeu anunciou novos
planos de recuperagdo, reduzindo assim o risco de ruptura na zona do Euro. Os
Estados Unidos também conseguiu evitar o temido “abismo fiscal” e a economia
chinesa mostrou sinais timidos de recuperagdo no final do ano.

No Brasil o crescimento do PIB foi bem abaixo do esperado, crescendo apenas 0,9%
em 2012, inferior aos 1,6% previsto no Ultimo relatério de inflagdo divulgado pelo
Banco Central. Os principais vetores desta redugdo foram a desaceleragdo da
atividade industrial e queda a queda dos investimentos, motivado pelas incertezas
nacionais e internacionais. A taxa Selic partiu de um patamar de 10,5% no inicio de
2012, chegando a 7,25% no final do ano, novo minimo histérico. O Conselho
Monetdrio Nacional manteve a taxa de juros de longo prazo (TJLP) em 5% ao ano.
Jd o IPCA fechou o ano 2012 em 5,8% frente aos 6,5% registrados em 2011,
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Frente aos leves sinais de recuperagdo na economia mundial, a perspectiva para
2013 é que apesar da recuperagdo econdmica ser prematura e incerta em um
primeiro momento, ela poderd ganhar forga ao longo do ano. Para 2013, a taxa de
crescimento do PIB (Produto Interno Bruto) projetada é de aproximadamente
3,09%. Diante do exposto, a BRIN reitera sua estratégia de longo prazo baseada
nas seguintes premissas: (i) oferecer um amplo portfélio de produtos e servigos (ii)

expandir o cross-selling, (iii) continuar o processo de integragdo visando
possuir um modelo operacional cada vez mais eficiente; (iv) foco no
relacionamento diferenciado com clientes e seguradoras; (v) difundir a forgca da
marca Brasil Insurance.

Perfil da Companhia

Somos uma das maiores e mais diversificadas companhias brasileiras de corretagem
de seguros, tendo consolidado a operagdo de 46 Sociedades Corretoras ao final de
2012. As Sociedades Corretoras estdo presentes em dez Estados, que representam
88% do mercado de seguros no Pais, segundo dados da SUSEP, e 79% do PIB
brasileiro, segundo dados do IBGE.

Nosso amplo portfélio de produtos e servigos, oferecidos com ampla diversidade
geogrdfica e exposigdo a diversos setores da economia, proporciona uma maior
diversificagdo das nossas receitas e as torna extremamente resilientes na medida
em que absorvem flutuagées nos niveis de atividade de setores por nés atendidos.
Temos forte atuagdo hos setores de sadde corporativa, vida, automéveis, industrial,
servigos, comércio exterior, consumo e agronegécio, dentre outros, respaldando
clientes corporativos e, em menor escala, pessoas fisicas.

Nossa significativa escala nos proporciona maior relevancia junto ds companhias
seguradoras. Nossa capilaridade no territorio brasileiro, a diversificagdo de nosso
portfolio e a ampla gama de clientes atendidos nos posicionam como uma das mais
importantes parceiras junto ds principais companhias seguradoras que atuam ho
Brasil, uma vez que o relacionamento entre as companhias seguradoras e seus
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corretores é peca fundamental da estratégia das mesmas para alcangar seus
objetivos em termos de receitas, lucros e volume de negécios.

Nossos Sécios Corretores tém, em média, 20 anos de experiéncia ho mercado de
corretagem de seguros e segurador. Cada um deles nos beneficia de maneira dnica,
oferecendo profundo conhecimento dos mercados em que atuam e especializagdo
em diferentes segmentos do setor de seguros.

Contexto Setorial

O setor de seguros tem um significativo potencial a ser desenvolvido, uma vez que o
grau de penetragdo da indlstria de seguros no Brasil ainda € pequeno. E um
mercado extremamente competitivo onde atuam companhias de seguros associadas
com instituicées bancdrias brasileiras e subsididrias locais de conglomerados de
seguros internacionais. Tal como observado em outros paises, essa inddstria vem

passando por um processo de consolidagdo.

O mercado brasileiro de seguros e previdéncia privada estd sujeito a uma
regulamentagdo abrangente, sob responsabilidade do Conselho Nacional de Seguros
Privados (CNSP) e da Superintendéncia de Seguros Privados (Susep). As sociedades
corretoras de seguros precisam obter registro e autorizagdo para seu
funcionamento, conforme normas vigentes e de acordo com a Lei 4.594.

Mensagem da Administragdo

A BRIN realizou, desde seu IPO em novembro de 2010, um investimento total de
aproximadamente de R$ 362 milhdes incluindo a estimativa futura dos earn-outs na
aquisi¢do de 19 sociedades corretoras de seguro , sendo 11 em 2011 (R$ 192
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milhdes) e 8 em 2012 (R$ 170 milhdes), fortalecendo ainda mais sua posi¢do de
destaque na indudstria de seguros do Brasil.

Em 2012, a receita bruta da Brasil Insurance atingiu R$ 256,6 milhdes, um aumento
de 61,0% se comparado ao ano de 2011. O Lucro Operacional Ajustado de 2012
atingiu R$115,6 milhdes representando um crescimento de 63,0% ante 2011, com
margem de 50,7%.

Ja as receitas financeiras alcangaram R$ 24,0 milhdes, gerado por uma posigdo de
caixa de R$ 260,6 milhdes.

Lucro Liquido Ajustado do ano atingiu R$ 118,6 milhdes, um aumento de 21% em
relagdo ao ano anterior.

O desempenho econdmico-financeiro da Companhia reflete sua estratégia de
crescimento baseado em aquisicdes aliado ao desenvolvimento de uma base
operacional sélida e integrada.

Pelo lado operacional, o ano foi marcado pelo aumento na comissdo média anual, que
atingiu 15,0% frente a uma comissdo média de 14,7% em 2011. Abaixo detalhamos o
desempenho de 2012 dos principais ramos de seguros em que a Brasil Insurance
atua:

Saude: Em 2012, o desempenho do setor de salde na carteira da Brasil apresentou
um aumento significativo, passando de uma representatividade de 45% em 2011
para 53% em 2012. O bom desempenho reflete o esforgo do nosso time de vendas e
um aumento das atividades de cross-selling, principalmente a venda de seguros
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sadde para clientes corporativos. A Brasil Insurance partiu adicionou a sua carteira
160 mil vidas em 2012.

Auto: O desempenho dos prémios de automdveis foi positivamente impactado pelo
crescimento da inddstria automobilistica nacional, que fechou 2012 com uma alta de
4,6% nas vendas de veiculos, em comparagdo com 2011, influenciada principalmente
pela redugdo no IPI. Além disso, o aumento no prego do seguro de automoveis,
registrado no segundo semestre de 2012, também impactou positivamente o
desempenho do setor na carteira da Brasil Insurance.

Vida: Os prémios de seguro de vida foram positivamente impactos pelo aumento do
cross selling e pelas aquisigdes realizadas durante o ano. Vale destacar que o
aumento do seguro de vida em grupo é diretamente impactado pela queda na taxa
de desemprego, que em dezembro de 2012 bateu recorde de baixa atingindo apenas
4,6%. Acreditamos que a Companhia deve continuar colhendo os frutos da melhora
da economia no decorrer de 2013.

Na Brasil Insurance acreditamos que para atingirmos nossos objetivos de
crescimento precisamos implementar uma estratégia de integragdo que seja
eficiente. Com base nisso, nosso Comité Executivo, que é liderado pelo presidente
do conselho e conta com a participagdo do CEO, COO, CFO e mais seis dos nossos
principais socios-corretores, é responsdvel pela implementagdo de uma estratégia
condizente com a visdo da empresa de uma empresa, uma marca com uma drea de
back-office integrada e centralizada.

Desde Novembro de 2010 iniciamos projetos de integragdo das unidades, através
de sistemas de computagdo que permitam a consolidagdo dos dados operacionais das
empresas no dmbito da Holding Brasil Insurance, da centralizagdo das atividades
financeiras e administrativas também na Holding, do desenvolvimento das politicas
de Recursos Humanos, além da unificacdo da identidade visual das marcas das 46

PAGINA: 46 de 149




FP - Demonstracdes Financeiras H

D Brasilinsuransss

Divulgacao de Resultados

empresas do Grupo, para refletir a nova marca Brasil Insurance. Com base neste
conceito, todo o processo de negociagdo das comissées junto ds seguradoras é feito
diretamente pela diretoria e de uma forma unificada.

No ano passado, realizamos a consolidagdo de operagdes em centros de exceléncia
distribuidos por nossa drea de atuagdo. Destacamos a implantagdo do hubs de
salde, imobilidrio e de automdveis em Sdo Paulo e a consolidacdo de nossas
operagoes noutras pragas como Rio de Janeiro, Fortaleza, Recife e Salvador.

Em 2012, com o objetivo de coordenar e direcionar os esforgos comerciais dos
nossos diversos corretores, a diretoria dividiu nossas 46 corretoras em sete grupos
regionais, estes comandados por sete dos nossos principais socios-corretores que
foram denominados coordenadores regionais.

Estes coordenadores regionais seguem uma programagdo rigida de teleconferéncias
semanais com o nosso CEO nos quais eles relatam o desempenho comercial de cada
corretora da sua regido, assim como discutem novos produtos e oportunidades de
cross-selling.

Essas iniciativas de coordenagdo e integragdo representam para Brasil Insurance
uma forte vantagem competitiva, objetivando principalmente:

a. capturar sinergias administrativas e de pessoal;
b. oferecer aos nossos clientes um servigo padronizado e de alta

qualidade;
c. padronizar os processos internos através dos hubs; e

d. desenvolver uma melhor coordenagdo comercial com as corretoras e
suas equipes estimulando as iniciativas de crossselling;
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Paralelamente, o desenvolvimento de iniciativas de cross-sell junto a clientes das
diferentes corretoras do grupo, aliando o forte relacionamento comercial mantido
por estas a expertise nos diferentes segmentos mantidos pelas demais corretoras
do grupo tem se apresentado como importante alavanca de desenvolvimento de
negocios para a Brasil Insurance.

Perspectivas

Cremos que dada a ainda incipiente taxa de penetragdo da indistria de seguros, por
volta de 4% do PIB brasileiro, o ano de 2013 testemunhard a manutencdo de uma
taxa de crescimento de dois digitos da industria sobre o ano de 2012, notadamente
nos setores relacionados a investimentos em infraestrutura.

A Brasil Insurance estd confiante no crescimento da economia brasileira e,
sobretudo, dos setores em que atua. Estar inserida num segmento como o de
seguros e previdéncia privada que tem apresentado sélido e agressivo crescimento
ao longo dos dltimos 10 anos, normalmente superior a duas vezes o crescimento do
PIB brasileiro, posiciona a Brasil Insurance para se beneficiar dos mais diversos
vetores de crescimento do pais como, por exemplo o reduzido indice de desemprego
devido ao aumento da atividade formal da economia e o crescimento relevante do
volume de crédito ao mercado consumido. Todos estes fatores impulsionam as
carteiras de seguros de Salde, Riscos Industriais e Comerciais, Automoveis, Vida,
dentre outros, de tal forma que a diversificagdo da companhia permite enfrentar
com seguranga qualquer redugdo ciclica que possa ocorrer em algum desses vetores.

Nossa meta a médio e longo prazo € tornar nossa linha de produtos a maior, a mais
rentdvel e a mais diversificada da indidstria de seguros do pais, distribuindo sua
receita de forma a maximizar o retorno dos produtos que comercializa, enfatizando
a adequabilidade dos mesmos as necessidades de seus clientes. Vale destacar que
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nosso plano estratégico pressupde crescimento de nhossos negécios com base em
trés pilares:

(i)  Crescimento orgdnico das corretoras hoje controladas pela BRIN;

(i)  Crescimento inorgdnico derivada de hovas aquisi¢cdes que ocorrerdo em
2013 e em anos futuros;

(iii)  Maximizagdo das oportunidades de crossselling dentro de nossa base
de clientes.

Finalmente, manter um nivel intenso de atividades para aquisigdo de novas
corretoras de seguros para fazer parte do nosso grupo é um importante
compromisso como alavanca de nosso crescimento e criagdo de oportunidades de
experimentar relevantes ganhos de escala.

Governanga Corporativa

O modelo de Governanga Corporativa da BRIN se baseia em quatro principios:
transparéncia; equidade, prestagdo de contas e responsabilidade corporativa, os
quais sdo aplicados a todas as sociedades corretoras controladas pelo BRIN. A
Companhia busca exceléncia através de seu modelo de governanga corporativa,
visando fortalecer e criar melhores prdticas para o desenvolvimento de suas
subsididrias.

A BRIN é listada no segmento de mais alto nivel de governanga - Novo Mercado da
BM&FBovespa (codigo: BRIN3. Dentre as prdticas de governanga recomendadas
pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), a Companhia destaca,
entre outas agdes, as seguinte pradticas:

(i) capital social composto exclusivamente por agdes ordindrias;
(i) tag along de 100%, no caso de alienagdo de controle;
iii) adesdo a Cdmara de Arbitragem do Mercado;
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(iv) conselho de administracdo com no minimo 5 membros, sendo 40%
membros independentes;

(v) demonstracdo de fluxo de caixa nos ITR's e nas demonstragdes
contdbeis anuais;

(vi) cronograma de eventos corporativos divulgado anualmente;

O Conselho de Administragdo da companhia tem como objetivo estabelecer a
estratégia dos negécios, eleger a Diretoria, dentre outras competéncias que lhe sdo
atribuidas pela Lei e pelo Estatuto Social, sendo composto por um conselheiro
independente e quatro conselheiros indicados pelos acionistas controladores, com
prazo de mandato de um ano sendo permitida a reeleigdo. Suas regras de
funcionamento estdo definidas em seu Regimento Interno. O Conselho se relne
ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que necessdrio,
elegendo, dentre seus membros, um presidente. Vale destacar que nenhum
conselheiro integra a Diretoria Executiva da companhia.

O Conselho de Administragdo constituiu dois comités e definiu suas competéncias
em um Unico Regimento Interno. Sdo eles: Comité de Investimentos e Comité de
Remuneracdo.

A Diretoria Executiva é formada por trés diretores, com prazo de mandato de dois
anos, sendo permitida a reeleigdo. Compete a Diretoria Executiva representar a
companhia e gerir os negécios, de acordo com as diretrizes tragadas pelo Conselho
de Administragdo. Ao diretor presidente cabe a indicagdo dos demais diretores
estatutdrios.

As boas prdticas de Governanga Corporativa agregam valor @ Companhia, trazendo
credibilidade perante seus acionistas, facilitando seu acesso ao capital e
contribuindo para a continuidade de seus negdcios.
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Mercado de capitais

A BRIN, atualmente com 69% de suas a¢des em circulacdo no mercado (freefloat),
tem suas agdes negociadas no Brasil (BM&FBovespa).

As acdes da BRIN encerraram 2012 cotadas em R$ 20,0, uma valorizacdo de 17,7%
no ano, comparada a uma variagdo de 7,4% do Ibovespa.

Desde o IPO ocorrido em novembro de 2010 até o final de 2012, as a¢des da BRIN
apresentaram valorizagdo de 56% (incluindo os dividendos distribuidos), superando
significativamente o indice Ibovespa que apresentou desvalorizagdo de 7% no
mesmo periodo.

As agdes da Companhia foram negociadas em todos os pregdes da BM&FBovespa de
2012. O volume médio didrio de negociagdo atingiu R$ 5,9 milhdes e o nimero de
negécios realizados aumentou significativamente, passando de uma média didria de
111 negécios em 2011 para 698 em 2012. O aumento do volume de negdcios reflete
as agdes de da Companhia para o aumento de liquidez, como por exemplo, a
contratagdo do BTG Pactual como formador de mercado em novembro de 2011,
Nossa base de pessoas fisicas cresceu 134% de 170 investidores para 399.
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Auditoria Independente

Em consondncia a determinagdo da Instrugdo CVM 381/2003, informamos que nossa
politica de contratagdo de auditores independentes para outros servigos que ndo
auditoria considera as normas profissionais de preservagdo de sua independéncia.
Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2012 a Companhia contratou
servigos profissionais de nossos auditores independentes relacionados a auditoria
de nossas demonstragdes financeiras, trabalhos relacionados com a oferta publica
inicial de agdes, bem como impactos dos novos pronunciamentos contdbeis emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis.

Clausula Compromissoria
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A Brasil Insurance estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Novo
Mercado, conforme Cldusula Compromissoria, artigo 40, constante de seu Estatuto
Social. Trata-se de cldusula de arbitragem mediante a qual a Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficdcia,
interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das
Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado e do Contrato de Participagdo ho Novo Mercado.

Declaragdo dos Diretores Estatutdrios (inciso V do paragrafo 1° do artigo 25°
da Instrugdo CVM n. 480)

Em observdncia ds disposigdes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n°

480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e
concordou com as opinides expressas no Relatério da Ernst&YoungTerco Auditores
Independentes, emitido nesta data, e com as demonstragdes contdbeis relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.
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Relatorio dos auditores independentes sobre as demo nstracdes
financeiras

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da
Brasil Insurance Participa¢fes e Administragdo S.A.
Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracfes financeiras individuais e consolidadas da Brasil Insurance
Participacdes e Administracdo S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e
Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro
de 2012 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data,
assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragéo sobre as demonstr acdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao
das demonstracdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e das demonstrag@es financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim
como pelos controles internos que a Administracdo determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo dessas demonstrag@es financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstrages financeiras estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucédo de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagbes apresentados nas demonstragcfes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avalia¢é@o dos riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacéo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentacéo
das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que séo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliagdo da adequacao das préaticas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da
apresentacdo das demonstra¢@es financeiras tomadas em conjunto.
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Responsabilidade dos auditores independentes  --Continuagao

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstracgdes financeiras individu ais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais, acima referidas, apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da
Brasil Insurance Participactes e Administracdo S.A. em 31 de dezembro de 2012, o
desempenho de suas operacgdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolid adas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira consolidada da Brasil Insurance Participa¢des e Administracdo S.A. em 31 de
dezembro de 2012, o desempenho consolidado de suas operagfes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board — IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstrac¢des financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Brasil
Insurance Participacdes e Administracdo S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel
as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos
investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que
para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido nao esta ressalvada em
funcéo desse assunto.

Outros assuntos
Demonstragfes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado
(DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, preparadas sob
responsabilidade da administracéo, cuja apresentacado é requerida pela legislacédo
societaria brasileira para companhias abertas e como informacgéo suplementar pelas IFRS
gue nao requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracfes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao
adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relacao as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
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Reapresentacao das demonstracfes financeiras do exe  rcicio findo em 31 de
dezembro de 2011

Em 3 de abril de 2012, emitimos originalmente nosso relatério de auditoria com opiniédo
sem modificacdo sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2011. Conforme descrito na Nota 2.1.3, as demonstracdes financeiras
de 31 de dezembro de 2011 foram reclassificadas em certas rubricas, com o objetivo de
reconhecer os efeitos de combinacéo de negécios e as transferéncias dos saldos de
partes relacionadas passivas do ndo circulante para o circulante, que foram por nés
auditados e com os quais concordamos. Em funcdo da relevéancia das reclassificacbes
acima mencionadas, estamos reemitindo nesta data a nossa opinido sem modificagdo
sobre as referidas demonstracdes financeiras, que compreendem o balango patrimonial
de 31 de dezembro de 2011, bem como as demonstra¢des do resultado, do resultado
abrangente, das muta¢@es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, preparados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(controladora), e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) (consolidado).

S&o Paulo, 25 de marco de 2013
ERNST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes S.S.
CRC - 2SP-015199/0-6

Daniel G. Maranhao Jr.
Contador CRC-1SP-215856/0-5
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Brasil Insurance Participacdes e Administracdo S.A.

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
(Reapresentado) (Reapresentado)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 32 63 3.317 9.606
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4) 212.678 316.305 257.310 329.863
Contas a receber (Nota 5) - - 72.810 33.735
Impostos a recuperar 6.102 2.887 7.567 3.715
Instrumentos financeiros - garantias (Nota 13.3) - - 17.155 -
Outros ativos circulantes 2.442 1.724 6.577 7.975
221.254 320.979 364.736 384.894
N&o circulante
Instrumentos financeiros - garantias (Nota 13.3) - - 23.224 18.652
Contas a receber (Nota 5) - - 3.937 3.091
Partes relacionadas (Nota 6) 7.959 - 8.449 3.172
Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos
(Nota 10) 7.771 8.680 - -
Depésitos judiciais - - 1.152 1.264
Outros ativos néo circulantes - 296 - 319
Investimento (Nota 7) 503.743 241.332 747 -
Imobilizado (Nota 8) 630 136 4.476 2.817
Intangivel (Nota 9) 918 427 398.579 193.195
521.021 250.871 440.564 222.510
Total do ativo 742.275 571.850 805.300 607.404
4
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Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Passivo e patrimodnio liquido (Reapresentado) (Reapresentado)
Circulante
Financiamentos - - 45 179
Fornecedores 1 37 764 683
Obrigag6es trabalhistas 485 108 5.835 3.226
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar - 55 25.493 13.929
Obrigag6es tributarias (Nota 11) 54 206 9.191 3.875
Dividendos a pagar (Nota 14.4) 26.077 25.354 28.356 28.558
Partes relacionadas (Nota 6) 300 - 943 2.050
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas
(Nota 7.1) 55.445 24.387 55.445 24.387
Qutros passivos circulantes - 526 1.510 4.718
82.362 50.673 127.582 81.605
N&o circulante
Financiamentos - - 11 18
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
(Nota 10) - - 14.007 1.248
Obrigag6es tributarias (Nota 11) - - 1.161 1.542
Provisdes para demandas judiciais (Nota 12) - - 138 230
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas
(Nota 7.1) 156.134 75.041 156.134 75.041
Outros passivos néo circulantes - - - 828
156.134 75.041 171.451 78.907
Patrimonio liquido
Capital social (Nota 14.1) 318.517 318.216 318.517 318.216
AgOes em tesouraria (5) 5) (5) (5)
Reserva de capital 17.526 10.553 17.526 10.553
Reserva de lucros 110.758 91.659 110.758 91.659
Ajuste de avaliagao patrimonial 56.983 25.713 56.983 25.713
503.779 446.136 503.779 446.136
Participacéo de acionistas ndo controladores - - 2.488 756
503.779 446.136 506.267 446.892
Total do passivo e patrimonio liquido 742.275 571.850 805.300 607.404

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Brasil Insurance Participagdes e Administracdo S.A.

Demonstrag8es dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Receitas liquidas
Servigos prestados (Nota 15) - - 227977 145.376
Despesas operacionais
Remuneracgdes, encargos sociais e beneficios (5.795) (3.531) (62.486) (37.786)
Remuneragéo baseada em a¢des (Nota 14.5) (7.038) (4.659) (7.038) (4.659)
Servigos contratados (3.891) (2.952) (21.908) (16.123)
Depreciacédo e amortizagdo (136) (47) (8.343) (347)
Equivaléncia patrimonial (Nota 7) 110.220 83.180 403 -
Outras despesas e receitas operacionais, liquidas
(Nota 17) (2.665) (2.166) (23.645) (9.881)
90.695 69.825 (123.017) (68.796)
Resultado operacional 90.695 69.825 104.960 76.580
Resultado financeiro
Receitas financeiras (Nota 16) 22.532 34.000 24.646 35.909
Resultado de instrumentos financeiros-garantias
(Nota 13.3) - - 22.404 18.652
Despesas financeiras (Nota 16) (330) (34) (668) (877)
22.202 33.966 46.382 53.684
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢céo
social 112.897 103.791 151.342 130.264
Imposto de renda e contribui¢éo social corrente (Nota
10) (2.190) (5.718) (35.320) (29.153)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido (Nota
10) (909) 8.680 1.506 8.680
Lucro do exercicio 109.798 106.753 117.528 109.791
Lucro liquido atribuivel:
Aos acionistas ndo controladores - - (7.730) (3.038)
Aos acionistas controladores 109.798 106.753 109.798 106.753
Lucro basico por agées (Nota 14.8) 1,20 1,19
Lucro diluido por agBes (Nota 14.8) 1,12 1,14

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Brasil Insurance Participagdes e Administracdo S.A.

Demonstrag8es do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Lucro liquido do exercicio 109.798 106.753 117.528 109.791
Resultado abrangente do exercicio 109.798 106.753 117.528 109.791
Atribuivel:
Aos acionistas ndo controladores - - (7.730) (3.038)
Aos acionistas controladores 109.798 106.753 109.798 106.753

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Brasil Insurance Participacdes e Administracdo S.A.

Demonstrac6es das mutagBes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de
2010

Emisséo de agdes nas
aquisigdes

Plano de opgdes de agdes

Bonus de Subscri¢cdo

Gastos com emisséo de agdes

Integralizagdo de capital nas

incorporacdes

Lucro liquido do exercicio
Reserva legal
Dividendos minimos

obrigatérios

Dividendos pagos
antecipadamente
Reserva de investimentos

Saldos em 31 de dezembro de
2011 (reapresentado)

Emisséo de agdes nas
aquisigdes
Plano de opgdes de agdes
Integralizagdo de capital com
bénus de subscrigao
Integralizagdo de capital nas
incorporacdes
Exercicio de opcdes de acdes
Pagamento de dividendos
adicionais do exercicio de
2011
Lucro liquido do exercicio
Reserva legal
Dividendos minimos
obrigatérios
Dividendos pagos
antecipadamente
Reserva de investimentos
Outros

Saldos em 31 de dezembro de
2012

Reserva de capital

Reserva de Lucros

Reservas de Ajuste de Participagdo de
Capital Agdes em Bonus de outorga de Reserva Retengéo de Lucros avaliagdo Total acionistas néo Total
social tesouraria subscricéo acoes legal lucros acumulados patrimonial controladora controladores consolidado

318.864 (5) 2.957 2.707 654 9.312 - - 334.489 - 334.489
560 - - - - - - 25.713 26.273 - 26.273
- - - 4.659 - - - - 4.659 - 4.659
- - 230 - - - - - 230 - 230
(1.303) - - - - - - - (1.303) - (1.303)
95 - - - - - 294 - 389 - 389
- - - - - - 106.753 - 106.753 3.038 109.791
- - - - 5.337 - (5.337) - - - -
- - - - - - (25.354) - (25.354) (25.354)
- - - - - - - - - (2.282) (2.282)
- - - - - 76.356 (76.356) - - - -
318.216 (5) 3.187 7.366 5.991 85.668 - 25.713 446.136 756 446.892
123 - - - - - - 31.270 31.393 - 31.393
- - - 7.038 - - - - 7.038 - 7.038
60 - (60) - - - - - - - -
113 - - - - - - - 113 - 113
5 - - ) - - - - - - -
- - - - - (64.622) - - (64.622) - (64.622)
- - - - - - 109.798 - 109.798 7.730 117.528
- - - - 5.490 - (5.490) - - - -
- - - - - - (26.077) - (26.077) (26.077)
(5.706) (5.706)
- - - - - 78.231 (78.231) - - - -
- - - - - - - - - (292) (292)
318.517 (5) 3.127 14.399 11.481 99.277 - 56.983 503.779 2.488 506.267
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Brasil Insurance Participacdes e Administracdo S.A.

Demonstracfes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio antes do imposto de renda e
contribuigao social 112.897 103.791 151.342 130.264
Ajustes de receitas e despesas que ndo afetam caixa e
equivalentes
Remuneracgdo baseada em acdes 7.038 4.659 7.038 4.659
Proviséo para demandas judiciais (92) (806)
Provisédo para créditos de liquidagéo duvidosa 338 361
Ajuste a valor presente 466 -
Amortizacao e depreciacédo 136 a7 8.343 347
Garantias financeiras - - (22.404) (18.652)
Equivaléncia patrimonial (110.220) (83.180) (403) -
9.851 25.317 144.628 116.173

(Aumento) reducéo de ativos e aumento (redugdo) de
passivos operacionais
Contas a receber 296 - (40.725) (26.432)
Contas a receber de sociedades em conta de

participacédo - 4.575 - 1.067
Impostos a recuperar (3.215) (8.535) (3.852) (9.972)
Fornecedores (36) - 81 (604)
Obrigacdes trabalhistas 377 108 2.609 2.421
Obrigacdes tributarias (152) 820 4,935 5.224
Outros ativos e passivos (1.197) (124) (5.503) 1.124
Imposto de renda e contribuigdo pagos (2.246) (723) (23.657) (17.526)

(6.173) (3.879) (66.112) (44.698)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 3.678 21.438 78.516 71.475
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisicéo de imobilizado (556) (164) (1.751) (1.610)

Aquisicao de investimento (71) (1.056) (344) -

Gastos com emissédo de agbes - (1.303) - (1.303)

Aplicacéo em (resgate de) titulos e valores

mobiliarios 103.627 7.535 72.553 (5.045)

Pagamento por aquisicdes de empresas (49.570) (48.175) (49.570) (48.175)

Dividendos recebidos 41.333 26.306 - -

Aquisi¢des de intangivel (837) (427) (8.024) (493)

Recebimentos de instrumentos financeiros —

garantias - - 677 -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

investimentos 93.926 (17.284) 13.541 (56.626)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Partes relacionadas (7.659) (1.220) (6.383) (2.994)

Pagamento de dividendos (89.976) (3.104) (89.976) (3.104)

Pagamento de dividendos a ndo controladores (1.848) (2.283)

Pagamento de financiamentos - - (139) (924)

Reserva de capital - 231 - 231
Caixa liquido aplicado nas atividades de

financiamentos (97.635) (4.093) (98.346) (9.074)
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa (31) 61 (6.289) 5.775
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 63 2 9.606 3.831
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 32 63 3.317 9.606
10
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Brasil Insurance Participagdes e Administracdo S.A.

Demonstrac6es do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
(Reapresentado)
Receitas operacionais (liquidas dos cancelamentos) - - 256.740 156.854
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (6.555) (5.118) (56.595) (32.000)
Valor adicionado bruto (6.555) (5.118) 200.145 124.854
Depreciacéo e amortizagdo (136) (47) (8.343) (347)
Valor adicionado liquido produzido (6.691) (5.165) 191.802 124.507
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado em sociedade em conta de participagédo - - - 5.998
Equivaléncia patrimonial 110.220 83.180 403 -
Receitas financeiras (inclui receitas instrumentos
financeiros — garantias) 22.532 34.000 47.050 54.560
132.752 117.180 47.453 60.558
Valor adicionado a distribuir 126.061 112.015 239.255 185.065
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta 5.421 3.313 58.458 35.350
Remuneracgao baseada em agfes 7.038 4.659 7.038 4.659
Beneficios 248 145 2.677 1.619
FGTS 126 73 1.351 818
12.833 8.190 69.524 42.446
Governos (impostos, taxas e contribuigcdes)
Federais 3.100 (2.962) 33.814 27.577
Municipais - - 18.059 4.374
3.100 (2.962) 51.873 31.951
Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros 330 34 330 877
Remuneracéo de capitais proprios
Dividendos 26.077 25.354 26.077 25.354
Lucros retidos 83.721 81.399 83.721 81.399
Participacdo de ndo controladores - - 7.730 3.038
109.798 106.753 117.528 109.791
126.061 112.015 239.255 185.065

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

11
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Brasil Insurance Participacdes e Administracdo S.A.

Notas Explicativas as demonstra¢fes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12

Contexto operacional

A Brasil Insurance Participacdes e Administracdo S.A. (“Brasil Insurance” ou
“Companhia”), localizada na Alameda Santos, 1.787, Sdo Paulo - SP, possui como
objetivo a participacdo em empresas que atuem no mercado de consultoria e
intermediacdo de seguros. A Companhia foi constituida em 15 de marco de 2010 por
meio de permuta das a¢fes por quotas das Sociedades Corretoras.

A Brasil Insurance em 31 de dezembro de 2012 possui 46 Sociedades Corretoras

(38 em 2011) com atuacéo em dez estados nos setores de automoveis, industrial,
servigos, comércio exterior,consumo e agronegaocio, dentre outros, prestando servicos
a clientes pessoas fisicas e a clientes corporativos.

Apresentacdo das demonstracdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis

2.1. Base de apresentacdo e elaboracdo das demonstr  acdes financeiras
contabeis individuais e consolidadas

Em 25 de marco de 2013, o Conselho de Administracéo aprovou as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e
autorizou sua divulgacéo. O Conselho de Administracdo tem o poder de alterar
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, apds a
sua emissao.

As demonstracdes financeiras individuais, identificadas como “controladora”, e
consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011,
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que
compreendem as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes do Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC). Especificamente as demonstra¢ces
financeiras consolidadas estdo preparadas em conformidade com as normas
internacionais de relatorios financeiros (Internacional Financial Reporting
Standard — IFRS), emitidas pelo Internacional Accounting Standard Board —
IASB.

As demonstracg@es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com
base no custo histérico, exceto quando informado de outra forma, conforme
descrito no resumo das principais praticas contabeis. O custo histérico
geralmente é baseado no valor das contraprestacfes pagas em troca de ativos.

Versdo: 1
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Notas Explicativas

Brasil Insurance Participacdes e Administracdo S.A.

Notas Explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstragdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.1. Base de apresentacdo e elaboracdo das demonstr  acdes financeiras
contabeis individuais e consolidadas  --Continuacéo

As demonstracg@es financeiras foram elaboradas no curso normal dos negocios.
A Administracéo efetua uma avaliacdo da capacidade da Companhia de dar
continuidade as suas atividades durante a elabora¢do das demonstracdes
financeiras. A Companhia esta adimplente em relacdo as clausulas de dividas
na data da emisséo dessas demonstragfes financeiras e a Administracédo ndo
identificou nenhuma incerteza relevante sobre a capacidade da Companhia de
dar continuidade as suas atividades nos préximos 12 meses.

As demonstracdes financeiras individuais apresentam a avaliagdo dos
investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, de
acordo com a legislacao brasileira vigente. Dessa forma, essas demonstracdes
financeiras individuais ndo sdo consideradas como estando em conformidade
com as IFRS, que exigem a avaliagdo desses investimentos nas
demonstracdes separadas da controladora pelo valor justo ou pelo custo.

Todos os valores apresentados nestas demonstragdes financeiras estao
expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

2.1.1. Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstrag@es financeiras consolidadas foram elaboradas em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade (“International Financial
Reporting Standards - IFRS”) emitidas pelo “International Accounting Standards
Board - IASB” e as interpretacdes do Comité de Interpretacdes das Normas
Internacionais de Contabilidade (‘International Financial Reporting
Interpretations Committee - IFRIC”) e também de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, identificadas como Consolidado.
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2. Apresentacao das demonstragdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.1. Base de apresentacdo e elaboracdo das demonstr  acdes financeiras
contabeis individuais e consolidadas  --Continuacéo

2.1.1. Demonstrac0es financeiras consolidadas--Continuacao

As demonstracgdes financeiras consolidadas da Companhia incluem as
demonstracdes financeiras da Brasil Insurance e de suas controladas,
conforme descritas na Nota 7.

O controle sobre essas empresas é obtido quando a Companhia tem o
poder de controlar suas politicas financeiras e operacionais e tem a
capacidade para auferir beneficios e estar exposta aos riscos de suas
atividades. As controladas séo integralmente consolidadas a partir da
data de aquisicdo, sendo esta a data na qual a Companhia obtém
controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que o controle
deixe de existir.

As préticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as
controladas incluidas nas demonstra¢@es financeiras consolidadas,
consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior, e o exercicio
social dessas empresas coincide com o da Companhia.

As receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de
transacgBes entre partes relacionadas, sdo eliminadas por completo,
quando aplicidvel. Uma mudanca na participa¢do sobre uma controlada
gue nao resulta em perda de controle é contabilizada como uma
transacao entre acionistas, no patriménio liquido.

O resultado do exercicio e cada componente dos outros resultados
abrangentes, reconhecidos diretamente no patriménio liquido, sdo
atribuidos aos proprietarios da controladora e a participacdo dos nao
controladores. Perdas sdo atribuidas a participacdo de néo
controladores, mesmo que resultem em um saldo negativo.
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2. Apresentacao das demonstragdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.1. Base de apresentacéo e elaboracdo das demonstr  acdes financeiras
contabeis individuais e consolidadas  --Continuacéo

2.1.2. Moeda funcional e de apresentacao

As demonstrac¢des financeiras individuais (controladora) e consolidadas
estdo apresentadas em Reais (moeda de apresentacao), que também é
a moeda funcional da Companhia e de suas controladas.

2.1.3. Reapresentacdo das demonstragfes financeiras de 2011

A Companhia como parte do processo estratégico de crescimento por
meio de aquisi¢des realizou 7 aquisi¢cdes durante o exercicio de 2011.

N&o obstante a Administracdo tenha utilizado os melhores
conhecimentos e critérios para o registro contabil das combinacdes de
negocios destas aquisi¢fes, a Administracdo identificou a necessidade
de efetuar algumas reclassificagcfes referentes a combinacéo de
negoécios do exercicio anterior.

Para fins de melhor apresentacédo e comparabilidade das
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2012, as

demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2011 foram
reclassificadas.
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2.
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Apresentagdo das demonstragdes financeiras e res  umo das principais préaticas contabeis

--Continuacéao

2.1. Base de apresentacdo e elaboracdo das demonstr  acdes financeiras contabeis individuais e consolida das

--Continuagéo

2.1.3. Reapresentacdo das demonstracdes financeiras de 2011--Continuacao

Os efeitos retrospectivos das reclassificagdes do ano de 2011, conforme estabelecido no CPC 23 - Praticas
contabeis, mudancas nas estimativas contabeis e correcdo de erros (equivalente ao IAS 8), sdo

demonstrados conforme segue:

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2011 Reclassificacdes 31/12/2011 31/12/2011 Reclassificacdes 31/12/2011
(originalmente (originalmente
apresentado) (Reapresentados) apresentados) (Reapresentados)
Ativo
Total ativos circulantes - ndo afetados pelas
reclassificagdes 320.979 320.979 384.894 - 384.894
N&o circulante
Imposto de renda e contribuicéo social
diferidos (@) - 8.680 8.680
Investimentos (@) 251.260 (9.928) 241.332 - -
Intangiveis (d) - - - 189.991 3.204 193.195
outros ativos nédo circulantes - ndo afetados
pelas reclassificagdes 859 - 859 29.315 - 29.315
Total ativos ndo circulantes 252.119 (1.248) 250.871 219.306 3.204 222.510
Total de ativos 573.098 (1.248) 571.850 604.200 3.204 607.404
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Notas Explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras e res  umo das principais préaticas contabeis
--Continuacéao

2.1. Base de apresentacdo e elaboracdo das demonstr  acdes financeiras contabeis individuais e consolida das
--Continuagéo

2.1.3. Reapresentacdo das demonstracdes financeiras de 2011--Continuacao

Controladora Consolidado
31/12/2011 Reclassificacdes 31/12/2011 31/12/2011 Reclassificacdes 31/12/2011
(originalmente (originalmente
Nota apresentado) (Reapresentados) apresentados) (Reapresentados)
Passivo
Partes relacionadas ©) - - - - 2.050 2.050
Dividendos a pagar (d) - - - 25.354 3.204 28.558
Outros passivos circulantes - ndo afetados pelas
reclassificacoes 50.673 - 50.673 50.997 - 50.997
Total passivos circulantes 50.673 - 50.673 76.351 5.254 81.605
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos @) 1.248 (1.248) - 1.248 - 1.248
Partes relacionadas ©) - - - 2.050 (2.050) -
Outros passivos néo circulantes - ndo afetados
pelas reclassificacdes 75.041 - 75.041 77.659 - 77.659
Total passivos néo circulantes - ndo afetados pelas
reclassificagées 76.289 (1.248) 75.041 80.957 (2.050) 78.907
Patrimdnio liquido e n&o controladores
Capital social (b) 349.313 (31.097) 318.216 349.313 (31.097) 318.216
Reserva de capital (b) 5.169 5.384 10.553 5.169 5.384 10.553
Ajuste de avaliacdo patrimonial (b) - 25.713 25.713 - 25.713 25.713
Demais itens do patriménio liquido e ndo
controladores - ndo afetados pelas
reclassificacdes 91.654 - 91.654 92.410 - 92.410
Total do patriménio liquido e n&o controladores 446.136 - 446.136 446.892 - 446.892
Total do passivo e patrimdnio liquido 573.098 (1.248) 571.850 604.200 3.204 607.404
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstragdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.1. Base de apresentacdo e elaboracdo das demonstr  acdes financeiras
contabeis individuais e consolidadas  --Continuacéo

2.1.3. Reapresentacdo das demonstraces financeiras de 2011--Continuacao

(a) Reclassificagdo dos saldos dos impostos diferidos anteriormente
classificados como passivos na Controladora, referente as
diferencas temporarias entre as bases fiscais dos ativos
identificaveis adquiridos e passivos assumidos em combinacgfes de
negocios, para investimento. Adicionalmente, os impostos sobre o
prejuizo fiscal e base negativa da contribuicéo social foram
transferidos para a rubrica de imposto de renda e contribui¢do social
diferidos ativos, como consequéncia da primeira reclassificacéo.

(b) Reclassificacdo do valor justo das acdes, emitidas como parte da
contraprestacao nas aquisi¢ces, de capital social para ajuste de
avaliacdo patrimonial.

(c) Reclassificagdo dos saldos a pagar a partes relacionadas do
passivo nédo circulante para o passivo circulante.

(d) Reclassificagdo do saldo referente ao dividendo minimo obrigatério
oriundo da aquisi¢do da Corretora Previsao.

As demonstracdes de valor adicionado consolidadas do exercicio findo em
31 de dezembro de 2011 foram reclassificadas para melhor apresentacéao,
na rubrica de materiais, energia, servicos de terceiros que originalmente
apresentava o montante de (R$ 13.349) para (R$ 32.000) e receitas
financeiras de R$ 35.909 para R$ 54.560. A reclassificagdo ndo modifica o
total do valor adicionado a distribuir ou os valores de distribuicdo do valor
adicionado.

Os itens (a), (b), (c) e (d) comentados anteriormente ndo afetam as
demonstracgdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.
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Notas Explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstragdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.2. Resumo das principais praticas contabeis
2.2.1. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis
(i) Julgamentos

A preparacao das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia requer que a Administracao faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a
divulgacao de passivos contingentes, na data-base das
demonstracdes financeiras. Ativos e passivos sujeitos a estimativas
e premissas incluem vida (til do ativo imobilizado, proviséo para
créditos de liquidacao duvidosa, provisdo para reducao ao valor
recuperavel de ativos, impostos diferidos ativos e passivos, provisao
para demandas judiciais, garantias financeiras, contas a pagar por
aquisicao (“earn out”) e de instrumentos financeiros.
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Notas Explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstragdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.2. Resumo das principais préticas contdbeis  --Continuacéo
2.2.1. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis--Continuacéo
(i) Estimativas e premissas
As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas
estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data do balanco, que podem resultar em valores

diferentes quando da liquidacgéo, sdo discutidas a seguir:

a) Provisdo para créditos

Uma provisao para créditos de liquidacdo duvidosa é
registrada em uma quantia considerada suficiente para
cobrir as perdas estimadas decorrentes de cobrangas de
créditos a receber. Para reduzir o risco de crédito, a
Companhia adota como pratica a analise individualizada dos
créditos pendentes a longa data. A partir do exercicio de
2012 ndo h& mais obrigatoriedade de restituicao de valores
de comissfes pagas ou cancelamento das comissoes a
receber por apdlices canceladas.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstragdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.2. Resumo das principais préticas contdbeis  --Continuacéo
2.2.1. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis--Continuacéo
(i) Estimativas e premissas--Continuagao

c) Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo
financeiros

A Administracdo revisa anualmente e/ou quando ocorre algum
evento especifico o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais
evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o
valor recuperavel, é constituida proviséo para desvalorizacéo,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Essas
perdas sdo langadas ao resultado do exercicio quando
identificadas. O teste de perda por reducéo ao valor recuperavel
de ativos intangiveis de vida util indefinida e agio por
expectativa de rentabilidade futura é efetuado, pelo menos,
anualmente ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizagdo do valor contabil.

O valor contébil de um ativo ou de determinada unidade
geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor
em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em
uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente utilizando uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflita o custo médio
ponderado de capital para 0 segmento em que opera a unidade
geradora de caixa.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstragdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.2. Resumo das principais préticas contdbeis  --Continuacéo
2.2.1. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis--Continuacéo
(i) Estimativas e premissas--Continuagao

c) Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo
financeiros--Continuagéo

Os fluxos de caixa derivam do orgcamento para os proximos dez
anos e ndo incluem atividades de reorganizacdo com as quais a
Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos
futuros significativos que melhorardo a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel
€ sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de
caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuro
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolacao.

As principais premissas utilizadas para determinar o valor
recuperavel das unidades geradoras de caixa sado detalhadas
na Nota 9.

d) TransacBes com pagamentos baseados em acdes

A Companhia mensura o custo de transacdes a ser liquidado
com acdes com funciondrios baseado no valor justo dos
instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa
do valor justo dos pagamentos com base em ac¢des requer a
determinacdo do modelo de avaliacdo mais adequado para a
concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos
termos e condi¢cBes da concesséo. Isso requer também a
determinacdo dos dados mais adequados para o modelo de
avaliacdo, incluindo a vida esperada da opcéao, volatilidade e
rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As
premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos
pagamentos baseados em acdes sao divulgados na Nota 14.5.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstragdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.2. Resumo das principais préticas contdbeis  --Continuacéo
2.2.1. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis--Continuacéo
(i) Estimativas e premissas--Continuagao

e) Provisdes para demandas judiciais

A Companhia reconhece provisao para causas tributarias,
trabalhistas e civeis (Nota 12). A avaliacdo da probabilidade de
perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisfes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusbes de inspecbes fiscais ou exposi¢cbes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais. A liquidacdo das transac¢des envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos
estimados em razéo de imprecisfes inerentes ao processo da
sua determinagdo. A Companhia revisa as estimativas e as
premissas pelo menos anualmente.

f)  Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros
apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido em
mercado de ativos, o mesmo é determinado utilizando técnicas
de avaliacéo, incluindo o método do fluxo de caixa descontado.

Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados
no mercado, quando possivel, contudo, quando isso néo for
viavel, julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui considera¢des sobre os dados utilizados
como, por exemplo, taxa de juros, risco de liquidez, risco de
crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses
fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstragdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.2. Resumo das principais préticas contdbeis  --Continuacéo
2.2.1. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis--Continuacéo
(i) Estimativas e premissas--Continuagao

g) Impostos

Existem incertezas em relacao a interpretacao de regulamentos
tributarios complexos e ao valor e época de resultados
tributaveis futuros. A Companhia e suas controladas estéo
sujeitas no curso normal dos negdcios a investigacoes,
auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos
em matérias tributarias e trabalhistas. Dependendo do objeto
das investigacdes, processos judiciais ou procedimentos
administrativos que sejam movidos contra a Companhia e
controladas, podem ser adversamente afetados,
independentemente do respectivo resultado final.

h) Realizacdo do imposto de renda diferido

O reconhecimento inicial e as posteriores analises da
realizacdo do imposto de renda diferido ocorre quando seja
provavel que o lucro tributavel dos proximos anos esteja
disponivel para ser usado na compensacéao do ativo fiscal
diferido, com base em projecdes de resultados elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que possibilitam a sua utilizacao total, ou
parcial se for constituido o crédito integral.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstragdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.2. Resumo das principais préticas contdbeis  --Continuacéo

2.2.2. Registro do investimento nas corretoras de seguros - estruturacao
societaria

A operacédo de consolidacdo das corretoras de seguros sob o controle
da Brasil Insurance Participacdes e Administracdo S.A. (anteriormente
denominada Holding Brasil Insurance) com base no CPC 15 -
Combinagéao de negdcios foi avaliada pela Administracao da
Companhia. A estruturacdo societaria que resultou na formacéo da
Brasil Insurance revestiu-se de caracteristicas intrinsecas a um processo
de pooling of interests, no qual diferentes empresas fundem seus
negocios sob a lideranca de um agente catalisador, neste caso o Grupo
Gulf. No processo de permuta de a¢c6es ndo houve uma aquisi¢do por
parte da Holding Brasil Insurance das corretoras de seguros que
caracterizasse uma Combinac¢éo de Negdcios segundo o disposto no
CPC 15.

No final desse processo, ndao houve o surgimento de agente individual
gue exer¢a individualmente o controle da Companhia. O controle é
exercido por um bloco com participacéo de 44% ao final de dezembro de
2010 no capital total da empresa, sendo 22% pertencentes ao FIP Gulf
Il.

A operacéo foi avaliada pela Administracdo como pooling of interests,
com o reconhecimento da operacao pelos valores contabeis dos ativos e

passivos das empresas consolidadas, sem qualquer ajuste para refletir
os valores justos, nem ativos intangiveis das empresas.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstragdes financeiras eres  umo das
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2.2.3.

2.2.4.

principais praticas contabeis --Continuacao

2.2. Resumo das principais préticas contdbeis  --Continuacéo

Combinacgédo de negdcios

A Companhia usa o método de contabilizacdo da aquisicao para
contabilizar as combinac¢des de neg6cios. A contraprestacao transferida
para a aquisicdo de uma controlada é o valor justo dos ativos
transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos
pela Companhia. A contraprestacao transferida inclui o valor justo de
algum ativo ou passivo resultante de um contrato de contraprestacao
contingente quando aplicavel. Custos relacionados com aquisicdo sédo
contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos
identificaveis adquiridos e 0s passivos e passivos contingentes
assumidos em uma combinacao de negécios sdo mensurados
inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. A Companhia
considera o periodo de mensurac¢édo de um ano, a partir da data de
combinacao de negdcio para fazer eventuais ajustes. O excesso da
contraprestacéo transferida e do valor justo na data da aquisicdo de
qualquer participacdo patrimonial anterior na adquirida em relacdo ao
valor justo da participacéo do grupo de ativos liquidos identificaveis
adquiridos é registrada como agio (goodwill).

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros séo reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposi¢es contratuais dos instrumentos
financeiros e incluem, principalmente, caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios, contas a receber, financiamentos, garantias
financeiras e contas a pagar por aquisicao de controladas. Os
instrumentos financeiros que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo
por meio do resultado, séo acrescidos dos custos de transacao
diretamente atribuiveis.

1
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Apresentacdo das demonstracdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.2. Resumo das principais préticas contdbeis  --Continuacéo
2.2.4. Instrumentos financeiros--Continuagéo

Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros
sdo mensurados conforme descritos a seguir:

() Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado
se for mantido para negociagao, ou seja, designado como tal
guando do reconhecimento inicial.

Os instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo por
meio do resultado se a Companhia gerencia esses investimentos e
toma decisbes de compra e venda com base em seu valor justo de
acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco.
Apdés reconhecimento inicial, custos de transacgéo atribuiveis sao
reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo
valor justo, e suas flutuagdes séo reconhecidas no resultado.

(i) Ativos financeiros

Ativos financeiros sao classificados como ativos financeiros a valor
justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis,
investimentos mantidos até o vencimento e ativos financeiros
disponiveis para venda. A Companhia determina a classificacdo dos
seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial,
guando ele se torna parte das disposi¢cdes contratuais do
instrumento.

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo,
acrescidos, no caso de investimentos ndo designados a valor justo
por meio do resultado, dos custos de transacdo que sejam
diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativo financeiro.
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principais praticas contabeis --Continuacao

2.2. Resumo das principais préticas contdbeis  --Continuacéo

2.2.4. Instrumentos financeiros--Continuagéo

(ii)

(iii)

Ativos financeiros--Continuacao

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes
de caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber e garantias
financeiras.

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem
passivos financeiros para negociagéo e passivos financeiros
designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do
resultado. Passivos financeiros séo classificados como mantidos
para negociacdo quando forem adquiridos com o objetivo de venda
no curto prazo. Os passivos financeiros da Companhia inclui contas
a pagar por aquisi¢do de controladas.

Empréstimos e financiamentos

Apés reconhecimento inicial financiamentos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa
dos passivos, bem como durante o processo de amortizagéo pelo
método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro € baixado quando a obriga¢&o for revogada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for
substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente
forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo é
tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um
novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores
contabeis reconhecida na demonstragéo do resultado.

1
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2. Apresentacao das demonstragdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.2. Resumo das principais préticas contdbeis  --Continuacéo
2.2.4. Instrumentos financeiros--Continuagéo
(iv) Instrumentos financeiros disponiveis para venda

Para instrumentos financeiros classificados como disponiveis para
venda, a Companhia avalia se ha alguma evidéncia objetiva de que
0 investimento é recuperavel a cada data do balanco. Apés
mensuracao inicial, os ativos financeiros disponiveis para venda sdo
mensurados a valor justo, com ganhos e perdas ndo realizados
reconhecidos diretamente dentro dos outros resultados
abrangentes, quando aplicavel; com excecao das perdas por
reducao ao valor recuperavel dos juros calculados utilizando o
método de juros efetivos e dos ganhos ou perdas com variacédo
cambial sobre ativos monetarios que sao reconhecidos diretamente
no resultado do exercicio.

2.2.5. Caixa e equivalente de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depésitos a
vista, denominados em Reais, com alto indice de liquidez de mercado e
vencimentos contratuais ndo superiores a 90 dias e para 0s quais
inexistem multas ou quaisquer outras restricdes para seu resgate
imediato, junto ao emissor do instrumento.

Os equivalentes de caixa sao classificados como ativos financeiros na
categoria empréstimos e recebiveis e estao registrados pelo valor
original acrescido dos rendimentos auferidos, apurados pelo critério "pro
rata temporis”, que equivalem aos seus valores de mercado, ndo
havendo impacto a ser contabilizado no patriménio liquido da
Companbhia.

Os titulos e valores mobiliarios incluem certificados de depdésitos
bancarios, cujos valores de mercado sdo proximos aos valores
contabeis (Nota 4).
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2. Apresentacao das demonstragdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.2. Resumo das principais préticas contdbeis  --Continuacéo
2.2.6. Contas a receber

S&o apresentadas pelo valor nominal dos titulos e sujeitas ao ajuste
a valor presente (AVP), quando relevante. E constituida provis&o
para reduzir o risco de créditos pendentes ha longa data,
considerando a situagdo de cada credor e as respectivas garantias
oferecidas. A partir do exercicio de 2012 ndo ha mais obrigatoriedade
de restituicdo de valores de comissdes pagas ou a pagar, por motivo
de cancelamento das apdlices pelos segurados.

2.2.7. Investimentos

A Companhia detém o controle sobre uma empresa quando possui 0
poder de controlar suas politicas financeiras e operacionais e tem a
capacidade para auferir beneficios e estar exposta aos riscos de suas
atividades. Os investimentos nas controladas sé&o registrados na
controladora pelo método de equivaléncia patrimonial para fins de
demonstragdes financeiras individuais, sendo os investimentos em
controladas eliminados para fins de elaboracéo das demonstracdes
financeiras consolidadas.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em
controlada é contabilizado no balan¢o patrimonial da controladora ao
custo, ajustado pelas praticas contdbeis da investidora e com ativos e
passivos a seus valores justos, adicionado das mudancas apos a
aquisicao da participacdo societaria. O 4gio relacionado com a investida
€ incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo amortizado. Em
funcdo do 4gio fundamentado em rentabilidade futura (goodwill) integrar
o valor contabil do investimento na investida (ndo é reconhecido
separadamente), 0 mesmo nao é testado separadamente em relagéo ao
seu valor recuperavel.

A participagao societéria nas investidas é apresentada na demonstracao
do resultado da controladora como equivaléncia patrimonial,

representando o lucro liquido ou prejuizo atribuivel aos acionistas
controladores.
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2. Apresentacao das demonstragdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.2. Resumo das principais préticas contdbeis  --Continuacéo
2.2.7. Investimentos--Continuacao

Apés a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de
demonstracdes financeiras individuais, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o
investimento da Companhia em sua investida. A Companhia determina,
em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia
objetiva de que os investimentos sofreram perdas por reducédo ao valor
recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda
por reducéo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor
recuperavel do investimento e o valor contabil e reconhece o montante
na demonstracéo do resultado da controladora.

2.2.8. Imobilizado

O imobilizado é apresentado ao custo de aquisi¢éo, liquido de
depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por reducéo ao valor
recuperavel, se for o caso. A depreciacao dos bens é calculada pelo
método linear as taxas mencionadas na nota explicativa n°® 8, que levam
em consideracéo a vida Gtil econémica estimada dos bens.

Os gastos incorridos com reparos € manutengéo sao contabilizados
somente se 0s beneficios econdmicos associados a esses itens forem
provaveis e os valores mensurados de forma confiavel, enquanto que os
demais gastos sao registrados diretamente no resultado quando incorridas.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) séo
incluidos na demonstragdo do resultado, no exercicio em que o ativo é
baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo
revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma
prospectiva, quando for o caso.
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2. Apresentacao das demonstragdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.2. Resumo das principais préticas contdbeis  --Continuacéo
2.2.9. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo
no reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em
uma combinacado de negdcios corresponde ao valor justo na data de
aquisicdo. ApGs o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo
apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel, se aplicavel.

Os ativos intangiveis estao representados substancialmente por:
acordos de ndo competicdo, carteiras de clientes, contratos de
exclusividade e por agios gerados em funcdo da expectativa de
lucratividade e receitas incrementais esperadas no futuro, vinculados a
combinacdes de negdcios da Companhia.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida
util econdmica e avaliados em relagdo a perda por redugéo ao valor
recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de valor econémico
do ativo. O periodo e 0 método de amortizacdo para um ativo intangivel
com vida definida séo revisados no minimo ao final de cada exercicio
social. Mudancas na vida (til estimada ou no consumo esperado dos
beneficios econémicos futuros desses ativos séo contabilizadas por
meio de mudancas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o
caso, sendo tratadas como mudancgas de estimativas contabeis. A
amortizacéo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstracdo do resultado na categoria de custo ou despesa
consistente com a utilizac@o do ativo intangivel.
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2. Apresentacao das demonstragdes financeiras e res  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.2. Resumo das principais préticas contdbeis  --Continuacéo

2.2.9. Intangivel--Continuagéo

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao
testados anualmente em relacdo a perdas por reducéo ao valor
recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.
A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para
determinar se essa avaliagcao continua a ser justificavel. Caso contrario,
a mudanca na vida util, de indefinida para definida, é feita de forma
prospectiva.

2.2.10. Tributagéo

Imposto de renda e contribui¢@o social sobre o lucr o]

a) Imposto de renda e contribuicdo social - corrente

Séo calculados com base nas aliguotas vigentes de Imposto de
Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribui¢do Social Sobre o
Lucro Liquido (CSLL).

A controladora optou pelo lucro real anual com suspenséo/reducéo,
adota o Regime Tributario de Transi¢cédo (RTT), que permite
expurgar os efeitos decorrentes das mudancas promovidas pelas
Leis n® 11.638/2007 e 11.941/2009, da base de calculo desses
tributos. As controladas optaram pelo regime de lucro presumido,
exceto pelas empresas Triplic, Secose, Romap e Correta, que
optaram pelo lucro real.
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2. Apresentacao das demonstragdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.2. Resumo das principais préticas contdbeis  --Continuacéo
2.2.10. Tributacdo--Continuagao

Imposto de renda e contribui¢cdo social sobre o lucr o--Continuacao

a) Imposto de renda e contribuicdo social - corrente--Continuacao

Conforme facultado pela legislagédo tributaria, as empresas que
tiveram receita bruta anual do exercicio imediatamente anterior
inferior a R$ 48.000 optaram pelo regime de lucro presumido. A
provisao para imposto de renda é constituida trimestralmente, a
aliquota de 15%, acrescido o adicional de 10% (sobre a parcela que
exceder R$ 60 do lucro presumido por trimestre), aplicada sobre a
base de 32% das receitas de prestacédo de servicos.

A CSLL é calculada a aliquota de 9% sobre a base de 32% das
receitas de prestacao de servicos. As receitas financeiras e demais
receitas sao tributadas integralmente de acordo com as aliquotas
vigentes de IRPJ e CSLL. O imposto de renda (25%) e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL (9%) com base no
lucro real séo calculados observando-se suas aliquotas nominais,
gue conjuntamente, totalizam 34%.

b) Imposto de renda e contribuicdo social - diferido

Imposto de renda e contribui¢c@o social diferidos ativos e passivos
sdo reconhecidos, através do método do passivo, sobre prejuizos
fiscais, base negativa da contribuicdo social e diferencas
temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seus valores
contabeis. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos
sdo reconhecidos apenas na medida em que seja provavel que
lucros tributaveis futuros estardo disponiveis contra 0s quais as
diferencas temporarias possam ser utilizadas. O imposto de renda
diferido sobre prejuizos fiscais acumulados nao possui prazo de
prescri¢cdo, porém a sua compensacao é limitada a 30% do
montante do lucro tributavel de cada exercicio. As controladas que
optam pelo regime de lucro presumido ndo podem compensar
prejuizos fiscais de um periodo em anos subsequentes, e por esse
motivo ndo séo contabilizados tributos diferidos.
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2.

35

Apresentacdo das demonstracdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.2. Resumo das principais préticas contdbeis  --Continuacéo
2.2.10. Tributacédo--Continuagéo

Imposto de renda e contribui¢cdo social sobre o lucr o--Continuacao

b) Imposto de renda e contribuicéo social - diferido--Continuacao

A Companhia avalia anualmente o valor contabil do imposto de
renda e contribuigdo social diferidos ativos em relac@o ao seu
desempenho operacional e o lucro tributavel futuro projetado e,
guando necessario, reduz o seu montante ao valor de realizacao
esperado.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos
sdo compensados quando existe um direito legalmente executavel
de compensar ativos fiscais correntes contra passivos fiscais
correntes.

c) Impostos sobre prestacfes de servicos

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos
impostos. Para as empresas optantes do regime de tributacéo de
lucro presumido, no regime de incidéncia cumulativa, as aliquotas
da contribuicdo para o PIS e da COFINS sao, respectivamente, de
0,65% e de 4% sobre a receita operacional bruta, sem descontos de
créditos em relacdo a custos e despesas incorridas.

2.2.11. Apuracao de resultado

O resultado das operacfes (receitas, custo e despesas) é apurado em
conformidade com o regime contabil de competéncia. A receita com
prestacédo de servigos é reconhecida quando seu valor puder ser
mensurado de forma confiavel sendo reconhecida no mesmo periodo
que o servico foi efetivamente prestado.

A Administragdo da Companhia adota como politica contabil a
apresentacdo dos custos dos servigos prestados na rubrica de despesas
com remuneracdes, encargos sociais e beneficios por ndo gerenciar a
Companhia com base no lucro bruto.
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2. Apresentacao das demonstragdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.2. Resumo das principais préticas contdbeis  --Continuacéo
2.2.12. Outros ativos e passivos (circulantes e néo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que
seus beneficios econdmicos futuros serédo gerados em favor da
Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia
possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagdes monetarias incorridos, cujas contrapartidas
sdo lancadas no resultado do exercicio. As provisfes séo registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Quando
aplicavel, os ativos e passivos circulantes e nao circulantes sao
registrados ao valor presente com base em taxas de juros que refletem o
prazo, a moeda e o risco de cada transacao.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua
realizacado ou liquidacao é provavel que ocorra nos proximos doze
meses. Caso contrério, séo demonstrados como néo circulantes.

2.2.13.Plano de opcao de compra de acbes

A Companhia oferece aos empregados e administradores o plano de
remuneracdo com base em ac¢des (“stock options”), segundo o qual
recebe o0s servigos como contraprestacdes das opcdes de compra de
acOes outorgadas. O plano foi devidamente aprovado pelo Conselho de
Administracéo.

O valor justo das opc¢des é estabelecido na data da outorga, sendo que
0 mesmo € reconhecido como despesa no resultado do exercicio (em

contrapartida ao patriménio liquido), a medida que os servicos sédo
prestados pelos empregados e administradores.
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2. Apresentacao das demonstragdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.2. Resumo das principais préticas contdbeis  --Continuacéo
2.2.13.Plano de opcao de compra de a¢Bes--Continuacéo

Em uma transacao liquidada, para os titulos patrimoniais em que o plano
€ modificado, uma despesa minima é reconhecida e corresponde as
despesas como se 0s termos nédo tivessem sido alterados. Uma despesa
adicional é reconhecida para qualquer modificagdo que aumenta o valor
justo total das op¢Bes outorgadas, ou que de outra forma beneficia o
funcionario, mensurada na data da modificacdo. Em caso de
cancelamento de um plano de op¢ao de compra de a¢cdes, 0 mesmo é
tratado como se tivesse sido outorgado na data do cancelamento, e
qualquer despesa nédo reconhecida do plano, € reconhecida
imediatamente. Porém, se um novo plano substitui o plano cancelado, e
0 mesmo € designado um plano substituto na data de outorga, o plano
cancelado e o novo plano séo tratados como se fossem uma
modificacdo ao plano original, conforme mencionado anteriormente.

2.2.14. Outros beneficios a empregados

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da
Companhia incluem as remuneracdes fixas (salarios, INSS, FGTS,
férias, 13° salario, entre outros), as remuneracdes variaveis, tais como
os bdnus e os pagamentos baseados em opcdes. Esses beneficios sdo
registrados no resultado do exercicio, a medida que séo incorridos.

O sistema de bbnus opera com metas corporativas individuais,
estruturados na eficiéncia dos objetivos corporativos, seguidos por
objetivos de negécios e finalmente por objetivos individuais.

A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia
privada e plano de aposentadoria ou outros beneficios pés-emprego.
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2. Apresentacao das demonstragdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.2. Resumo das principais préticas contdbeis  --Continuacéo
2.2.15. Provisdo para demandas judiciais--Continuacao

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisbes sdo constituidas para todas as demandas referentes a
processos judiciais para os quais, como resultado de acontecimento
passado, é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
demanda e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisfes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como avaliacdo dos advogados externos.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicivel, conclusbes
de inspecdes fiscais ou exposicfes adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisfes de tribunais. Os resultados reais podem
divergir das estimativas da Administracéo.

Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo
apenas divulgados em nota explicativa e 0s passivos contingentes
avaliados como de perdas remotas ndo sao provisionados e nem
divulgados.

Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias
reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos
contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa. Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 nao ha causas
envolvendo ativos contingentes registradas no balanco patrimonial da
Companbhia.
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2. Apresentacao das demonstragdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.2. Resumo das principais préticas contdbeis  --Continuacéo
2.2.16. Demonstrac¢des do fluxo de caixa e valor adicionado

As demonstracdes dos fluxos de caixa sdo preparadas e apresentadas
de acordo com a Deliberagdo CVM n° 641, de 07 de outubro de 2010
gue aprovou o Pronunciamento Contabil CPC 03 (R2) - Demonstracao
dos fluxos de caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC). As demonstracdes do valor adicionado sdo preparadas e estdo
apresentadas de acordo com a Deliberacdo CVM n° 557, de 12 de
novembro de 2008, que aprovou o0 pronunciamento contabil CPC 09 -
Demonstracao do valor adicionado, emitido pelo CPC.

2.2.17. Acdes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais préprios que séo readquiridos (a¢fes de
tesouraria) sao reconhecidos ao custo e registrados em conta redutora
do patrimdnio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na
demonstracao do resultado na compra, venda, emisséo ou
cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia.

2.2.18. Lucro por acéo basico e diluido

O lucro basico por acédo é calculado pela diviséo do lucro liquido
disponivel (alocado) aos acionistas ordinarios pelo nimero médio
ponderado de a¢des ordinarias em aberto durante o periodo.

O lucro diluido por acdo é computado de forma semelhante ao basico,
exceto que as a¢bes em circulacdo séo adicionadas, para incluir o
namero de acdes adicionais que estariam em circulacdo se as acoes,
com potencial de diluicdo, atribuiveis as op¢bes de compra de acdes e
0s bénus de subscricdo de acionistas ndo controladores tivessem sido
emitidas durante os respectivos periodos, utilizando o preco médio
ponderado das acdes.
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2. Apresentacao das demonstragdes financeiras eres  umo das
principais praticas contabeis --Continuacao

2.2. Resumo das principais préticas contdbeis  --Continuacéo
2.2.19. Demonstracdo do resultado abrangente

Para atender as disposicdes societarias (CPC 26 (R1)), a Companhia
apresentou a demonstracdo do resultado abrangente em suas
demonstragdes financeiras. A Companhia ndo possui outros resultados
abrangentes, além do resultado do exercicio.

3. Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpret  acdes adotadas a
partir de 2012 ou aplicaveis a partir de 1° de jane iro de 2013

3.1. Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpr  etacdes adotadas a partir
de 2012

A Companhia adotou todos os pronunciamentos (novos ou revisados) e
interpretacdes emitidas pelo CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de
2012.

Em relagdo a adog¢&o dos pronunciamentos e interpretacdes listados abaixo,
que passaram a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2012, 0s mesmos néo
impactaram as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da
Companhia em 31 de dezembro de 2012. Sao eles:

» CPC 17 (R1) - Contratos de Construcédo - Deliberacdo CVM n° 691 de 08
de novembro de 2012;

» CPC 18 (R1) - Investimento em Controlada e em Coligada - Deliberacao
CVM n° 688 de 04 de outubro de 2012;

» CPC 30 (R1) - Receitas - Deliberagdo CVM n° 692 de 08 de novembro de
2012;

» CPC 35 (R2) - Demonstracdes Separadas - Deliberagdo CVM n° 693 de 08
de novembro de 2012;
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Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpret  acdes adotadas a
partir de 2012 ou aplicaveis a partir de 1° de jane iro de 2013
--Continuacéao

3.1.

3.2.

Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpr  etacdes adotadas a partir
de 2012--Continuacao

» CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo - Deliberacdo CVM
n° 684 de 30 de agosto de 2012;

» ICPC 08 (R1) - Contabilizacao da proposta de pagamento de dividendos -
Deliberacdo CVM n° 683 de 30 de agosto de 2012; e

» ICPC 09 (R1) - DemonstracBes Contébeis Individuais, Demonstracdes
Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicacdo do Método de
Equivaléncia Patrimonial - Deliberacdo CVM n° 687 de 04 de outubro de
2012.

Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpr ~ etagdes apliciveis para
exercicios sociais iniciados a partir de 1° de jane  iro de 2013

Normas, interpretacdes e alteragces de normas IFRS existentes que ainda néo
estdo em vigor e ndo foram adotadas antecipadamente pela Companhia.

Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor
IFRS 9 Instrumentos Classificacéo e Mensuragdo, encerraa  Aplicavel a periodos anuais com
Financeiros primeira parte do projeto de inicio em ou apés 1° de janeiro de

substituicdo da “IAS 39 Instrumentos 2013
Financeiros: Reconhecimento e
Mensurag&o”, essa nova norma utiliza
uma abordagem simples para
determinar se um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado ou
valor justo, baseada na maneira pela
qual uma entidade administra seus
instrumentos financeiros (seu modelo
de negdcios) e o fluxo de caixa
contratual caracteristico dos ativos
financeiros. A IFRS 9 exige ainda a
adocao de apenas um método para
determinagédo de perdas no valor
recuperavel de ativos
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Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpret
partir de 2012 ou aplicaveis a partir de 1° de jane

--Continuacéao

3.2. Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpr
exercicios sociais iniciados a partir de 1° de jane

Norma Principais exigéncias

acoes adotadas a
iro de 2013

etacdes aplicaveis para
iro de 2013 --Continuacdo

Data de entrada em vigor

IFRS 10 Demonstragfes
Financeiras Consolidadas

A IFRS 10, estabelece principios para
a apresentagéo e preparacao das
demonstragdes financeiras
consolidadas quando uma entidade
controla uma ou mais entidades. O
IFRS 10 substitui as exigéncias de
consolidacdo do SIC-12 Consolidacao
de Entidades de Finalidade Especifica
e do IAS 27 Demonstragoes
Financeiras Consolidadas e Separadas
IFRS 11 Acordos em conjunto A IFRS 11 prevé uma reflexdo mais
realista de acordos em conjunto,
centrando-se sobre os direitos e
obrigag6es do acordo, ao invés de sua
forma juridica. A norma aborda
inconsisténcias no tratamento de um
acordo em conjunto, exigindo um nico
método para tratar em entidades
controladas em conjunto, através da
equivaléncia patrimonial. O IFRS 13
substitui o IAS 31 Empreendimentos
Controlados em Conjunto e SIC-13
Entidades Conjuntamente Controladas
- ContribuicBes N&do Monetarias por
Acionistas. A aplicagdo antecipada é
permitida. Os principais efeitos
decorrentes da adogéo do IFRS 11
sera o fim da consolidagao
proporcional, fato que néo afetara as
informacd@es consolidadas da
Companhia

A IFRS 12 é uma norma nova e
abrangente sobre os requisitos de
divulgacao de todas as formas de
participacdes em outras entidades,
incluindo as subsidiérias,
empreendimentos conjuntos,
associadas e entidades estruturadas
ndo consolidadas. A aplicagédo
antecipada é permitida.

IFRS 12 DivulgagGes de
ParticipacGes em Outras
Entidades

Aplicavel a periodos anuais com
inicio em ou apés 1° de janeiro de
2013

Aplicavel a periodos anuais com
inicio em ou apéds 1° de janeiro de
2013

Aplicavel a periodos anuais com
inicio em ou apés 1° de janeiro de
2013
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3. Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpret  acgdes adotadas a
partir de 2012 ou aplicaveis a partir de 1° de jane iro de 2013
--Continuacéao

3.2. Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpr  etacdes aplicaveis para
exercicios sociais iniciados a partir de 1° de jane  iro de 2013 --Continuacao

Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor
IFRS 13 - Mensuragfes ao Substitui e consolida todas as Aplicavel a periodos anuais com
Valor Justo orientagdes e requerimentos inicio em ou apés 1° de janeiro de

relacionados a mensuragéo ao valor 2013
justo contidos nos demais
pronunciamentos das IFRSs em um
Unico pronunciamento. A IFRS 13
define valor justo e orienta como
determinar o valor justo e os
requerimentos de divulgagao
relacionados a mensuracéo do valor
justo. Entretanto, ela n&o introduz
nenhum novo requerimento nem
alteracao com relacéo aos itens que
devem ser mensurados ao valor justo,
0S guais permanecem nos
pronunciamentos originais.

IAS 27 Demonstracdes Como consequéncia dos recentes Aplicavel a periodos anuais com
Financeiras Consolidadas e IFRS 10 e IFRS 12, o que permanece inicio em ou apés 1° de janeiro de
Individuais (Revisado em no IAS 27 restringe-se a contabilizacdo 2013
2011) de subsidiarias, entidades de controle

conjunto, e associadas em
demonstracdes financeiras em

separado.

IAS 28 (Revisada 2011) Como consequéncia dos recentes Aplicavel a periodos anuais com
Investimentos em Coligadas IFRS 11 e IFRS 12, 0 IAS 28 passaa inicio em ou apés 1° de janeiro de
e Entidades com Controle ser IAS 28 Investimentos em 2013
Compartilhado Associados e Joint Ventures, e

descreve a aplicagdo método
patrimonial para investimentos em joint
ventures, além do investimento em
associadas.

Alteracdes a IAS 19 - Eliminac&o do enfoque do corredor Aplicavel a exercicios com inicio em
Beneficios aos Empregados (“corridor approach”), sendo os ganhos ou apés 1° de janeiro de 2013.
ou as perdas atuariais reconhecidos
como outros resultados abrangentes
para os planos de penséo e o resultado
para os demais beneficios de longo
prazo, quando incorridos, entre outras
alteragoes.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpret

partir de 2012 ou aplicaveis a partir de 1° de jane

--Continuacéao

3.2.

Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpr

exercicios sociais iniciados a partir de 1° de jane

Norma

Principais exigéncias

Versdo: 1

acoes adotadas a
iro de 2013

etacdes aplicaveis para
iro de 2013 --Continuacdo

Data de entrada em vigor

Alteracdes a IAS 1 -
Apresentagao das
Demonstra¢des Financeiras

IAS 12 Imposto de Renda
(Reviséo) - Impostos
Diferidos - Recuperagao de
Ativos Subjacentes

IFRS 1 Adog&o Inicial das
IFRS (Revisao) -
Hiperinflagdo e Remocéo de
Datas Fixas para Primeira
Adocao (Revisdo)

44

Introduz o requerimento de que 0s
itens registrados em outros resultados
abrangentes sejam segregados e
totalizados entre itens que s&o e 0s
que ndo sdo posteriormente
reclassificados para lucros e perdas.

A revisao esclarece a determinagdo de
célculo de impostos diferidos sobre
propriedade para investimento
mensurados a valor justo. Introduz a
presuncéo refutavel de que o imposto
diferido sobre as propriedades de
investimento mensurado pelo modelo
de valor justo no IAS 40 (CPC 31) deve
ser definido com base no fato de que
seu valor contabil sera recuperado por
meio da venda. Adicionalmente,
introduz a exigéncia de que o imposto
diferido sobre ativos ndo sujeitos a
depreciacao que sdo mensurados
usando o modelo de reavaliagdo da
IAS 16 (CPC 27) sempre sejam
mensurados com base na venda do
ativo. Esta reviséo tera vigéncia para
os periodos anuais iniciados em ou
apods 1° de janeiro de 2012.

O IASB forneceu orientag6es sobre
como uma entidade deve retomar a
apresentacdo de demonstracdes
financeiras com base nas IFRS quando
sua moeda funcional deixa de estar
sujeita & hiperinflagéo. A revisao tera
vigéncia para periodos anuais iniciados
em ou apos 1° de julho de 2011.

Aplicavel a exercicios com inicio em
ou apos 1° de janeiro de 2013.

Aplicavel a exercicios com inicio em
ou apos 1° de janeiro de 2013.

Aplicavel a exercicios com inicio em
ou apos 1° de janeiro de 2013.
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3. Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpret  acgdes adotadas a
partir de 2012 ou aplicaveis a partir de 1° de jane iro de 2013
--Continuacéao

3.2. Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpr  etacdes aplicaveis para
exercicios sociais iniciados a partir de 1° de jane  iro de 2013 --Continuacao

Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor
IFRS 7 Instrumentos A revisao exige divulgagdo adicional Aplicavel a exercicios com inicio em
financeiros - Divulgagao - sobre ativos financeiros que foram ou apos 1° de janeiro de 2013.
Exigéncias Maiores para transferidos mas néo desreconhecidos
Divulgacao de para permitir que o usudrio das
desreconhecimentos demonstracdes financeiras da

Sociedade entenda a relagéo entre os
ativos que néo foram desreconhecidos
e 0s passivos correspondentes.
Adicionalmente, a revisao exige a
divulgacao sobre o envolvimento
continuo da entidade com os ativos
desreconhecidos, para permitir que os
usuérios avaliem a natureza do
envolvimento e os riscos relacionados.
A norma revisada tera vigéncia para
periodos anuais iniciados em ou apds
1° de julho de 2011.

IAS 1 Apresentagdo das Esta melhoria esclarece a diferenca Aplicavel a exercicios com inicio em
Demonstragdes Financeiras entre a informagao comparativa ou apos 1° de janeiro de 2013.
adicional voluntaria e a informacéo
comparativa minima necessaria.

IAS 16 Imobilizado Esta melhoria explica que as principais Aplicavel a exercicios com inicio em
pegas de reposicéo e equipamentos de ou apds 1° de janeiro de 2013.
prestacao de servigos que satisfazem a
definicdo de imobilizado ndo fazem
parte dos estoques.

IAS 32 Instrumentos Esta melhoria esclarece que os Aplicavel a exercicios com inicio em
Financeiros: Apresentagdo  imposto de renda decorrentes de ou apos 1° de janeiro de 2013.
distribui¢cdes a acionistas sao
contabilizados em conformidade com a
IAS 12 Impostos de Renda.

IAS 34 Demonstracdes A revisao apresenta um alinhamento Aplicavel a exercicios com inicio em
Financeiras Intermediarias  das exigéncias de divulgacéo para ou apos 1° de janeiro de 2013.
ativos totais do segmento com 0s
passivos totais do segmento nas
demonstracgdes financeiras
intermediarias. Este esclarecimento
também garante que as divulgacées
intermediarias estejam alinhadas com
as divulgagdes anuais.
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3. Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpret  acgdes adotadas a
partir de 2012 ou aplicaveis a partir de 1° de jane iro de 2013
--Continuacéao

3.2. Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpr  etacdes aplicaveis para
exercicios sociais iniciados a partir de 1° de jane  iro de 2013 --Continuacao

A Companhia pretende adotar tais nhormas quando as mesmas entrarem em
vigor.

A Companhia analisou os efeitos da adocdo das novas normas, interpretacdes
e alteracéo, e concluiu que ndo havera efeito relevante sobre as demonstracdes
financeiras.

O CPC ainda néo editou os respectivos pronunciamentos e modificacfes
correlacionados as IFRSs novas e revisadas apresentadas anteriormente. Em
decorréncia do compromisso de o CPC e a CVM manterem atualizado o
conjunto de normas emitidas com base nas atualizacdes feitas pelo IASB, é
esperado que esses pronunciamentos e modificacdes sejam editados pelo CPC
e aprovados pela CVM até a data de sua aplicacéo obrigatoria.

N&o existem outras normas e interpretac@es emitidas e ainda ndo adotadas que

possam, na opinido da Administracéo, ter impacto significativo no resultado ou
no patriménio divulgado pela Companhia.

4. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Aplicagdes financeiras
Certificados de deposito bancario (CDB) 27.124 107.257 71.756 120.815
Titulos de renda fixa 185.554 209.048 185.554 209.048
Total 212.678 316.305 257.310 329.863

As aplicagfes financeiras estao representadas por investimentos em CDBs e titulos
de renda fixa lastreados por debéntures emitidas por empresas e instituicdes
financeiras de primeira linha (Bancos Safra, Santander, Votorantim, BTG Pactual e
Pine), todos vinculados a taxas pos-fixadas e com rentabilidade média anual sobre o
DI CETIP (“CDI") de 104,82%. As debéntures sédo registradas na Central de Custédia
e Liquidacdo Financeira de Titulos S.A. (“CETIP”).
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4. Titulos e valores mobiliarios --Continuacgao
O célculo do valor justo das aplicac¢des financeiras, quando aplicavel, é efetuado
levando-se em consideracao as cotacdes de mercado do papel ou informacgbes de
mercado que possibilitem tal calculo, com base nas taxas futuras de papéis similares.
5. Contas a receber
O saldo de contas a receber compreendem comissdes, agenciamentos e

bonificagBes de seguradoras na sua maioria a operacdes de curto prazo e sdo
registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente, quando aplicavel.

Consolidado
2012 2011
Contas a receber 77.912 37.187
Provisao para créditos de liquidacédo duvidosa (“PCLD") (699) (361)
Ajuste a valor presente (466) -
76.747 36.826
Circulante 72.810 33.735
N&o circulante 3.937 3.091

A movimentacao da proviséo para créditos para liqguidacao duvidosa é como segue:

2012 2011
Saldo no inicio do exercicio (361) -
Adices (338) (361)
Saldo no final do exercicio (699) (361)

Para o exercicio de 2012, o valor presente foi mensurado considerando a taxa de
desconto praticada pela Companhia e suas controladas de 6,9% a.a..
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5. Contas a receber --Continuacao

Em 31 de dezembro, a analise do vencimento dos saldos de contas a receber é a

seguinte:
Consolidado
2012 2011
Aging de contas a receber
Vincendos de 01 a 60 dias 26.092 12.097
Vincendos de 61 a 90 dias 7.801 2.462
Vincendos de 91 a 180 dias 15.172 4.349
Vincendos de 181 a 360 dias 11.882 1.309
Vincendos acima de 360 dias 4.403 3.262
Total de vincendos 65.350 23.479
Vencidos de 01 a 60 dias 7.604 8.081
Vencidos de 61 a 90 dias 1.604 2.105
Vencidos de 91 a 180 dias 2.215 1.822
Vencidos de 181 a 360 dias 553 792
Vencidos acima de 360 dias 586 908
Total de vencidos 12.562 13.708
Total 77.912 37.187
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6. Transacdes com partes relacionadas

A composicao dos saldos com partes relacionadas é como segue:

2012
Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo
Mdtuos financeiros com ex-controladores das
corretoras
Fazon Corretora de Seguros Ltda. (a) - - 1.400 336
Ancora Corretora de Seguros Ltda. (b) - - 1.196 -
Secose Corretora e Adm. de Seguros Ltda.(c) - - 1.227 -
Sebrasul Asses e Corret, de Seguros Ltda - - 111 -
TGL Adm. E Corrret. De Seguros Ltda. - - 47 -
Itax Consult e Corret de Seguros Ltda. - - 281 -
Life Vitoria Consult e Corret de Seguros Ltda. - - 372 -
Europa Insurance Serv. Ass Ltda. - - - 63
Umbria Corretora de Seguros Ltda. - - 103 91
Neval Bl Corretora de Seguros Ltda. - - 128 62
Adavos Consul. De Seguros Ltda. - - 46 -
André Carasso B.l. Corretora de Seguros Ltda. - - 167 -
- - 5.078 552
Mutuos financeiros com empresas do grupo (d)
4k Rep. E Inter. De Neg. e Cor. de Seg Ltda. 6.466 - - -
Indico Consult. De Benef. e Cor. de Seg. Ltda. 310 - - -
Ancora Investe Corretora de Seguros Ltda. 502 - - -
7.278 - - -
Outras contas a receber de ex-controladores das
corretoras (e)
APR Corretora de Seguros Ltda 341 - 1.386 -
Laport Bl Corret de Seguros Ltda. - - 66 -
Retrato - Status Corretora de Seguros Ltda. - - 1.545 -
341 - 2.997 -
Outros 340 300 374 391
Total 7.959 300 8.449 943
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6. Transacdes com partes relacionadas --Continuacéo

2011
Consolidado

Ativo Passivo

Mutuos financeiros com ex-controladores das corretoras
Ancora Corretora de Seguros Ltda.(b) 1.218 -
Secose Corretora e Adm. de Seguros Ltda.(c) 950 -
Neval Bl Corretora de Seguros Ltda. 476 -
André Carasso B.l. Corretora de Seguros Ltda. 348 -
Aplick Master Bl Corretora de Seguros Ltda. 83 -
3.075 -
Lucros a distribuir a ex-controladores das corretoras (f) - 1.942
Outros 97 108
Total 3.172 2.050

(a) O saldo ativo de R$ 1.400 refere-se a mutuo financeiro, com juros de 1% ao més.
O saldo sera liquidado por encontro de contas com as parcelas a pagar da Brasil
Insurance por aquisi¢cdo da corretora.

(b) Refere-se a um contrato de mutuo financeiro, com juros de 1% ao més e
vencimento em 30 de junho de 2013.

(c) Refere-se a contrato de mituo com atualizacdo monetéria calculada com base na
TR e juros de 0,5% a més e vencimento em 31 de marco de 2013.

(d) Os mutuos financeiros com as empresas do grupo preveem atualizacao
monetéaria com base em 101% CDI e vencimento em dezembro de 2014.

(e) Como parte do processo de aquisi¢do, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, os ex-controladores das corretoras APR, Laport e Retrato
adquiriram carteira de recebiveis das corretoras, com risco de realizagéo. Os
saldos serao liquidados de acordo com fluxo de pagamento estabelecidos em
contrato, que se encerram em 2014. As a¢les da Brasil Insurance detidas pelos
ex-controladores foram oferecidas em garantia.

(f) Referem-se a lucros a serem distribuidos a ex-controladores das corretoras
Fazon, Classic e Graciosa, de periodos anteriores a aquisi¢do, acordados
contratualmente a serem liquidados durante o exercicio de 2013.
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6. Transacdes com partes relacionadas --Continuacéo

Os negdcios e operacfes com partes relacionadas séo realizados com base em
condicOes definidas entre as partes, considerada pela Administracao

como estritamente comutativas e adequadas de modo a preservar 0s interesses de
ambas as partes envolvidas no negécio.

Os ex-controladores das corretoras que possuem transacdes com a Companhia nao
representam individualmente mais que 2,5% de participa¢é@o do capital social.

Remuneracdo da Administracao

A remuneracdo total fixa e varidvel da Administragdo (incluindo o Conselho de
Administracéo), registrados na rubrica “Remuneracfes, encargos sociais e
beneficios”, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 é de R$ 7.853 (R$ 6.386
em 2011), sendo R$ 1.996 a parcela fixa e R$ 5.857 a parcela variavel (R$ 1.726 e
R$ 4.660, respectivamente, em 2011).

A remuneracéo global dos administradores e Conselho da Administracao da
Companhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foi aprovada em
Assembleia Geral Ordinéria realizada em 04 de maio de 2012.

As transacdes de opc¢do de acBes com os administradores, garantias financeiras e

contas a pagar por aquisicao de corretoras com ex-controladores das corretoras
estdo descritas nas notas explicativas 14.5, 13.3 e 7, respectivamente.

7. Investimentos

Os investimentos permanentes estao enquadrados como controladas com
influéncia significativa e, portanto, sdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial.
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7. Investimentos --Continuagao
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Em 31 de dezembro, os investimentos tinham a seguinte composi¢ao:

Investimentos avaliados pela equivaléncia patrimonial

Ativos e passivos alocados a valor justo:
(-) Dividendo minimo
Seguro de vida
Contrato de exclusividade
Carteira de clientes
Acordo de ndo competigédo
Garantias para pagamentos de demandas judiciais
(-) Provisado para demandas judiciais
(-) Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

Total

Agio por expectativa de rentabilidade futura
Total do investimento

Controladora

2012 2011
140.804 67.156
38.270 14.843
(2.002) (3.204)
204 406
3.133 3.798
35.106 15.574
23.610 9.216
32.229 8.679
(32.229) (8.679)
(21.781) (10.947)
179.074 81.999
324.669 159.333
503.743 241.332

Movimentacgédo dos investimentos esta demonstrada abaixo:

Saldo inicial

Aquisi¢do de investimentos no exercicio
Ativos e passivos a valor justos adquiridos
Dividendos recebidos

Total do resultado de equivaléncia patrimonial

Saldo final

Controladora

2012 2011
81.999 9.226
71 1.056
28.117 14.843
(41.333) (26.306)
110.220 83.180
179.074 81.999
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7. Investimentos --Continuagao

O detalhe dos investimentos por controlada é como segue:

Controladora
2012 2011
Resultado da Resultado da
equivaléncia equivaléncia
Empresa Participacdo % patrimonial Investimentos patrimonial Investimentos
4K Representacdes e Intermediagdes de Negdcios Ltda. 99,00% 9.312 16.547 8.234 7.235
A&M B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,56% 2222 3.821 1.602 1.600
Adavos Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda. 99,90% 636 656
Almac B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,80% 4.743 4.130 3.521 1.701
Ancora Investe Corretora de Seguros Ltda. 99,98% 9.644 13.251 9.021 6.270
André Carasso B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,80% 3.859 4.920 4.829 3.268
Aplick B.1. Corretora de Seguros Ltda. 99,20% 812 755 1.284 887
APR Corretora de Seguros Ltda. 99,99% 8.072 16.476 7.896 8.448
Barrasul B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,20% 1.490 1.802 1.017 933
Base Brasil B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,80% 4.626 2.924 5.237 4.208
Br Insurance Corretagem de Seguros Ltda. 99,90% 377 378 - -
Coelho dos Santos Corretora de Seguros Ltda. 99,96% 1577 1.787 - -
Classic Corretora Ltda. 99,90% 2.830 2.620 1.777 1.913
Correta B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,20% 148 586 437 438
Duraseg Corretora e Consultora de Seguros Ltda. 99,99% 2.815 2.940 1.839 988
Economize no Seguro Administradora e Corretora de Seguros 99,96% 1.590 1.890 - -
Enesa Corretora Ltda. 70,00% 1.335 1.399 639 640
Fazon Corretora de Seguros Ltda. 99,50% 4.114 3.226 1.125 1.145
FMA Mendes de Almeida B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,90% 381 317 114 66
Fran Campos de Souza B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,60% 959 1.467 650 508
GDE B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,63% 423 1.023 1.176 1.011
Graciosa Corretora de Seguros 99,98% 743 222 632 167
Itax Consultoria e Corretora de Seguros Ltda 99,99% 341 811 - -
indico de Beneficios e Corretagem de Seguros Ltda. 99,99% 3.747 1.944 - -
Kalassa Corretora de Seguros Ltda 98,67% 1.037 1.122 - -
Laport B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,60% 507 613 621 442
Lasry Corretora de Seguros Ltda. 100,00% 7.084 10.908 6.206 5.482
Lasry Servigos e Consultoria Ltda. 99,90% 9) (135) (94) (126)
Life Vitéria Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda 99,99% 2.047 2.313 - -
Megler B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,40% 947 898 699 451
Montejo B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,80% 3.654 3.422 1.462 1.623
Neval B.l. Corretora de Seguros Ltda. 99,40% 931 826 849 343
Previsao Empreendimentos e Corretagem de Seguros Ltda. 51,00% 4.762 2.067 3.071 717
Promove Corretora de Seguros Ltda. 99,97% 8.316 10.861 7.027 6.067
Retrato - Status Corretora de Seguros Ltda. 99,33% 829 2.653 1.943 2.434
Romap Master B.I. Corretora de Seguros Ltda. 99,90% 1.723 1.771 1.492 1.493
SBX Corretora de Seguros de Vida Ltda. 99,99% 35 107 - -
Sebrasul Assessoria e Corretora de Seguros Ltda. 99,99% 1585 1.073 858 623
Secose Corretora e Administradora de Seguros Ltda. 99,97% 2.229 4.061 2.474 2.648
SHT Administrac&o e Corretora de Seguros Ltda. 99,98% 1.083 1.061 - -
TGL Consultoria, Administracédo e Corretagem de Seguros
Ltda 100,00% 138 150 - -
Triplic B.I. Corretora de Seguros Ltda. 100,00% 1.779 1.560 323 (39)
Triumfo Corretora e Administradora de Seguros Ltda. 99,98% 1.791 1.028 - -
Victrix Administradora e Corretora de Seguro e Resseguro
Ltda. 99,70% 2.745 2.131 2.705 1.521
Viva Bem Gest&o de Satide Ltda. (23) 10 - -
York Brukan B.I. Assessoria, Administragao e Corretagem de
Seguros Ltda. 99,90% 2.806 3.367 2.514 1.463
ZPS Corretora de Seguros Ltda. 99,80% 860 1.201 - -
Umbria Adm. e Corret. de Seguro Ltda. 99,97% 1.601 1.999 - 400
Umbria Insurance Services Ass. em Gestéo Empr. Ltda. 99,97% (245) (98) - 147
Europa Insurance Services Ass. em Gestido Empr. Ltda. 99,97% (98) (57) - 41
114910 140.804 83.180 67.156
Saldo e realizagéo de ativos e passivos a valor justo
adquiridos - liquidos (4.690) 38.270 - 14.843
Total dos investimentos 110220 179.074 83.180 81.999
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7. Investimentos --Continuagao

Em 31 de Dezembro de 2012 os dados financeiros selecionados das empresas

controladas tinham a seguinte composicéo:

Receita Lucro
Ativo Passivo liquida liquido

4K Representacdes, Intermediacdes de Negécios e Corretagem de Seguros
Ltda. 31.666 14.952 4.265 9.407
A&M B.I. Corretora de Seguros Ltda. 5.631 1.795 1.078 2.230
Adavos Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda. 1.011 354 910 629
ALMAC B.I. Corretora de Seguros Ltda. 4.893 755 8.829 5.079
ANCORA Investe Corretora de Seguros Ltda. 17.278 4.024 17.347 9.645
ANDRE CARASSO B.I. Corretora de Seguros Ltda. 6.173 1.243 8.710 3.861
APLICK Master B.I. Corretora de Seguros Ltda. 1.082 320 1.998 811
APR Corretora de Seguros Ltda. 21.943 4.965 23.158 8.573
BARRASUL B.I. Corretora de Seguros Ltda. 2.057 241 2.645 1.478
BASE BRASIL B.I. Corretora de Seguros Ltda. 4.106 1.177 16.599 4.623
BR Insurance Corretagem de Seguros Ltda. 702 323 632 377
Coelho dos Santos Corretora de Seguros Ltda. 2.068 280 2.316 1.578
Classic Corretora de Seguros Ltda. 3.595 972 6.875 2.831
CORRETA B.I. Corretora de Seguros Ltda. 756 165 2.674 149
DURASEG Corretora e Consultora de Seguros Ltda. 3.522 582 4.153 2.815
Economize no Seguro Administradora e Corretora de Seguros Ltda. 5.317 3.426 3.067 1.590
ENESA Corretora de Seguros Ltda. 2.100 101 2.560 1.907
Fazon Corretora de Seguros Ltda. 4.376 1.134 5.585 3.600
FMA MENDES DE ALMEIDA B.l. Corretora de Seguros Ltda. 465 147 1.948 381
FRAN CAMPOS DE SOUZA B.I. Corretora de Seguros Ltda. 1.716 243 2.418 962
GDE B.I. Corretora de Seguros Ltda. 1.294 267 1.800 664
GRACIOSA Corretora de Seguros Ltda. 717 496 1.755 743
Itax Consultoria e Corretora de Seguros Ltda. 1.041 230 779 363
indico de Beneficios e Corretagem de Seguros Ltda. 3.720 1.776 4.655 3.748
Kalassa Corretora de Seguros Ltda. 6.192 5.055 1.453 1.053
LAPORT B.I. Corretora de Seguros Ltda. 773 158 1.620 592
LASRY Corretora de Seguros Ltda. 13.792 4.029 5.801 5.945
LASRY Servicos e Consultoria Ltda. 4 140 - 9)
Life Vitéria Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda. 2.907 594 4.164 2.047
MEGLER B.I. Corretora de Seguros Ltda. 1.031 127 2.376 950
MONTEJO B.I. Corretora de Seguros Ltda. 4.069 640 5.213 3.657
NEVAL B.I. Corretora de Seguros Ltda. 1.095 264 1.961 934
PREVISAO Emp. e Corretag. de Seguros Ltda. 8.321 4.709 13.390 11.185
PROMOVE Corretora de Seguros Ltda. 13.185 2.321 17.846 8.310
RETRATO - STATUS Corretora de Seguros Ltda. 2.920 249 3.148 831
ROMAP MASTER B.I. Corretora de Seguros Ltda. 2.042 270 5.338 1.724
SBX Corretora de Seguros de Vida Ltda. 185 78 152 39
SEBRASUL Asses e Corretora de Seguros Ltda. 3.208 2.135 2.451 1.475
SECOSE Corretora e Administradora de Seguros Ltda. 6.466 2.403 10.704 2.229
SHT Administragéo e Corretora de Seguros Ltda. 1.446 383 1.906 1.086
TGL Consultoria, Administragdo e Corretagem de Seguros Ltda. 469 318 1.419 138
TRIPLIC B.I. Corretora de Seguros Ltda. 2.473 912 2.407 1.779
Triunfo Corretora e Administradora de Seguros Ltda. 1.873 844 3.994 1.792
UMBRIA Corretora de Seguros Ltda. 4.742 2.742 3.662 1.718
UMBRIA EUROPA Corretora de Seguros Ltda. 8 65 153 (57)
UMBRIA INSURANCE Corretora de Seguros Ltda. 194 291 899 37)
VICTRIX Administradora e Corretora de Seguro e Resseguro Ltda. 2.561 423 4.066 2.747
Viva Bem Gestéo de Saude Ltda. 23 13 56 41
YORK BRUKAN B.I. Assessoria, Administragéo e Corretagem de Seguros Ltda. 3.736 365 4.602 2.742
ZPS Corretora de Seguros Ltda. 9.740 8.536 2.940 1.028
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A Companhia como parte de sua estratégia de crescimento adquire corretoras
estratégicas ao seu negécio. Demonstramos a seguir quadro resumo das

aquisicOes realizadas:

Aquisicdes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

Controladora e Consolidado — 2011

Valor total
da
Contraprestagao Participagédo
Empresa *) Data adquirida Valor pago
Enesa Corretora Ltda. 6.436 29/03 70,00% 4.899
Classic Corretora Ltda. 22.608 29/04 99,99% 13.055
Sebrasul Assessoria e Corretora de Seguros Ltda. 13.751 20/05 99,99% 7.648
Previsdo Empreendimentos e Corretagem de
Seguros Ltda. 46.688 06/06 51,00% 36.348
Graciosa Corretora de Seguros Ltda. 15.279 03/08 99,98% 6.752
Fazon Corretora de Seguros Ltda. 48.356 06/09 99,99% 16.114
Umbria Adm. e Corret. Seguros Ltda. 22.114 22/12 99,97% 7.687
175.232
Aquisicdes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012
Controladora e Consolidado — 2012
Valor total
da
Contraprestagao Participagéo Valor pago
Empresa *) Data adquirida *)
Adavo’s Consultoria e Corretagem de Seguros
Ltda. 3.907 25/01 99,90% 1.727
SHT Administracdo e Corretora de Seguros Ltda. 11.079 25/01 99,80% 4.189
Life Vitéria Consultoria e Corretora de Seguros
Ltda. 8.049 08/02 99,99% 3.130
Triunfo Corretora e Adm. de Seguros Ltda. 25.116 08/02 99,98% 7.500
Economize no Seguro Adm. e Corretora de
Seguros Ltda. 12.470 21/03 99,96% 2.283
TGL Consultoria Adm. e Corret. de Seguros Ltda. 4.866 21/03 99,98% 1.118
Kalassa Corretora de Seguros Ltda. 13.538 05/06 98,67% 4.860
Coelho dos Santos Corretora de Seguros Ltda. 7.401 05/06 99,96% 2.957
ZPS/MW Corretoras de Seguros Ltda. 16.649 26/04 99,80% 7.858
Proaxi Corret de Seguros Ltda 15.390 01/11 99,99% 4,938
indico de Beneficios e Corretagem de Seguros
Ltda. 74.834 14/12 99,99% 23.809
193.299
Total 368.531

(*) As liquidacdes das aquisigdes das corretoras sdo normalmente com 50% do em dinheiro e o restante com transferéncia

de agdes da Companhia.
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7. Investimentos --Continuagao
7.1. Combinacédo de negdcios

A Companhia, para atendimento ao CPC 15 (R1) - Combinacédo de Negdcios
procedeu a analise dos ativos e passivos ao seu valor justo. Os ativos
intangiveis identificados e reconhecidos atenderam aos critérios de
reconhecimento estabelecidos no CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel. Os ativos
intangiveis decorrentes da andlise quando das aquisi¢cdes estdo apresentados

abaixo:
Alocacéo do preco de compra
Garantias para  Provisao para
Dividendo Seguro de Contrato de Carteira de Acordo de ndo  pagamentos de demandas Impostos Contraprestagao
Empresas Investimento minimo vida exclusividade clientes competicdo contingéncias judiciais diferidos Goodwill transferida
Enesa 0,35 - - 3.798 - - - - (1.291) 3.929 6.436
Classic 136 - - - 1.862 1.274 282 (282) (1.066) 20.402 22.608
Sebrasul 224 - - - 1.450 1.274 1971 (1.971) (926) 11.729 13.751
Previsdo 440 (3.204) 406 - 6.396 2.333 3.364 (3.364) (2.018) 42.335 46.688
Graciosa 1) - - - 1.427 1.275 167 (167) (919) 13.497 15.279
Fazon 18 - - - 2.382 1.530 396 (396) (1.330) 45.756 48.356
Umbria 234 - - - 2.057 1.530 2.499 (2.499) (1.220) 19.513 22114
Adavo's 19 - - - 562 1.434 288 (288) (679) 2.570 3.907
SHT 44 - - - 1.372 1.434 223 (223) (954) 9.183 11.079
Life Vitoria 266 - - - 845 1.434 429 (429) (775) 6.278 8.049
Triunfo 19 - - - 302 1.434 534 (534) (590) 23.950 25.116
Economize 300 - - - 1.182 1.434 3.052 (3.052) (889) 10.442 12.470
TGL 12 - - - 335 1.434 96 (96) (601) 3.685 4.866
Kalassa 85 - - - 1.031 1.348 4937 (4.937) (809) 11.883 13.538
Coelho 210 - - - 1.071 1.434 - - (852) 5.538 7.401
ZPS 342 - - - 1.602 1.348 8.211 (8.211) (1.003) 14.360 16.649
Proaxi 543 - - - 1.235 1.348 4.353 (4.353) (878) 13.142 15.390
Indico (1.770) - - - 12.796 2.548 1.427 (1.427) (5.217) 66.477 74.834
1.121 (3.204) 406 3.798 37.907 25.846 32.229 (32.229) (22.017) 324.669 368.531

Alocacao preliminar

Os valores justos dos ativos e passivos assumidos das empresas adquiridas

foram estimados pela Administracéo e sao revistos dentro do prazo de 12

meses decorrido de cada aquisi¢do, de acordo com o CPC 15. Apés o prazo

previsto, eventuais diferencas entre os valores estimados e realizados serdo

langadas a resultado quando incorridas.

Os valores justos refrentes a aquisi¢do da corretora indico foi registrado com

base em estudos preliminares e serao revisados e ajustados, se aplicavel ao

longo dos proximos 12 meses.
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7. Investimentos --Continuagao

7.1. Combinacgédo de negocios --Continuagéo

Contas a pagar por aquisicdo de controladas

Os valores justos de aquisicdo foram estimados com base nas disposicfes
contratuais dos Instrumentos de Compra e Venda de Participacdo Aciondria que
preveem valores de compra variaveis em funcéo do lucro liquido futuro de cada
investida (earn out). Estes valores consideram a lucratividade de cada empresa
estimada pela Administragcdo na data de aquisicdo. Os montantes registrados a
pagar estdo demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado - 31/12/2012

Valor total
da Néo Saldo
Empresa contraprest acdo  Circulante circulante a pagar

Enesa Corretora Ltda. 6.436 732 805 1.537
Classic Corretora Ltda. 22.608 4.709 4.844 9.553
Sebrasul Assessoria e Corretora de Seguros Ltda. 13.751 2514 3.589 6.103
Previsdo Empr. e Corretagem de Seguros Ltda. 46.688 10.340 0 10.340
Graciosa Corretora de Seguros Ltda. 15.279 3.691 4.836 8.527
Fazon Corretora de Seguros Ltda. 48.356 9.972 22.270 32.242
Umbria Adm. e Corret. Seguros Ltda. 22.114 4.786 9.641 14.427
Adavo’s Cons. e Corretagem de Seguros Ltda. 3.907 790 1.390 2.180
SHT Administracdo e Corretora de Seguros Ltda. 11.079 951 5.939 6.890
Life Vitéria Cons. e Corretora de Seguros Ltda. 8.049 - 4919 4919
Triunfo Corretora e Adm. de Seguros Ltda. 25.116 2.456 15.160 17.616
Economize no Seg. Adm. e Corr. de Seg. Ltda. 12.470 1.263 8.924 10.187
TGL Cons.Adm. e Corretagem de Seguros Ltda. 4.866 513 3.235 3.748
Kalassa Corretora de Seguros Ltda. 13.538 1.720 6.957 8.677
Coelho dos Santos Cor. de Seguros Ltda. 7.401 917 3.528 4.445
ZPS/MW Corretoras de Seguros Ltda. 16.649 1.672 7.119 8.791
Proaxi Corretora de Seguros Ltda 15.390 1.891 8.561 10.452
indico de Beneficios e Corretagem de Seguros
Ltda. 74.834 6.628 44.407 51.025

368.531 55.445 156.134 211.579

57

PAGINA: 112 de 149



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A. Versdo: 1

Notas Explicativas

Brasil Insurance Participacdes e Administracdo S.A.

Notas Explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

7. Investimentos --Continuagao
7.2. Combinacgdo de negbcios --Continuagéo

Contas a pagar por aquisicdo de controladas

No decorrer do exercicio de 2012 foram liquidadas parcelas de earn out que
geraram 0s seguintes impactos no resultado:

Controladora e Consolidado - 2012

Valor da
parcela a Montante Receita Data do
Empresa pagar pago (Despesa) pagamento
Enesa Corretora Ltda. 665 659 6 29/03
Classic Corretora Ltda. 3.646 3.919 (273) 29/04
Sebrasul Assessoria e Corretora de Seguros
Ltda. 2.788 3.059 (271) 20/05
Previsdo Empreendimentos e Corretagem
de Seguros Ltda. 6.170 5.546 624 06/06
Graciosa Corretora de Seguros Ltda. 2.818 1.570 1.248 06/08
Umbria 1.216 595 621 17/12
SHT Administragdo e Corretora de Seguros
Ltda. 680 536 144 20/12
Adavo’s Cons. e Corretagem de Seguros
Ltda. 497 528 (31) 05/12
18.489 16.412 2.068

A administracdo revisa anualmente os valores a pagar de earn out com o objetivo
de identificar eventuais indicios de mudancas nas estimativas e premissas
elaboradas para determinar os valores registrados. Nao foi identificada
necessidade de ajustes nos valores contabilizados em 31 de dezembro de 2012.

A Companhia avaliou o saldo a pagar por meio de modelos de fluxo de caixa
descontados das corretoras. As premissas sobre proje¢cfes de crescimento, do
fluxo de caixa séo baseadas no plano de negécios da Companhia, aprovado
pela Administracdo, bem como em dados comparaveis internos e de mercado e
representam a melhor estimativa da Administracéo, das condi¢cdes econémicas
que existirdo nas diferentes corretoras. Os fluxos de caixa futuros foram
descontados com base na taxa representativa do custo de capital. A avaliacdo
econdmica foi efetuada no periodo contratual acordado variando de 1 a 4 anos.
As principais premissas usadas na estimativa sdo como segue: a) receitas - as
receitas foram projetadas entre 2013 e 2017 considerando o crescimento das
vendas e da base de clientes das diferentes corretoras; b) despesas
operacionais - as despesas foram projetados em linha com o desempenho
histérico das corretoras, bem como o crescimento historico das receitas. As
premissas-chave foram baseadas no desempenho histdrico dos ultimos 2 anos
das corretoras ajustadas por multiplos de lucros, definidos contratualmente.
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8.

59

Imobilizado

InstalacOes

Maquinas e Equipamentos
Moveis e Utensilios
Equipamentos de Comunicacao
Equipamentos de Informatica
Benfeitoria em propriedades de
terceiros

Veiculos

(*) De acordo com os contratos de locag&o.

Intangivel

A composicao do ativo intangivel € como segue:

Vida util definida
Seguro de vida
Contrato de exclusividade
Carteira de clientes
Acordo de ndo competicdo
Software

Vida 0til indefinida
Agio por rentabilidade futura

Total

Consolidado
2012 2011
Taxa Anual de
depreciacéo Depreciacdo  Imobilizado Imobilizado
(%) Custo acumulada liquido liquido
10% 253 (175) 78 87
10% 381 (273) 208 131
10% 2.578 (1.170) 1.408 886
20% 116 (53) 63 40
20% 3.620 (1.582) 2.038 1.244
®* 442 (201) 241 152
20% 806 (366) 440 277
8.196 (3.720) 4.476 2.817
Taxa de Controladora Consolidado
amortizagéo 2012 2011 2012 2011
25% - - 204 406
10% - - 8.828 3.798
10% - - 35.106 15.574
11% - - 23.610 9.216
25% 918 427 2.732 568
918 427 70.480 29.562
- - 328.096 163.633
- - 328.096 163.633
918 427 398.576 193.195

PAGINA: 114 de 149



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A. Versdo: 1

Notas Explicativas

Brasil Insurance Participacdes e Administracdo S.A.

Notas Explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Intangivel --Continuacéo

A Companhia avaliou a recuperacéo do valor contabil dos agios e ativos intangiveis
utilizando o conceito do “valor em uso”, por meio de modelos de fluxo de caixa
descontados de unidades geradoras de caixa. O processo de determinacao do valor
em uso envolve utilizacdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de
caixa, tais como taxa de crescimento das receitas e despesas, estimativas de
investimento e capital de giro futuros e taxa de descontos. As premissas sobre
projecdes de crescimento, do fluxo de caixa e dos fluxos de caixa futuro séo
baseadas no plano de negdcios da Companhia, aprovado pela Administracdo, bem
como em dados comparaveis de mercado e representam a melhor estimativa da
Administracéo, das condi¢des econémicas que existirdo durante a vida econémica
das diferentes unidades geradoras de caixa. Os fluxos de caixa futuros foram
descontados com base na taxa representativa do custo de capital. De forma
consistente com as técnicas de avaliacdo econdmica, a avaliacdo do valor em uso é
efetuada por um periodo de dez anos e, a partir de entéo, considerando-se a
perpetuidade das premissas tendo em vista a capacidade de continuidade dos
negaécios por tempo indeterminado. As principais premissas usadas na estimativa do
valor em uso sd0 como segue: a) receitas - as receitas foram projetadas entre 2013 e
2023 considerando o crescimento das vendas e da base de clientes das diferentes
unidades geradoras de caixa; b) despesas operacionais - as despesas foram
projetados em linha com o desempenho histérico da Companhia, bem como com o
crescimento histérico das receitas. As premissas-chave foram baseadas no
desempenho histérico dos dltimos 2 anos da Companhia e em premissas
macroecondmicas razoaveis e fundamentadas com base em proje¢8es do mercado
financeiro.

Movimentacéo dos Intangiveis - Vida util definida

Seguro de Contrato de Carteirade Acordo de ndo

Descricéo vida exclusividade clientes competicdo Software Total

Custo
Saldos em 31/12/2011 406 3.798 15.574 9.216 568 29.562

Adi¢des - 5.695 22.334 16.630 2.329 46.988
Saldos em 31/12/ 2012 406 9.493 37.908 25.846 2.897 76.550
Amortizagédo acumulada
Saldos em 31/12/2011

Adicées (202) (665) (2.802) (2.236) (165) (6.070)
Saldos em 31/12/2012 (202) (665) (2.802) (2.236) (165) (6.070)
Intangivel liquido em 31/12/2011 406 3.798 15.574 9.216 568 29.562
Intangivel liquido em 31/12/2012 204 8.828 35.106 23.610 2.732 70.480
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10. Imposto de renda e contribuicdo social

61

O resultado de imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 esta apresentado abaixo:

Lucro presumido
Imposto de renda corrente
Contribuigao social corrente

Lucro real — Corrente
Imposto de renda corrente
Contribuigdo social corrente

Total da despesa de imposto de renda e
contribuicdo social corrente

Lucro real — Diferido
Imposto de renda diferido
Contribuigao social diferida

Total da despesa de imposto de renda e
contribuigdo social diferidos

Total da despesa de imposto de renda e
contribuicdo do exercicio

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
- - (21.754) (17.247)
- - (8.121) (6.188)
- - (29.875) (23.435)
(1.598) (4.198) (3.957) (4.198)
(592) (1.520) (1.488) (1.520)
(2.190) (5.718) (5.445) (5.718)
(2.190) (5.718) (35.320) (29.153)
(668) 6.382 1.108 6.382
(241) 2.298 398 2.298
(909) 8.680 1.506 8.680
(3.099) 2.962 (33.814) (20.473)

Em 31 de dezembro de 2012, o valor consolidado de imposto de renda e contribui¢éo
social a pagar era de R$25.493 (R$13.929 em 31 de dezembro de 2011).

A despesa de imposto de renda e da contribuicdo social das controladas com base

no lucro presumido esta demonstrada abaixo:

Empresas tributadas pelo lucro presumido:

Receitas com servigos — liquidas de
cancelamentos

Aliguota de 32% sobre prestag6es de servigos
Garantias financeiras, liquidas de despesas

financeiras
Outros
Base de calculo

Aliquota de 15% para IRPJ e 9% de CSLL

Adicional de IRPJ - aliquota de 10%

Despesa de imposto de renda e contribui¢éo

social

2011

Imposto de Contribuicdo Imposto de Contribuicédo
Renda Social Renda Social
220.186 220.186 159.324 159.324

70.459 70.459 50.984 50.984
22.547 22.547 17.775 17.775
(5.990) (2.767) - -
87.016 90.239 68.759 68.759
(13.052) (8.121) (10.314) (6.188)
(8.702) - (6.933) -
(21.754) (8.121) (17.247) (6.188)
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10. Imposto de renda e contribuicdo social  --Continuacao
A reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social & da aliquota

efetiva das corretoras e Companhia calculada com base no lucro real, esta
apresentada abaixo:

2012

Resultado combinado antes do imposto de renda e da

contribuicdo social das entidades que adotam o lucro real 120.000
Despesa de IR/CS pela aliquota nominal - 34% (40.800)
Itens de conciliagdo para determinacao da aliquota efetiva:

Remuneragao baseada em agdes (2.392)

Resultado de equivaléncia patrimonial 37.475

Outros 1.779
Imposto de renda e contribuicdo social do exercicio (3.939)
Aliquota efetiva dos impostos 3,28%

O imposto de renda e a contribui¢@o social apurados e pagos pela Companhia, assim
como as respectivas declara¢des de imposto de renda e registros contabeis, estdo
sujeitos a exames por parte das autoridades fiscais por prazos prescricionais
variaveis, apos estes prazos, 0s mesmos nao estdo mais sujeitos a revisao pelas
autoridades fiscais.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a posic¢éo liquida do ativo (passivo) fiscal
diferido é como segue:

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Imposto de renda diferido ativos sobre prejuizo
fiscal e base negativa de contribuigdo social 7.771 8.680 7.771 8.680
Imposto de renda diferido passivo sobre
alocagéo de agios de combinagédo de negdcios (a) - - (21.778) (9.928)
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido. 7.771 8.680 (14.007) (1.248)

(a) Refere-se a imposto de renda e contribuigdo social constituidos sobre ativos adquiridos e passivos assumidos registrados em
contrapartida ao agio.
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10. Imposto de renda e contribuicdo social  --Continuacao

A estimativa da Administracdo da compensacao dos créditos fiscais diferidos ativos é
demonstrada abaixo:

Ano Valores
2013 618
2014 694
2015 771
2016 968
2017 1.168
2018 1.267
2019 1.226
2020 1.059
Total 7.771

Em 31 de dezembro de 2012 a Controladora possuia prejuizo fiscal e base negativa
de contribui¢é@o social no valor de R$ 22.853, respectivamente.

A Companhia reconheceu os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases
negativas da contribuicdo social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo
prescricional e cuja compensacéo esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis,
na extensao que é provavel que o lucro tributavel seja disponivel para uso na
compensacao das diferencas temporarias, com base nas premissas e condi¢fes
estabelecidas no modelo de negécios da Companhia.

O reconhecimento inicial e as posteriores avaliagdes do imposto de renda diferido
ocorrem quando seja provavel que o lucro tributavel dos proximos anos esteja
disponivel para ser usado na compensacao do ativo fiscal diferido, com base em
projecdes de resultado elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdmicos futuros que possibilitam a sua utilizacéo total, ou parcial se for
constituido o crédito integral, a fim de ajustar a provisao para perdas, caso
necessario, para manter esses ativos ao valor de realizac@o esperado. Em 31 de
dezembro de 2012, ndo houve necessidade de reducéo destes créditos ao valor de
realizacao.
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11. Obrigacgdes tributarias

12.
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Circulante
Controladora Consolidado
Descricao 2012 2011 2012 2011
ISS 1 2 1.962 823
PIS 14 511 330
COFINS - - 2.964 1.703
Impostos e contribuigbes retidos 28 114 2.087 314
IRPJ parcelado - - 489 353
CSLL parcelado - - 385 272
COFINS parcelado 24 - 529 -
Outros 1 76 264 80
Total 54 206 9.191 3.875
Nao circulante
Controladora Consolidado
Descrigdo 2012 2011 2012 2011
CSLL parcelado - - 546 721
PIS parcelado - - 615 821
Total - - 1.161 1.542

Provisdo para demandas judiciais e compromissos

A Companhia e suas controladas sdo parte integrante em processos judiciais de
natureza tributaria, civel, trabalhista e outros, surgidos no curso normal dos seus
negocios e estdo discutindo essas questdes, tanto na esfera administrativa quanto
judicial, as quais sdo amparadas por depositos judiciais, quando aplicaveis. A
Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analise das
demandas judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu proviséo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as pendéncias em curso.
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12. Provisao para demandas judiciais e compromissos --Continuacao

A provisd@o para demandas judiciais, registrada em relacao aquelas causas
consideradas como perdas provaveis, apresenta a seguinte composicao:

Consolidado
2012 2011
Causas tributarias 17.659 3.751
Causas trabalhistas 14.708 5.158
32.367(b) 8.909 (a)
Garantias para pagamentos de contingéncias (32.229) (8.679)
Total 138 230
A movimentacado das provisfes € como segue:
Causas Causas
tributarias trabalhistas Total

Saldo em 31/12/2010 945 91 1.036

Pagamentos (806) - (806)

AdicGes 3.612 5.067 8.679
Saldo em 31/12/2011 3.751 5.158 8.909

Pagamentos (140) (76) (216)

Constituicdes 14.048 9.626 23.674
Saldo em 31/12/2012 17.659 14.708 32.367

(a) Do total o valor de R$8.679 refere-se a ajuste retrospectivo de contingencias de naturezas tributarias e
trabalhistas, com as mais diversas caracteristicas envolvendo recolhimentos e bases de calculo, identificadas por
meio de novas informagdes obtidas durante o periodo de mensuragéo das combina¢des de negécios
mencionadas na Nota 7. Como parte do processo de combinagéo de negécios, a Companhia registrou ativos
indenizaveis, com valores correspondentes a provisdo para demanda judicial, definido contratualmente com os ex-
controladores das corretoras adquiridas. Como garantia de pagamento foram oferecidas as a¢des da Brasil
Insurance transferidas com contraprestacdo da aquisi¢ao.

(b) Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2012 a Companhia registrou R$23.550 de proviséo para

demandadas judiciais relacionadas a causas tributarias e trabalhistas com as mais diversas caracteristicas

envolvendo recolhimentos e bases de calculo, com parte do processo de combinagdo de negécios. Também
foram registrados ativos indenizaveis, com valores correspondentes a provisdo para demanda judicial, definido
contratualmente com os ex-controladores das corretoras adquiridas. Como garantia de pagamento foram
oferecidas as ac¢des da Brasil Insurance transferidas com contraprestagao da aquisicéo.

~
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12. Provisao para demandas judiciais e compromissos --Continuacao

Em 31 de dezembro de 2012, a Brasil Insurance e suas controladas possuem
processos cujas expectativas de perda sdo classificadas como possiveis, na opinido
de seus consultores juridicos, e, portanto ndo séo provisionadas pela Companhia. O
montante total no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 é de R$ 8.833 (sendo
R$ 2.923 de agbes civeis, R$ 2.550 de ag¢bes tributérias e R$ 3.360 de agbes
trabalhistas).

Compromissos

a) Contratos de penhor de acdes

As Corretoras estdo expostas e sujeitas a riscos fiscais, civeis e trabalhistas
referentes as suas operacdes anteriores a assinatura dos contratos de permuta.
Os sécios fundadores assumem contratualmente a responsabilidade sobre
guaisquer eventuais contingéncias que surjam sob seu periodo de gestéo até a
data do evento de liquidez. Adicionalmente, para determinadas corretoras objeto
da permuta, foram constituidas novas corretoras para permuta de a¢cdes com a
Brasil Insurance que atuardo com a marca, carteira de clientes, corretores,
funcionarios, entre outros, das empresas existentes.

Os sécios fundadores assinaram contratos de penhor de a¢des, pelos quais
poderdo ser executadas as garantias prestadas, durante o prazo de cinco anos a
contar da data do evento de liquidez, para liquidar qualquer contingéncia ou
passivo das Sociedades Corretoras, cujos fatos geradores ocorreram
anteriormente a liquidacdo do evento de liquidez e que venham a recair sobre a
Companhia e suas controladas.

b) Contratos de aluguéis

A Companhia e suas controladas possuem contratos de aluguel para 35 iméveis
onde se situam suas instalacdes, sendo o custo médio anual de R$ 4.731,
reajustado principalmente pela variagcdo de IGP-M/FGV. Os prazos de locagéo
variam entre 1 e 5 anos e 0s contratos preveem multa, no caso de rescisédo que
correspondem ao valor maximo de trés meses de aluguel ou proporcional ao
tempo de término de contrato.
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13. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas Controladas efetuaram avaliagédo de seus ativos e passivos
financeiros em relacéo aos valores de mercado por meio de informacg@es disponiveis
no mercado e metodologias apropriadas. Entretanto, consideravel julgamento foi
requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor
de realizacdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo
indicam, necessariamente, 0s montantes que poderéo ser realizados no mercado de
troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito
material nos valores de realizacdo estimados. A administracdo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e
seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das
taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas
nao efetuam aplicacdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco.

As atividades da Companhia a exp&e a alguns riscos financeiros. A gestéo de risco busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. A gestdo de
risco é realizada e regularmente monitorada pela Companhia, a qual busca identificar e avaliar
0s principais riscos para proteger a Companhia contra eventuais perdas financeiras.

As operacdes da Companhia e das suas controladas estdo sujeitas aos fatores de
riscos abaixo descritos:

13.1. Fatores de risco

a) Gestéo do capital social

O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se
mantenha uma classificagdo de crédito forte perante as instituicGes e uma
relacdo de capital 6tima, a fim de suportar os negoécios da Companhia e
maximizar o valor aos acionistas. A Companhia controla sua estrutura de
capital fazendo ajustes e adequando as condi¢cdes econdmicas atuais. Para
manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamento de
dividendos e retorno de capital aos acionistas entre outros. Nao houve
alteracdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante 0s
exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011.
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13. Instrumentos financeiros --Continuagcao

13.1. Fatores de risco -- Continuacao

b) Riscos de liquidez

O risco de liquidez é caracterizado pelo risco da Companhia e suas
controladas ndo possuirem recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros em decorréncia de descasamento de prazo ou
de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar
a liquidez do caixa sao estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de

tesouraria.
Consolidado
31/12/2012 31/12/2011
0-12 meses >12 meses 0-12 meses >12 meses

Passivos financeiros

Fornecedores 764 - 683 -

Financiamentos - 11 179 18

Obrigag6es com aquisi¢des de

controlador 55.445 156.134 24.387 75.041

d) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas restringem a exposicao a riscos de
crédito associados a titulos e valores mobiliarios, efetuando seus
investimentos em instituicdes financeiras avaliadas como de primeira linha
e com remuneracao em titulos de curto prazo.
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13. Instrumentos financeiros --Continuagcao

13.1. Fatores de risco --Continuagéo

d) Risco de crédito--Continuacao

Com relacao as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposicao
a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes.

Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, ndo havia concentracdo de risco
de crédito relevante associado a seguradoras.

e) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem
ganhos ou perdas decorrentes de oscilagcdes de taxas de juros incidentes
sobre seus ativos. Visando a mitigacdo desse tipo de risco, a Companhia e
suas controladas buscam diversificar a aplicac@o de recursos em termos de
pos-fixadas. As taxas de juros contratadas sobre aplicacdes financeiras
estdo mencionadas na Nota 4.

Andlise de sensibilidade

Para 31 de dezembro de 2012, a Administracdo preparou uma analise de
sensibilidade considerando a variacao de juros dos instrumentos
financeiros, que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos materiais
para a Companhia. Esta analise foi efetuada com base nas diretrizes da
Instrucdo CVM n°475/08.

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes substancialmente as
variacdes da taxa CDI que remunera suas aplica¢des financeiras em
Certificado de Depdsito Bancario e titulos de renda fixa, lastreadas em
Debéntures, contratadas em reais. Com a finalidade de verificar a
sensibilidade do indexador nas aplicac@es financeiras as quais a Companhia
estava exposta em 31 de dezembro de 2012, foram definidos trés cenarios
diferentes. Com base em projecdes divulgadas por instituicdes financeiras,
foi obtida a projecéo do CDI para os proximos 12 meses, cuja média foi de
8,00% e este definido como cenario provavel; a partir deste, foram
calculadas variag6es de 25% e 50%. Para cada cenério foi calculada a
“receita financeira bruta”, ndo levando em consideracao a incidéncia de
tributos sobre os rendimentos das aplicacfes. Esta andlise foi efetuada com
base nas diretrizes da Instrucdo CVM no 475/08.
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13. Instrumentos financeiros --Continuagcao

13.1. Fatores de risco --Continuagéo

e) Risco de taxa de juros--Continuacao

Analise de sensibilidade --Continuacéo

Cenério Cenério
Cenério Possivel - Remoto -
Operagao Risco Provavel  stress 25% stress 50%
Rendimento das aplica¢8es financeiras
Posigdo em 31/12/2012 (titulos e valores
mobiliarios) CDI 20.585 15.439 10.292

13.2. Mensuracao do valor justo

Os valores justos estimados foram determinados usando as informagfes de
mercado disponiveis e metodologias apropriadas de avaliacdo. Entretanto, um
julgamento consideravel é necessario para interpretar informagfes de mercado
e estimar o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas nao sao
necessariamente indicativas dos montantes que a Companhia poderia realizar
no mercado atual. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou
metodologias de estimativas podem ter um efeito significativo nos valores justos
estimados.

O valor justo do caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, créditos /
débitos com partes relacionadas, se aproximam de seu respectivo valor contabil
em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.
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13. Instrumentos financeiros --Continuagcao

13.2. Mensuracgéo do valor justo --Continuagao

Os valores contabeis e justo dos principais instrumentos financeiros da
Companhia em 31 de dezembro de 2012 sdo como segue:

Controladora Consolidado
Contabil Valor Justo Contabil Valor Justo

Caixa e equivalentes de caixa 32 32 3.317 3.317
Titulos e valores mobiliarios 212.678 212.678 257.310 257.310
Contas a receber de clientes e outras 7.959 7.959 85.196 85.196
Instrumentos financeiros — garantias - - 40.379 40.379
Fornecedores 1 1 764 764
Contas a pagar por aquisi¢éo de

corretoras 211.579 211.579 211.579 211.579

Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor
justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliacéo:

Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos
idénticos ou passivos;

Nivel 2: inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos
no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como
precos) ou indiretamente (derivados dos precos); e

Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sao baseados em variaveis
observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

Segue o nivel de hierarquia do valor justo para os instrumentos financeiros
mensurados a valor justo por meio do resultado da Companhia apresentados
em 31 de dezembro de 2012:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Titulos e valores mobiliarios - 257.310 -
Instrumentos financeiros - garantias - 40.379 -
Contas a pagar por aquisi¢do de corretoras - 211.579 -
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13. Instrumentos financeiros --Continuagcao

13.2. Mensuracgéao do valor justo --Continuagao

Hierarguia de valor justo--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia e suas controladas, ndo possuem
quaisquer operacdes estruturadas com derivativos, contratos a termo,
operagOes de swap, opcdes, futuros ou mesmo operacdes de derivativos
embutidos em outros produtos, de forma que nao ha qualquer risco associado
as politicas de utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos.

13.3. Instrumentos financeiros - garantias

A Brasil Insurance possui contratos de garantias financeiras de lucro minimo
para algumas empresas. As garantias foram dadas pelos antigos quotistas
destas corretoras e séo classificadas como Instrumentos Financeiros conforme
definido nos Pronunciamentos Técnicos CPC 38 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragédo (“CPC 38"), CPC 39 - Instrumentos
Financeiros: Apresentacao (“CPC 39”) e CPC 40 - Instrumentos Financeiros:
Evidenciagéo (“CPC 407).

Instrumentos financeiros de garantia sdo mensurados e contabilizados pelo
valor justo e o reconhecimento das variagfes no valor justo com contrapartida
no resultado.

A Companhia avaliou o valor justo das garantias financeiras por meio de
modelos de fluxo de caixa descontados das corretoras. As premissas sobre
projectes de crescimento, do fluxo de caixa sdo baseadas no plano de
negdcios da Companhia, aprovado pela Administracdo, bem como em dados
comparaveis internos e de mercado e representam a melhor estimativa da
Administracéo, das condi¢cBes econdmicas que existirdo nas diferentes
corretoras. Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa
representativa do custo de capital. A avaliagdo econdmica foi efetuada no
periodo contratual acordado variando de 1 a 3 anos. As principais premissas
usadas na estimativa sdo como segue: a) receitas - as receitas foram
projetadas considerando o crescimento das vendas e da base de clientes das
diferentes corretoras; b) despesas operacionais - as despesas foram projetados
em linha com o desempenho histérico das corretoras, bem como o crescimento
histérico das receitas. As premissas-chave foram baseadas no desempenho
histérico dos ultimos 2 anos das corretoras.
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13. Instrumentos financeiros --Continuagcao
13.3. Instrumentos financeiros - garantias  --Continuacao
O valor justo dos instrumentos financeiros e respectivos efeitos no resultado no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 oriundos das garantias financeiras
eram compostos como segue:

Ativo circulante Ativo ndo -circulante Resultado
Corretora 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
4K - 23.224 11.865 11.359 11.865
A&M 3.946 - - 1.623 3.000 1.623
Lasry 11.508 - - 5.164 6.344 5.164
Triplic 1.701 - - - 1.701 -
Total 17.155 - 23.224 18.652 22.404 18.652

a) Contrato 4K

A controlada 4K reconheceu em seu ativo com contrapartida a resultado o
valor justo dos Instrumentos Financeiros no montante de R$ 11.359

(R$ 11.865 em 2011) referente a garantia financeira concedida pelos
antigos quotistas de modo a preservar a empresa frente a resciséo
unilateral do contrato, que a controlada mantinha com a Unimed -
Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda. Por este contrato,
a 4K comprometia-se a atuar, com exclusividade mutua na geréncia dos
planos de saude oferecidos por esta, através do Abrigo do Marinheiro. Esse
contrato foi descontinuado unilateralmente pela Unimed-Rio durante sua
vigéncia, ndo obstante a 4K estivesse a ele dando cumprimento integral.

Os ex-quotistas da 4K, decidiram por assinar, em beneficio da Brasil
Insurance e de todos o0s seus acionistas sem o recebimento de qualquer
contraprestacao, Instrumento de penhor de a¢6es da Brasil Insurance,
datado de 20 de janeiro de 2011, no qual garantiram o valor de lucro liquido
projetado de R$ 27.000 (liquido de impostos) para o periodo de 01 de
janeiro de 2011 a 31 de marco de 2014, equivalente a R$ 2.100 (liquido de
impostos) por trimestre. Pelo contrato, os antigos quotistas liquidaréo a
diferenca em relacéo ao lucro liquido projetado em 30 de abril de 2014 e
como garantia ofereceram em penhor a¢des da Brasil Insurance de sua
propriedade.

Os ex-quotistas entendem que a 4K tem direito a indenizacdo em razédo da
rescisao unilateral do contrato Unimed pela Unimed-Rio e pretendem a
cobranca judicial das perdas e danos decorrentes da rescisdo pela Unimed.
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13. Instrumentos financeiros --Continuagcao
13.3. Instrumentos financeiros - garantias  --Continuacao
b) Contrato A&M

Durante o exercicio de 2011, a controlada A&M reconheceu em seu ativo
com contrapartida de resultado o valor justo do Instrumento Financeiro no
montante de R$ 1.623, referente a garantia financeira concedida pelos
antigos quotistas, de modo a preservar o lucro liqguido minimo do periodo
de 1° de abril de 2011 a 30 de junho de 2011 de R$ 1.200 (liquido de
impostos). Como garantia ofereceram, em penhor, acdes da Brasil
Insurance de sua propriedade.

Adicionalmente, durante o exercicio de 2012, a A&M reconheceu em seu
ativo com contrapartida de resultado o valor justo de outro Instrumento
Financeiro, no montante de R$ 3.000, referente a garantia financeira
concedida pelos antigos quotistas, de modo a preservar o lucro liquido
minimo do periodo de 1° de janeiro de 2011 a 30 de novembro de 2011 de
R$ 2.300 (liguido de impostos). Como garantia ofereceram, em penhor,
acOes da Brasil Insurance de sua propriedade.

c) Contrato Lasry

A controlada Lasry reconheceu em seu ativo com contrapartida no
resultado o valor justo do instrumento financeiro no valor de R$ 6.344

(R$ 5.164 em 2011) referentes a garantia financeira concedida pelos
antigos quotistas. Os ex-quotistas da Lasry, decidiram por assinar, em
beneficio da Brasil Insurance e de todos 0s seus acionistas sem o
recebimento de qualquer contraprestacao, Instrumento de penhor de a¢bes
da Brasil Insurance, datado de 30 de setembro de 2011, no qual garantiram
o valor de lucro liquido projetado de R$ 12.000 (liquido de impostos) para o
periodo de 01 de janeiro de 2011 a 31 de dezembro de 2012, equivalente a
R$ 1.500 (liquido de impostos) por trimestre. Pelo contrato, os antigos
guotistas liquidardo a diferenca em relacédo ao lucro liquido projetado a
razao de 20% em 30 de abril de 2013, 30% em 30 de julho de 2013 e 50%
em 30 de abril de 2015 e como garantia ofereceram, em penhor, acdes da
Brasil Insurance de sua propriedade.
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13. Instrumentos financeiros --Continuagcao

75

13.3. Instrumentos financeiros - garantias  --Continuacao

d) Contrato Triplic

A controlada Triplic reconheceu em seu ativo com contrapartida de

resultado o valor justo do Instrumento Financeiro no montante de R$ 1.701,
referente a garantia financeira concedida pelos antigos quotistas de modo a

preservar a empresa frente a garantia de lucro liquido minimo no periodo
de 1° de janeiro de 2012 a 30 de novembro de 2012 no montante de

R$ 1.760. Esta garantia financeira foi integralmente liquidada em 21 de
marco de 2013.

Apresentamos a seguir a analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros cujo cenario base de probabilidade é de 45% e 5%, para 0s
contratos que ainda encontram-se em aberto, das empresas 4K e Lasry,
respectivamente, e a taxa de juros do cenario base de 7,25%,9,25% e
11,25%.

Taxa de desconto

7,25% 9,25% 11,25%
4K 23.224 22.589 21.983
Lasry 11.508 11.180 10.870

Né&o foram elaboradas analises de sensibilidades para as corretoras A&M e Triplic em
funcéo da liquidacao ter ocorrido durante o més de marco de 2013, conforme descrito
na Nota 20.b.
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14. Patrimonio liquido
14.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2012, o capital social subscrito e integralizado é de

R$ 318.517 (R$ 318.216 em 31 de dezembro de 2011) representado por
96.743.021 ac¢des ordinéarias (95.028.140 ac¢bes ordinarias em 31 de dezembro
de 2011), sendo 3.774.540 mantidas em tesouraria (4.255.900 em 31 de
dezembro de 2011), nominativas e sem valor nominal, conforme segue:

31/12/2012 31/12/2011

Quantidade Quantidade
Acionista de acbes % participacdo de agcbes % participacdo
AcgBes em circulagéo (free float) 64.376.163 67% 55.738.840 59%
Sécios Fundadores 19.973.413 20% 19.603.100 21%
Verona BIB Brokers Part. S.A. 6.315.500 7% 6.315.500 7%
Fundo Gulf Il de Inv. Participa¢des - - 5.447.595 6%
BCVI Fundo de Inv. em Part. 1.424.596 1% 2.365.396 2%
Itauna Bl Fundo de Inv. em Part. 878.809 1% 1.301.809 1%
Tesouraria 3.774.540 4% 4.255.900 4%
96.743.021 100% 95.028.140 100%

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
R$1.200.000, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacéo
do Conselho de Administracéo.

Em 07 de junho de 2011, foi realizado o desdobramento de acdes a razéo
1:100. Adicionalmente, durante o exercicio de 2012 e 2011, foram emitidas

1.714.881 e 1.406.540 acdes, ao valor de R$183 e R$560, respectivamente por
conta de aquisicbes de novas corretoras.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
14. Patriménio liquido --Continuagéo

14.1. Capital social --Continuacao

A mutacado do nimero de a¢Bes em circulagéo é conforme segue:

Acbes Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2010 88.940.400
29/4/2011 Incorporacéao Classic 253.000 125
20/5/2011 Incorporacao da Sebrasul 132.000 36
6/6/2011 Incorporacao da Previsdo 324.800 131
20/6/2011 Incorporacao da Graciosa 102.900 25
6/9/2011 Incorporacao da Fazon 397.430 48
22/12/2011 Incorporacéo da Umbria 196.410 195
Acdes exercidas em 2011 425.300 -
Movimentacao em 2011 1.831.840 560
Saldo em 31 de dezembro de 2011 90.772.240
27/01/2012 Incorporagédo SHT 106.530 1
13/02/2012 Incorporagdo TRIUNFO 204.650 21
27/03/2012 Incorporagdo Economize 65.663 1
30/06/2012 Incorporacao ZPS 215.878 1
30/06/2012 Incorporacéo Kalassa 154.090 4
16/5/2012 Exercicio de Bénus Classic e D2X 186.608 44
10/8/2012 Exercicio de Bénus Graciosa 40.945 13
1/11/2012 Incorporagéo Proaxi 159.628 17
31/12/2012 Incorporacéo Indico 580.889 76
Ac0es exercidas em 2012 481.360 5
Movimentacao em 2012 2.196.241 183
Saldo em 31 de dezembro de 2012 92.968.481
Média ponderada de a¢Bes em circulacdo em 2012 91.536.573

14.2. Reserva legal

A reserva legal foi constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio,
limitada a 20% do capital social, em conformidade com o artigo 193 da Lei
6.404/76.
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Brasil Insurance Participacdes e Administracdo S.A.

Notas Explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14. Patriménio liquido --Continuagéo
14.3. Retencéao de lucros

A reserva para investimentos refere-se a retencao do saldo remanescente de
lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negdcios
estabelecido em seu plano de investimentos, conforme orgcamento de capital
aprovado e proposto pelos administradores da Companhia, “ad referendum?,
para ser deliberado na Assembleia Geral dos acionistas, em observancia ao
artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢bes. Conforme definido no estatuto
social da Companhia. Os lucros do exercicio de 2012 nao destinados como
dividendos foram apropriados a esta reserva.

14.4. Dividendos
O estatuto social da Companhia estabelece um dividendo minimo obrigatério de
25% calculado sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo

artigo 202 da Lei n° 6.404/76, como segue:

Controladora e

consolidado
2012
Lucro liquido do exercicio 109.798
Constituigdo de reservas legal (5.490)
Base de célculo dos dividendos 104.308
Dividendo minimo obrigatério (25%) 26.077
Dividendos obrigatérios 2.279 @
Total dividendos a pagar (consolidado) 28.356

(a) Refere-se a alocagdo de passivos assumidos na combinagao de negdcios na aquisi¢do da Corretora Previsao.
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Brasil Insurance Participacdes e Administracdo S.A.

Notas Explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14. Patriménio liquido --Continuagéo
14.5. Plano de opc¢des para compra de aces

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 25 de marco de 2010 foi aprovado o
Plano de Outorga de Opcao de Compra ou Subscricdo de A¢Bes Ordinarias de
Emisséo da Brasil Insurance Participacdes e Administracdo S.A. (“Plano”) e, em
15 de junho de 2010, foi outorgado no “Instrumento Particular de Outorga de
Opcédo de Compra de A¢bes” o plano de remuneracao baseado em agbes
(“Stock Options”) da Companhia, para os seus administradores.

Sao elegiveis os membros do Conselho de Administracao, diretores, gestores,
gerentes, consultores e empregados da Companhia, bem como de outras
sociedades pertences ao Grupo Brasil Insurance, ou, ainda, pessoas que
prestem servicos a Companhia ou a sociedades pertencentes ao Grupo Brasil
Insurance.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14. Patriménio liquido --Continuagéo

Versdo: 1

14.5. Plano de opc¢des para compra de aces

--Continuacgéo

O numero total de acdes destinadas ao Plano ndo podera ultrapassar o limite
de 5% do total de acdes de emissdo da Companhia, ndo considerando o capital
autorizado. Para participar do programa, o colaborador deve ser formalmente
indicado pelo Comité que administra o plano e devera assinar o Termo de
Adeséo ao Plano de Opcao para Subscricdo de Ac¢oes.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foram exercidas
481.360 e canceladas 13.140, resultando em um saldo de op¢Bes nao
exercidas de 1.190.000 em 31 de dezembro de 2012.

Apresentamos abaixo as opgdes outorgadas até 31 de dezembro de 2012:

NUmero de membros

i. Data da outorga

ii. Quantidade de opcdes outorgadas

iii. Prazo para que as opgOes se tornem
exerciveis

iv. Prazo maximo para exercicio

v. Preco de exercicio das opcdes (em
reais)

vi. Opcdes canceladas

vii. Opcdes exercidas

viii. Saldo

Conselho de administragéo

Diretoria executiva

1
14/06/2010 - 24/07/2012

3
15/06/2010 - 28/11/2011

216.200

2.819.100

20% a cada ano a partir de 15
de junho de 2011 em fungéo
das metas de desempenho
definidas no inicio de cada
exercicio de opgao

30 dias ap6s o término do
prazo de caréncia

20% a cada ano a partir de 15 de
junho de 2011 (e 20 de maio de
2012) em fungéo das metas de
desempenho definidas no inicio
de cada exercicio de opgdo

30 dias ap6s o término do
prazo de caréncia

R$ 0,01 R$ 0,01
- 938.640

41.800 864.860
174.400 1.015.600

A diluicéo potencial em caso de exercicio de todas as opc¢des outorgadas,
exceto as ja exercidas, em 31 de dezembro de 2012 é de 1,29%.

A Companhia reconhece mensalmente as opcdes de a¢bes outorgadas como
reserva de capital com contrapartida no resultado, registrando-se o montante
acumulado de R$ 14.399 no periodo findo em 31 de dezembro de 2012

(R$ 7.361 em 31 de dezembro de 2011). O valor total do plano de opg¢des com
vencimento a contar de 31 de dezembro de 2012 totaliza R$ 13.309. Como
determina o Pronunciamento Técnico CPC 10(R1) - Pagamento Baseado em
Acdes (CPC 10), o valor justo das opcdes foi determinado na data da outorga e
esta sendo reconhecido pelo periodo de aquisicéo do direito (vesting period).
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
14. Patriménio liquido --Continuagéo

14.5. Plano de opc¢des para compra de agbes --Continuacéo

As premissas utilizadas para calculo de cada outorga, a partir do modelo de
Black-Scholes, sao descritas a seguir:

Valor justo da opgéo (em reais) R$ 12,66 - R$ 14,63
Taxa de juros ao ano 10% - 12%
Volatilidade ao ano 35% - 43%

Além do Plano de Opc¢édo de Compra de A¢des, a Companhia ndo concedeu
guaisquer outros beneficios aos seus administradores até 31 de dezembro de
2012.

A movimentacado das opc¢fes de compra de a¢bes foi como segue:

Quantidade
de opcdes
Saldo de op¢des de compra de ac¢des ordinarias ndo exercidas no inicio do
periodo - (15 de junho de 2010) -
Movimentacdes ocorridas
Ingresso 1.726.100
Canceladas (350.900)
Saldo de op¢des de compra de ac¢des ordinarias ndo exercidas no inicio do
periodo - 01 de janeiro de 2011 1.375.200
Movimentacdes ocorridas
Ingresso 1.109.000
Exercidas (425.300)
Canceladas (574.600)
Saldo de op¢des de compra de ac¢des ordinarias ndo exercidas em 31 de
dezembro de 2011 1.484.300
Movimentacdes ocorridas
Ingresso 200.200
Exercidas (a) (481.360)
Canceladas (13.140)
Saldo de opcdes de compra de agbes ordinarias ndo exercidas em 31 de
dezembro de 2012 1.190.000

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, o montante recebido pelas opgoes exercidas foi de R$5.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14. Patriménio liquido --Continuagéo
14.6. Bbénus de subscricdo

Dentro do limite do capital autorizado, a Assembleia de Acionistas podera
deliberar a emisséo de bénus de subscricdo. Foi deliberada a emisséo de
R$ 230, correspondentes a 124 bdnus de subscri¢do, para as aquisi¢cdes das
corretoras efetuadas nos exercicios de 2011 e 2012.

Os bbnus de subscricdo emitidos pela Brasil Insurance conferem aos seus
titulares - antigos sécios das sociedades corretoras adquiridas - o direito de
subscrever um nimero de ac6es ordinarias de emissdo da Companhia a ser
determinado em funcéo de: (i) um multiplo discricionario do lucro liquido
recorrente das corretoras adquiridas conforme nossa estratégia de crescimento
por aquisicdes e (ii) do preco médio das acdes da Companhia apurado nos
ultimos 90 (noventa) pregdes na BM&FBovespa imediatamente anteriores a
realizacdo da reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que
homologara a conversao dos Bonus em acdes.

Os bonus de subscricdo foram emitidos como parte do preco de aquisicdo das
corretoras a ser liquidado em acdes. As aquisi¢cdes foram feitas através de uma
parcela a vista e trés ou quatro parcelas anuais variaveis de acordo com o
desempenho das corretoras adquiridas.Os bdnus serdo gradualmente
convertidos em ac¢8es de emissdo da Brasil Insurance por um periodo de trés a
guatro anos no vencimento das parcelas a pagar da aquisicao.

O valor justo do b6nus de subscricdo é parte do processo de mensuracao do
contas a pagar por aquisi¢do. Na eventualidade de ndo haver saldo a pagar em

funcdo de baixa performance das corretoras os bonus de subscricao terdo valor
zero e serdo cancelados.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14. Patriménio liquido --Continuagéo
14.7. Acgbes em tesouraria
O saldo de ac¢des em tesouraria sera utilizado para a cobertura do plano de

opcOes de acdes. Abaixo demonstramos a movimentacgao e o saldo de acdes
em poder da Companhia:

Quantidade de  Valor de mercado

acdes em das acBes em
Descrigao tesouraria (1) tesouraria
Emisséo de acdes em 22 de margo de 2010 150.000.000 2.550.000
Emissao de agbes em 30 de marco de 2010 1.100.000 18.700
Permuta de agbes com quotistas das
sociedades corretoras (63.155.600) (1.073.645)
Cancelamento de a¢des em tesouraria (83.263.200) (1.415.476)
Exercicio de Stock Option Plan (425.300) (7.230)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 4.255.900 72.349
Exercicio de Stock Option Plan (481.360) (8.183)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 3.774.540 64.166
1) Ajustado para o desdobramento a razéo de 1:100 realizado em 7/7/2011.

O valor de custo das acdes exercidas é de R$ 5 em 31 de dezembro de 2012.
14.8. Lucro basico e diluido por acdo

De acordo com o CPC 41, a Companhia deve apresentar os prejuizos basico e
diluido por acdo. Os dados de comparacéo dos lucros basico e diluido se
baseiam na media ponderada de acBes em circulacdo do exercicio, e todas as
acOes com potencial de diluicdo em aberto para cada exercicio apresentado,
respectivamente.

O lucro diluido por acdo é computado de forma semelhante ao basico, exceto
gue as acdes em circulacdo sdo adicionadas, para incluir o numero de agdes
adicionais que estariam em circulacéo se as a¢des com potencial de diluicao
atribuiveis as opcdes de compra de acdes e os bonus de subscricao tivessem
sido emitidas durante os respectivos periodos, utilizando o preco médio
ponderado das acdes.
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14. Patriménio liquido --Continuagéo

14.8.

84

Lucro basico e diluido por acdo --Continuacao

A tabela a seguir apresenta o calculo do lucro por agéo basico e diluido.

Numerador basico
Dividendos propostos
Lucro néo distribuido
Lucro nao distribuido, disponivel para os titulares de
acOes ordinérias

Denominador basico (em milhares de acdes)
Média ponderada do niimero de acdes (i)

Lucro basico por acdo = R$
Numerador diluido

Dividendos propostos

Lucro néo distribuido

Lucro nao distribuido, disponivel para os titulares de
acOes ordinérias

Denominador diluido (em milhares de a¢8es)
Média ponderada do namero de acdes
Opcoes de agdes
Bonus de subscricdo
Média ponderada diluida do niumero de acdes

Lucro diluido por acéo - R$

2012 2011
26.077 25.354
83.721 81.399
109.798 106.753
91.536 89.815
1,20 1,19
26.077 25.354
83.731 81.399
109.798 106.753
91.536 89.814
1.189 1.375
5.168 2.665
97.893 93.854
1,12 1,14

PAGINA: 139 de 149



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A. Versdo: 1

Notas Explicativas

Brasil Insurance Participacdes e Administracdo S.A.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. Receitas liquidas

Consolidado
2012 2011

Receita de prestagdo de servigos 256.583 159.324
Cancelamentos (10.548) (2.470)

Ajuste a valor presente (295) -

245.740 156.854

Tributos sobre vendas e servigos prestados (17.763) (11.478)

Receita liquida de prestagéo de servigos 227.977 145.376

16. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Receita financeira — rendimentos de aplicagdo em
titulos e valores mobiliarios 22.532 34.000 24.646 35.909
Resultado de instrumento financeiro (Nota 13.3) - - 22.404 18.652
Despesas financeiras - juros e multas (330) (34) (668) (877)
22.202 33.966 46.382 53.684
17. Outras despesas e receitas operacionais, liquid as
Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Despesas com ocupagao (i) (388) (28) (8.651) (5.782)
Despesas de consumo e material de escritério (249) (1.183) (8.975) (8.774)
Impostos e taxas (144) (10) (829) (553)
Despesas com viagens (850) (687) (3.929) (2.167)
Resultado em conta de participagao - - - 5.998
Outras (1.034) (258) (1.261) 1.397
Total (2.665) (2.166) (23.645) (9.881)

(i) As despesas referem-se basicamente a gastos com aluguel, energia elétrica, condominio e manutengao.

18. Informacdes por segmento

O Presidente e o Conselho de Administracéo analisam as informacgdes da operagao
da Companhia por corretora, com base na performance de cada uma, cujas
informac®es financeiras das corretoras estéo descritas na Nota 7.
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Notas Explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

19. Seguros

A Companhia e suas controladas mantém seguros de risco de responsabilidade civil,
relativos a danos materiais de carater involuntario causados a terceiros e a clientes. A
cobertura contratada, no montante de R$30.000, é considerada suficiente pela
Administracéo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

As premissas adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte por escopo de
auditoria das demonstrac¢des financeiras. Consequentemente, ndo foram auditadas
pelos nossos auditores independentes.

20. Eventos subsequentes

a) Agquisicbes

Em 20 de Fevereiro de 2013, a Brasil Insurance adquiriu 99,96% da Carraro
Corretora de Seguros Ltda. por valor aproximado de R$ 25.000, constituindo-se
na quadragésima sexta aquisi¢do realizada pela Companhia. A Carraro, sediada
em Piracicaba - Sdo Paulo é uma corretora especializada nos segmentos de
vida, salide e odontoldgico com foco em pequenas e médias empresas.

O preco total de aquisi¢édo serd pago 55% em dinheiro e 45% em ac¢Bes da Brasil
Insurance, refletindo a confianga dos adquiridos no potencial de valorizacdo de
nossa acgao. A parcela a vista foi de R$ 7.275, seguida por quatro pagamentos
anuais variaveis, conforme o desempenho da operacao, a serem calculadas com
base numa estrutura de earn-out.

b) Liguidacédo de Garantias Financeiras

Em 20 de marco de 2013 a garantia financeira da A&M foi integralmente
liquidada no montante de R$ 3.000.

Em 21 de marco de 2013 a garantia financeira da Triplic foi integralmente
liguidada no montante de R$ 1.701.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva
Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da
Brasil Insurance Participagdes e Administragao S.A.
Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Brasil Insurance Participagbes e Administracdo S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administragéo sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que a Administragéo determinou como necessarios para
permitir a elaboragédo dessas demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacao dos riscos de distorgao relevante nas demonstragées financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
néo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagdo da adequacgéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem
como a avaliagédo da apresentagéo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Responsabilidade dos auditores independentes--Continuagao

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais, acima referidas, apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Brasil Insurance Participagées e Administragdo S.A. em 31 de dezembro de 2012, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Brasil Insurance Participagdes e Administracdo S.A. em 31 de dezembro
de 2012, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data,
de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB
e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Brasil Insurance Participacdes e Administragdo S.A. essas praticas diferem do IFRS,
aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagao dos investimentos em controladas pelo
método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido néo esta ressalvada em
funcdo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
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dezembro de 2012, preparadas sob responsabilidade da administragao, cuja apresentagéo é requerida pela legislagédo societaria
brasileira para companhias abertas e como informagéo suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentagdo da DVA. Essas
demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Reapresentacao das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

Em 3 de abril de 2012, emitimos originalmente nosso relatério de auditoria com opinido sem modificagdo sobre as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2011. Conforme descrito na Nota 2.1.3, as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2011 foram
reclassificadas em certas rubricas, com o objetivo de reconhecer os efeitos de combinagao de negécios e as transferéncias dos saldos
de partes relacionadas passivas do nao circulante para o circulante, que foram por nds auditados e com os quais concordamos. Em
fungéo da relevancia das reclassificagdes acima mencionadas, estamos reemitindo nesta data a nossa opiniao sem modificagéo sobre
as referidas demonstragdes financeiras, que compreendem o balango patrimonial de 31 de dezembro de 2011, bem como as
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, preparados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (controladora), e de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) (consolidado).

Sao Paulo, 25 de margo de 2013
ERNST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes S.S.
CRC - 2SP-015199/0-6

Daniel G. Maranhao Jr.
Contador CRC-1SP-215856/0-5
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

A Companhia nao tem conselho fiscal instalado na data deste documento.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaramos na qualidades da Brasil Insurance Part. e Adm. S.A., companhia aberta com sede a Alameda Santos, 1787 5° Andar
Cerqueira César, Sdo Paulo, CNPJ/MF 11.721.921/0001-60, nos termos do inciso V do paragrafo 10 do Art. 25 da IN CVM no. 480 de
7 de dezembro de 2009 que revimos, discutimos e concordamos com as opinido dos auditores independentes da Companhia
referentes as Demonstragdes Financeiras da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Sao Paulo, 26 de Margo de 2013

Antonio José Lemos Ramos - Diretor Presidente
Luis Eduardo Fischman - Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaramos na qualidades da Brasil Insurance Part. e Adm. S.A., companhia aberta com sede a Alameda Santos, 1787 5° Andar
Cerqueira César, Sdo Paulo, CNPJ/MF 11.721.921/0001-60, nos termos do inciso V do paragrafo 10 do Art. 25 da IN CVM no. 480 de
7 de dezembro de 2009 que revimos, discutimos e concordamos com as opinido dos auditores independentes da Companhia
referentes as Demonstragdes Financeiras da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Sao Paulo, 26 de Margo de 2013

Antonio José Lemos Ramos - Diretor Presidente
Luis Eduardo Fischman - Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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