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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 70.349.485
Preferenciais 0
Total 70.349.485

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1

PAGINA: 1 de 213



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Unidade)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 262.460.393 262.810.315 224.897.105
1.01 Ativo Circulante 138.474.529 123.329.826 103.594.875
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 16.823.918 28.332.063 68.912.833
1.01.03 Contas a Receber 17.171.774 16.861.403 1.368.278
1.01.03.01 Clientes 150.739 138.100 0
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 17.021.035 16.723.303 1.368.278
1.01.04 Estoques 90.224.021 60.350.143 32.245.990
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 14.254.816 17.786.217 1.067.774
1.01.08.03 QOutros 14.254.816 17.786.217 1.067.774
1.01.08.03.01 Creéditos com partes relacionadas 14.254.816 17.786.217 1.067.774
1.02 Ativo N&o Circulante 123.985.864 139.480.489 121.302.230
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.908.462 836.757 46.221
1.02.01.03 Contas a Receber 126.306 142.874 46.221
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 126.306 142.874 46.221
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 1.782.156 693.883 0
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 1.782.156 693.883 0
1.02.02 Investimentos 108.554.514 132.410.737 118.174.898
1.02.02.01 Participacdes Societarias 108.554.514 132.410.737 118.174.898
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 108.554.514 132.410.737 118.174.898
1.02.03 Imobilizado 1.721.389 578.208 128.223
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.721.389 578.208 128.223
1.02.04 Intangivel 319.337 318.936 88.918
1.02.04.01 Intangiveis 319.337 318.936 88.918
1.02.05 Diferido 11.482.162 5.335.851 2.863.970
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Versdo: 1

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 262.460.393 262.810.315 224.897.105
2.01 Passivo Circulante 111.256.461 68.028.712 15.829.580
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.021.324 918.352 327.270
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 1.021.324 918.352 327.270
2.01.02 Fornecedores 3.586.821 2.044.893 774.245
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 3.586.821 2.044.893 774.245
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 1.200.001 603.217 1.109.723
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 1.200.001 603.217 1.109.723
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 528.498 336.004 962.179
2.01.03.01.02 OQutras obrigagdes tributarias 671.503 267.213 147.544
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 11.117.362 5.187.239 0
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 11.117.362 5.187.239 0
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 6.515.386 3.274.963 0
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 4.601.976 1.912.276 0
2.01.05 QOutras Obrigagdes 94.330.953 59.275.011 13.618.342
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 64.597.745 44.659.505 13.618.342
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 64.597.745 44.659.505 13.618.342
2.01.05.02 Outros 29.733.208 14.615.506 0
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 29.733.208 6.704.227 0
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 0 7.911.279 0
2.02 Passivo N&o Circulante 18.782.755 576.889 0
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 18.189.247 0 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 18.189.247 0 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 5.305.011 0 0
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 12.884.236 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 593.508 576.889 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 593.508 576.889 0
2.03 Patriménio Liquido 132.421.177 194.204.714 209.067.525
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2.03.01 Capital Social Realizado 29.265.386 30.672.375 29.504.574
2.03.02 Reservas de Capital 160.686.701 161.486.680 158.620.760
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Agdes 157.334.850 164.899.025 158.620.760
2.03.02.07 Contribuicdo de capital 9.071.827 2.582.630 0
2.03.02.08 Transagbes entre acionistas -5.719.976 -5.994.975 0
2.03.04 Reservas de Lucros 19.244.778 20.170.007 29.284.251
2.03.04.01 Reserva Legal 1.664 1.744 1.678
2.03.04.10 Reserva especial 19.243.114 20.168.263 29.282.573
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -76.565.231 -18.124.348 -8.342.060
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -210.457 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Unidade)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.063.858 3.700.696 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.007.583 -4.374.074 0
3.03 Resultado Bruto 56.275 -673.378 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -64.763.134 -20.169.180 0
3.04.01 Despesas com Vendas -4.761.934 -1.153.454 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -7.593.550 -3.825.910 0
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -14.135.254 0 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 514.064 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.376.870 -25.492 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -36.895.526 -15.678.388 0
3.04.06.01 Resultado de investimentos -36.895.526 -15.678.388 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -64.706.859 -20.842.558 0
3.06 Resultado Financeiro -2.151.071 2.670.093 0
3.06.01 Receitas Financeiras 11.248.449 6.959.109 0
3.06.02 Despesas Financeiras -13.399.520 -4.289.016 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -66.857.930 -18.172.465 0
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 5.261.831 458.512 0
3.08.01 Corrente 5.340.942 1.016.322 0
3.08.02 Diferido -79.111 -557.810 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -61.596.099 -17.713.953 0
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -61.596.099 -17.713.953 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,88 04 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Unidade)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2012 a 31/12/2012

Penultimo Exercicio
01/01/2011 a 31/12/2011

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2010 a 31/12/2010

Conta

4.01 Lucro Liquido do Periodo -61.596.099 -17.713.953 0
4.02 Outros Resultados Abrangentes -190.637 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -61.786.736 -17.713.953 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Unidade)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -41.541.938 -38.406.013 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -43.865.378 -25.059.015 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 2.323.440 -13.346.998 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.926.519 -842.491 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 35.135.347 1.774.894 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -3.175.035 -5.834.754 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -11.508.145 -43.308.364 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 28.332.063 71.640.427 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 16.823.918 28.332.063 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Unidade)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 30.672.375 191.200.075 0 -27.667.736 0 194.204.714
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 30.672.375 191.200.075 0 -27.667.736 0 194.204.714
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 6.607.666 0 0 0 6.607.666
5.04.08 Aquisicao de participagéo nao controladora 0 6.607.666 0 0 0 6.607.666
5.05 Resultado Abrangente Total -1.406.989 -8.332.874 0 -58.440.883 -210.457 -68.391.203
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -61.596.099 0 -61.596.099
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes -1.406.989 -8.332.874 0 3.155.216 -210.457 -6.795.104
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo -1.406.989 -8.332.874 0 3.155.216 -210.457 -6.795.104
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 29.265.386 189.474.867 0 -86.108.619 -210.457 132.421.177
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Unidade)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 29.504.574 187.905.011 0 -8.342.060 0 209.067.525
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 29.504.574 187.905.011 0 -8.342.060 0 209.067.525
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -3.412.345 0 0 0 -3.412.345
5.04.08 Aquisicao de participagéo nao controladora 0 -5.994.975 0 0 0 -5.994.975
5.04.09 Venda participagéo nédo controladora 0 2.582.630 0 0 0 2.582.630
5.05 Resultado Abrangente Total 1.167.801 6.389.735 0 -19.008.002 0 -11.450.466
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -17.713.953 0 -17.713.953
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 1.167.801 6.389.735 0 -1.294.049 0 6.263.487
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 1.167.801 6.389.735 0 -1.294.049 0 6.263.487
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 30.672.375 190.882.401 0 -27.350.062 0 194.204.714
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao trimestre findo em 31 de dezembro
de 2012 e 2011, nao foram preparadas em fungéo de sua apresentagao ser requerida pela legislagdo societaria brasileira
para companhias abertas e como informagao suplementar pelas IFRS, que nao requerem a apresentacdo da DVA.
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Unidade)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 692.948.885 528.112.083 363.119.706
1.01 Ativo Circulante 598.420.835 444.291.403 298.236.971
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 36.545.876 33.592.690 74.636.143
1.01.03 Contas a Receber 56.057.004 47.641.558 9.847.508
1.01.03.01 Clientes 2.353.789 3.693.968 0
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 53.703.215 43.947.590 9.847.508
1.01.04 Estoques 502.527.133 359.550.661 213.488.915
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.290.822 3.506.494 264.405
1.01.08.03 QOutros 3.290.822 3.506.494 264.405
1.01.08.03.01 Creéditos com partes relacionadas 3.290.822 3.506.494 264.405
1.02 Ativo N&o Circulante 94.528.050 83.820.680 64.882.735
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 44.593.999 19.433.231 8.229.044
1.02.01.03 Contas a Receber 1.585.583 415.563 187.181
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.585.583 415.563 187.181
1.02.01.06 Tributos Diferidos 43.008.416 19.017.668 8.041.863
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 43.008.416 19.017.668 8.041.863
1.02.03 Imobilizado 3.241.725 1.469.448 785.776
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 3.241.725 1.469.448 785.776
1.02.04 Intangivel 46.692.326 62.918.001 55.867.915
1.02.04.01 Intangiveis 330.955 334.126 95.259
1.02.04.02 Goodwill 46.361.371 62.583.875 55.772.656
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Versdo: 1

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 692.948.885 528.112.083 363.119.706
2.01 Passivo Circulante 515.246.276 271.392.386 108.421.276
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.084.837 933.538 334.208
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 1.084.837 933.538 334.208
2.01.02 Fornecedores 51.405.356 21.251.300 9.594.327
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 51.405.356 21.251.300 9.594.327
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 3.546.127 3.066.519 2.869.544
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 3.546.127 3.066.519 2.869.544
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 2.038.879 1.869.698 1.599.543
2.01.03.01.02 Outras obrigagdes fiscais 1.507.248 1.196.821 1.270.001
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 47.894.920 7.212.600 116.937
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 47.894.920 7.212.600 116.937
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 19.663.266 3.361.201 116.937
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 28.231.654 3.851.399 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 411.315.036 238.928.429 95.506.260
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 61.728.754 48.637.814 15.438.489
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 61.728.754 48.637.814 15.438.489
2.01.05.02 Outros 349.586.282 190.290.615 80.067.771
2.01.05.02.04 Adiantamentos de clientes 349.182.400 179.296.131 80.067.771
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 403.882 10.994.484 0
2.02 Passivo N&o Circulante 44.544.118 50.153.021 31.628.830
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 18.189.247 14.612.559 5.032.800
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 18.189.247 14.612.559 5.032.800
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 5.305.011 6.770.208 5.032.800
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 12.884.236 7.842.351 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 210.805 0 0
2.02.02.02 QOutros 210.805 0 0
2.02.02.02.03 Contas a pagar 210.805 0 0
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2.02.03 Tributos Diferidos 26.144.066 35.540.462 26.596.030
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 26.144.066 35.540.462 26.596.030
2.02.03.01.01 Outras Obrigagées tributarias 126.870 163.343 170.453
2.02.03.01.02 Pasivos por impuestos diferidos 26.017.196 35.377.119 26.425.577
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 133.158.491 206.566.676 223.069.600
2.03.01 Capital Social Realizado 29.265.386 30.672.375 29.504.574
2.03.02 Reservas de Capital 160.686.701 161.486.680 158.620.760
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 157.334.850 164.899.025 158.620.760
2.03.02.07 Contribuicéo de capital 9.071.827 2.582.630 0
2.03.02.08 Transagbes entre acionistas -5.719.976 -5.994.975 0
2.03.04 Reservas de Lucros 19.244.778 20.170.007 20.284.251
2.03.04.01 Reserva Legal 1.664 1.744 1.678
2.03.04.10 Reserva especial 19.243.114 20.168.263 29.282.573
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -76.565.231 -18.124.348 -8.342.060
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -210.457 0 0
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Nao Controladores 737.314 12.361.962 14.002.075
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Unidade)

Versdo: 1

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 31.287.332 6.412.082 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -62.863.841 -10.361.650 0
3.03 Resultado Bruto -31.576.509 -3.949.568 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -37.337.496 -9.820.368 0
3.04.01 Despesas com Vendas -10.491.012 -6.019.281 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -12.879.019 -4.496.204 0
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -14.135.254 0 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 400.910 723.519 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -233.121 -28.402 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -68.914.005 -13.769.936 0
3.06 Resultado Financeiro -27.245.717 -7.779.328 0
3.06.01 Receitas Financeiras 19.915.555 9.485.143 0
3.06.02 Despesas Financeiras -47.161.272 -17.264.471 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -96.159.722 -21.549.264 0
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 28.941.292 5.583.258 0
3.08.01 Corrente 21.001.028 13.465.223 0
3.08.02 Diferido 7.940.264 -7.881.965 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -67.218.430 -15.966.006 0
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -67.218.430 -15.966.006 0
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -61.678.664 -18.323.907 0
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -5.539.766 2.357.901 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,88 0,25 0

PAGINA: 14 de 213



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Unidade)

Ultimo Exercicio

Versdo: 1

Codigo da Descrigao da Conta Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -67.218.430 -15.966.006 0
4.02 Outros Resultados Abrangentes -190.637 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -67.409.067 -15.966.006 0
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -61.869.301 -18.323.907 0
4.03.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores -5.539.766 2.357.901 0
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Unidade)

Versdo: 1

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -32.373.234 -44.119.130 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -74.220.629 -40.287.429 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 41.847.395 -3.831.701 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.972.713 -6.560.038 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 44.429.343 9.307.128 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -6.130.210 328.587 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 2.953.186 -41.043.453 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 33.592.690 74.636.143 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 36.545.876 33.592.690 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Unidade)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 30.672.375 191.200.075 0 -27.667.736 0 194.204.714 12.361.962 206.566.676
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 30.672.375 191.200.075 0 -27.667.736 0 194.204.714 12.361.962 206.566.676
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 38.182.243 0 0 0 38.182.243 -33.761.930 4.420.313
5.04.08 Aquisicédo de participagdo ndo 0 38.182.243 0 0 0 38.182.243 -33.761.930 4.420.313
controladora
5.05 Resultado Abrangente Total -1.406.989 -39.907.451 0 -58.440.883 -210.457 -99.965.780 22.137.282 -77.828.498
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -61.678.664 0 -61.678.664 -5.539.766 -67.218.430
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes -1.406.989 -39.907.451 0 3.237.781 -210.457 -38.287.116 27.677.048 -10.610.068
5.05.02.04 Ajustes de Conversdo do Periodo -1.406.989 -39.907.451 0 3.237.781 -210.457 -38.287.116 27.677.048 -10.610.068
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 29.265.386 189.474.867 0 -86.108.619 -210.457 132.421.177 737.314 133.158.491
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Unidade)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 29.504.574 187.905.011 0 -8.342.060 0 209.067.525 14.002.075 223.069.600
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 29.504.574 187.905.011 0 -8.342.060 0 209.067.525 14.002.075 223.069.600
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -3.412.345 0 0 0 -3.412.345 -4.738.794 -8.151.139
5.04.08 Aquisicédo de participagdo ndo 0 -5.994.975 0 0 0 -5.994.975 -7.444.600 -13.439.575
controladora
5.04.09 Venda participagdo néo controladora 0 2.582.630 0 0 0 2.582.630 2.705.806 5.288.436
5.05 Resultado Abrangente Total 1.167.801 6.707.409 0 -19.325.676 0 -11.450.466 3.098.681 -8.351.785
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -18.323.907 0 -18.323.907 2.357.901 -15.966.006
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 1.167.801 6.707.409 0 -1.001.769 0 6.873.441 740.780 7.614.221
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 1.167.801 6.707.409 0 -1.001.769 0 6.873.441 740.780 7.614.221
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 30.672.375 191.200.075 0 -27.667.736 0 194.204.714 12.361.962 206.566.676

PAGINA: 18 de 213



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao trimestre findo em 31 de dezembro
de 2012 e 2011, nao foram preparadas em fungéo de sua apresentagao ser requerida pela legislagdo societaria brasileira
para companhias abertas e como informagao suplementar pelas IFRS, que nao requerem a apresentacdo da DVA.
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho
TGLT S.A.

MEMORANDO E SUMARIO INFORMATIVO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(valores expressos em reais conforme descrito na Nota 22., exceto quando de outra forma indicado)

Tradugso livre do relatério originalmente emitido em Espanhol e convertido para a moeda de apresentacdo Real (R$), conforme Nota 22. No
caso de distor¢des e/ou discrepancias, a versdo em Espanhol prevalece.

Aos Senhores Acionistas da:

TGLT S.A.

Scalabrini Ortiz 3333, 12 piso

C1425DCB Cidade Auténoma de Buenos Aires

Dando cumprimento as disposi¢des legais e estatutdrias vigentes, temos a satisfagdo de submeter a consideragdo da Honoravel
Assembleia de Acionistas o Presente Memorando Anual e as DemonstragGes Financeiras correspondentes ao oitavo exercicio
econdémico compreendido entre 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2012.

I. CARTA AOS ACIONISTAS

O pior de 2012 ficou para tras

0O ano de 2012 foi o pior ano para a TGLT desde o inicio de suas operagGes. Apareceram em cena fortes mudangas nas condigdes
da demanda — principalmente uma brusca desaceleragdo de certos setores da demanda e o desaparecimento do ddélar como
moeda de denominagdo do real estate —, com uma compressdo de margens fruto da acumulagdo de varios anos de inflagdo nos
custos da construgdo, superando amplamente o aumento de pregos dos imodveis em ddlares. Este efeito foi particularmente agudo
em Forum Puerto Norte, que foi vendido quase que integramente em ddlares no periodo 2007-2010.

O efeito dessas condigdes de mercado sobre a TGLT foi significativo, e as agées que assumimos foram contundentes:

¢ Vendas — observamos uma forte retragdo na demanda de imdveis razdo pela qual mudamos nossa politica comercial,
passando a vender quase exclusivamente em pesos. Isto permitiu poder suportar a venda para completar o ano com RS
226 milhdes, mas também eliminou a discordancia de moedas, fruto de ter receitas em ddlares e custos em pesos. Uma
significativa fragdo dos compromissos de compra e venda acordados em ddlares foram renegociados com sucesso com
os clientes, e novas condigdes acordadas para passa-los a pesos.

¢ Langamentos — ndo encontramos condi¢Ges favoraveis para o langamento de novos projetos e assim reduzimos de
maneira significativa os lancamentos do ano para USS$ 48,1 milhdes.

¢ Construgdo — uma forte revisdo dos custos e fluxos de caixa dos projetos em andamento foi realizada, procurando que
cada projeto ou etapa em construgdo tenha assegurado os recursos para continuar com o ritmo de construgdo
comprometido. Em alguns casos — como o do Forum Puerto Norte — foram renegociadas as condigbes com as empresas
construtoras para adequar os prazos de obra e as circunstancias imprevistas.

¢ Despesas de estrutura — também existiu uma restruturagdo de nossa organizagao, a fim de adequa-la a essas novas
condi¢cdes de mercado e reforgar as areas chave (a area comercial e a area de construgbes e compras). O staff foi
reduzido e se eliminaram certas contratagdes previstas para 2013. Também as condigbes com consultores e
fornecedores foram renegociadas. Este processo, cuja implementagdo concluiu em fevereiro deste ano, geraria
economias no custo da estrutura de RS 3 milhdes para 2013, em relacio a 2012.

As demonstragdes contdbeis de 2012 refletem o padecimento do negdcio em fungdo desses fatores, somado a outros motivos que
sem efeitos financeiros nem econémicos, mas as normas contdbeis desta industria exigem apresenta-los de maneiras pouco
otimistas.

E o melhor de 2012 ficou dentro

Contudo, durante 2012 alcangamos algumas metas importantes no processo de transformar a TGLT na companhia lider do setor de
desenvolvimento imobilidrio:

¢ Posicionamento — em um mercado em forte contragdo, o primeiro a observar é o desaparecimento dos jogadores
oportunistas. Os projetos com baixa diferenciagdo e muita concorréncia reduzem suas vendas de forma muito mais forte
que os que estdo em locais privilegiados e com projetos e qualidades que os diferenciam. Neste contexto, a TGLT
conseguiu reforgar sua posi¢do no mercado, com uma presenga visivel e permanente.

¢ Organizagao — desde o comeco, a busca pela consolidagdo da melhor equipe de management desta industria foi um
dos principais objetivos da TGLT, e durante 2013 continuamos incorporando alguns dos melhores profissionais do
mercado. Reforgamos nosso brago comercial e incorporamos project managers de exceléncia. Ndo menos importante é
o fato de algumas das posicoes de lideranga estarem ocupadas por promogdes internas. Que pessoas formadas dentro
da TGLT possam ocupar posi¢des gerenciais € um fato destacavel.

e Uruguai — abrimos nosso escritério no Uruguai e formamos uma equipe local. Este é o terceiro escritério da TGLT.
Criamos uma forte equipe local que, com o apoio da equipe do escritério de Buenos Aires, langou com sucesso Forum
Puerto del Buceo: nosso primeiro projeto no Uruguai. Este projeto — pela sua localizagdo, design e escala — é visto como
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0 mais importante de Montevidéu neste momento.

¢ Obrigagbes negocidveis — emitimos nossa primeira obrigacdo negocidvel no mercado local de capitais. A primeira
colocacdo foi de RS 25 milhdes de um programa global de USS 50 milhdes aprovado pela CNV. Nossa intencdo é
continuar aprofundando a presenga da TGLT no mercado local de capitais através de diversos instrumentos.

e PDG — continuamos desenvolvendo nossa relagdo com a PDG, nosso parceiro estratégico, que demonstrou seu
compromisso com a TGLT mesmo em circunstancias varidveis para eles. Temos desenvolvido um excelente vinculo com o
novo management da PDG. Carlos “Guga” Piani e Marco Kheirallah, que ocupam os cargos de CEO e CFO da PDG desde
2013, e integram agora a diretoria da TGLT.

e Avangos na construgdo — avangamos com forga na construgdo dos projetos em andamento. Durante 2012, foi
alcangado um avango de 91% em Forum Puerto Norte e de 55% em Forum Alcorta. Retomou-se a construgdo de Astor
Palermo depois que a Justica levantou as restricdes, com um posterior alcance de 71% de vendas das unidades da TGLT.

Perspectivas para 2013

Para nosso negdcio, em momentos onde a demanda é variavel, conservar uma posi¢do de caixa de acordo com o giro do negdcio é
uma questdo chave. Consequentemente, priorizou-se em 2013 a conservagdo de caixa. Isso ndo significa que a TGLT renunciara a
sua posicdo no mercado argentino, mas que seremos muito conservadores ao momento de estabelecer politicas comerciais,
decisGes de langamento, controlar custos e estabelecer niveis de eficiéncia nos gastos da organizacdo. Nosso portfélio de projetos
possui caracteristicas importantes aos efeitos da geragdo de caixa:

¢ LocalizacGes privilegiadas — ocupam em cada submercado posicdes de lideranga. Propriedades com estas
caracteristicas sdo as que se ressentem menos em momentos de demanda mais fragil.

¢ Etapabilidade — nossos maiores projetos (mais de 15.000 m2) estdo divididos em etapas independentes, o que
permite langa-los por partes a medida que as vendas acompanhem, gerando obrigacGes de construgdo de acordo com as
vendas alcangadas.

¢ Consumidor final — apesar de que uma parte importante dos compradores serem investidores, nossos produtos foram
criados para consumidores finais, que é um segmento de demanda mais estavel que o investidor.

As principais diretrizes de nossa estratégia para 2013 sdo os seguintes:

¢ Entregas — durante o segundo e terceiro trimestre de 2013 serdo entregues quase 100% do restante de Forum Puerto
Norte e, para final de ano, comegara a entrega de unidades da primeira torre de Forum Alcorta. A grande maioria das
vendas deixa para a entrega um saldo de prego que estd entre 10 e 30%. Consequentemente, do ponto de vista do fluxo
de caixa, as entregas sdo momentos onde sdo recuperados muito caixa, ao tempo que cessam os principais gastos em
fungdo de se ter finalizado a construgdo.

¢ Langamentos — o objetivo para 2013 é recuperar o ritmo de crescimento estabelecido no plano de negécios do IPO.
Nesse momento, estimavamos lancar em 2012 USS$ 280 milhdes mas, como consequéncias das circunstancias acima
descritas, somente lancamos US$ 48,1 milhes. Grande parte da diferenga entre esses nimeros (70% aproximadamente)
estd em projetos em condi¢des de serem langados. Acreditamos ser provével langd-los durante 2013 e assim obter US$
280 milhGées em langamentos, valor que novamente nos colocaria no ritmo de crescimento que planejamos no IPO, um
ano mais tarde.

¢ Aquisicao de terras — para cumprir com os langamentos, a TGLT somente precisa adquirir terra para desenvolver
aproximadamente 25.000 m2. Prevemos adquirir esta terra com a modalidade de permuta, o que ndo requer do uso de
dinheiro durante 2013.

¢ Escritérios — embora temos desenvolvido edificios de escritérios como parte de projetos de usos mistos, tomamos a
decisdo de realizar edificios cujo destino seja 100% comercial (escritérios e locais comerciais). Acreditamos que a
oportunidade deste negdcio estd em uma demanda insatisfeita de investidores para este tipo de imdveis —
especialmente investidores institucionais -, nas capacidades de desenvolvimento que a TGLT possui e na presenga de
pouquissimos desenvolvedores estabelecidos voltados para este segmento. A estratégia da TGLT neste setor do mercado
serd replicar alguns dos principios seguidos nos desenvolvimentos residenciais: localizages privilegiadas, projetos de
escala, exceléncia no design e qualidade de construgdo e financiamento através dos mercados de capitais. A TGLT
adquiriu uma opgdo para desenvolver seu primeiro edificio de escritérios de 10.100 m2 em uma area consolidada do
partido de Vicente Lépez, na provincia de Buenos Aires.

e Metra — durante 2012 desenvolvemos Metra, nossa terceira linha de produtos residenciais. Metra, que esta posiciona
por baixo de nossos projetos Forum e Astor, com localizagdes menos centrais, projetos mais compactos e menores
custos de construgdo. Esta linha de negdcios também é apoiada por esquemas de venda que possibilitam o oferecimento
ao comprador de um financiamento de até 10 anos, sem necessidade de expor o capital da TGLT nem depender do
sistema bancério. Este esquema tem muito sucesso em mercados como Cérdoba — e anteriormente no Brasil — e a TGLT
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procura ser lider neste produto em Buenos Aires e Rosario, prevendo para 2013 o langamento de projetos em ambos os
mercados.

¢ Projetos de vida — temos desenvolvido uma estratégia de marketing que abrange todos nossos produtos, com o apoio
do conceito “Projetos de vida™. Esta ideia, que hoje ja esta presente em toda nossa comunicagdo, € uma sintese de nossa
filosofia de desenvolvimento: impactar de forma positiva na vida de nossos clientes, com produtos pensados para seus
diferentes projetos de vida.

TGLT rumo ao futuro

Como muitas empresas de diversas industrias que presenciaram o aparecimento, durante 2012, de fatores que dificultaram o
desenvolvimento de seus negdcios na Argentina, analisamos a possibilidade de acelerar a diversificagdo geografica. Assim como
conseguimos nos estabelecer primeiro fora de Buenos Aires (em Rosario), e depois da Argentina (no Uruguai), consideramos a
possibilidade de continuar exportando nossa capacidade para realizar projetos imobilidrios em outros mercados sul-americanos,
como o Peru e a Colémbia, que sdo mercados onde o desenvolvimento imobilidrio se encontra em plena expansdo e consolidagdo.
Contudo, em fungdo de nossa escala e do ritmo de crescimento, acreditamos que a distragdo de recursos — financeiros e humanos
— que isto provocaria ndo permitiria conservar a presenga no mercado alcangada nos ultimos anos. Consequentemente, decidimos
que a melhor estratégia era fortalecer nossos negdcios na Argentina e no Uruguai, crescendo somente em novos segmentos que
apresentassem oportunidades de financiamento local, como desenvolvimento de escritérios e segmento médio com poupancga
prévia.

Como conclusdo: 2012 foi um ano muito dificil, mas 2013 sera um ano onde privilegiaremos a consolidagdo de nossa companhia e
a prudéncia. Esta estratégia nos deixard em uma inigualavel posicdo competitiva para retomar um crescimento maior a partir do
proximo ano.

A atual volatilidade do mercado em que operamos obriga continuamente a reavaliar e modificar os caminhos de agdo. Sempre
fazendo isto com foco em proteger o capital de nossos acionistas e maximizar seu valor.

Federico N. Weil

Presidente

II.PERFIL CORPORATIVO

TGLT S.A. é uma empresa dedicada a incorporagdo imobilidria residencial que opera nos principais centros urbanos da Argentina e
do Uruguai. A TGLT foi fundada em 2005 por Federico Weil e, em 2007, associou-se com a PDG Realty S.A. Empreendimentos e
ParticipagBes (doravante PDG), a maior incorporadora imobilidria da América Latina e atual acionista majoritaria da Companhia.
Inicialmente focada em empreendimentos para segmentos de alto padrdo, gradualmente a TGLT estd expandindo a sua oferta de
produtos para o segmento de renda média e escritorios.

A TGLT é uma das principais incorporadoras no mercado residencial argentino e pretende ser também no Uruguai. Atualmente
esta desenvolvendo 8 projetos em zonas urbanas de alta demanda na Argentina e no Uruguai, que se encontram em fase de
projeto do produto e obtengdo de aprovagdes, pré-construcdo e construgdo, totalizando aproximadamente 570.000 m2 vendaveis
e aproximadamente USS 1.400 milhdes de valor geral de vendas (“VGV”).

A TGLT controla e participa de todos os aspectos do processo de incorporagdo, desde a aquisigdo do terreno até o gerenciamento
da construgdo, desde o projeto do produto até o marketing e a comercializagdo, assegurando em todo momento um rigido
controle do capital de giro. Ao mesmo tempo em que desenvolve produtos Unicos para cada segmento e localiza¢gdo, padroniza
processos para a produgdo de novas residéncias e, assim, alcangar uma alta taxa de crescimento. TGLT comercializa seus produtos
em conjunto com brokers reconhecidos em cada um dos mercados em que opera através da sua propria forga de vendas.

A Companhia estd, constantemente, na busca e identificagdo de novos terrenos nos mercados em que opera ou planeja operar que
se ajustam a sua estratégia de produto. A TGLT procura uma alta rotagdo do banco de terrenos direcionados para o langamento da
comercializagdo de um projeto ou de uma das suas etapas, dentro dos trés a seis meses desde a aquisi¢cdo do terreno. A TGLT ndo
tem a intengdo de acumular um banco de terrenos para o seu uso no longo prazo.

Nossos principais valores sdo:

. Qualidade e servico. O compromisso com os clientes renova-se a partir de um constante trabalho para
aumentar a qualidade de vida, enfatizando ndo somente no projeto, na inovagdo e na durabilidade de todos
os produtos, mas também na orientagdo, no atendimento e nos servicos de pré e pds-venda relativos a
aquisicdo de uma propriedade.
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. Inovagdo. O compromisso com os investidores se materializa na busca constante de melhores praticas e
inovagdo na forma de perceber o nosso negécio: a proatividade permite maximizar a rentabilidade dos
investidores, ao passo em que um profundo conhecimento do mercado e do negdcio leva a minimizar os
riscos.

. Sustentabilidade. O compromisso social manifesta-se através do desenvolvimento sustentdvel, que reduz o
impacto ambiental e garante uma integragcdo sauddvel dos projetos da TGLT com as comunidades nas quais
sdo inseridos, contribuindo para a sua dinamizagao.

O perfil de crescimento da TGLT é potencializado por sua associagdo estratégica com a PDG, uma das maiores empresas de
incorporagdo imobilidria do Brasil, que atualmente é titular de 27% do capital aciondrio da Companhia. Para maiores informagdes
sobre a PDG, acesse o site web www.pdg.com.br.

Modelo de negdcios da TGLT

A TGLT tem como foco o a incorporagdo de empreendimentos imobilidrios residenciais na Argentina e no Uruguai.

O modelo de negdcios de TGLT baseia-se na habilidade de identificar os melhores terrenos e construir projetos residenciais de
qualidade superior, apoiada em uma equipe profissional de exceléncia, na padronizagdo de processos e no suporte de ferramentas
de gestdo sofisticadas que permitem a Companhia realizar novos langamentos de forma continua e operar uma grande quantidade
de projetos de forma simultanea.

A TGLT participa de forma exclusiva ou majoritaria nos projetos que desenvolve, comprometendo-se com cada um deles e se
alinhando aos objetivos dos acionistas.

A equipe da TGLT controla e participa de todas as fungGes associadas a incorporagdo imobilidria, desde a busca e aquisi¢do de
terrenos, projeto dos produtos, marketing, vendas, gerenciamento da construgdo, compras de insumos, servicos de pds-venda até
planejamento financeiro, contando com o consultoria de firmas especializadas em cada uma das etapas de incorporagdo. Apesar
de as decisGes e o controle destas fungdes se manterem dentro da organizagdo da TGLT, a execugdo de algumas das tarefas, como
a arquitetura e a construgdo, é delegada a empresas especializadas, que a TGLT supervisiona exaustivamente. Este modelo de
negocios permite a Companhia assegurar a exceléncia na produgdo para cada localizagdo e segmento, garantindo uma gestdo de
capital de giro eficiente em cada momento e permitindo escolher o melhor parceiro para cada aspecto do desenvolvimento,
mantendo uma dimensdo de organizagdo adaptavel as mudangas do volume de negdcios.

O modelo de negdcios da TGLT prevé uma rdpida rotagdo de terrenos. Uma vez que a Companhia adquire o terreno, procura langar
o projeto ou fases do projeto dentro do periodo de trés a seis meses. Desta maneira, a TGLT procura evitar a imobilizagdo do
capital, que significa acumular um banco de terrenos para exploragdo no longo prazo.

A partir de 2013, a TGLT comecard a ingressar em uma nova linha de negdcios, composta por desenvolvimento de projetos de
escritérios. Esses projetos serdo estruturados sob,o suporte financeiro de oferta publica, nos quais a TGLT atuara como gestor e,
eventualmente, como um investidor.

Como referéncia, o escopo das tarefas e a estratégia da TGLT nas diferentes etapas da incorporagdo dos projetos é a seguinte:
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Etapas

Fungoes

Visao
Analise de
mercado

Anidlise de
zoneamento

Estratégiade
bancode terras

Gestdodorisco
Grandes projetos

Projetos de grande
escala

Localizagoes Unicas

Aquisicdaode
Terras

Procurade terras

Analise de
factibilidade

Negociagdo e
estruturagdo

Obteramelhor
terraemcada
sub-mercado

Manteruma
disciplinade prego

Focar-seem
grandes cidades

Consolidarum
bancode terras
para3 anosde
desenvolvimento
futuro,
minimizando a
imobilizagdo de
capital através de
trocas

Estrutura corporativa

Estudode
mercado e
comparaveis

Anteprojeto

Projeto executivo

Desenharos
melhores
produtos em cada
categoria

Engenhariade
valordesde o
comegodo
processo de
design

Estratégiade
marketing

Estratégiade
vendas

Operagdode
vendas

Maximizar
velocidade de
vendase
faturamento total

Desenvolvimto de
uma carteira de
marcas
reconhecidas e
valorizadas

Plataformade
vendas prépria

Evitar conflitos de
canais

Evitarretrocesso
de precos

A estrutura do grupo economico TGLT é mostrada no organograma que segue:

*TGLT S.A. y Pico y Cabildo S.A. estdo em processo de fusdo. Na data deste documento TGLT S.A. detém o 100% das agdes da PyC.

Pré-construgdo

Estratégiade
contratagdo

Licitagdes de
construgdo

Versdo : 1

Pé
Construgado

TGLT S.A.
90,00% 50,00% 90,91% 97*% 100% |
Malteriadel Marina Rio Lujan | 3% |  Picoy Cabildo TGLT
Puerto S.A. S.A. CanfotS.A. S.A. Uruguay S.A.
100%
FDB S.A.

A Companhia realiza a incorporagdo de seus projetos imobilidrios por meio da TGLT S.A. ou de suas subsidiarias. Malteria del
Puerto S.A. é proprietdria do terreno onde esta sendo construido o projeto “Forum Puerto Norte”. Marina Rio Lujan S.A. é
proprietéria do terreno onde estd sendo construido o projeto “Venice”. Canfot S.A. é proprietdria do terreno onde estd sendo
construido o projeto “Forum Alcorta”. Pico y Cabildo S.A., em processo de fusdo com TGLT, é proprietaria do terreno onde estd
sendo construido o projeto “Astor Nufiez”. Birzey International S.A. é uma sociedade de investimento no Uruguai e atuard como
companhia holding para os nossos projetos nesse pais. Miwok S.A. é uma sociedade mercantil domiciliada em Montevidéu,
Republica Oriental do Uruguai, que construird o projeto imobilidario Forum Puerto del Buceo, na localidade de Montevidéu,
Uruguai. Os demais projetos sdo construidos diretamente pela TGLT S.A.
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Acionistas

O capital emitido, subscrito e integralizado da Companhia na data deste Memorando é no valor de RS 30.672.375. Na referida
data, o capital social inscrito na Inspecdo Geral de Justica é de RS 9.744.600 e estd distribuido entre os acionistas conforme a
tabela seguinte:

31 de dezembro de 2012 31 de dezembro de 2011

Acionistas Agoes Participagao Agbes Participa¢ao
PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participa¢Ges 19.121.667 27 % 19.121.667 27 %
Federico Nicolas Weil 13.549.889 19% 13.549.889 19%
Detentores de certificados de depdsito americanos

representativos de agcdes ordindrias (ADRs) 14.550.435 21% 17.548.905 25%
Detentores fje CEI’tIfIC?dOS dg dfeF)05|to brasileiros 2.960.510 4% i )
representativos de agdes ordindrias (BDRs)

Outros detentores de ag¢des ordinarias 20.166.984 29 % 20.129.024 29 %
Total 70.349.485 100 % 70.349.485 100 %

IIl.  PANORAMA ECONOMICO

Nota: Os comentarios desta se¢do sdo baseados na opinido de uma equipe profissional independente de analistas econdmicos.

O panorama internacional

No ano 2012, a economia mundial continuou crescendo (3,2%) embora em menor ritmo do que em 2011 (3,9%), em virtude de
uma desaceleragdo das principais economias emergentes. Ao tempo que continuou a preocupacdo pelo nivel de endividamento
publico dos paises desenvolvidos, a recuperagdo da economia norte-americana foi continua mas a eurozona parece ter encerrado
0 ano superando os medos ao default ou ao desabamento do euro.

O crescimento da economia mundial em 2012 se caracterizou por avangar em duas velocidades diferentes. Por um lado, voltaram a
ser destaque as economias emergentes (5,1%) que, inclusive com menor velocidade que em 2011, novamente motorizaram a
expansdo da economia mundial. Por sua vez, as economias desenvolvidas voltaram a crescer (1,3%) lideradas pelo repique dos EUA
(2,3%) e do Japdo (2,0%), que contrastaram com a recessdo generalizada da Europa (-0,4%).

No que se refere as varidveis externas mais relevantes para a Argentina, o preco da soja novamente se fortaleceu (10%) durante
2012. Enquanto isso, a economia brasileira, principal parceiro comercial da Argentina, encerrou o ano com um crescimento de
aproximadamente 1,0%, mostrando uma nova desaceleracdo em relagdo a anos anteriores. O Real registrou uma forte
depreciacdo, permanecendo grande parte do ano superior a USS 2, movido pela necessidade de contra-arrestar a queda na
atividade industrial. Finalmente, a China teve um crescimento de 7,8% em 2012 depois de 9,3% registrado em 2011, mostrando
que continua em desaceleragao.

A economia argentina

O ano 2012 foi, sem duvidas, um ano dificil para a economia argentina, que esteve muito perto de ficar estagnada (0,5%) apos
varios anos de forte crescimento. A brusca desaceleragdo, em comparagdo com 2011 (6,5%), pode ser explicada, principalmente,
pelas fortes quedas no investimento, na atividade industrial e na construgdo. As politicas fiscais, monetdarias e salariais
continuaram sendo expansivas, contudo, seus efeitos comegam a ter maior impacto nos niveis de inflagdo do que na atividade real.
O ano se caracterizou pelas restricdes na compra de moeda estrangeira e nas importagGes, que afetaram negativamente a
atividade privada.

O Governo teve menor margem de manobra em relagdo a politica fiscal, e sofreu um ano caracterizado por fortes repagamentos
de divida a credores externos, situagao que forgou a reduzir a velocidade de crescimento do gasto publico e um maior nivel de
emissdo monetdria (35%) para seu financiamento.

A contragdo do consumo chegou as vendas varejistas, os shoppings e as automotrizes, que foram afetadas pelo agravamento das
expectativas de empresarios e consumidores e a queda na criagdo de vagas de emprego. Os salarios reais também nado
conseguiram melhorar, com salédrios que fecharam em sintonia ou inferiores a inflagdo do ano (25%) e sofreram maior pressdo
tributdria.

As taxas de juros, que aumentaram no ultimo trimestre de 2011, cairam novamente com forga na primeira metade do ano e
ficaram muito inferiores a inflagdo. A taxa Badlar encerrou o ano em 16% aproximadamente, inferior aos niveis do inicio do ano,
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como consequéncia da expansdo da base monetadria e do M2, que registraram um incremento anual de 37% e superou os
aumentos de 2011 (35% e 30% respectivamente).

Por sua vez, o investimento evidenciou as maiores consequéncias das restricdes cambidrias e a hesitagdo dos empresarios, com
uma acentuada retragdo (-6,5%) que contrastou com os niveis observados em 2011 (13,5%). A queda foi forte tanto na construgdo
guanto nos equipamentos, ambas agravando sua participagdo no PIB, que tinham alcangado recordes no ano anterior.

As contas fiscais encerraram 2012 no negativo, com um déficit primario em torno de 0,3% do PIB e déficit fiscal em torno de 2,4%
do PIB. Apesar do Governo Nacional ter novamente recebido recursos do Banco Central e da “Administracion Nacional de la
Seguridad Social” (ANSES pelas siglas em espanhol), as contas fiscais mostraram a desaceleragdo da arrecadagao tributaria. Mesmo
assim, a solvéncia fiscal continua sendo favorecida por uma divida publica “liquida” (excluindo as posi¢cGes de divida publica do
proprio setor publico) que se mantém em niveis muito baixos (18% do PIB) e com tendéncia descendente.

No que se refere ao setor externo, o superdvit comercial foi de US$ 12.900 milhdes, mostrando uma melhoria de 25% em relagdo a
2011 (USS$ 10.350 milhdes). A melhora no saldo foi o resultado de uma marcada queda nas importagdes, como consequéncia das
restrigdes impostas pelo Governo para garantir a disponibilidade de divisas em um ano com fortes vencimentos da divida externa.
As restricdes também tiveram o objetivo de compensar a queda nos volumes exportados, que cairam principalmente no setor
agropecuario em fungdo de mas condigGes climaticas. A safra do ano atingiu as 88 milhdes de toneladas, muito inferior a safra
recorde de 101 toneladas de 2011.

Conjuntamente com as restricGes as importagdes, também se aprofundaram as restrigdes cambiais destinadas a melhorar os
resultados da conta capital. Em novembro de 2011, o Governo decidiu implementar restricGes a compra de ddlares para o setor
privado, que comegaram por limitar os volumes de divisas que particulares e empresas podiam comprar com o tipo de cambio
oficial e que se fortaleceram durante 2012, até impedir quase totalmente a compra legal de moeda estrangeira fora das atividades
de importacdo e exportagdo de bens e servigos. Atualmente, as compras de délares para distribuir dividendos, economizar ou
viagens ao exterior devem ser pagas com uma taxa de cambio ndo oficial, 50% superior a oficial, e somente através de transagdes
no mercado informal ou pela compra e venda de titulos da divida soberana denominados em ddlares, que refletem de maneira
implicita a cotagdo informal do délar.

O fortalecimento das restrigdes cambiais teve varios impactos na economia argentina. A distribuigdo de dividendos para o exterior
e a compra de ativos financeiros externos diminuiram drasticamente, ao tempo que a demanda por dinheiro local (M2)
incrementou sua participagdo no referente ao PIB com um recorde de 19,2%. O nivel de incerteza teve um impacto adverso nos
investimentos que desencadearam uma corrida de depdsitos em ddlares, que chegaram a cair 50% respeito de seu maximo no
final de 2011. Alinhados com a queda dessa fonte de recursos em moeda estrangeira, os bancos restringiram os empréstimos em
dodlares, gue mostraram uma queda proporcional.

No plano politico, 2012 foi marcado por uma reversdo nos niveis de popularidade do governo de Cristina Fernandez de Kirchner,
guem conquistou sua reeleicdo com 54% dos votos, a maior porcentagem obtida por um vencedor de uma eleigdo presidencial
desde a volta da democracia em 1983. O indice de confianga no governo (UTDT) caiu 37% no primeiro ano de seu mandato, mas
diversas pesquisas posicionam hoje a imagem positiva da presidente em um nivel inferior a 40%. Os principais motivos de
discordancia surgiram pela percepgdo de atitudes de confronto, conflitos com organismos internacionais, a midia e o sistema
judicial relacionados a implementagdo da lei de meios de comunicagdo audiovisuais, com os sindicatos pela pressdo tributdria
sobre os trabalhadores e pelas restricbes a compra de délares.

O setor da construgao

Apds um prospero 2011, onde a atividade da construgdo alcangou um novo recorde histérico, 2012 foi um ano fortemente
desfavoravel, com retragdes em todos os setores da atividade. Todo o setor apresentou a pior contragdo em 10 anos, com uma
gueda na atividade de 3,2%, segundo numeros oficiais.

A forte reversdo no ciclo desta industria se explica pelas restrigdes cambiais implementadas em novembro de 2011 e que foram
intensificadas a partir de maio 2012. Em primeiro lugar, limitaram-se as quantias totais de moeda que podiam ser compradas para
propositos diferentes da importagdo de bens e servigos, para depois restringir completamente a compra. Para o més de julho,
proibiu-se a venda de ddlares para compra de imdveis com créditos hipotecarios.

Em virtude das compras e vendas de imdveis historicamente serem realizadas em ddlares em nosso pais, a impossibilidade de
obter essa moeda por parte dos compradores aliada a recusa de aceitar moeda de curso legal por parte dos vendedores teve um
impacto formidavel nas transagGes de imodveis usados. O processo inflaciondrio que se verifica no pais deriva em que os valores em
pesos dos imdveis devam ser atualizados de forma sistematica ao longo das negociages pelo valor dos imdveis, ao tempo que
imp&em um forte custo potencial sobre quem recebe o pagamento, que se depreciard sistematicamente no tempo.

O setor de imdveis usados esteve afetado de maneira direta, em fungcdo de que os vendedores sdo geralmente familias (e ndo
empresas), que ndo estdo dispostas a passar pelos diferentes inconvenientes de levar adiante uma operagdo que ndo pode estar
denominada em délares. Por sua vez, o impacto foi moderado entre os desenvolvedores de novos imdveis, porque as empresas
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demonstraram que ndo precisam receber délares para completar seu ciclo de negdcios, ja que a maior parte de suas matérias-
primas esta denominada em moeda local. Contudo, sofreram de maneira indireta através do esfriamento do mercado de usados,

em fungdo da queda nas vendas por “renovagdo de imoéveis”, ficando limitados as vendas associadas a colocagdo de novos fundos
excedentes.

A crise do setor pode ser observada em todos os indicadores da atividade. Em primeiro lugar, a drea autorizada para a realizagdo
de obras privadas durante 2012 diminuiu 9,3%, contrastando com um crescimento de 3,3% em 2011, relativamente ao ano
anterior. Por sua vez, o indicador sintético da atividade da construgdo (ISAC) encerrou 2012 com uma queda interanual de 4,0%
(série desestacionalizada) e marcou seu primeiro retrocesso desde a crise mundial de 2008-09.

Indicador Sintético das Atividades de Construgdo
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Fonte: INDEC, ultimo dado dezembro de 2012.
Base: 2004 = 100

A retracdo da construgdo durante 2012 impactou nas entregas dos principais insumos de obra, nos empregos do setor e na
quantidade de empresas construtoras, entre outros efeitos. As quedas interanuais em matérias-primas compreenderam pisos e
revestimentos (26%), asfalto (22%), concreto (15%), tijolos (9%), ferro redondo (6%) e pinturas (2%). Por outro lado, a ocupagdo
dos postos formais de trabalho na construgdo registrou uma retragdo anual de 3,5% no terceiro trimestre do ano, e sua terceira
queda trimestral consecutiva desde o recorde de 438.500 postos de trabalho alcangado no final de 2011.

A atividade comercial sofreu ainda mais o impacto das restrigdes cambiais, refletindo quedas interanuais nos instrumentos de
compra e venda de imdveis em todo o pais, que estiveram no nivel de 25% a 45%. Efetivamente, a quantidade de instrumentos de
compra e venda de imdveis na Cidade Autdonoma de Buenos Aires encerrou o ano com uma queda de 29%, o pior encerramento
desde dezembro de 2008. Os valores médios por transacdo avaliados em ddlares tiveram quedas médias de 10% na segunda

metade do ano (medidos com ddlar ndo oficial os montantes médios cairam ainda mais), demonstrando que os precos também
ajustaram como consequéncia da retragdo do mercado.

PAGINA: 28 de 213



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

TGLT S.A.

MEMORANDO E SUMARIO INFORMATIVO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
(valores expressos em reais conforme descrito na Nota 22., exceto quando de outra forma indicado)

Tradugso livre do relatério originalmente emitido em Espanhol e convertido para a moeda de apresentacdo Real (R$), conforme Nota 22. No
caso de distor¢des e/ou discrepancias, a versdo em Espanhol prevalece.

Quantidade de atos escriturais e valores médios por transagao
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Por ultimo, o custo da construgdo (CAC) fechou 2012 com uma alta interanual de 25,6%, alinhada com a alta nos pregos ao
consumidor. Esse aumento foi superior a alta do ano anterior (23,2%) e, igual que em anos anteriores, esteve explicada mais pela
alta nos custos da mdo-de-obra (31,1%) que pelo aumento nos custos dos materiais (19,7%).

indice Custo de Construgdo da Camara Argentina da Construgio
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Para 2013, os principais temores relacionados com a recuperag¢do norte-americana e a crises europeia parecem ter desaparecido.
A continua criagdo de postos de trabalho e o repique dos pregos dos imdveis nos EUA parecem confirmar que o pior ficou para tras
e que sua economia continuarda em crescimento (2,0%) este ano. Na Europa, apesar de ndo mudar os fundamentos
macroecondmicos e de que ainda persistem os problemas de déficit fiscal e da balanga de pagamentos em varios dos membros do
euro, o Banco Central Europeu demonstrou que esta disposto a emitir o que for necessario para resgatar bancos e paises em
problemas. Porém, novamente os paises desenvolvidos contribuirdo com pouco para o crescimento mundial, que continuara
dominado pelo crescimento dos emergentes (5,5%). Espera-se maior crescimento da economia mundial (3,5%) relativamente a

2012 (3,2%).

Os pregos das commodities agricolas resultariam -em média- levemente inferiores aos vigentes durante 2012, mas continuardo

sendo os motores do crescimento dos paises exportadores de matérias-primas. Quanto ao prego da soja, esperamos uma queda de
entre 5 e 10% vinculada com maiores volumes de safra mundial.
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Ao mesmo tempo, estima-se que o Brasil repontara sua velocidade de crescimento auxiliado pelo impulso dos investimentos para
os eventos esportivos dos préximos anos, com uma taxa de aumento do produto esperada de 3,3%. Enquanto isso, a economia
china também mostraria uma leve aceleragdo, com um crescimento em 2013 em torno de 8,2%.

Nesse contexto, a economia argentina exibiria uma moderada aceleragdo em sua taxa de crescimento em relagdo a relativa
estagnacdo de 2012, mas muito por inferior as altas taxas de anos anteriores. O crescimento ficaria em 2,8% anual, impulsionado e
ligado ao desempenho do setor agropecuario. Presumivelmente, o segmento da construgdo serd novamente impulsionado pelos
setores signifcativamente ligados a obra publica, como obras rodoviarias e de infraestrutura e, em menor medida, por obras
privadas em segmentos médios-altos e premium. Por sua vez, em 2013 o investimento reverteria os retrocessos do ano anterior
com uma expansdo de 5,0%, superior ao PIB, mas novamente em valores mais moderados que os observados em 2011.

A safra agricola de 2013 voltara a crescer gragas a um melhor clima, com possibilidades de igualar ou superar a marca recorde de
101 milhdes de toneladas em 2011. Nesses niveis, as exportacdes poderiam atingir USS 88.000 milhdes, permanecendo 9% acima
de 2012 e 5% melhor que em 2011.

A inflagdo provavelmente subird um degrau, com uma variagdo interanual entre 25% e 30%. Embora em 2013 o crescimento seria
moderado e os acordos salariais continuariam ratificando aumentos nominais inferiores a 25%, os ajustes implementados nas
tarifas de servigos publicos associado a eliminagdo parcial dos subsidios, a uma maior desvalorizagdo nominal do peso (20%) e aos
crescentes niveis de emissdo de moeda imporao uma forte pressdo nos pregos.

Assim, os acordos salariais negociados durante o primeiro semestre deste ano e os acordos sobre o imposto de renda dos
trabalhadores desempenhardo um papel determinante no curso da inflagdo durante o resto do ano, igual que o posterior caminho
de crescimento a ser seguido pelos agregados monetarios e o gasto publico do Governo Nacional em um ano de eleigdes. De
qualquer maneira, neste contexto estd prevista uma taxa de desvalorizagdo maior que nos ultimos anos e que a taxa de cambio
nominal oficial fique em torno de 6,0 pesos por ddlar no final de 2013, continuando com o atual caminho de apreciagdo real. Ndo
se esperam mudangas em relagdo ao informal desdobramento cambidrio que continuara sem ser formalizado, e a brecha respeito
da taxa de cambio oficial permaneceria em torno de 50% para deixar o valor informal do délar em 9,0 no final do ano. Por sua vez,
as taxas de juros domésticas, que atualmente se encontram estabilizadas em torno de 16%, provavelmente sejam ajustadas para
um 19% durante o ano em sintonia com a aceleragdo da inflagdo.

Finalmente, ndo prevemos mudangas substanciais no resultado das contas fiscais, somente um leve agravamento do resultado
primario que exibiria um déficit em torno de um ponto do PIB, ao tempo que o déficit fiscal se mantera sem alteragdes (2,2% do
PIB). Tanto o gasto quanto as receitas apresentardo crescimentos em torno de 34%, levemente superiores que 2012, recuperando
velocidade respeito das Ultimas observagdes do ano anterior junto com a reativagdo da economia. Nesse contexto, as necessidades
financeiras liquidas devem ficar ao redor de USS 14.000 milhdes para todo 2013, levemente superiores as de 2012, que
provavelmente ndo deverdo ser financiadas de forma direta mediante a utilizagdo de reservas do Banco Central da Republica
Argentina (BCRA), dado que foram esgotadas as denominadas reservas excedentes, mas através de um conjunto de instrumentos
como adiantamentos transitérios do BCRA para pagamentos em moeda estrangeira, emissdes a organismos publicos, descontos de
bénus em dodlares adquiridos pela ANSES posteriormente colocados no exterior, organismos multilaterais, etc. Por outro lado, o
superavit comercial permaneceria relativamente estavel, apenas diminuindo de USS$ 12.700 milhdes em 2012 para uns USS$ 12.000
milhdes em 2013.

Em sintese, durante 2013 é pertinente esperar um moderado crescimento econdmico, um nivel de inflagdo levemente superior a
2012 e contas fiscais e externas relativamente estaveis em torno dos niveis de 2012, ou seja, superavit comercial e em conta
corrente, com moderados déficits primario e fiscal. Ndo esperamos grandes mudangas na gestdo da politica monetaria e cambiaria,
inclusive quando se transformaram em aspectos muito sensiveis para o nivel de inflagdo da economia e a estabilidade financeira
nao ficaria ameagada durante 2013. Os principais riscos para a economia giram em torno da confrontagdo politica entre o governo
com diversos atores (sindicatos, empresarios, agricultores, a justica e a midia) e o nivel de pregos internacionais das commodities e
a safra do setor agropecuario.
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IV. DESCRICAO DAS OPERACOES

Langamentos

Em 2012, os langamentos totalizaram R$117,1 milhdes em Valor Geral de Vendas (“VGV”). Diminuiu o objetivo de langamentos do
ano como consequéncia do agravamento das condiges macroeconémicas do pais o que obrigou TGLT a adotar uma estratégia de
crescimento de curto prazo mais conservadora e focada em apoiar projetos de desenvolvimento.

Os langamentos para o ano incluiram a torre 2 de “Astor Caballito” (R$47,6 milhdes), a segunda fase de “Forum Puerto del Buceo”
(R$44,5 milhdes) e a Torre Mirador de “Venice” (R$25,0 milhdes). O VPV médio, liquido de inflag3o, se reduz como consequéncia
de langamentos de produtos destinados a segmentos de menor renda.

VGVLlangado Unidades Langadas VGVmédio por m2
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
379,8

900
78,9
(69%) 125

5.379
(67%)
5.093 /

2011 2012 2011 2012 2011 2012

mForum Puerto Norte ~ mForum Alcorta  mAstor Palermo m Astor Caballito  mAstor Nufiez Venice Forum Puerto del Buceo
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Vendas Asseguradas

Apesar de um contexto macroeconémico adverso, as vendas asseguradas durante o ano atingiram R$235 milhdes permanecendo,
liquidas de inflagdo, nos niveis do ano anterior e distribuidas em todos nossos projetos ativos. Um total de 359 unidades foram
vendidas com um incremento de 5% perante o ano anterior, com um ticket médio que, liquido de inflagdo, continua caindo a
medida que nossos projetos destinados a segmentos de menor renda ganham preponderancia.

Vendas Aseguradas # Unidades vendidas PregcoMédio por m2
(R$ milhGes) (R$ milhdes)

+29%

/ 27,4

+25% 5.824

4.644

2011 2012 2011 2012 2011 2012

MForum Puerto Norte mForum Alcorta MAstor Palermo  mAstor Caballito mAstor Nufiez Venice Forum Puerto del Buceo Ajustes para as vendas do periodo anterior

A seguir estdo descritas as atividades realizadas durante o exercicio 2012 com relagdo aos empreendimentos imobilidrios que a
Companhia estd incorporando.

Forum Puerto Norte

Em 2012 foi realizada a entrega das unidades nos edificios DOIS, TRES e NOVE e comegou a entrega de unidades do edificio DEZ. Os
demais edificios serdo concluidos durante a primeira metade de 2013 e as unidades entregues durante todo o ano. O showroom
foi desmontado, em fungdo do avangado grau do projeto. A area de estacionamento, a Sala de Usos Multiplos (SUM) e a academia
de ginastica ja foram finalizados.

Estamos avangando na execugdo da obra em todos os edificios e areas comuns ainda ndo concluidos, com aproximadamente 400
trabalhadores no prédio.

Em 31 de dezembro de 2012, foram vendidas 431 unidades e 78 bergarios nauticos por um total de 49.000 m2 (94% da superficie
vendavel total do empreendimento) pelo valor de RS 165,7 milhdes ou 92% do valor geral de vendas.

Forum Puerto Norte é um empreendimento realizado por meio da subsidiaria Malteria del Puerto S.A.

Forum Alcorta

A construgdo das torres UM e DOIS avanga a toda velocidade. A obra fisica esta concluida em 35% do total. A concretagem da
Torre UM foi concluida e estd sobre o piso 23 na Torre DOIS. O curtain wall da Torre UM foi colocado até o 5 piso.

O edificio BARRA foi configurado como um mix de casas e apartamentos a fim de acompanhar a demanda do publico, ao tempo
que o showroom foi enviado a sua nova localizagdo na esquina de Ramsay com Juramento, para poder avangar com a obra.
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A entrega da Torre UM esta prevista para o fim de 2013 ou inicios de 2014, e a Torre DOIS e a BARRA para o segundo trimestre do
mesmo ano.

Em 31 de dezembro de 2012, foram vendidas 103 unidades por um total de 28.150 m2 (70% da superficie vendavel total do
empreendimento) pelo valor de R$196,8 milhdes ou 57% do valor potencial de vendas.

Forum Alcorta é um empreendimento realizado através da subsidiaria Canfot S.A.

Astor Palermo

No inicio do segundo trimestre de 2012, o Juizado de Contencioso Administrativo e Tributario da Cidade Autdbnoma de Buenos
Aires decidiu revogar a sentenca de primeira instincia ditada em autos "Asociaciéon Amigos Alto Palermo ¢/ GCBA s/ Amparo -
otros procesos incidentales" Expediente N2. 41.544/1 e determinar o levantamento da medida cautelar oportunamente
estabelecida, que suspendia a continuagdo da obra de moradia multifamiliar e garagem comercial no imével localizado na rua
Beruti 3351/59 da Cidade Auténoma de Buenos Aires.

Imediatamente apds o levantamento da medida recomegaram as atividades. A construgdo apresenta avancos significativos com
escavagbes e submuragdo que ja estdo concluidas, e concretagem das baias e porGes em andamento. A forte velocidade das
vendas, possibilitou atingir pregos recordes e estender margens, com pregos comparaveis aos projetos premium de Buenos Aires.

Em 31 de dezembro de 2012, foram vendidas 149 unidades por um total de 10.446 m2 (71% da superficie vendavel total do
empreendimento) pelo valor de RS 86,5 milhdes ou 61% do valor potencial de vendas.

Astor Nunez

Estd em andamento a fase de pré-construgdo e obtengdo de aprovagbes. O dossié de arquitetura foi aprovado na Comissdo de
Planejamento Urbano e registrado na Diregdo de Obras e da Propriedade, o que habilitou o inicio das obras a partir de margo de
2013, ao tempo que ja estdo completas as contratagdes do estudo responsavel pelo gerenciamento e direcdo de obras. O
relangamento comercial do projeto, junto com o showroom, esta previsto para o primeiro trimestre de 2013, assim como o inicio
da construgdo.

0 projeto de arquitetura foi realizado pelo estudio Mario Roberto Alvarez y Asociados.

Em 31 de dezembro de 2012, foram vendidas 47 unidades por um total de 3.483 m2 (17% da superficie vendavel total do
empreendimento) pelo valor de RS 17,3 milhdes ou 15% do valor potencial de vendas.

Astor Nufiez é um empreendimento realizado através da subsidiaria Pico y Cabildo S.A.

Astor Caballito

No dia 11 de setembro de 2012, a Sala | da Camara de Apelagdes Contencioso Administrativo e Tributario da Cidade Auténoma de
Buenos Aires, determinou a suspensdo da execugdo de obra do projeto Astor Caballito no imdvel propriedade da TGLT na rua
Rojas, na Cidade Autonoma de Buenos Aires. Acreditamos que a demanda ndo tem sentido, pois o projeto recebeu todas as
aprovagGes correspondentes por parte da Municipalidade. A TGLT estd trabalhando com assessores legais para obter o
levantamento da medida e recomegar a construgdo o mais rapido possivel.

Em 31 de dezembro de 2012, foram vendidas 119 unidades por um total de 7.135 m2 (23% da superficie vendavel total do
empreendimento) pelo valor de RS 32,0 milhdes ou 20% do valor geral de vendas.

Venice

No fim do més de maio, obteve-se a confirmagdo técnica preliminar. Posteriormente com data 14 de setembro, o projeto,
juntamente com o estudo de impacto ambiental correspondente foi aprovado em audiéncia publica na Municipalidade de Tigre.
Consequentemente, a fins de outubro foi langado ao publico o projeto Venice com uma agressiva campanha de marketing e
comunicagdo com numerosos eventos comerciais. Para apoiar a campanha de comercializagdo foi inaugurado o escritério de
vendas no prédio do projeto, Unica no pais por seu projeto, tamanho e conexdo com o meio ambiente. No decorrer de 2013 serdo
langadas sucessivas etapas, incluida a comercializagdo de certos edificios mediante um plano de financiamento por cooperativa.

Em 31 de dezembro de 2012, foram vendidas 72 unidades e 2 garagens nauticas por um total de 4.552 m2 (2% da superficie
vendavel total do empreendimento) pelo valor de RS 21,4 milhdes ou 2% do valor geral de vendas.

O projeto Venice é um empreendimento realizado através da subsididria Marina Rio Lujan S.A. da qual TGLT é acionista de 50%.
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Forum Puerto del Buceo

A meados de novembro, ocorreu o langamento comercial do projeto, com a inauguragdo do showroom e muita participa¢do por
parte do publico. Este evento, que marcou o inicio da estratégia de expansdo a da TGLT em mercados estrangeiros, esteve
acompanhado por um langamento de alto perfil, onde foi apresentada a marca da TGLT no mercado uruguaio. Em breve, vai
comegcar agoes de marketing do projeto na Argentina devido ao interesse argentino no mercado uruguaio.

Atualmente, o projeto se encontra em fase de obtengdo de aprovagdes por parte da Municipalidade de Montevidéu. Gragas a
obtencdo de uma habilitagdo antecipada de Obra, o projeto foi inscrito no Banco de Previsdo Social (BPS), foi instalado o cerco de
obra e iniciadas as tarefas de escavagao.

Em fun¢do da demanda de nossos clientes, planejamos langar a terceira e Ultima etapa do projeto durante o primeiro semestre de
2013.

Em 31 de dezembro de 2012, foram vendidas 72 unidades por um total de 9.596 m2 (20% da superficie vendavel total do
empreendimento) pelo valor de USS 24,1 milhdes ou 16% do valor potencial de vendas.

FACA

O projeto se encontra atualmente em fase de obtengdo de aprovagées. Enquanto que os arquitetos e assessores avangam com a
documentacgdo dos primeiros blocos do projeto, foi finalizada a redagdo da nova Portaria que dirigird o Plano Master e que ja foi
encaminhada para sua aprovacgado por parte da Municipalidade de Rosario.

Em fungdo do atual panorama econémico, temos redefinido a estratégia comercial ao priorizar o langamento de nosso primeiro
projeto com um plano de financiamento cooperativo, entendendo se adaptar melhor a demanda atual. Este projeto, denominado
Metra Puerto Norte, a ser langado durante o primeiro semestre de 2013, serd incluido no plano master elaborado pelo renomado
estldio de arquitetos Foster + Partners (Inglaterra).

Em sua totalidade, o empreendimento contempla uma superficie venddvel de aproximadamente 132.000 m2 por um total de
aprox. $ 0,8 bilhdes, cuja primeira fase estd prevista para lancamento no segundo trimestre de 2013, junto com a inauguracdo do
showroom. Os edificios localizados nos setores mais afastados do rio serdo desenvolvidos com o esquema de financiamento por
cooperativa.
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Resumo dos nossos projetos

A tabela a seguir resume as caracteristicas gerais e a situagdo atual dos empreendimentos imobiliarios da Companhia:

Versao :

Forum
. Forum Forum Astor L. Astor LW Projeto
Projeto Puerto Norte Alcorta Palermo Astor Nufiez Caballito Venice Puerto del FACA
Buceo
. Bajo Palermo, Nuiez, Caballito, ) - .
N Rosario, Belgrano, R X R Tigre, Montevidéu, Rosario,
Localizagdo ) Cidade de Cidade de Cidade de . .
Santa Fe Cidade de . . R Buenos Aires Uruguai Santa Fe
. Buenos Aires  Buenos Aires  Buenos Aires
Buenos Aires
Alto/Médio- . Médio-Alto  Médio-Alto  Médio-Alto  Alto/Médio- _ Medio-Alto/
Segmento . Alto Padrdo . . . N Alto Padrdo Médio
Alto Padrdo Padrdo Padrdo Padrdo Alto Padrao ~
Padrdo
. Conjunto Conjunto . s . . . . - Conjunto -
Tipo Urbano Urbano Multifamiliar = Multifamiliar =~ Multifamiliar = Urbanizagdo Urbano Urbanizagdo
::racterlstlc Litoral Parque Urbano Urbano Urbano Litoral Litoral Litoral
Ano' d.e,, 2008 2008 2010 2011 2011 2007 2009 2011
aquisicdo
Terreno (m2) 43.000 13.000 3.208 4.759 9.766 320.000 10.765 84.000
Lotes
unifamiliares
: aprox.
Superficie 22.300 Aprox Aprox
vendavel 52.186 40.064 14.765 20.377 31.114 Residéncias e 48.654 132.000
(m2) usos
comerciais:
aprox.
208.600
Lotes uni
familiares:
. aprox. 24
Unidades 453 157 210 298 500 Residéncias e 307 Aprox. 1.800
venddveis
usos
comerciais:
aprox. 2.580
Garagens Garagens:
Garagens: residenciais: aprox. 2.969
Outras Garagens
. 533 Garagens: 204 . L Garagens: Garagens Garagens: Garagens:
unidades residenciais: P
L Garagens 400 Garagens 502 nauticas e 370 2.080
vendaveis . . 300 .
nauticas: 82 comerciais: marinas:
171 aprox. 182
VGV total
estimado (M 185,0 345,2 142,9 117,7 157,0 1338,5 USS 153,2 769,3
de RS)
VGV langado
em
31/12/12(M 185,0 345,2 142,9 117,7 85,1 174,7 Uss$ 71,3 -
de RS)
Superficie
vendida em
31/12/12(m 49.089 28.150 10.446 3.483 7.135 4.552 9.596 -
2)
% do total 94% 70% 71% 17% 23% 2% 20% -
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Forum
. Forum Forum Astor L Astor . Projeto
Projeto Puerto Norte Alcorta Palermo Astor Nufiez Caballito Venice " Puerto del FACA
Buceo
Unidades
vendidas em 431 103 149 47 119 72 72 -
31/12/12
Gtaragebns. Gtaragebns. Garagens: 65

Outras Garagens: residenciais: ~ residenciais: Garagens
unidades 514 Garagens: 125 34 P

. Garagens: 88 nauticas e Garagens: 91 -
vendidas em Garagens 205 Garagens Garagens S
31/12/12 nduticas: 78 comerciais: comerciais: marinas: 2

171 20
Vendas
asseguradas
em 170,9 196,9 86,5 17,3 32,0 21,4 UsS 24,1 -
31/12/12(M
de RS)
% do total 92% 57% 61% 15% 20% 2% 16% -
Vendas
asseguradas
durante 39,1 57,1 47,4 8,4 27,4 14,3 UsS 18,7 -
2012 (M de
RS)
Avango de
construgdo 91% 55% 41% - 20% - - -
em 31/12/12
Projeto do Projeto do Projeto do Projeto de
Etapa Construgdo Construgdo Construgdo Produto e Construgdo Produto e Produto e Produto e
Obtencdo de Obtencdo de Obtengdode Obtengdo de
Aprovacgdes AprovacBes = Aprovagdes = Aprovacdes

Os valores correspondem a 100% do projeto. TGLT expde a informagdo contavel relativa a “Venice” consolidada proporcionalmente
ao 50%.

V. OUTRAS TRANSAGOES RELEVANTES

Imoével em Montevidéu, Uruguai

Em 5 de janeiro 2012, a subsidiaria totalmente controlada pela TGLT, “FDB S.A.” (anteriormente Miwok S.A.), uma sociedade
an6nima constituida na Republica Oriental do Uruguai (“FDB”), encerrou a aquisicdo, mediante a entrega dos correspondentes
instrumentos de transferéncia de dominio do terreno com suas constru¢bes e demais melhorias incluidas, localizado no
departamento de Montevidéu, localidade cadastral de Montevidéu, area urbana, com uma superficie de dez mil oitocentos e
cinquenta e dois metros quadrados e quarenta e quatro decimetros quadrados, onde se realizard o projeto “Forum Puerto del
Buceo” (o “Imdvel”).

Como contraprestacdo pelo Imével, a Miwok se comprometeu a pagar: (i) o valor de US$ 600.000 (seiscentos mil ddélares) em
forma simultdnea com a entrega do instrumento publico de compra e venda; (ii) o valor de US$ 5.400.000 (cinco milhdes
quatrocentos mil délares) em 31 de marco de 2012 e o valor de USS$ 6.000.000 (seis milhdes de délares) em 31 de margo de 2013;
e (iii) o saldo, ou seja, o valor de USS 12.000.000 (doze milhdes de ddlares) sera pago mediante a venda de futuras unidades de
propriedade horizontal do projeto “Forum Puerto del Buceo” que, em seu conjunto, somam aproximadamente cinco mil
oitocentos e quarenta e cinco (5.845) metros quadrados de superficie propria, compreendendo os bens comuns de uso exclusivo
que Ihe correspondam a essas unidades e cinquenta e quatro (54) garagens que a Miwok construird no Imével. Como garantia das
obrigagdes assumidas na compra e venda, a Miwok conformou sobre o Imével um direito real de hipoteca em primeiro grau e
privilégio em favor dos vendedores. Ao mesmo tempo, a TGLT realizou uma garantia solidaria em favor dos vendedores em
garantia das obriga¢Ges assumidas pela Miwok na compra e venda e na hipoteca.

Em 31 de marco de 2012, a TGLT cumpriu sua obriga¢do e pagou US$ 5.400.000 (cinco milh&es quatrocentos mil délares).
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Imoével do projeto FACA em Puerto Norte, Rosario

No dia 15 de margo de 2011, a Companhia celebrou com Servicios Portuarios S.A. (“SP”) um memorando de entendimento para
aquisigdo por parte da TGLT (ou uma subsidiaria da TGLT controlada por ela) de um lote de terreno localizado na cidade de Rosario,
na Provincia de Santa Fe, denominado pela Municipalidade de Rosario Unidade de Gestdo N2 1 do Plano Especial 22 Fase do Centro
de Renovagdo Urbana Scalabrini Ortiz, vizinho ao terreno onde esta sendo realizado o empreendimento “Forum Puerto Norte”,
que pertence a subsidiaria da Companhia, Malteria del Puerto S.A. (o “Imével”).

No memorando de entendimento, as partes acordaram negociar de boa-fé os termos e condigdes definitivos do(s) contrato(s),
acordos e documentos que estabelecerdo os direitos e obrigacGes das partes para a realizagdo conjunta de um projeto imobilidrio
no Imével.

As partes se encontram na etapa final da negociagdo para a assinatura dos contratos e documentos definitivos da aquisigdo do
imovel mencionado.

A superficie total do Imével é de aproximadamente 84.000 m?, que resulta em um FOT de 117.000 m?> e um uma superficie
vendavel e/ou comercializdvel estimada em 132.000 m? mais 2.000 garagens aprox.. A TGLT S.A. (ou uma subsidiaria da TGLT S.A.
controlada por ela) adquirira o Imével, onde a Companhia realizard um conjunto de edificagdes de primeiro nivel e qualidade que
incluird, entre outros, apartamentos para moradia, locais comerciais, depositos, garagens, garagens nauticas, amarras, marinhas,
etc. com um VPV de aproximadamente USS 320 milhdes.

O preco de aquisicdo sera de USS 28.000.000 (Délares Estadunidenses Vinte e Oito Milhdes). Assim mesmo, a Companhia
compensard os montantes pagos por SP pelas obras na Avenida Luis Candido Carballo que somam
RS 3.605.908,6 (Pesos Oito Milhdes Quatrocentos e Oito Mil Setecentos com Noventa Centavos) mais o Imposto ao Valor
Agregado.

VI. DADOS ESTATISTICOS

Informagdes relativas a evolugdo do nimero de empregados da Companhia:
Dez 31, 2012 Dez 31, 2011
Empregados 75 53
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Informagdes relativas a evolugdo de vendas e Adiantamentos:

Projeto
Forum Puerto Forum Alcorta Astor Palermo Astor Caballito Astor Nuiez Venice (1) Forum Puerto Total

Norte del Buceo
Unidades comercializadas
No trimestre encerrado em 31.12.12 24 9 4 2 - 4 15 58
No trimestre encerrado em 31.12.11 14 5 3 2 - 15 16 55
No exercicio encerrado em 31.12.12 64 23 48 22 94 21 56 328
No exercicio encerrado em 31.12.11 130 29 63 25 25 15 16 303
Acumulado em 31.12.12 509 103 149 47 119 36 72 1.035
Vendas asseguradas (*)
Vendas do periodo
No trimestre encerrado em 31.12.12 12.798.229 17.480.111 3.690.628 832.878 - 1.423.184 13.925.902 50.150.932
No exercicio encerrado em 31.12.12 23.294.048 38.693.891 27.362.396 6.401.465 20.979.567 5.958.922 35.829.240 158.519.529
Ajustes sobre vendas de periodos anteriores (**)
No trimestre encerrado em 31.12.12 1.191.225 8.111.432 1.319.915 793.392 4.851.657 685.685 1.655.372 18.608.679
No exercicio encerrado em 31.12.12 15.762.427 18.427.534 19.989.411 2.039.223 6.404.615 1.180.615 3.673.270 67.477.097
Vendas totais
No trimestre encerrado em 31.12.12 13.989.454 25.591.543 5.010.543 1.626.270 4.851.657 2.108.869 15.581.274 68.759.610
No trimestre encerrado em 31.12.11 9.543.189 18.416.511 2.000.799 810.933 159.843 3.590.375 11.346.067 45.867.716
No exercicio encerrado em 31.12.12 39.056.476 57.121.425 47.351.807 8.440.688 27.384.183 7.139.537 39.502.511 225.996.627
No exercicio encerrado em 31.12.11 54.800.895 75.113.328 26.450.678 9.141.171 4.702.628 3.598.121 11.370.545 185.177.366
Acumulado em 31.12.12

170.931.660 196.896.230 86.519.500 17.275.454 32.017.736 10.714.542 50.763.539 565.118.662
Adiantamentos de clientes (*)
No trimestre encerrado em 31.12.12 19.870.342 19.190.301 6.092.418 1.121.872 945.611 1.706.699 27.992.660 76.919.903
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Projeto
Forum Puerto Forum Alcorta Astor Palermo Astor Caballito Astor Nuiez Venice (1) Forum Puerto Total

Norte del Buceo
No trimestre encerrado em 31.12.11 17.841.582 9.173.680 445.180 630.067 68.468 892.321 64.599 29.115.897
No exercicio encerrado em 31.12.12 23.780.219 69.936.534 34.918.476 10.018.755 18.872.011 4.716.285 49.977.965 212.220.245
No exercicio encerrado em 31.12.11 51.653.752 34.110.893 6.456.438 3.580.617 4.702.636 894.246 64.738 101.463.321
Acumulado em 31.12.12

123.068.792 139.837.611 56.216.784 13.570.097 23.523.897 5.598.453 49.934.974 411.750.608
(1) As cifras correspondem ao 50% do Projeto, a causa de que TGLT consolida de acordo a sua participagdo.
(*) Valores expressos em reais, liquidos do Imposto de Valor Agregado.

(**)  Corresponde a ajustes relativos a variages na taxa de cambio e no indice CAC pelo qual sdo ajustados certos contratos de compra e venda celebrados em periodos anteriores, assim como a outros ajustes sobre vendas asseguradas em periodos

anteriores.
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VIl. CONSIDERAGAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES DOS RESULTADOS

Resultado por percentual de conclusdo PoC

De acordo com o IFRS, a Companhia reconhece receitas por vendas —e o correspondente custo de vendas— somente quando as
unidades vendidas sdo entregues. A Companhia ja ndo reconhece receitas por valorizagdo dos estoques pelo valor liquido de
realizagdo (Resultado VNR) através do qual o resultado bruto de cada edificio era reconhecido durante a construgdo, conforme a
metodologia do percentual de conclusdo (ou “PoC” por suas sigla em inglés).

Aos efeitos de continuar apresentado informagdo relevante aos investidores e de oferecer continuidade com as medidas
apresentadas no passado, a TGLT apresenta Receitas PoC e CMV PoC pro forma, facilitando ainda a comparagdo com outras
companhias do setor que reconhecem receitas através da metodologia de percentual de conclusdo.

A margem bruta PoC para 2012 é de (18,4%). A margem negativa se origina totalmente em FPN, como resultado dos seguintes
fatores: i) faléncia de um contratante importante (IGM) cujos trabalhos demoraram meses em serem retomados a cargo de outro
fornecedor, atrasando as datas de entrega previstas e incrementando, em consequéncia, nossos custos; ii) custos imprevistos
relacionados com a reciclagem dos edificios antigos dentro do projeto e outros; iii) demoras na construgdo resultantes de menor
velocidade de venda que a prevista, com o consequente incremento nos custos derivados da inflagdo e dos custos fixos ligados a
maior estadia no prédio de nossos contratantes.

Conforme mencionado acima, o resultado por PoC de cada um de nossos projetos é calculado por cada edificio. Assim, em
projetos com multiplas fases, espera-se que os edificios langados em primeiro lugar possuam menor margem prevista que os
langados posteriormente. Em consequéncia, espera-se que a margem PoC relacionada com os projetos por etapas aumente no
tempo a medida que os subsequentes edificios sejam langados. Em 31 de dezembro de 2012, Forum Puerto Norte, Forum Alcorta
e Astor Caballito sdo considerados projetos por etapas.

RESULTADO POR PoC 2012 2011 Var %
Receitas de vendas PoC 132,6 126,4 (1%)
Forum Puerto Norte 39,2 75,3
Forum Alcorta 52,4 49,9
Astor Caballito 5,8 1,2
Astor Palermo 35,3 -
Custo de mercadorias vendidas PoC (140,5) (100,5) (32%)
Forum Puerto Norte (65,3) (63,5)
Forum Alcorta (40,5) (36,0)
Astor Caballito (5,2) (1,0)
Astor Palermo (29,5) -
Resultado PoC 7,9 25,9 (129%)
Resultado POC bruto / Receitas de vendas (6%) 21% 5%
(a)
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(b) EBITDA

Conforme explicado anteriormente, em fungdo da etapa em que a TGLT se encontra e com a maior parte de seus projetos
voltados a construcdo, o resultado reportado sob o IFRS ndo oferece ainda um bom indicador da rentabilidade da Companhia e de
seus projetos. Deste modo, o EBITDA ndo apresenta também a rentabilidade da Companhia ou de seus projetos em andamento ja
que, embora incluidos todos os gastos de administragdo e comercializagdo da Companhia do periodo relativos ao
desenvolvimento de projetos da Companhia, ainda ndo se refletem de maneira contdbil os resultados relacionados com os
contratos de venda efetuados por unidades em construgdo e ainda ndo entregues.

EBITDA 31/12/2012 31/12/2011
Resultado operacional (68,5) (14,4)
(+) Desvalorizagdo de mais valia do estoque 7,0 1,9
(+) Impairment da chave 13,8 2,4
(+) Depreciagdo de ativos imobilizados e ativos intangiveis 0,9 1,4
EBITDA (46,8) (8,8)
Margem EBITDA sobre receitas de vendas PoC (35,3%) (6,9%)

VIIl.  PRINCIPAIS INDICADORES, RAZOES OU INDICES:

TGLT individual

Indicador Férmula Dez 31,2012 Dez31,2011 Dez31,2010

Liquidez Ativo circulante / Passivo circulante 1,24 1,81 6,54

Solvéncia (Pat.rlmomo Liquido + Part|C|paFao de terceiros em 1,02 2,83 13,2
Sociedades controladas) / Passivo

Imoplllzagao do Ativo n3o circulante / Ativo Total 0,47 0,53 0,54

Capital

Rentabilidade Resultado liquido do exercicio anualizado / Patrimdnio (0,37) (0,09) nd.

Liquido médio

TGLT grupo
Indicador Férmula Dez 31,2012 Dez 31,2011 Dez 31,2010
Liquidez Ativo circulante / Passivo circulante 1,16 1,64 2,75
Solvéncia (Pat.rlmomo Liquido + Part|C|paFao de terceiros em 0,25 0,64 1,59
Sociedades controladas) / Passivo
Imoplllzagao do Ativo n3o circulante / Ativo Total 0,14 0,16 0,18
Capital
Rentabilidade Rlesgltadolllo!mdo do exercicio anualizado / Patriménio (0,39) (0,08) nd.
Liquido médio
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MERCADO DE CAPITAIS

Performance da agdo da TGLT S.A.

0 preco da ac¢do fechou em R$3,12, 33% inferior ao valor de encerramento do exercicio anterior. A evolugdo do preco da a¢do

desde o IPO encerra um percurso similar ao do indice Merval, conforme se apresenta no segundo grafico abaixo, apds ter operado
por cima deste indice durante o passado ano e meio.

Performance da agdo da TGLT em comparagdo com o indice Merval
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Programa de Titulos Negociaveis

Em 20 de dezembro de 2011, a Assembleia aprovou a criagdo de um programa global de emissdo de obrigacGes negociaveis
simples, ndo conversiveis em a¢des no curto, médio ou longo prazo, subordinadas ou ndo, com ou sem garantia, conforme a Lei
N2 23.576 e suas modificacdes (as “ONs”) por um montante maximo de até cinquenta milhdes de délares (USS 50.000.000) ou seu
equivalente em outras moedas em circulagdo em qualquer momento, sob o qual sera possivel emitir diversos tipos e/ou séries
denominados em ddlares norte-americanos ou outras moedas e reemitir os sucessivos tipos e/ou séries que se amortizem (o
‘Programa”). O Programa tera um prazo de duragdo de cinco (5) anos, contados a partir de sua autorizagdo pela CNV, dentro do
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qual devem ser efetuadas todas as emissdes e reemissGes dentro deste Programa.

Também foi aprovado que os fundos obtidos mediante a colocagdo das ONs emitidas no Programa serdo afetados a
qualquer/quaisquer dos destinos listados no artigo 36 inciso 2) da Lei N2 23.576 e suas modificacdes, ou seja: os investimentos em
ativos fisicos localizados no pais; e/ou integragdo de capital de trabalho no pais; e/ou refinanciamento de passivos; e/ou a
integracdo de contribuicdes de capital em sociedades controladas ou vinculadas com a Companhia emissora cujo produzido se
aplicar exclusivamente aos destinos antes especificados, devendo a Diretoria (ou, segundo o caso, os diretores ou funcionarios
que possam desempenhar essas faculdades) concretizar qual ou quais desses destinos receberdo os fundos provenientes da
emissdo ou reemissdo de cada série ou cada tipo de ONs a ser emitido no Programa.

Em 12 de julho de 2012, a CNV, mediante a Portaria N° 16853, autorizou a oferta publica das ObrigagGes Negocidveis Classe | e
Classe Il da TGLT.

Em 21 de agosto de 2012, foram colocadas Obrigagdes Negocidveis Classe | e Classe Il no ambito do programa.

As Obrigacdes Negociaveis Classe | foram emitidas por um montante de RS 8.125.814, com taxa variavel Badlar Privada mais uma
margem de 5,25%, com vencimento aos 21 meses de sua emissdo, ou seja, em 21 de maio de 2014. O capital sera amortizado em
pesos mediante trés pagamentos iguais e consecutivos nos meses 15, 18 e 21 a partir da emissdo. O juro sera pago de maneira
trimestral a partir de 21 de novembro de 2012.

As Obrigacdes Negocidveis Classe Il foram emitidas por um montante de US$ 8.554.320, com taxa fixa de 9,25% e vencimento aos
24 meses de sua emissdo, ou seja, em 21 de agosto de 2014. O capital sera amortizado em pesos mediante quatro pagamentos
iguais e consecutivos nos meses 15, 18 e 24 a partir da emissdo. O juro sera pago de maneira trimestral a partir de 21 de
novembro de 2012.

A TGLT destina os fundos para a realizagdo de investimentos em bens de uso no pais, a integragdo de capital de trabalho no pais, o
refinanciamento de passivos, a realizagdo de contribuigbes de capital a companhias subsididrias ou relacionadas com a
Companhia, e/ou qualquer outro destino previsto nas normas correspondentes.

Até a data de emissdo, ambas Classes contavam com a qualificagdo “A-“ em escala de risco nacional de longo prazo da Fitch
Argentina Calificadora de Riesgo S.A. Em 30 de novembro de 2012, a Fitch, seguindo a queda na qualifica¢do do rating soberano,
rebaixou a qualificagdo de ambas Classes para “BBB+”, conjuntamente com outras companhias argentinas. As obrigacGes sdo
negociadas na Bolsa de Comércio de Buenos Aires e no Mercado Aberto Eletrénico.

Classe | em pesos a taxa variavel Classe Il Dollar-linked a taxa fixa (*)
Montante colocado Ps. 19,533,207 US$ 8,554,320
Badlar Privada + 525 bps 9.25%

21 de maio de de 2014 Maturidade 21 de augusto de 2014

Trés pagamentos trimestrais, iguais e Quatro pagamentos trimestrais, iguais e
Amortizacéo do principal sucessivos apds 21 de novembro de Amortizacao do principal sucessivos apos 21 de novembro de
2013 2013

Trimestral Trimestral
A-(arg) (Fitch Ratings) A-(arg) (Fitch Ratings)

(*) Liquidadas e pagas em pesos a taxa de cambioap licavel..

Programa de BDR Nivel Il (Brazilian Depositary Receipts ou Recibos Depositarios

Brasileiros)

Em 4 de novembro de 2011, recebemos da Comissdo de Valores Mobilidrios do Brasil ("CVM") o registro de companhia aberta
(emissor estrangeiro) no Brasil e do programa de BDR Nivel Il . Com este programa, no qual cada BDR representa 5 (cinco) acbes
ordindrias da TGLT, a Companhia esta listada no painel geral de acbes da BM&FBOVESPA no Brasil, o maior mercado de agbes da

América Latina e um dos maiores do mundo. Desta forma, todos os investidores que operarem na BM&FBOVESPA poderdo
investir na TGLT da mesma forma que fazem com as agdes locais desse mercado. O inicio da cotagdo foi no dia 11 de novembro de
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2011. Todas as ag¢bes ordinarias e ADRs da Companhia serdo conversiveis em BDRs em uma proporg¢do de 5 (cinco) agdes por cada
BDR e de 1 (um) ADR por cada BDR.

No dia 7 de fevereiro de 2012, comegou a negocia¢cdo dos BDR Nivel Il na BM&FBovespa, o principal mercado de a¢des do Brasil.
O programa de BDR Nivel Il tinha sido aprovado pela Comissdo de Valores Mobilidrios no dia 4 de novembro de 2011 tal como se
informou em aviso datado de 7 de novembro de 2011.

Por sua vez, designamos a Plural/Flow para atuar como formador de mercado dos BDR de acordo com a instrucdo n2 384 da CVM
e o Artigo Xl dos Regulamentos da BM&FBovespa, oferecendo aos investidores uma maior visibilidade de preco e fluxo de
operagdes.

IX. INFORMAGAO CONTABIL RESUMIDA

Sumario da situagdo patrimonial, resultados, geracdo e aplica¢do de fundos e indicadores

Estrutura patrimonial — TGLT individual

Dez 31, 2012 Dez 31, 2011 Dez 31, 2010

Ativo circulante 138.474.529 123.329.826 103.594.875
Ativo ndo circulante 123.985.862 139.480.489 121.302.230
Total do ativo 262.460.391 262.810.315 224.897.105
Passivo circulante 111.256.461 68.028.712 15.829.580
Passivo ndo circulante 18.782.755 576.889 -
Total do passivo 130.039.216 68.605.602 15.829.580
Patriménio liquido 132.421.175 194.204.714 209.067.525
Total do passivo, participagdo de terceiros e patrimonio liquido 262.460.391 262.810.315 224.897.105

O ativo circulante em 31 de dezembro de 2012 sofreu um incremento de R$15,1 milhdes no ano, principalmente como
consequéncia do aumento de estoques de R$29,8 milhdes associados aos projetos Astor Palermo, Astor Caballito e FACA que
realiza a Companhia. Esta mudancga incluiu uma reavaliagdo técnica considerando o valor razodvel das unidades funcionais a
entregar como parte de pagamento pela aquisi¢do de terrenos e de certas contratagdes de servigos e a compra de materiais, cuja
contrapartida estd refletida nos segmentos de adiantamento de clientes do passivo. Por sua vez, o ativo ndo circulante ficou
reduzido em fun¢do, maiormente, da diminuicdo de R$23,8 milhdes no segmento de investimentos permanentes, como
consequéncia das perdas produzidas na sociedade Malteria del Puerto S.A. da qual a TGLT S.A. é acionista.

O Passivo incrementou seu valor em R$61,4 milhdes, com destaque para os aumentos de adiantamentos de clientes (R$23,0
milhGes) gerados na cobranga de saldos de prego de unidades vendidas de Astor Palermo e Astor Caballito, e de empréstimos por
R$24,1 milhdes entre os que se encontram as obrigacBes negocidveis por R$25,2 milhdes emitidas pela Companhia durante o
exercicio 2012.

Finalmente, o Patriménio Liquido ficou reduzido em R$61,7 milhdes, originados em uma perda do exercicio de R$61,0 milhdes e
no efeito de R$6,8 milhdes associados a compra de a¢bes de Malteria del Puerto S.A. apds sua capitalizacdo.
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Estrutura patrimonial — TGLT grupo

Dic 31, 2012 Dic 31, 2011 Dic 31, 2010

Ativo circulante 598.420.832 444.291.403 298.236.971
Ativo ndo circulante 94.528.051 83.820.678 64.882.737
Total do ativo 692.948.883 528.112.083 363.119.706
Passivo circulante 515.246.276 271.392.386 108.421.276
Passivo ndo circulante 44.544.118 50.153.021 31.628.830
Total do passivo 559.790.394 321.545.407 140.050.106
Participacdo de terceiros em Sociedades controladas 133.158.489 206.566.676 223.069.600
Patriménio liquido 692.948.883 528.112.083 363.119.706
Total do passivo, participagao de terceiros e patrimonio liquido 598.420.832 444.291.403 298.236.971

O ativo circulante em 31 de dezembro de 2012 aumentou em R$154,1 milhdes anualmente em fungdo, principalmente, da
reclassificacdo de estoques para ativo circulante, sendo que esta prevista a entrega da totalidade das unidades funcionais do
empreendimento Forum Puerto Norte nos proximos 12 meses. O saldo de caixa e equivalentes de caixa (Caixa e bancos e
Investimentos emporarios) gerados pelos fundos provenientes da emissdo de obrigagdes negocidveis Classe | e Classe I, foi
destinado a investimentos em estoques e demais operagdes da Companhia. O aumento no ativo ndo circulante se explica,
substancialmente, pelo aumento de ativos por impostos de R$24,0 milhdes ano a ano como consequéncia do reconhecimento de
perdas nas companhias. Lembramos novamente que essas perdas sdo geradas pela impossibilidade de reconhecer contabilmente
as receitas até ndo serem entregues as unidades.

O passivo circulante em 31 de dezembro de 2012, reflete um saldo de adiantamento de clientes de RS$349,2 milhdes
correspondentes as unidades funcionais que a Companhia planeja entregar nos préoximos 12 meses. O patrimonio liquido sofreu
uma reducdo de RS 73,4 milhdes, como consequéncia do resultado liquido negativo registrado no periodo.

Estrutura de resultados do exercicio — TGLT individual

Dic 31, 2012 Dic 31, 2011

Resultado operacional (26.434.463) (5.652.742)
Resultado de investimentos permanentes (36.895.526) (15.678.388)

Diferencgas de cambio (4.854.134) 1.160.703
Outras despesas (225.766) (25.492)
Resultados financeiros e por participagdo, liquidos 2.703.062 1.509.390
Qutras receitas e despesas, liquidos (1.151.104) 514.064
Resultado do periodo antes do Imposto de Renda (66.857.931) (18.172.465)
Imposto de Renda 5.261.831 458.512
Resultado do periodo (61.596.100) (17.713.953)
Diferencga da conversdo de um investimento liquido no exterior (190.637) -
Resultado abrangente total do periodo (61.786.737) (17.713.953)

A Companhia obteve um resultado bruto de RS 0,06 milh&es originados de certas atividades secundarias. De acordo com o IFRS, a
Companhia reconhece receitas por vendas — e o correspondente custo de vendas— somente quando as unidades vendidas sdo
entregues. Em virtude de que os projetos da Companhia ainda estdo em construgdo, a Companhia ndo registrou no exercicio
receitas por vendas.

Os gastos de comercializagdo e administragdo da Companhia, tanto para sustentar as atividades de seus projetos Astor Palermo,
Astor Caballito e FACA, quanto as que incorre como sociedade “holding” do conjunto dos projetos da TGLT e de suas subsidiarias,
alcangaram R$12,4 milhdes aos que se devem somar R$14,1 milhdes relacionados ao deterioro da mais-valia associada a sua
subsididria Malteria del Puerto S.A. A Companhia obteve receitas financeiras liquidas por R$2,7 milhdes, em grande medida gragas
aos empréstimos que a Companhia mantém com suas subsidiarias.

Estrutura de resultados do exercicio — TGLT grupo

Dic 31, 2012 Dic 31, 2011
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Resultado operacional (69.081.794) (14.465.053)
Resultado de investimentos permanentes - -
Diferengas de cambio (29.158.826) (8.794.561)
Outras despesas (233.121) (28.402)
Resultados financeiros e por participagdo, liquidos 1.913.109 1.015.233
Outras receitas e despesas, liquidos 400.910 723.519
Resultado do exercicio, antes do Imposto de Renda (96.159.722) (21.549.264)
Imposto de Renda 28.941.292 5.583.258
Resultado do exercicio (67.218.430) (15.966.006)
Diferencga da conversdo de um investimento liquido no exterior (190.637) -
Resultado integral do exercicio (67.409.067) (15.966.006)
Lucro atribuivel a:

Proprietarios da controladora (61.678.664) (18.323.907)
ParticipagGes ndo controladoras (5.539.766) 2.357.901

Conforme mencionado acima, pelo IFRS, a Companhia reconhece receitas por vendas —e o correspondente custo de vendas—
somente quando as unidades vendidas sdo entregues. A TGLT se encontra atualmente em plena fase de crescimento, com muitos
projetos em fase inicial e, do total de projetos em carteira, s6 Forum Puerto Norte iniciou a entrega de unidades. Assim, o
resultado operacional deste exercicio estara altamente influenciado pela performance desse projeto.

Em anteriores oportunidades, novamente mencionadas na se¢do Resultado por PoC deste documento, explicamos os motivos,
tanto de contexto quanto préprios do projeto, que levaram a que Forum Puerto Norte incorra em perdas operacionais. Isto fica
refletido no resultado bruto do periodo, que registra entrega de unidades com margem bruta negativa, situagdo que, por sua vez,
é acentuada por pertencer essas unidades aos primeiros edificios langados que naturalmente possuem uma menor margem.
Assim mesmo, considerando o resultado atual e o esperado do projeto, e cumprindo com o indicado pela norma, estamos
registrando uma desvalorizacdo do estoque atual do projeto por um total de RS 23,4 milhdes, em antecipacdo de futuras perdas
gue se realizardo na medida em que novas unidades sejam entregues. Para finalizar, conforme o acima mencionado e o alto grau
de avancgo do projeto, estamos registrando a desvalorizagdo do valor chave ou mais-valia (RS 14 milhdes) gerado no momento em
que a TGLT adquiriu Malteria del Puerto S.A.

O resultado operacional inclui também, os impostos relacionados as vendas (basicamente o Imposto de Renda Retido na Fonte)
como também todos os gastos de comercializagdo e administrativos necessdrios para sustentar a crescente estrutura da
Companhia. Durante todo o ano, a Companhia, a fim de acompanhar o crescimento atual e esperado no nivel de atividade,
realizou grandes investimentos em for¢a de vendas e campanhas de marketing em todos os projetos, também para reforgar sua
equipe de trabalho e recursos tecnolégicos, com a implementagdo de um novo ERP de primeira ordem.

O resultado por variagdes cambiais apresentados corresponde a reavaliagdo periddica feita pela Companhia de seus ativos e
passivos em moeda estrangeira que, em sua grande maioria, correspondem a adiantamentos de clientes em ddlares e a recente
emissdo de obrigacGes negociaveis nessa moeda. Este efeito esta acentuado neste exercicio em fungdo de uma maior depreciagdo
anual do tipo de cambio respeito de 2011 (+5,0%).

Estrutura da geragao ou aplicagdo de fluxo de caixa liquido do exercicio — TGLT individual

31/12/2012 31/12/2011
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (41.541.938) (38.406.013)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (1.926.519) (842.491)
Fluxo liquido gerado pelas atividades de financiamento 35.135.347 1.774.894
Total de caixa gerado durante o exercicio (8.333.110) (37.473.610)

Em 2012, foram utilizados RS 41,5 milhdes em atividades operacionais. Os adiantamentos de clientes recebidos no exercicio (RS
22,3 milhdes) proporcionaram a maior parte do financiamento operacional, sendo o investimento em inventérios (RS 32,6
milhées) a principal despesa.
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O investimento em PP&E de RS$1,7 milhdes, dos quais RS 1,5 milhdes foram destinados a showrooms, e em intangiveis —
principalmente software — explicam o uso em atividades de investimento.

As utilizacdes acima descritas foram financiadas mediante a obtencdo de fundos externos de RS 28,5 milhdes, que incluem a
emissdo de obrigacdes negocidveis Classe | e Il por RS 25,2 milhdes e demais empréstimos bancarios.

Estrutura da geragao ou aplicagdo de fluxo de caixa liquido do exercicio — TGLT grupo

31/12/2012 31/12/2011
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (32.373.234) (44.119.130)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (2.972.713) (6.560.038)
Fluxo liquido gerado pelas atividades de financiamento 44.429.343 9.307.128
Total de caixa gerado durante o exercicio 9.083.396 (41.372.040)

Em 2012, foram utilizados RS 32,3 milhdes nas atividades operacionais. Os adiantamentos de clientes recebidos no exercicio (R$
181,8 milhdes) proporcionaram a maior parte do financiamento operacional, sendo o investimento em estoques (RS 159,4
milhdes) a principal despesa.

0 investimento em Aitvo Imobilizado de R$2,7 milh&es, dos quais RS 1,7 milhdes foram destinados a showrooms, e em intangiveis
— principalmente software — explicam o uso em atividades de investimento.

As utilizagBes acima descritas foram financiadas mediante a obtenc¢3o de fundos externos por RS 43,6 milhdes que incluem a
emissdo de obrigacdes negociaveis Classe | e Il por RS 25,0 milhdes e demais empréstimos bancarios.

X. RELAGOES COM SOCIEDADES VINCULADAS

Mantém-se os seguintes relacionamentos com as empresas vinculadas:

- Em 18 de setembro de 2008, a Companhia e Malteria del Puerto S.A. celebraram um contrato de gerenciamento e, em 27 de
outubro de 2009, um aditamento ao contrato original. Em virtude desse contrato e de suas alteragdes, Malteria del Puerto
S.A. encarrega a Companhia a gestdo administrativa, financeira e comercial do projeto “Forum Puerto Norte” na area
urbanistica denominada “Centro de Renovacién Urbana Scalabrini Ortiz, Puerto Norte” da Cidade de Rosario, na Provincia de
Santa Fe.

Pelos servicos de desenvolvimento, Malteria del Puerto S.A. pagou a Companhia a quantia de US$ 200.000 até 30 de
setembro de 2008, a quantia de US$ 80.000 mensais desde os meses de outubro a dezembro de 2008 inclusive, a quantia de
USS 40.000 mensais a partir de janeiro de 2009 e até junho de 2011, ambos inclusive, e deverd pagar a quantia de
USS$ 20.000 desde julho de 2011 durante o prazo restantes de vigéncia do contrato. Ao mesmo tempo, estabelece-se que as
quantias de dinheiro mencionadas ndo poderdo superar 2% da soma das vendas brutas do projeto. Porém, se ao final da
vigéncia do contrato e uma vez paga a totalidade das quantias mencionadas essa soma for superior ao limite estabelecido, a
diferencga sera aplicada ao pagamento de comissdes pendentes da pré-venda; se for inferior, Malteria del Puerto S.A. devera
pagar a diferenga no prazo de 30 dias corridos da finalizagdo do prazo do mencionado contrato.

Pelos servigos de promogdo e comercializagdo, Malteria del Puerto S.A. paga a Companhia 2% do valor total das vendas
brutas das unidades do projeto urbanistico Forum Puerto Norte.

- Em 27 de outubro de 2009, Canfot S.A. e a Companhia celebraram um contrato de gerenciamento, sendo que a primeira
encarrega a Companhia a diregdo, administragdo, contabilidade e demais aspectos relacionados com a operagdo e
exploragdo do projeto “Forum Alcorta”.

Por esses servicos, as partes acordaram o pagamento de 48 parcelas mensais de USS 67.000 mais o Imposto ao Valor
Agregado em favor da Companhia, que ndo poderdo superar 2% da soma das vendas brutas do projeto. Contudo, se uma vez
paga a totalidade das quantias mencionadas esse valor for superior ao limite de 2% previsto anteriormente, a parte
correspondente devera pagar a outra a diferenga. Assim mesmo, estabelece-se outra forma de reconhecimento variavel em
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favor da Companhia, independente da prevista acima, relacionada aos ganhos liquidos e realizadas de Canfot S.A.

Também, nessa mesma data foi subscrito um contrato de “Prestagdo de servigos de comercializagdo”, em que a Companhia
realiza a promogdo e comercializagdo do projeto “Forum Alcorta”.

Pelos servicos de promogdo e comercializagdo, Canfot S.A. paga a Companhia 2% do valor total das vendas brutas das
unidades do Projeto mencionado no paragrafo anterior.

Em 1 de julho de 2011, as partes acordaram a suspensdo dos termos e condigdes dos mesmos, retomando em 1° de
novembro de 2012, estabelecendo o valor mensal de $ 120.000 em carater de todo conceito a ser faturado a partir do més
de novembro de 2012 até 31 de janeiro de 2014 ou até terem decorrido seis meses do encerramento da etapa de
pds-construgdo do projeto, o que acontecer mais tarde.

- Em 13 de outubro 2010, a Companhia celebrou com Alto Palermo S.A. (doravante denominada “APSA”) um Compromisso
para Compra e Venda de Imdvel para adquiri o imével localizado na Cidade Auténoma de Buenos Aires, com frente na rua
Beruti N2 3351/59 entre a rua Bulnes e a Avenida Coronel Diaz, com a seguinte nomenclatura cadastral: circunscri¢do 19,
segdo 15, quadra 15 e parcela 11-S. No mencionado imével, a Companhia planeja construir um edificio de apartamentos com
garagens residenciais e comerciais.

Como contraprestacdo pela aquisicdo do Imével, a Companhia se comprometeu em transferir a APSA: (i) quantidade a
determinar de unidades funcionais moradias (apartamentos) que em total representem 17,33% dos metros quadrados
préprios vendiveis de moradias (apartamentos) do edificio a construir; (ii) quantidade a determinar de unidades
complementares/funcionais (garagens) que em total representem 15,82% dos metros quadrados préprios de garagens do
mesmo edificio; (iii) a totalidade das unidades funcionais destinadas a garagens comerciais; e (iv) a quantia de
US$ 10.700.000, que foi cancelada pela Companhia em 5 de novembro de 2010.

Em 16 de dezembro de 2010, foi entregue o titulo de transferéncia de dominio sobre esse imodvel entre Alto Palermo S.A.
como alienante e a Companhia como adquirente.

Como consequéncia da aquisicdo do imodvel, e em garantia do cumprimento de todas as obrigagdes que a TGLT assumiu com
APSA, a Companhia gravou com direito real de hipoteca em primeiro grau de privilégio em favor da APSA o mencionado
imével. O montante da hipoteca é de USS 8.143.231 (ver Nota 34.4).

Assim mesmo, o mencionado imdvel se encontra afetado a trés servidGes gratuitas, perpétuas, continuas e ndo aparentes
como prédio servente em favor do imdvel onde funciona o centro comercial denominado “Alto Palermo Shopping” como
fundo dominante, relativo as construgdes a serem efetuadas no prédio servente e ao destino das unidades funcionais a
serem construidas sobre o imével do fundo servente.

- Em 29 de junho de 2011, a Companhia celebrou uma operagdo de aquisi¢do por permuta de um lote localizado nesta cidade
identificado com a seguinte nomenclatura cadastral: Circunscri¢do: 7; Segdo 45; Partida: 179.579-02 (o “Imdvel”)
propriedade de IRSA Inversiones y Representaciones S.A. (doravante denominado “IRSA”). A Companhia tem a inten¢do de
desenvolver no Imdvel um projeto imobilidrio que sera destinado a moradia.

Como contraprestagdo pela aquisicdo do Imdvel, a Companhia se comprometeu em transferir a IRSA:

(i) guantidade a determinar de unidades funcionais moradias (apartamento) que em total representem 23,10%
dos metros quadrados préprios vendiveis de moradias (apartamentos) do edificio a construir;

(ii) quantidade a determinar de garagens que representem em seu conjunto 21,10% dos metros quadrados
préprios das garagens localizadas nos dois subsolos do empreendimento edilicio que a TGLT construird no
Imével;

(iii) no caso de a Companhia construir unidades complementares depdsitos, uma quantidade a determinar de

unidades complementares depdsitos equivalentes a 21,10% dos metros quadrados préprios de depésitos dos
edificios que a Companhia construira no Imoével; e

(iv) a quantia de USS 159.375 a pagar dentro das 48 horas da entrega da documentacdo da operacdo. As
porcentagens especificadas no ponto (i) anterior ficariam reduzidas em até 21% dos metros quadrados
vendiveis de moradias (apartamentos) caso a possessdo das unidades alvo da permuta seja realizada antes
dos prazos acordados na documentagdo contratual.

- Em 30 de margo de 2011, a Companhia celebrou contrato de compra e venda pela totalidade do pacote acionario de “Pico y
Cabildo S.A.”, com os acionistas dessa sociedade (os “Vendedores”). A transferéncia de 95% das agdes para a Companhia
aconteceu em 14 de abril de 2011 (a “Primeira Data de Encerramento”) e a transferéncia do 5% restante das ag¢Ges para a
Companhia foi realizada em 2 de junho de 2011 (a “Segunda Data de Encerramento”).

29

PAGINA: 48 de 213



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A Versdo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho TGLT

TGLT S.A.

MEMORANDO E SUMARIO INFORMATIVO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(valores expressos em reais conforme descrito na Nota 22., exceto quando de outra forma indicado)

Tradugso livre do relatdrio originalmente emitido em Espanhol e convertido para a moeda de apresentacdo Real (R$), conforme Nota 22. No
caso de distor¢des e/ou discrepancias, a versdo em Espanhol prevalece.

O principal ativo de Pico y Cabildo S.A. é a titularidade de duas parcelas de terreno localizadas no bairro de Nufiez, Cidade
Auténoma de Buenos Aires, conforme o detalhe abaixo (doravante e conjuntamente denominados o “Imével”):

I. Rua Vedia N2 2332 / 2334 / 2340 / 2342 / 2348 / 2350 entre Avenida Cabildo e rua Vuelta de Obligado; Nomenclatura
Cadastral: Circunscri¢do 16; Se¢do 29; Quadra 12; Parcela 4b; Matricula: FR 16-48561; e

1. Avenida Cabildo N2 4801 / 4827 / 4829 / 4833 / 4837 / 4847 / 4861 esquina com rua Pico 2329 / 2335 / 2339 / 2347 /
2351 / 2357 / 2361 / 2375 / 2395 / 2397; Nomenclatura Cadastral: Circunscricdo 16; Secdo 29; Quadra 12; Parcela 4c;
Matricula: FR 16-48562.

0 prego total de compra das ag¢des foi estabelecido em USS 12.600.000, cancelado conforme acordado da seguinte maneira:

(i) O valor de USS 2.199.348 foi liquidado mediante a entrega, por parte da Companhia aos Vendedores, de
Compromisso de compra e venda de unidades funcionais no empreendimento imobilidrio “Astor Palermo”, que a
Companhia realiza no imével que possui na rua Beruti 3351, da Cidade Autonoma de Buenos Aires.

(i) A quantia de USS 6.184.775 foi liquidada em dinheiro em 30 de junho de 2011.
(iii) A quantia de US$ 4.215.877 foi liquidada em dinheiro em 30 de janeiro de 2012.

Como garantia de pagamento do saldo do prego em dinheiro, a Companhia conformou um penhor em primeiro lugar e grau
de privilégio sobre as agbes adquiridas mediante assinatura de um contrato de penhor de a¢des em beneficio dos
vendedores, que foi liberado apds o pago do prego.

Em 13 de setembro de 2011, a Companhia transferiu a Canfot S.A. agGes representativas de 3% do patrimonio e os votos de
Pico y Cabildo S.A. pelo valor de $ 1.587.601.

Como consequéncia das transagdes mencionadas nos pontos anteriores, a Companhia possuia uma participagdo direta no
patrimodnio e os votos de Pico y Cabildo de 97%.

Em 19 de fevereiro de 2013, a TGLT adquiriu de Canfot S.A. 2.640 agBes ordinarias nominativas ndo endossaveis de valor
nominal $ 100 cada uma e com direito a um voto por a¢3o, representativas de 3% do total do capital social e dos votos de
Pico y Cabildo S.A., com principal objetivo de alcangar a fusdo entre a TGLT y Pico e Cabildo S.A. estipulada para o primeiro
semestre de 2013.

O preco de venda foi estabelecido em $ 1.587.601, pagando em uma primeira parcela o valor de $ 100.000 em 28 de
fevereiro de 2013 e o valor de $ 1.487.600 serd pago em 18 de fevereiro de 2014. Esse saldo restante rendera um juro
compensatdrio com taxa Badlar nominal anual, a ser computada a partir do dia de aceitagdo do acordo, ou seja, em 18 de
fevereiro de 2013, até o dia de efetivo pagamento.

- Em 27 de dezembro de 2007, a Companhia, Marina Rio Lujan S.A. e Metro 21 S.A. celebraram um Contrato de
Desenvolvimento e Gestdo, em que a Companhia e Metro 21 S.A. assumirdo o gerenciamento do projeto urbanistico
“Venice”. Em fung¢do do disposto no acordo, os desenvolvedores (a Companhia e Metro 21 S.A.) assumem o gerenciamento
do projeto, que inclui a supervisdo de comercializagdo, dire¢cdo, administragdo, contabilidade e, em geral, de todos os
aspectos relacionados com o gerenciamento.

Pelos servicos de desenvolvimento, Marina Rio Lujan S.A. pagarda aos desenvolvedores $ 150.000 mensais mais o Imposto ao
Valor Agregado, dos quais $ 90.000 correspondem a Companbhia.

Pelos servigos de comercializagdo de produtos (exceto os denominados Macrolotes), Marina Rio Lujan S.A. pagara aos
desenvolvedores 2% mais o Imposto ao Valor Agregado do preco de venda dos produtos vendidos. Também, os
desenvolvedores se reservam o direito de cobrar aos compradores comissdo de até 2% do prego de venda dos produtos
mais o Imposto ao Valor Agregado. Os pagamentos por servigos de comercializagdo serdo realizados até tanto tenha sido
concluida a comercializagdo de todos os produtos.

Como consequéncia da celebragdo de diversos adendos ao mencionado Contrato de Desenvolvimento e Gestdo, subscritas
pela Companhia, Marina Rio Lujan S.A. e Metro 21 S.A., foi suspensa a apura¢do dos pagamentos por Servico e
Desenvolvimento a finais de 2009 e durante todo 2010, sendo retomados a partir de 1° de janeiro de 2011. Em 1° de junho
de 2011, mediante assinatura de uma nova adenda ao contrato de desenvolvimento e gestdo, as partes acordaram
suspender a apura¢do dos pagamentos por Servigcos de Desenvolvimento a partir de 1° de junho de 2011 até 31 de agosto de
2011 inclusive. Posteriormente a essa data, foram celebradas outras adendas a esse contrato, onde as partes acordaram
suspender a apuragdo dos pagamentos por servigos de desenvolvimento até 1° de abril de 2012 inclusive.

Até a data de emissdo das presentes demonstragées financeiras consolidadas, as Diretorias de ambas as sociedades se
encontravam em etapa avaliagdo de condigOes das diferentes alternativas possiveis.

- Em 5 de outubro de 2011, a Companhia celebrou um contrato de compra e venda de a¢Ses para adquirir 100% do pacote
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acionario de TGLT Uruguay S.A., pelo valor de US$ 5.100.

TGLT Uruguay S.A. é uma sociedade regularmente constituida conforme as leis da Republica Oriental do Uruguai, e foi
adquirida pela Companhia com o propdsito de expandir seus negdcios nesse pais.

Ao mesmo tempo, em 22 de novembro de 2011, TGLT Uruguay S.A. adquiriu 100% do pacote acionario de FDB S.A., pelo
valor de USS 5.100.

FDB S.A. é uma sociedade regularmente constituida conforme as leis da Republica Oriental do Uruguai, e foi adquirida com o
propdsito de desenvolver o projeto urbanistico “Forum Puerto del Buceo” nesse pais.

Em 29 de junho de 2012, a Companhia decidiu capitalizar o crédito que possuia com TGLT Uruguay S.A. pelo valor de
USS 2.382.336 equivalentes a $ 10.689.541.

a) Em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010, os saldos com Empresas art. N° 33 - Lei N° 19.550 e outras partes relacionadas
classificadas pela natureza da operagdo sdo s seguintes:

CONTAS A RECEBER POR VENDAS 31Dez2012 31Dez2011 31 Dez2010

Em moeda nacional
Marina Rio Lujan S.A. 8.082 34.305 -
AGLS.A. 547.040 - -
555.122 34.305 -

OUTROS CREDITOS

Em moeda nacional
Acionistas pessoas fisicas 987.841 396.883 149.380
PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes 511.522 367.337 105.041
Outros acionistas 822.327 396.361 -
Diretores 46.186 14.228 9.984
2.367.876 1.174.809 264.405

Em moeda estrangeira

Alto Palermo S.A. - 1.081.601 -

Acionistas pessoas fisicas 367.824 1.215.780 -
367.824 2.297.381 -

DiVIDAS COMERCIAIS 31Dez2012 31Dez2011 31 Dez 2010
Em moeda estrangeira
IRSA Inversiones y Representaciones S.A. 11.112.093 18.410.056 -

11.112.093 18.410.056 -

EMPRESTIMOS

Em moeda estrangeira

Marina Rio Lujan S.A. 368.063 6.193.209 167.119
368.063 6.193.209 167.119

ADIANTAMENTOS A CLIENTES

Em moeda nacional

Acionistas pessoas fisicas 615.840 1.754.023 462.744
615.840 1.754.023 462.744

Em moeda estrangeira

Acionistas pessoas fisicas 2.011.132 1.782.589 1.229.507
Alto Palermo S.A. 28.707.094  15.281.131 13.579.118
IRSA Inversiones y Representaciones S.A. 18.914.532 5.216.806 -

49.632.758  22.280.526 14.808.625

31

PAGINA: 50 de 213



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A Versdo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho TGLT

TGLT S.A.

MEMORANDO E SUMARIO INFORMATIVO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(valores expressos em reais conforme descrito na Nota 22., exceto quando de outra forma indicado)

Tradugso livre do relatdrio originalmente emitido em Espanhol e convertido para a moeda de apresentacdo Real (R$), conforme Nota 22. No
caso de distor¢des e/ou discrepancias, a versdo em Espanhol prevalece.

XI.  GOVERNANCA CORPORATIVA

Politicas de Governanga Corporativa

A Companhia cumpre com a Lei de Sociedades Comerciais da Republica Argentina bem como com o Decreto de Transparéncia e as
normas de governanca corporativa da CNV. Em 11 de outubro de 2007, a CNV emitiu a Resolucdo 516/2007, pela qual aprova um
coédigo de governanga corporativa (o “Cédigo”) que complementa o marco legal sobre governanga corporativa estabelecido pelo
Decreto de Transparéncia e as normas da CNV.

Entre outros assuntos, o Codigo estabelece as seguintes diretrizes especificas para o Conselho de Administracdo de uma
sociedade:

. a obrigacdo de informar (i) a existéncia de politicas relativas a relagdo entre a sociedade e seu grupo
econdmico e (ii) as operagdes com afiliadas e gerentes;

. a obrigagdo de avaliar a necessidade de incluir as diretrizes do Cédigo nos estatutos da sociedade;

. a obrigacdo de avaliar se os estatutos cumprem com as disposi¢cdes do Cédigo e recomendar, se necessario,
sua alteragdo;

. a obrigacdo de garantir que os estatutos incluam normas que imponham a obriga¢do de informar conflitos de
interesse dos Membros do Conselho de Administragdo;

. o Conselho de Administracdo sera responsavel pela estratégia da Companhia e, em particular, pelo plano de
negocios, as politicas de investimento e financiamento, as politicas de governanga corporativa e as politicas
de auditoria e gestdo internas;

. o Conselho de Administragdo desenvolvera diretrizes para avaliar o desempenho dos funcionarios executivos
e seu préprio desempenho no Conselho de Administragdo;

. a obrigagdo de explicar sua decisdo de aderir ou ndo as normas em matéria de oferta publica de aquisi¢do
obrigatdria estabelecidas no Decreto de Transparéncia;

. a obriga¢do de avaliar a conveniéncia de que os membros da comissao fiscalizadora também atuem como
auditores externos da Companhia ou pertengam a firmas que prestem servigos de auditoria externa a
Companhia; e

. a obrigacdo de avaliar se é conveniente estabelecer politicas para o pagamento de dividendos a vista,
indicando qualquer conclusdo alcangada e seus fundamentos.

A TGLT busca implementar praticas de governanga corporativa comparaveis com os mais elevados padrGes internacionais, para
isso complementa a adesdo aos padrdes descritos acima com outras praticas de boa governanga como as seguintes:

. Tipo de agdo Unica, cada uma representativa de 1 (um) voto.
. Oferta publica obrigatdria em caso de retirada da oferta publica.

. Painel de arbitragem da Bolsa de Comércio de Buenos Aires por reclamagdes relativas as a¢des e/ou
acionistas.

. Direitos de aquisicdo preferencial (“tag-along rights”) para acionistas minoritarios.

. Oferta publica de aquisigdo obrigatéria em caso de aquisicdo de 40% das agdes por parte de uma pessoa ou
grupo de empresas.

Com relagdo a informagdo contdbil, a mesma é preparada atualmente de acordo com as normas contabeis profissionais vigentes
na Republica Argentina emitidas pela Federagdo Argentina de Conselhos Profissionais de Ciéncias Econdmicas, as normas
pertinentes a C.N.V. e a Lei das Sociedades Comerciais. A partir de 2012, a Companhia elaborara sua informagdo contabil com
base nas normas internacionais de informagéo financeira (IFRS) do Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB).

Conselho de Administracao

Os Srs. Federico N. Weil, Mariano Weil, Ezequiel Segal, Cynthia Lorena Vatrano Natale, Fernando Gallino, Rodrigo Lores Arnaiz,
José Antonio Tornaghi Grabowsky, Michel Wurman, Caué Castello Veiga Innocéncio Cardoso, Frederico Marinho Carneiro Da
Cunha, Jodo Miguel Mallet Racy Ferreira e Marcus Vinicius Medeiros Cardoso de Sa possuem o carater de “ndo independentes” de
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acordo com os critérios estabelecidos nas Normas da CNV e Marcos Galperin, Aldo Raul Bruzoni, Osvaldo Giménez e Alejandro
Emilio Marchionna Faré tém o carater de “independentes” de acordo com os critérios estabelecidos nas Normas da CNV.

Versdo: 1

Membro do Conselho de Administragdo Cargo na TGLT Vencimento do mandato Data de designacdo Carater
Federico N. Weil Presidente 31 de dezembro de 2012 30 de outubro de 2009 Titular
Carlos Augusto Leone Piani Vice-presidente 31 de dezembro de 2012 15 de janeiro de 2013 Titular
Mariano Weil Membro 31 de dezembro de 2012 30 de outubro de 2009 Titular
Conselho Adm.
Ezequiel Segal Membro 31 de dezembro de 2012 30 de outubro de 2009 Titular
Conselho Adm.
Marco Racy Kheirallah Membro 31 de dezembro de 2012 15 de janeiro de 2013 Titular
Conselho Adm.
Marcelo Chaladovsky Membro 31 de dezembro de 2012 15 de janeiro de 2013 Titular
Conselho Adm.
Alejandro Emilio Marchionna Faré Membro 31 de dezembro de 2012 19 de fevereiro de Titular
Conselho Adm. 2010
Aldo Raul Bruzoni Membro 31 de dezembro de 2012 3 de julho de 2012 Titular
Conselho Adm.
Rodrigo Lores Arnaiz Membro 31 de dezembro de 2012 20 de julho de 2011 Suplente
Conselho Adm. (ratificado por
Assembleia Ordinaria
do 20 de dezembro de
2011)
Saulo de Tarso Alves de Lara Membro 31 de dezembro de 2012 3 de julho de 2012 Suplente
Conselho Adm.
Rafael Ignacio Soto Membro 31 de dezembro de 2012 19 de margo de 2012 Suplente
Conselho Adm. (ratificado por
Assembleia Ordinaria
do 17 de abril de 2012)
Cynthia Lorena Vatrano Natale Membro 31 de dezembro de 2012 19 de fevereiro de Suplente
Conselho Adm. 2010
Natasha Najman Membro 31 de dezembro de 2012 15 de janeiro de 2013 Suplente
Conselho Adm.
Natalia Maria Fernandes Pires Membro 31 de dezembro de 2012 15 de janeiro de 2013 Suplente
Conselho Adm.
Daniel Alfredo Vicien Membro 31 de dezembro de 2012 3 de julho de 2012 Suplente
Conselho Adm.
Santiago Juan Gallichio Membro 31 de dezembro de 2012 3 de julho de 2012 Suplente

Conselho Adm.

A seguir, uma breve descri¢do dos histdricos de nosso Conselho de Administragdo:

Federico N. Weil. Nasceu em 9 de janeiro de 1973. O Sr. Weil é fundador da TGLT e presidente do Conselho de Administragdo
desde 2005. Também, é presidente da Malteria del Puerto S.A., membro titular do Conselho de Administragdo da Marina Rio Lujan
S.A., sécio gerente da Tovleb SRL e membro titular do Conselho de Administracdo da Canfot S.A.. E também presidente da CAP
Ventures Compafiia Argentina de Participaciones S.A. e membro titular do Conselho de Administragdo da AGL Capital S.A. Em 2009
foi nomeado presidente da ARCAP (Associagdo Argentina de Fundos de Private Equity e Venture Capital). O Sr. Weil é engenheiro
industrial formado pela Universidade de Buenos Aires. Também recebeu um Master in Business Administration da The Wharton
School of the University of Pennsylvania. Federico Weil é irmado de Mariano Weil.

Carlos Augusto Leone Piani. Atua como co-responsavel pela drea de Private Equity da Vinci Partners Investimentos Ltda. desde
abril de 2010. Adicionalmente, o Sr. Piani € membro dos Conselhos de Administragdo da CEMAR, CMAA, Equatorial Energia,
Unidas S.A., Burger King Brasil, Cecrisa e Le Biscuit S.A.. Na Equatorial, foi Diretor Presidente entre margo de 2007 e abril de 2010.
Na CEMAR, também foi Vice-Presidente Administrativo Financeiro entre maio de 2004 e margo de 2006 e Diretor Presidente entre
marg¢o de 2006 e abril de 2010. Anteriormente foi sécio do Banco Pactual. Entre 2000 e 2004, foi gestor do Fundo Internet e,
durante o periodo de 1998 a 2000, atuou no departamento de finangas corporativas do banco. Antes do Banco Pactual, foi
analista do departamento de business valuation da Ernst&Young. E formado em Informética pela Pontificia Universidade Catdlica
do Rio de Janeiro e em Administracdo de Empresas pelo IBMEC-RJ. Além disso, especializou-se em Gestdo Empresarial pela
Harvard Business School e possui a certificagdo de Chartered Financial Analyst (CFA)

Mariano Weil. Nasceu em 7 de novembro de 1975. Mariano é membro titular do Conselho de Administracdo do Conselho de
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Administragdo da TGLT. Mariano iniciou sua carreira profissional no Financial Leadership Program da General Electric Company
(GE) em 1998. Posteriormente foi transferido a matriz da GE, onde trabalhou na Tesouraria Corporativa e Planejamento
Financeiro. Em 2004, ingressou a GE Capital Solutions, divisdo de servigos financeiros da GE em Stamford, Connecticut até sua
transferéncia para a Cidade de México, em 2006, para ocupar o cargo de Diretor Financeiro para América Latina. Mariano também
foi diretor do Banco HNS Chile, um joint venture de GE Capital com o grupo acionario do Banco Edwards. E fundador da AGL
Capital S.A. Bacharel em Economia da Universidade de San Andrés, Mariano é irmdo de Federico Weil, presidente da TGLT.

Ezequiel Segal. Nasceu em 17 de novembro de 1971. O Sr. Segal é membro titular do Conselho de Administragdo da TGLT desde
2007. E advogado formado pela Faculdade de Direito da Universidade de Buenos Aires em 1993. Posteriormente realizou estudos
de Pés-graduacgdo na Escola de Direito e de Negdcios da Northwestern University — Kellogg School of Management (Chicago, USA).
Também realizou estudos de especializagdo na Escola de Negdcios da City University of Hong Kong e trabalhou na area legal da
Ameritech Corporation em Chicago. Depois, incorporou-se como sécio ao escritério Segal, Turner & Asociados, desenvolvendo sua
atividade principal na area corporativa, de direito comercial e transacional. Nos ultimos anos realizou uma importante quantidade
de transagGes de venture capital e private equity liderando negociagdes e estruturagdes legais, fusdes, aquisigdes e investimentos
internacionais em representagdo de prestigiosas instituigdes e fundos de investimento. O Dr. Segal foi professor de Sociedades e
Direito Comercial da Universidade de Buenos Aires e desde 1998 é professor titular de Negociagdo do Bacharelado em Economia
Empresarial da Universidade Torcuato Di Tella. Ainda, é professor do curso de Gerenciamento Bancario da ADEBA e professor
convidado em diversas universidades.

Marco Racy Kheirallah. Foi membro do Conselho de Administragdo da PDG de outubro de 2006 até dezembro de 2008. Em 2010
fundou a SIP Capital, uma gestora de recursos baseada em S3o Paulo. Foi membro da equipe de investimentos alternativos da UBS
Pactual Gestora de Recursos Alternativos Ltda. no Rio de Janeiro até 2009. Anteriormente, o Sr. Kheirallah foi integrante da area
de investimentos alternativos do Banco Pactual em Nova lorque até 2006, instituigdo na qual ingressou como sécio em 2001. Em
novembro de 1996, como sécio do Banco Matrix S.A., trabalhou como diretor de operagGes (head trader) das atividades de
aplicagcdo de recursos proprietarios e também como tesoureiro da instituicdo. De Outubro de 1994 a Outubro de 1996, foi trader
de renda fixa e cdmbio no Banco Opportunity S.A. de julho de 1992 a Setembro de 1994, trabalhou como trader de renda fixa do
Banco BCN S.A. O Sr. Kheirallah é graduado em Administragdo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas de S3o Paulo, FGV-SP.

Marcelo Chaladovsky. O Sr Marcelo Chaladovsky, com cinco anos de experiéncia e exercicios na drea Financeira, ingressou na
companhia PDG, em 2010, na empresa investida CHL, como Analista Financeiro. A posteriori assumiu a coordenagdo das areas de
Tesouraria e Planejamento Financeiro, respondendo pela administracdo do Fluxo de Caixa e Gerencial de projetos. Quando
integrado a PDG Holding, em 2011, passou a atuar na area de Planejamento de Investimentos. Anteriormente, atuou como Officer
no segmento de Crédito Corporativo Middle Market no Banco CR2 e BRR Administragdo de Crédito. O Sr Marcelo Chaladovsky é
Pés Graduado em Finangas e Gestdo Corporativa e atualmente é Gerente Financeiro e membro do Conselho de Administragdo da
Real Estate Partners (REP).

Alejandro Emilio Marchionna Faré. Nascido em 12 de fevereiro de 1957. E membro titular do Conselho de Administra¢do da TGLT
desde 2009. E membro do Conselho de Administracdo da Integra Negocios S.A. e presidente do Conselho de Administragdo da
Fundacidn Andes. Atualmente, o Sr. Marchionna é consultor independente e professor universitario. Consultor em estratégia ha
25 anos, desenvolveu sua atividade nas consultorias Integra Negocios e Serra Consulting (Buenos Aires); The Fare Partners,
Fenlane e Towers Perrin (Londres); e Telesis (Paris). Entre outras atividades académicas, é professor de dedicagdo simples em o
IAE da Universidade Austral; professor de “Politica de Empresa” e “Estratégia Aplicada” no MAE da UNR; e diretor académico do
Programa DEC (Diretor de Empresas Certificado) oferecido conjuntamente por ADE-IGEP. O Sr. Marchionna é Bacharel em
Pesquisa Operacional e Engenheiro Industrial pela Universidade Catdlica Argentina. Obteve mestrado em Admnistragdo de
Empresas pela Universidade de Harvard.

Aldo Raul Bruzoni. Nasceu em 30 de marco de 1950. E membro suplente do Conselho de Administracdo da TGLT desde 2009. O Sr.
Bruzoni é membro titular do Conselho de Administragdo da Telecom Personal. Desde 2004, atua como consultor independente
assessorando companhias da industria automobilistica locais e europeias. Também, é gerente de marcas part-time da Volvo e da
Land Rover para a Viel Automotores. Entre 1969 e 2004 ocupou diferentes posigdes na: General Motors Argentina, Ford Motor
Argentina, Autolatina Argentina, Nuevo Cémputo (Dacia) e Renault Argentina. O Sr. Bruzoni é bacharel em Administracdo de
Empresas formado pela Universidad Argentina de la Empresa em 1976.

Rodrigo Lores Arnaiz. Nasceu em 29 de abril de 1971. O Sr. Lores Arnaiz é Diretor de Planejamento e Controle da TGLT. Além disso
é membro suplente do Conselho de Administragcdo da Malteria. Antes de ingressar a TGLT foi Senior Manager da Accenture na
equipe de consultoria estratégica para clientes do setor de consumo macico na Argentina e no Chile. Também trabalhou durante
cinco anos como contador na divisdo de Auditoria e Business Advisory da Arthur Andersen. O Sr. Lores obteve seu MBA da
Wharton School of Business, onde se formou em Gestdo Estratégica e Finangas. E contador publico nacional pela Universidade de
Buenos Aires, onde se formou com honras.

Saulo de Tarso Alves de Lara. Graduado em Administragdo de Empresas (1979) pela Fundagdo Getulio Vargas. Fez cursos de
extensdo no IMD - International Management Development (1984) onde obteve sua pds graduagdo na area de Control and
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Finance. O Sr Lara iniciou sua carreira na Arthur Andersen permanecendo como auditor externo por dez anos. No periodo de 1987
até 1996 atuou no segmento da construgdo civil, em industria cimenteira, responsdvel pela adrea de controle e controle
corporativo das operagdes do Brasil e América do Sul. Em 1996, Lara, foi indicado para ser o CFO da empresa Americana, do ramo
de embalagens. Em 1998 foi contratado como diretor de Planejamento e Controle da Cyrela Brazil Realty, permanecendo na
companhia até 2010, ano em que integrou o Grupo PDG, para participar da equipe de gestao financeira do grupo.

Rafael Ignacio Soto. Nasceu em 7 de novembro de 1980. O Sr. Soto é Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da TGLT
desde Fevereiro de 2012. Anteriormente exerceu o cargo de Gerente de Planejamento e Relacionamento com Investidores da
TGLT. Antes de entrar para a TGLT trabalhou na divisdo de banca de investimento do banco Credit Suisse em Nova York. Ocupou,
também, posigdes financeiras e no mercado de capitais no BBVA Banco Francés e na Telefénica da Argentina. Rafael é formado
em Economia pela Universidade de San Andrés e possui um MBA da Harvard Business School. Além disso, é Chartered Financial
Analyst pelo CFA Institute.

Cynthia Lorena Vatrano Natale. Nasceu em 16 de junho de 1976. Em 2006 ingressou como associada ao escritdrio Segal, Turner &
Asociados, desenvolvendo sua atividade principal na area corporativa de direito comercial e transacional. E formada pela
Faculdade de Direito da Universidade Catdlica Argentina e realizou mestrado em Direito Empresarial pela Universidade Austral.

Natasha Najman. A Sra. Natasha Najman é responsavel pela area societaria do grupo PDG desde 2008, vem atuando na gestdo e
administracdo de mais de 1000 Sociedades de Propdsito Especifico (SPE), operagdes diversas relacionadas ao mercado de capitais,
dando suporte a area de Relagdes com Investidores. Participou das operagGes de compras sucessivas de participacGes da Goldfarb
Incorporagdes e Construgdes S/A, CHL Desenvolvimento Imobiliario S/A e Agre Empreendimentos Imobilidrios S.A., o que levou a
PDG a ser a empresa lider no setor de incorporagdo imobilidria. Apds a incorporagdo das sociedades pela Companhia, comandou a
integracgdo societaria entre a PDG e as unidades de negdcios. Anteriormente, atuou como advogada no escritério Gustavo Padilha
Advogados Associados, especializado na area imobiliaria por 2 anos. Graduou-se em direito na UCAM — Universidade Candido
Mendes.

Natalia Maria Fernandes Pires. A Sra. Natalia Maria Fernandes Pires é responsavel pelo Departamento Juridico do grupo PDG.
Anteriormente, foi Diretora Juridica da Abyara Planejamento Imobilidrio S.A., onde atuou na abertura de capital da Companhia,
suporte a drea de Relagdes com Investidores, operagdes imobilidrias estruturadas e operagGes financeiras, gestdo e administracdo
de mais de 100 Sociedades de Propdsito Especifico (SPE) e, negociagdes relativas a vendas de sociedades/ativos relevantes do
grupo. Natalia participou efetivamente, ainda, na renegociagdo e redugdo de endividamento da Abyara , no Comité de Gestdo
junto ao Conselho de Administragdo e junto aos acionistas do bloco de controle. Na venda da Companhia em 2009, comandou a
integracdo com a empresa compradora, o que resultou na incorporacgdo das a¢Ges das sociedades Abyara, Klabin Segall S.A. e Agra
Empreendimentos Imobilidrios S.A., pela Agre Empreendimentos Imobilidrios S.A. Na Agre, permaneceu como responsavel pelo
juridico imobiliario do grupo, tendo acumulado 17 anos de experiéncia no setor de incorporagdo imobilidria. Graduou-se em
direito pela Faculdade Metropolitana Unidas — FMU.

Daniel Alfredo Vicien. E consultor especializado em estratégia, finangas e processos de negdcios. Conduziu projetos de consultoria
e reengenharia e otimizagdo de processos, desenvolvimento de novos negdcios, uso estratégico de informacdo interna e externa
para a gestdo, mudanga organizacional para a implementagdo de novas estratégias. Possui experiéncia na condugdo de workshops
para o desenvolvimento de empreendedores tanto in-company como em seminarios ad hoc para a Universidade Austral. Possui
vasta experiéncia capacitando pessoal de empresas. No campo docente, é professor titular de finangas nos cursos de pds-
graduagdo em Marketing da Universidade de San Andrés. Foi, também, professor de planejamento estratégico, direg¢do e controle
de empresas, processamento de dados e investigagdo operacional na UNBA e na UCA.Trabalhou como Gerente de Unidades de
Negdcio de importantes empresas nacionais e internacionais. Possui experiéncia de mais de 26 anos como gerente em areas
comerciais, de planejamento estratégico, planejamento de sistemas, planejamento e controle financeiro, operagdes e
administracdo. Atualmente é Presidente da Diretoria da Cabernet de los Andes S.A. (vinhedo e adega organica de altura) e Diretor
Executivo da Pehuén Ruca (imobilidria), ambas pequenas empresas nacionais. Formado em Investigagdo Operacional e Engenharia
Industrial na Universidade Catdlica Argentina, possui M.I.B. da “Ecole Nationales des Ponts ets Chaussees”, titulo de pos-
graduacdo do IAE(PDD) e é Diretor Certificado de Empresas.

Santiago Juan Gallichio. Master em Economia-CEMA, Economia (UBA), Filosofia (UBA). Diretor do IGEP. Especialista em
governanga corporativa, ética nos negocios e responsabilidade social empresarial. Diretor da Consultora EXANTE. Presidente da
Tecnoerosion S.A.

Nossos acionistas fixam a remuneragdo de nossos Membros do Conselho de Administragdo, incluindo seus saldrios e qualquer
salario adicional derivado do desempenho permanente por parte dos Membros do Conselho de Administra¢cdo de qualquer fungdo
administrativa ou técnica. A remuneragdo de nossos Membros do Conselho de Administragdo esta dentro dos parametros fixados
pela Lei de Sociedades Comerciais e as normas da CNV. Qualquer remuneragdo paga a nossos Membros do Conselho de
Administra¢do deve ter sido previamente aprovada em uma Assembleia Ordinaria de Acionistas. Para os Membros do Conselho de
Administracdo, os valores a serem pagos ndo podem exceder os limites estabelecidos pelo art. 261 da Lei de Sociedades
Comerciais, salvo expressamente autorizados pela Assembleia de Acionistas, prévio tratamento como item especial da Ordem do
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Dia.

Administragao

A TGLT destaca-se por uma cultura caracterizada por (i) seu dinamismo empreendedor, (ii) a orientagdo para os resultados, com
um sistema meritocratico, (iii) o trabalho em equipe e (iv) a visdo integradora.

Desde o inicio, a Companhia foi liderada por Federico Weil, que atua como Gerente Geral. A Companhia passou por um processo
de recrutamento de pessoal hierdrquico voltado a ter os profissionais mais qualificados para suas areas de responsabilidade.
Como consequéncia dessa estratégia, a TGLT tem um quadro hierdrquico de muita experiéncia com o claro objetivo de construir e
desenvolver o crescimento planejado da Companhia.

A administragdo das atividades da Companhia junto a implementagdo e execugdo dos objetivos corporativos estdo sob a
responsabilidade da alta geréncia que reporta-se diretamente para o Presidente. O Presidente é quem nomeia a alta geréncia.

O seguinte quadro apresenta informagdo sobre nossa atual alta geréncia de primeira linha que presta servigos para a Companhia:

Nome Cargo Data a partir da qual desempenha o cargo
Federico Weil Diretor Geral 20 de setembro de 2005

Rafael I. Soto (*) Diretor Financeiro 28 de fevereiro de 2012

Alejandro Belio Diretor de Operagdes 18 de janeiro de 2010

Rodrigo Lores Arnaiz Diretor de Processos, Sistemas e RH 17 de julho de 2006

(*) Em 28 de fevereiro de 2012 o Senhor Fernando Gallino, o qual se desempenhava o papel de Diretor Financeiro desde o dia 1 de
setembro de 2009 apresentou, a sua renuncia indeclindvel ao cargo. Na mesma data o Senhor Rafael I. Soto foi designado para
ocupar o mencionado posto, ad referendum a decisdo da Diretoria.

Alejandro Belio. Nasceu em 28 de abril de 1956. O Sr. Belio é Diretor de Operagdes desde janeiro de 2010. Anteriormente, atuou
como Gerente Geral da Faena Properties S.A. Também trabalhou como Gerente Geral da Creaurban S.A., Gerente de Projetos da
Fundacién Malecén 2000 (Guayaquil, Equador), Chefe do Grupo de Obras de Construcciones Lain/OHL (Barcelona, Espanha) e
Diretor de Projetos da Graziani S.A. E arquiteto formado pela Universidade de Buenos Aires em 1979, obteve seu MBA pela
Universidade do CEMA e completou o Programa de Alto Conselho de Administragdo do IAE.

Consulte o Guia de se¢do para ver o curriculo de Federico Weil, Rafael I. Soto e Rodrigo Lores Arnaiz.

Nossa politica de remuneragdo busca atrair, reter e promover profissionais altamente qualificados, bem com alinhar seus
interesses com os de nossos Acionistas mediante sistemas de compensagdo varidvel baseados no cumprimento de objetivos
financeiros e operacionais, e um plano de opgdes. Nossa alta geréncia de primeira linha recebe um montante fixo estabelecido
tomando em conta seus antecedentes, capacidade e experiéncia e um bénus anual que varia segundo seu desempenho individual
e nossos resultados. Em outubro de 2009, o Conselho de Administragdo da TGLT aprovou um regime de compensagdo varidvel
para os Membros do Conselho de Administragdo e funcionarios em virtude do desenvolvimento e crescimento da Companhia.
Cada ano sera destinado um montante dos lucros da Companhia para outorgar uma compensagdo variavel aos membros do
Conselho de Administragdo ou funciondrios que determine o Conselho de Administragdo, nos montantes que o Conselho de
Administragdo designar para cada um no momento de sua nomeacgao.

Comissao Fiscalizadora

Nossa Comissdo Fiscalizadora é responsavel por revisar e supervisionar nossa administracdo e assuntos e por verificar o
cumprimento dos estatutos e das decisGes adotados nas Assembleias de Acionistas. Os membros da Comissdo Fiscalizadora sdo
nomeados e designados na Assembleia Geral anual Ordinaria de Acionistas por um prazo de 1 exercicio.

A Comissdo Fiscalizadora estd formada da seguinte maneira, de acordo com o resolvido na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria de Acionistas celebrada em 30 de outubro de 2009 e na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de Acionistas
celebrada em 19 de fevereiro de 2010:

Nome Cargo Profissao Carater
Ignacio Fabian Gajst Sindico Contador publico Titular
Silvana Elisa Celso Sindico Contadora publica Titular
Javier Errecondo Sindico Advogado Titular
Romina Paola Minujin Sindico Contadora publica Suplente
Aurelia Petrona Vargas Sindico Contadora Publica Suplente
Santiago Dellatorre Sindico Advogado Suplente
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Os membros da Comissdo Fiscalizadora sdo qualificados como independentes de acordo com as Normas da CNV. Também, os Srs.
Gajst, Celso, Minujin e Vargas sdo qualificados como independentes de acordo com os critérios estabelecidos na Resolugdo
Técnica N° 15 da F.A.C.P.C.E.

As principais atribuicdes e deveres da Comissao Fiscalizadora; consistem em:

. Fiscalizar a administragdo da Companhia, para o qual examinara os livros e a documentagdo pelo menos uma
vez a cada trés meses;

. verificar as disponibilidades e titulos valores, bem como as obriga¢des e seu cumprimento; igualmente pode
solicitar a elaboragdo de balangos de verificagdo;

. participar, porém sem voto as reunides do Conselho de Administragdo, do comité executivo e da Assembleia
de Acionistas;

. assegurar que os Membros do Conselho de Administragdo constituam e mantenham a correspondente
garantia a favor da Companhia;

. apresentar para a Assembleia Ordindria um relatério escrito e fundamentado sobre a situagdo econémica e
financeira da Companhia, emitindo opinido sobre o relatério, inventdrio, balanco e demonstracdo de
resultados;

e fornecer a Acionistas que representem ndo menos que 2% do capital, em qualquer momento que eles
solicitarem, informag&o sobre as matérias que sdo de sua competéncia;

. convocar a Assembleia Extraordinaria quando julgar necessario e a Assembleia Ordinaria ou Assembleias
Especiais quando o Conselho de Administra¢do ndo o fizer;

. fazer incluir na ordem do dia da Assembleia os itens que considere procedentes;
. observar que os drgdos sociais cumpram com a lei, o estatuto, o regulamento e decisdes da assembleia;
. fiscalizar a liquidagdo da Companhia; e

. investigar as denuncias que lhe forem formuladas por escrito por Acionistas que representem ndo menos de
2% do capital.

Relagdes com Investidores

Com o objetivo de conseguir uma apropriada avaliagdo da a¢do da TGLT nos mercados de capitais, a Companhia mantém um
didlogo continuo e aberto com a comunidade investidora e busca fornecer informagdo transparente para a correta avaliagdo de
suas atividades.

Além de cumprir com as solicitagdes de informagdo previstas pela Comissdo Nacional de Valores e a Bolsa de Valores de Buenos
Aires, a Companhia mantém um site dedicado as Relagdes com investidores (www.tglt.com/ri para versdo em espanhol e
www.tglt.com/ir para versdo em inglés), emite comunicados de imprensa sobre fatos de relevancia, prepara comunicados para a
emissdo de seus resultados e realiza teleconferéncias abertas a participagdo da comunidade de investidores na publicagdo de
demonstragoes financeiras ou fatos de relevancia excepcional. Além disso, participa ativamente em conferencias de investidores e
realiza reunides periddicas com investidores atuais ou potenciais. Os investidores podem entrar em contato através do telefone
+54-11-5252-5050 ou através de e-mail no enderego inversores@tglt.com para solicitar mais informagao.

XIl.  POLITICA DE DIVIDENDOS

A Companhia ndo tem e atualmente ndo prevé estabelecer uma politica de dividendos formal que determine o montante e
pagamento de dividendos ou outras distribui¢cées.

A Companhia ndo tem previsto distribuir dividendos nos préximos dois ou trés anos, ja que tem a intengdo de reinvestir todos os
lucros resultantes do giro dos negdcios para, desta forma, financiar o crescimento de seus lucros e permitir a geragdo de valor
para seus Acionistas.

De acordo com seus Estatutos e a Lei de Sociedades Comerciais, a Companhia pode realizar uma ou mais declaragdes de
dividendos em qualquer exercicio fiscal e pagar dividendos antecipados conforme o artigo 224, segundo pardgrafo da Lei de
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Sociedades Comerciais, dos lucros realizados e liquidos conforme constar no balango consolidado da Companhia elaborado de
acordo com os PCGAs da Argentina e as Normas da CNV no ultimo dia desse exercicio fiscal ou em balangos consolidados especiais
no caso de dividendos antecipados ou provisdrios, sendo estipulado que esses dividendos deverdo ser pagos de forma
proporcional a todos os detentores de agGes ordinarias da Companhia na data de registro pertinente.

Todas as ag¢Ges do capital da Companhia ficam em pé de igualdade quanto ao pagamento de dividendos.

XIll. PROJECOES

Para 2013 esperamos um contexto econdmico ainda complexo, com moderado crescimento econdmico e um nivel de inflagdo
levemente superior ao de 2012. Contudo, e confiando na fortaleza e na diversificagdo de nosso portfdlio, planejamos retomar
nosso caminho de crescimento determinado ao momento do IPO, com langamentos que totalizam os US$ 280 milhdes.

Planejamos alcancar este nivel de langamentos com a maioria dos projetos que atualmente se encontram em nossa carteira.
Ofereceremos ao mercado novas etapas de Venice, nosso projeto na cidade de Tigre, incluindo a comercializagdo de certos
edificios mediante a inovadora modalidade de financiamento por cooperativa. Buscaremos, também, assegurar nossa posigdo de
lideranga em Rosario, mediante o langamento do projeto que atualmente é conhecido como FACA. A fim de adaptar nossa oferta
a demanda dos nossos consumidores, planejamos langar dois produtos bem diferenciados: por um lado Metra Puerto Norte,
nosso primeiro produto sob o esquema de financiamento por cooperativa e, posteriormente, os primeiros edificios planejados
pelo renomado estudio Foster + Partners, que também planejou o plano master onde estdo incluidos ambos os produtos.
Finalmente, e avangando em nossa estratégia de expansdo rumo a outros mercados da regido, langaremos a ultima etapa do
projeto Forum Puerto del Buceo, na cidade de Montevidéu, que representa o produto mais premium do projeto e do mercado em
quanto a vistas e tipologias. Por ultimo, planejamos alcangar o guidance estabelecido com a introdu¢do de uma nova linha de
negocios, consistente no desenvolvimento de projetos de escritdrios estruturados como suporte financeiro de oferta publica,
onde a TGLT atuard como administrador e, eventualmente, investidor.

Durante 2012 trabalhamos fortemente na solidificagdo de nossos recursos tecnoldgicos e equipes de trabalho e, pensando em
2013, acreditamos contar agora com todos os recursos necessarios para enfrentar o nivel de atividade previsto. Implementamos
um ERP de nivel mundial, que atualmente suporta todos nossos projetos de back office e que durante 2013 incorporara processos
de front office, como CRM e gestdo de projetos. Por sua vez, apds um 2011 em que se organizaram as diferentes equipes de
trabalho com profissionais de primeiro nivel, durante 2012 realizamos incorporagdes na base da piramide e agora contamos com
uma solida equipe de trabalho, que so sera reforgada com incorporagdes pontuais a medida que o avango dos projetos assim o
justificar, com especial foco na forga de vendas dentro do esquema de broker exclusivo, com que a TGLT comercializard a maioria
de seus projetos.

Para sustentar o crescimento previsto e continuando os esforgos efetuados durante 2012, seguiremos trabalhando de maneira
ativa na obtengdo de financiamento bancdrio para nossos projetos. Atualmente, mantemos negocia¢des com instituicoes
bancarias para financiamento dos projetos langados ou a serem langados durante 2013. Por outro lado, a nivel de financiamento
corporativo, acreditamos provavel a emissdo de nova série de obrigagGes negociadveis, com o objetivo de refinanciar e ampliar os
montantes emitidos em 2012.

XIV. AGRADECIMENTOS

Queremos expressar nosso agradecimento a fornecedores, clientes, instituicdes bancarias, profissionais, assessores e pessoal pela
colaboragdo recebida e o apoio dado em todo momento.

Cidade Auténoma de Buenos Aires, 8 de margo de 2013.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO (*)

(*) O relatdrio apresentado foi traduzido para o Portugués e convertido para Reais a partir das demonstragées financeiras
originalmente emitidas em espanhol e expressas em Pesos argentinos. Os critérios de conversdo estdo descritos na Nota
Explicativa N2 22 as demonstragGes financeiras.
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ANEXO |

INFORME SOBRE O CODIGO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

RESOLUGAO GENERAL CNV N2 606/12
DA COMISSAO NACIONAL DE VALORES

Em cumprimento da Resolugdo Geral N° 606/12 da Comissdo Nacional de Valores (“CNV”), inclui-se a modo de Anexo na presente
Memoria o Cddigo de Governanga Societaria (doravante denominada “Cddigo de Governanga Societaria”) da TGLT S.A. (“TGLT”
e/ou a “Companhia”) individualizada como Anexo IV do Capitulo XXIIl das Normas da CNV (t.o. 2001, doravante denominada e
conjuntamente com qualquer outra normativa emitida pela CNV como as “Normas”) correspondente ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2012.

PRINCIPIO I: TRANSPARENTAR A RELACAO ENTRE A EMISSORA, O GRUPO ECONOMICO QUE ENCABECA
E/OU INTEGRA E SUAS PARTES RELACIONADAS

Recomendagdo 1.1: Garantir a divulgagdo por parte do Orgdo de Administragéo de politicas correspondentes a relagdo
da Emissora com o grupo econémico que encabega e/ou integra e com suas partes relacionadas

Grau de Cumprimento: Parcial

A Companhia realiza operagdes com partes relacionadas que sdo divulgada nas Demonstragdes Financeiras, em virtude do
estabelecido pelas Normas Internacionais emitidas pelo Conselho das Normas Internacionais de Contabilidade ou International
Accounting Standards Board (“IASB”). Assim mesmo, lista as companhias sobre as que exerce controle, controle conjunto e
influéncia significativa nas Demonstragdes Financeiras. Nessas operagdes, a Companhia aplica o disposto nos artigos 5, 15 e 73 do
Decreto N° 677/2001 —que foram substituidos pelos artigos 99 inciso a), 109 e 110 e 72 e 73 da Lei N2 26.831 do Mercado de

Capitais (”LMC”)l, respectivamente -, e 12 do Cap. Ill do Texto Ordenado da CNV.

A Companhia ndo conta com uma norma interna de autorizagdo de transagdes entre partes relacionadas independente do
contexto normativo antes mencionado, pois a Diretoria da Companhia entende que esse contexto normativo abrange todos os
requerimentos necessarios para uma protecdo total do interesse da Companhia e de seus acionistas.

Recomendagdo 1.2: Assegurar a existéncia de mecanismos preventivos de conflitos de interesse.

Grau de Cumprimento: Total

A Companhia possui um “Cédigo de Conduta e Etica Empresarial da TGLT” (ver VIII.1) e adotou como politica prépria seguir e
cumprir todos os procedimentos especificos previstos na normativa vigente no relativo a identificagdo, gestdo e resolugdo de
conflitos de interesse que possam surgir entre os membros da Diretoria, gerentes de primeira linha e/ou membros da comissdo de
fiscalizagdo em sua relagdo com a Companhia ou pessoas a ela relacionadas.

Recomendagéio I.3: Prevenir o uso inadequado de informagdo privilegiada.

Grau de Cumprimento: Total

A Companhia conta com politicas internas que evitam o uso inadequado da informagdo privilegiada por parte de todos os
funcionarios. O objetivo dessas politicas é definir e padronizar o tratamento da informagdo que agrega valor a sua competitividade
e que possa causar impacto em seu desempenho financeiro, em sua participagdo no mercado, em sua imagem ou em suas
relagGes com as partes interessadas, e que criam um contexto normativo para alcangar uma efetiva protegdo da informagdo da
Companhia.

- A Lei do Mercado de Capitais foi sancionada eni292, e promulgada com o nimero 26.831 em
27.12.12. Conforme seu artigo 155, ela entrou egorvaos trinta (30) dias corridos de sua promulga@in
28.01.13), exceto as disposicdes sujeitas a regul@gao por parte da CNV.
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PRINCIPIO 1I: FORMAR AS BASES PARA UMA SOLIDA ADMINISTRACAO E SUPERVISAO DA EMISSORA

Recomendagdo II. 1: Garantir que o Orgdo de Administracdo assuma a administragdo e superviséo da Emissora e sua
orientagdo estratégica.

11.1.1 0 Orgdo de Administragéo aprova:
11.1.1.1 o plano estratégico ou de negdcio, bem como os objetivos de gestdo e orcamentos anuais,

Grau de Cumprimento: Total

A Diretoria, conforme o disposto na Lei de Sociedades Comerciais N° 19.550 e suas modificagGes (“LSC”) e no Estatuto Social, é o
maximo 6rgdo de administragdo e representagdo da Companhia com a faculdade de realizar, em consequéncia, no ambito
compreendido no objeto social, quaisquer atos ou negdcios juridicos de administragdo e disposigdo, a qualquer titulo juridico,
salvo os reservados pela LSC ou o Estatuto Social para a competéncia exclusiva da Assembleia Geral de Acionistas. Nesse sentido, a
Diretoria estabelece as diretrizes estratégicas e de planejamento de negdcios, e aprova o or¢amento anual e os objetivos
organizacionais de desempenho. No relativo ao orgamento anual, a Diretoria aprova as premissas utilizadas e o detalhe de
investimentos, bem como a produgdo consolidada e demais volumes de negdcios, demonstragdo de resultados e fluxo de fundos e
aprova os objetivos organizacionais que depois serdo implementados pelas geréncias da Companhia.

11.1.1.2 a politica de investimentos (em ativos financeiros e bens de capital) e de financiamento,

Grau de Cumprimento: Total

A Diretoria estabelece e aprova as politicas de investimentos em ativos financeiros e de financiamento delegando a gestdo
ordindria dos negdcios da Companhia em favor de certos gerentes nomeados no artigo 270 da LSC. Assim mesmo, a Diretoria
aprova o or¢gamento de investimentos e o orgamento financeiro anual, ao momento de aprovar o orgamento anual.

11.1.1.3 a politica de governanga corporativa (cumprimento Cédigo de Governanga Corporativa),

Grau de Cumprimento: Total

A Diretoria estabelece e aprova a politica de governanga corporativa, sustentada na interacdo da normativa em vigor relativa a
governanga corporativa ditada pela CNV, as regras de Novo Mercado da BM&F BOVESPA e demais mercados autorregulados em
gue a Companhia cotar ou negociar seus valores negocidveis.

11.1.1.4 a politica de sele¢do, avaliagdo e remuneragdo dos gerentes de primeira linha,

Grau de Cumprimento: Total

A Diretoria aprova a politica de recursos humanos da Companhia e é encarregada de determinar a escolha, avaliagdo e
remuneracgdo dos gerentes de primeira linha.

11.1.1.5 a politica de atribuigéio de responsabilidades aos gerentes de primeira linha,

Grau de Cumprimento: Total

A Diretoria funciona, principalmente, como 6rgdo de administragdo, supervisdo e controle e delega a gestdo ordindria dos
negocios da Companhia em favor de certos gerentes nomeados no artigo 270 da LSC, estabelecendo as responsabilidades e
fungGes conforme o cargo para o que foram designados.

Esses gerentes dependem diretamente da Diretoria e respondem perante a Companhia e terceiros pelo desempenho de seu cargo
na mesma extensdo e forma que os membros da Diretoria.

11.1.1.6 a supervisdo dos planos de sucessdo dos gerentes de primeira linha,

Grau de Cumprimento: Parcial

Conforme o mencionado no ponto acima, a geréncia de recursos humanos efetua a mencionada supervisdo.
11.1.1.7 a politica de responsabilidade social empresdria,

Grau de Cumprimento: Total

A Diretoria estabelece e aprova as politicas de responsabilidade social empresaria da Companhia, entre cujas principais diretrizes
destacam-se: (a) a atuagdo corporativa, que tenta assegurar que a governanga corporativa estd comprometida com a ética e a
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transparéncia na relagdo com os publicos-alvo; (b) o desenvolvimento e investimento sustentavel, procurando conduzir os
negocios e atividades com responsabilidade social; e (c) os direitos humanos, a diversidade e o compromisso com a for¢a de
trabalho, buscando respeitar e apoiar os direitos humanos reconhecidos internacionalmente, a promog¢do do trabalho decente
(apoiando a erradicagdo do trabalho infantil, escravo e degradante) e o respeito pela diversidade humana e cultural da forga de
trabalho, buscando comprometé-la com a responsabilidade social da Companhia.

11.1.1.8 as politicas de gestdo integral de riscos e de controle interno, e de prevengdo de fraudes,

Grau de Cumprimento: Total

A Diretoria aprova politicas referidas a riscos, controle interno e prevengao de fraudes.

No relativo a prevengdo de fraudes, a Companhia elabora de forma anual o Plano de Auditoria Interna apresentado ao Comité de
Auditoria.

Assim mesmo, o Comité de Auditoria recebe, conforme o caso, a informagdo sobre qualquer deficiéncia significativa e debilidades
substanciais no projeto ou na operagdo do sistema de controle interno sobre reportes financeiros, que for razoavelmente
comprovavel e que afete a capacidade da Companhia para registrar, processar, sintetizar e reportar informacgdo financeira, como
também sobre qualquer fraude ou possibilidade de fraude envolvendo a geréncia ou aos funcionarios que desempenham uma
fungdo importante no sistema de controle interno sobre reportes financeiros da Companhia.

11.1.1.9 a politica de capacitagéo e treinamento continuo para membros do Orgdo de Administracdo e dos gerentes de
primeira linha,

Grau de Cumprimento: Total

A Diretoria, através da Geréncia Geral, promove e incentiva a capacitagdo continua de seus membros e gerentes de primeira linha,
mediante o oferecimento de varios programas e instancias de formagdo para seus niveis executivos e que podem ser realizados
dentro dela ou entdo em diversas instituicdes educativas.

Os membros ndo executivos participam de atividades de orientagdo e apoio, aos efeitos de contar com melhores ferramentas para
a tomada de decisGes.

1.1.2 Em caso de considerar relevante, acrescentar outras politicas aplicadas pelo Orgdo de Administragio nédo
mencionadas e detalhar os pontos significativos.

Ndo existem politicas que ndo foram sido mencionadas consideradas relevantes para mencionar e detalhar.

11.1.3 A Emissora conta com uma politica tendente a garantir a disponibilidade de informagdo relevante para a tomada
de decisGes de seu Orgdo de Administracdo e uma via de consulta direta das linhas gerenciais, de modo a resultar
simétrico para todos seus membros (executivos, externos e independentes) por igual e com antecipagdo suficiente, que
permita uma adequada andlise de seu conteddo. Explicitar.

Grau de Cumprimento: Total

A Companhia garante a disponibilidade de informacdo relevante para a tomada de decisdes do Orgdo de Administragdo. Nesse
sentido, o artigo 72 do Estatuto Social estabelece que a convocagdo as reunides da Diretoria é efetuada mediante notificagdo
escrita a todos seus membros e com antecipagdo minima de cinco dias da data da reunido, manifestando os pontos a serem
tratados e com o acompanhamento da documentagdo necessdria para decidir sobre os pontos a tratar.

A responsabilidade sobre a realizagdo das convocagGes da Diretoria, bem como a disponibilidade da informagdo relativa a elas, é
responsabilidade da Geréncia Geral da Companhia, que esta a disposicdo dos membros da Diretoria para a realizacdo das
consultas que estimem pertinentes sobre os temas a tratar nas reunides da Diretoria, com a intervenc¢do das outras geréncias de
primeira linha, segundo os temas a tratar.

11.1.4 Os temas submetidos a consideragdo do Orgdo de Administragcdo sdo acompanhados de uma andlise dos riscos
associados as decisdes que podem ser adotadas, considerando o nivel de risco empresarial definido como aceitdvel pela
Emissora. Explicitar.

Grau de Cumprimento: Total

Todos os temas submetidos a consideragdo da Diretoria contam com uma analise dos riscos associados as decisGes que podem ser
adotadas. Para isso, cada drea responsavel emitira, conforme corresponda, sua analise e opinido sobre o ambito que lhe compete,
a fim de contemplar todos os riscos associados a decisdo, considerando o nivel de risco aceitavel pela Companhia.
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Recomendagdo 11.2: Assegurar um verdadeiro Controle da Gestdo empresdria.
O Orgdo de Administragdo verifica:
11.2.1 o cumprimento do orcamento anual e do plano de negdcios,

Grau de Cumprimento: Total

A Diretoria criou um sistema de controle dos desvios orgamentarios, com o propésito de intervir diretamente ou mediante as
geréncias de primeira linha, segundo a magnitude desses desvios.

Periodicamente, ou quando existirem desvios orgamentarios que requeiram uma analise do 6rgdo de administra¢do, a Geréncia
Geral expora nesse ambito o cumprimento do orgamento anual.

Assim mesmo, a Geréncia divulga e verifica de maneira mensal o informe de controle orgamentario e o Outlook. Se dessa revisdo
surgem temas que merecem tratamento por parte do Comité de Dire¢do, os mesmos serdo encaminhados a esse ambito para seu
tratamento.

O objetivo principal do controle orgamentario é acompanhar as varidveis econémico-financeiras e operacionais mais importantes
da Companhia, que é objeto de seguimento mensal.

11.2.2 o desempenho dos gerentes de primeira linha e o cumprimento dos objetivos estabelecidos (nivel de lucros
previstos versus lucros alcangados, qualificagdo financeira, qualidade do reporte contdbil, parcela de mercado, etc.).

Descrever os aspectos relevantes da politica de Controle de GestGo da Emissora, detalhando técnicas empregadas e
frequéncia do monitoramento efetuado pelo Orgédo de Administragéo.

Grau de Cumprimento: Total

O acompanhamento dos objetivos de desempenho dos gerentes de primeira linha é verificado regularmente pela Diretoria.

Ao mesmo tempo, em todas as reunides da Diretoria o Diretor Geral (a cargo da Geréncia General) realiza um informe sobre os
negdécios da Companhia, contendo informacgdo relevante para avaliar o cumprimento dos objetivos estabelecidos para os gerentes
de primeira linha.

Recomendagdo I1.3: Divulgar o processo de avaliagcdo de desempenho do Orgédo de Administragéo e seu impacto.

11.3.1 Cada membro do Orgdo de Administracdo cumpre com o Estatuto Social e, conforme corresponda, com o
Regulamento de funcionamento do Orgdo de Administracdo. Detalhar as principais diretrizes do Regulamento. Indicar
o grau de cumprimento do Estatuto Social e do Regulamento.

Grau de Cumprimento: Total

Os membros da Diretoria cumprem totalmente com o Estatuto Social. Cabe mencionar que a Diretoria da Companhia ndo conta
com um regulamento para seu funcionamento.

11.3.2 O Orgdo de Administragdo apresenta os resultados de sua gestdo considerando os objetivos estabelecidos no
inicio do periodo, para que os acionistas avaliem o grau de cumprimento desses objetivos, que incluem tanto aspectos
financeiros quanto ndo financeiros. Também, o Orgdo de Administragdo apresenta um diagndstico sobre o grau de
cumprimento das politicas mencionadas na Recomendagéo ll, itens Il.1.1.e 11.1.2.

Detalhar os aspectos principais da avaliagdo da Assembleia Geral de Acionistas sobre o grau de cumprimento por parte
do Orgdo de Administracdo dos objetivos estabelecidos e das politicas mencionadas na Recomendagdo I, pontos I1.1.1 e
11.1.2, indicando a data da Assembleia onde foi apresentada essa avaliagdo.

Grau de Cumprimento: Parcial

A Diretoria apresenta os resultados de sua gestdo de maneira anual na Meméria, que é analisada e aprovada pela Assembleia de
Acionistas ao momento de tratar e resolver os assuntos contemplados nos incisos 12 e 22 do artigo 234 da LSC.

Para este exercicio, a Diretoria ndo realizou um diagndstico sobre o grau de cumprimento das politicas detalhadas e faz um
diagnostico sobre o grau de cumprimento das politicas mencionadas na Recomendacdo I, itens I1.1.1.e I1.1.2, mas o realizara para
o informe correspondente ao exercicio finalizado em 31 de dezembro de 2013.

Recomendagéo I1.4: Nimero de membros externos e independentes em proporg¢do significativa no Orgdo de
Administragdo.
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11.4.1 A propor¢do de membros executivos, externos e independentes (estes ultimos definidos segundo a normativa
desta Comissdo) do Orgdo de Administracdo guarda relagio com a estrutura de capital da Emissora. Explicitar.

Grau de Cumprimento: Total

O artigo 7 do Estatuto Social estabelece que a administracdo da Companhia esta a cargo de uma Diretoria integrada por 8 (oito)
membros titulares e 8 (oito) membros suplentes, dos quais pelo menos 2 (dois) sdo membros titulares e 2 (dois) sdo membros
suplentes que devem reunir requisitos de independéncia estabelecidos nas normas da CNV com mandato por trés (3) exercicios.

A Diretoria considera que, atualmente, a quantidade e a composi¢do de seus membros estd em sintonia com a complexidade dos
processos de decisdo da Companhia e com a envergadura de suas operagdes e, em caso de mudarem as circunstancias e de
considerar conveniente, poderia propor a Assembleia sua modificagdo, como j& aconteceu anteriormente. Assim mesmo, a
Diretoria considera que o numero atual de Diretores independentes é o adequado para a estrutura da Companbhia.

11.4.2 Durante este ano, os acionistas acordaram, através de uma Assembleia Geral, uma politica voltada a manter uma
proporgdo de pelo menos 20% de membros independentes no niimero total de membros do Orgdo de Administragdo.

Descrever os aspectos relevantes dessa politica e de qualquer acordo de acionistas que permita compreender a maneira
de nomear os membros do Orgédo de Administragdo e por quanto tempo. Assinalar se a independéncia dos membros do
Orgdo de Administragdo foi questionada no decorrer do ano e se aconteceram abstencées por conflitos de interesse.

Grau de Cumprimento: Total

A Assembleia de Acionistas é quem nomeia e estabelece a proporgdo de Diretores independentes sobre o numero total de
Diretores, no contexto do previsto no Estatuto e na normativa correspondente. A Companhia ndo possui uma politica especifica
voltada a conservar uma proporg¢do de Diretores independentes sobre o total de seus membros. Mas é pratica habitual que o
nimero de membros independentes que conformam a Diretoria resulte suficiente para integrar o Comité de Auditoria.

Em 30 de outubro de 2009, Federico N. Weil e PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagoes (“PDG”) celebraram um acordo
de acionistas relativamente a TGLT (o “Acordo de Acionistas”), que estara vigente até que a tenéncia de quaisquer dos acionistas
da TGLT for inferior que 10% do capital social e dos votos. Esse Acordo de Acionistas prevé, entre outras questdes, que os trés (3)
diretores titulares e seus trés (3) suplentes serdo nomeados por Federico N. Weil, trés (3) diretores titulares e seus trés (3)
suplentes serdo designados pela PDG, e dois (2) diretores titulares e seus dois (2) suplentes serdo diretores independentes.

Durante o exercicio em consideragdo, ndo aconteceram questionamentos sobre a independéncia dos membros da Diretoria e uma
Unica vez o diretor independente Alejandro Emilio Marchionna Faré se absteve de votar, por conflito de interesse, ao momento de
ser tratado o pagamento de remuneragdes para os diretores independentes.

Recomendagdo I1.5: Compromisso para que existam normas e procedimentos inerentes a sele¢do e proposicdo de
membros do Orgéo de Administracdo e gerentes de primeira linha.

11.5.1 A Emissora conta com um Comité de Nomeagoes:

Grau de Cumprimento: Descumprimento

A Companhia ndo conta com Comité de Nomeagdo e ndo considera necessdria sua implementagdo em virtude de que as fungdes a
seu cargo, com o alcance estabelecido na normativa em vigor, sdo realizadas de forma efetiva pela Diretoria, com o apoio das
geréncias de primeira linha.

11.5.2 Em caso de contar com um Comité de Nomeagdo:
Pelo mencionado em I1.5.1, os pontos 11.5.2.1 a 11.5.2.7 ndo resultam de aplicagdo.

11.5.3 De considerar relevante acrescentar politicas implementadas realizadas pelo Comité de Nomeagdo da Emissora
que ndo foram mencionadas no ponto acima.

Segundo o mencionado em I1.5.1, este ponto ndo resulta de aplicagdo.

Recomendagdo 11.6: Avaliar a conveniéncia de que membros do Orgdo de Administracio e/ou sindicos e/ou
conselheiros de monitoramento desempenhem fungées em diversas Emissoras.

Grau de Cumprimento: Descumprimento

A Diretoria considera que, a medida que seus membros e/ou Sindicos cumprem devidamente com suas responsabilidades, ndo
resulta necessario o estabelecimento de limites para participar na Diretoria ou como sindicos de outras companbhias.
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Recomendagdo I1.7: Garantir a Capacitagéo e o Desenvolvimento dos membros do Orgdo de Administragdo e gerentes
de primeira linha da Emissora.

11.7.1 A Emissora conta com Programas de Capacitagéo continua para as necessidades existentes da Emissora e os
membros do Orgdo de Administracdo e gerentes de primeira linha. Eles incluem temas sobre suas funcdes e
responsabilidades, gestdo integral de riscos empresariais, conhecimentos especificos do negdcio e suas
regulamentagdes, dindmica da governanga de empresas e temas de responsabilidade social empresarial. No caso dos
membros do Comité de Auditoria estdo as normas contdbeis internacionais, de auditoria e de controle interno e de
regulamentagées especificas do mercado de capitais.

Descrever os programas realizados no decorrer do ano e seu grau de cumprimento.

Grau de Cumprimento: Parcial

A Geréncia Geral, sob a delegagdo da Diretoria, define as pautas e estratégias de capacitagdo dos gerentes de primeira linha e
demais funcionarios mediante o oferecimento de varios programas e instancias de formagdo a seus niveis executivos, os que
podem ser realizados dentro dela ou em diversas instituicdes educativas.

A Companhia ndo formalizou um programa de capacita¢do continua dos diretores para o exercicio 2012. Contudo, os Diretores
realizaram diferentes atividades de capacitacdo relativas a suas fungdes de diregdo na TGLT. Assim mesmo, os Diretores estdo
atualizados sobre temas vinculados com a politica, a economia, as regulamentagdes e qualquer assunto de relevancia, temas que sdo
tratados nas reunides trimestrais de andamento da Companhia.

11.7.2 A Emissora encoraja, por outros meios ndo mencionadas em I1.7.1, aos membros do Orgédo de Administracdo e
gerentes de primeira linha a efetuar uma capacitagdo permanente que complemente seu nivel de formagdo de maneira
a acrescentar valor para a Emissora. Indicar de que modo isto é realizado.

Grau de Cumprimento: Total

A Companhia considera que os meios mencionados no ponto 11.7.1 sdo suficientes para manter uma capacita¢do permanente dos
membros do Orgdo de Administragdo e gerentes de primeira linha.

PRINCIPIO Ill: APOIAR UMA EFETIVA POLITICA DE IDENTIFICACAO, MEDICAO, ADMINISTRACAO E
DIVULGACAO DOS RISCOS EMPRESARIAIS

Recomendagdo IlI: O Orgdo de Administragdo deve contar com politicas de gestdo integrais de riscos empresariais e
monitorar sua adequada implementagéo.

Ill.1 A Emissora conta com politicas de gestdo integrais de riscos empresariais (para cumprimento dos objetivos
estratégicos, operacionais, financeiros, de reporte contdbil, de leis e regulamentagées, outros). Descrever os aspectos
mais relevantes das mesmas.

Grau de Cumprimento: Parcial

A Diretoria analisa e avalia periodicamente os riscos da Companhia, em virtude das atividades que ela realiza e dos mercados onde
desempenha sua funcdo, a fim de prever dificuldades e/ou aproveitar oportunidades. A Diretoria implementou um sistema de
controle interno projetado para garantir a consecugdo dos objetivos da Companhia, assegurando a eficacia e a eficiéncia das
operagdes, a confiabilidade da informagdo e o cumprimento das leis, regulamentos e politicas em geral.

Assim mesmo, 0s riscos sdo posteriormente expostos e analisados no ambito do Comité de Auditoria, em cumprimento de seu
Plano de Atuacdo Anual, destacando especialmente: (a) questdes regulamentares com impacto material na Companhia, (b)
politicas de seguros e coberturas de riscos seguraveis, (c) atribuicdo de responsabilidades em questGes ambientais e de
remediacdo, (d) questdes que podem derivar em interpretagdes controvertidas, e com impacto material na Companhia e (e)
atualizagdo das politicas vinculadas com riscos cambiais e sua aplicagdo.

11.2 Existe um Comité de Gestdo de Riscos dentro do Orgédo de Administracdo ou da Geréncia Geral. Informar sobre a
existéncia de manuais de procedimentos e detalhar os principais fatores de riscos especificos para a Emissora ou sua
atividade, e as ag¢oes de mitigagdo implementadas. Caso ndo exista o Comité, corresponderd descrever o papel de
supervisdo desempenhado pelo Comité de Auditoria sobre a gestdo de riscos.

Assim mesmo, especificar o grau de interagdo entre o Orgdo de Administragdo, ou de seus Comités, com a Geréncia
Geral da Emissora, relativamente a gestdo integral de riscos empresariais.

Grau de Cumprimento: Parcial
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Aplica-se o mencionado na Recomendagao Ill.1.

A Companhia ndo possui, até o momento, um manual de procedimento de gestdo de riscos empresariais. A Companhia analisara a
possibilidade de elaborar um manual de procedimento de gestdo de riscos empresariais no futuro.

1Il.3 Ha uma fungdo independente dentro da Geréncia Geral da Emissora que implementa politicas de gestdo integral de
riscos (fungdo do Oficial de Gestédo de Riscos ou equivalente). Especificar.

Grau de Cumprimento: Descumprimento

Ndo existe uma fungdo independente de Oficial de Gestdo de Riscos ou equivalente. A Companhia analisard a possibilidade de
criar essa fungdo no futuro.

1ll.4 As politicas de gestdo integral de riscos sdo atualizadas permanentemente, conforme as recomendagées e
metodologias reconhecidas no assunto. Indicar quais (Enterprise Risk Management, segundo o marco conceitual de
COSO —Committee of sponsoring organizations of the Treadway Commission—, ISO 31000, norma IRAM 17551, se¢do
404 da Sarbanes-Oxley Act, outras).

Grau de Cumprimento: Parcial

A Companhia implementou suas proprias politicas de gestdo integral de riscos e as atualiza segundo suas necessidades,
experiéncia e novos desafios e empreendimentos que possui e assume, e que até o momento resultaram efetivos.

.5 O Orgdo de Administracio comunica sobre os resultados da supervisdo da gestdo de riscos realizada
conjuntamente com a Geréncia Geral nas Demonstragoes Financeiras e na Memédria anual. Especificar os principais
pontos das apresentagdes realizadas.

Grau de Cumprimento: Total

Na nota “Risco - gestdo de riscos” das Demonstragdes Financeiras da Companhia, apresenta-se a informagao relativa aos riscos de
mercado, liquidez e crédito, aos quais a Companhia estd exposta, originados na propria e nas estratégias da Companhia para
mitigar esses riscos.

Os riscos de mercado fazem referéncia ao risco de aumento dos custos de construgdo, riscos de demanda de produtos da
Companhia e riscos de descumprimento dos contratos por parte dos fornecedores que terceirizam a construgdo dos
empreendimentos. Os riscos de crédito se referem ao risco de crédito relacionado com a venda dos produtos da Companhia, risco
de crédito relacionado com instrumentos financeiros e depdsitos de dinheiro e riscos de liquidez.

PRINCIPIO IV: SALVAGUARDAR A INTEGRIDADE DA INFORMACAO FINANCEIRA COM AUDITORIAS
INDEPENDENTES

Recomendagdo IV: Garantir a independéncia e a transparéncia das fun¢ées encomendadas ao Comité de Auditoria e ao
Auditor Externo.

IV.1 O Orgdo de Administragdo, ao escolher os integrantes do Comité de Auditoria considerando que a maioria deve
revestir um cardter de independente, avalia a conveniéncia de ser presidido por um membro independente.

Grau de Cumprimento: Total

Conforme o previsto no Regime de Transparéncia e nas disposi¢ées do Estatuto, a Companhia conta com um Comité de Auditoria
integrado por 3 (trés) diretores titulares e igual ou menor nimero de suplentes, nomeados pela Diretoria entre seus membros,
por maioria simples de seus integrantes. A maioria de seus integrantes é independente, segundo o critério estabelecido nas
Normas da CNV. Os integrantes do Comité de Auditoria sdo os diretores versados em temas financeiros, contabeis ou
empresariais.

Embora a Diretoria, ao selecionar os integrantes do Comité de Auditoria, avalia a conveniéncia de ser presidido por um membro
independente, a nomeagdo do Presidente e do Vice-presidente do Comité de Auditoria é feita por seus préprios integrantes.
Atualmente, o Comité de Auditoria é presidido por um diretor independente.

IV.2 Existe uma fung¢do de auditoria interna que reporta ao Comité de Auditoria ou ao Presidente do Orgdo de
Administragdo, e que é responsdvel pela avaliagéo do sistema de controle interno. Indicar se o Comité de Auditoria ou o
Orgdo de Administracdo efetua avaliagées anuais de desempenho da drea de auditoria interna e o grau de
independéncia de seu trabalho profissional, entendendo que os profissionais a cargo dessa fungdo séo independentes
das demais dreas operacionais e também cumprem requisitos de independéncia respeito dos acionistas de controle ou
entidades relacionadas que exercam influéncia significativa na Emissora.
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Especificar, assim mesmo, se a fun¢do de auditoria interna realiza seu trabalho segundo as normas internacionais para
exercicio profissional da auditoria interna emitidas pelo Institute of Internal Auditors (lIA).

Grau de Cumprimento: Parcial

A Companhia possui um responsavel pela area de auditoria interna da Companhia, cujas fungdes principais sdo avaliar a eficicia e
a eficiéncia dos controles internos da Companhia, verificar o cumprimento das politicas e dos procedimentos da Companhia, e
contribuir para a melhoria continua dos processos de gestdo de risco e controle da mesma. Esse responsavel mantera reunies
periddicas com o Comité de Auditoria, tal como o faz desde sua constituigdo durante o segundo semestre de 2012- avaliou e
supervisionou o funcionamento dos sistemas de auditoria interna, emitindo sua opinido a esse respeito ao momento da
apresentacdo anual das demonstragGes financeiras. A fun¢do de auditoria interna cumprira totalmente as normas internacionais
de auditoria durante o exercicio 2013.

IV.3 Os integrantes do Comité de Auditoria efetuam uma avaliagdo anual da idoneidade, independéncia e desempenho
dos Auditores Externos, designados pela Assembleia de Acionistas. Descrever os aspectos relevantes dos procedimentos
empregados para realizar a avaliagdo.

Grau de Cumprimento: Total

O Comité de Auditoria se reune em forma trimestral com os Auditores Externos, para que eles apresentem os resultados de seu
trabalho sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia. Anualmente, os membros do Comité avaliam seu desempenho, bem
como a independéncia dos auditores e realizam as consultas sobre os aspectos que considerem relevantes.

Destaca-se que, cada vez que a Diretoria efetua uma proposta sobre a designagdo dos Auditores Externos para ser encaminhada a
Assembleia de Acionistas, o Comité de Auditoria emite um Informe sobre a mesma, segundo o estabelecido na normativa em
vigor.

Também, como segdo dentro de seu Informe Anual de Gestdo, o Comité de Auditoria informa se tomou conhecimento de alguma
questdo relevante a ser mencionada aos Auditores Externos nomeados pela Assembleia para o exercicio, respeito da
independéncia na sua atuagdo e opina sobre o planejamento e desempenho da auditoria externa no exercicio.

IV.4 A Emissora conta com uma politica referida a rotatividade dos membros da Comisséo Fiscalizadora e/ou do Auditor
Externo; e a propdsito do ultimo, se a rotagdo inclui a empresa de auditoria externa ou somente as pessoas fisicas.

Grau de Cumprimento: Parcial

Relativamente a rotatividade dos membros da Comissdo Fiscalizadora, o artigo 10 do Estatuto Social estabelece que seu mandato
é de 3 (trés) exercicios e poderdo ser reeleitos em forma indefinida.

Em relagdo a rotatividade dos Auditores Externos, a Companhia cumpre o estabelecido nas Normas, que estabelece como
obrigatodria a rotatividade a cada cinco (5) anos do sdcio a cargo das tarefas de auditoria externa. Esta obrigagdo ndo se estende a
empresa de auditoria propriamente dita.

PRINCIPIO V: RESPEITAR OS DIREITOS DOS ACIONISTAS

Recomendagdo V.1: Garantir o acesso dos acionistas a informagéo da Emissora.

V.1.1 O Orgdo de Administragdo promove reuniées informativas periédicas com os acionistas coincidindo com a
apresentagcdo das demonstragées financeiras intermedidrias. Explicitar indicando a quantidade e frequéncia das
reunibes realizadas no decorrer do ano.

Grau de Cumprimento: Total

A Companhia cumpre os regimes informativos periddicos estabelecidos nas Normas e o Regulamento da Bolsa de Comércio de
Buenos Aires (“BCBA”). Através desses meios, torna publica toda a informagdo considerada relevante sobre a Companhia, para
gue seus acionistas estejam informados. Independentemente da informagdo que deve ser divulgada a BCBA e a CNV no contexto
de requerimentos informativos e legais, a Companhia divulga toda informacdo considerada relevante diretamente aos acionistas
em forma transparente e precisa.

Com a apresentagdo das demonstragdes financeiras intermediarias e anuais, a Companhia realiza conferéncias telefénicas com
seus investidores onde expde os resultados e demais dados surgidos dessas demonstragGes contabeis.

Complementarmente, a Companhia conta com uma Geréncia de Relagdo com Investidores, que mantém contatos frequentes com
os acionistas aos efeitos de informar sobre as demonstragdes contabeis estando a disposi¢do dos Acionistas de forma permanente
perante o acontecimento de qualquer fato relevante.
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V.1.2 A Emissora conta com mecanismos de informag¢do para investidores e com uma drea especializada para
atendimento de suas consultas. Também, conta com um website de acesso para acionistas e outros investidores, que
possibilite um canal de acesso para que possam estabelecer contato entre eles. Detalhar.

Grau de Cumprimento: Total

Tal e como foi mencionado na Recomendagdo V.1.1, a Companhia cumpre com os regimes informativos periddicos estabelecidos
nas Normas e no Regulamento da BCBA. Através desses meios, divulga toda a informagdo considerada relevante sobre a
Companhia, para que seus acionistas estejam informados. Por sua vez, a Companhia conta atualmente com uma Geréncia de
Relacionamento com Investidores, encarregada de responder duvidas e as consultas dos acionistas. Com periodicidade trimestral,
a Companhia emite comunicados de imprensa para informar os resultados de sua gestdo, entre outras questOes, para
conhecimento dos acionistas em geral, 6rgdos sociais e autoridades de controle.

Por outro lado, a Companhia conta com um website (Www.tglt.com) que inclui uma secdo, atualizada periodicamente
(“Investidores”), dedicada exclusivamente para investidores, onde é possivel encontrar, entre outras questdes, informacao sobre
a estrutura acionaria, a composicdo da Diretoria, geréncias, o Comité de Auditoria e a Comissdo de Fiscalizagdo, comunicados de
imprensa, reportes trimestrais e anuais, apresentagdes, cobertura de analistas e fatores de risco.

Recomendagdo V.2: Encorajar a participagdo ativa de todos os acionistas.

V.2.1 O Orgdo de Administragcdo adota medidas para encorajar a participagdo de todos os acionistas nas Assembleias
Gerais de Acionistas. Explicitar, diferenciando as medidas exigidas por lei das oferecidas voluntariamente pela Emissora
a seus acionistas.

Grau de Cumprimento: Total

A Diretoria realiza todas as medidas requeridas legalmente para promover a assisténcia e participagdo de todos os acionistas nas
Assembleias Gerais, a fim de assegurar o exercicio de seus direitos.

A Diretoria da Companhia, através da Geréncia de Relacionamento com Investidores, assiste os acionistas em todo o necessario
para que possam participar das assembleias, por exemplo, na obtengdo de comprovantes de saldo de conta para assistir as
assembleias ou comunicar sua assisténcia a assembleia.

V.2.2 A Assembleia Geral de Acionistas conta com um Regulamento para seu funcionamento que assegura
que a informagdo estarda disponivel para os acionistas, com suficiente antecipacdo para a tomada de
decisées. Descrever suas principais diretrizes.

Grau de Cumprimento: Descumprimento

A Companhia ndo considera necessario um regulamento que regre o funcionamento das Assembleias, pois cumpre integramente
com os requisitos legais estabelecidos para sua celebragdo. Assim mesmo, coloca a disposigdo dos Acionistas toda a informagao
exigida legalmente nos prazos estabelecidos.

V.2.3 Resultam de aplicagéio os mecanismos implementados pela Emissora a fim de que os acionistas minoritdrios
proponham assuntos para debater na Assembleia Geral de Acionistas, conforme o previsto na normativa em vigor.
Explicitar os resultados.

Grau de Cumprimento: Total

Ndo existe nenhum impedimento estatutdrio nem fatico para que os acionistas minoritdrios proponham assuntos para debater
nas Assembleias. Porém, até hoje, nenhum acionista minoritario prop6s temas para debater, conforme o estabelece a normativa
em vigor.

V.2.4 A Emissora conta com politicas de estimulo a participagdo de acionistas de maior relevédncia, como os investidores
institucionais. Especificar.

Grau de Cumprimento: Descumprimento

A Companhia entende que ndo é necessario contar com politicas adicionais de estimulo a participagdo de acionistas de maior
relevancia, em fungdo de que cumpre com todas as medidas legalmente requeridas a fim de convocar a todos os acionistas de
igual maneira, e assiste por igual a todos os acionistas que precisem de sua ajuda para participar das assembleias, conforme o
mencionado na Recomendagdo V.2.1.

V.2.5 Nas Assembleias de Acionistas, onde sdo propostas nomeagées de membros do Orgdo de Administragdo, sdo
divulgadas previamente a votagdo: (i) a posi¢éo de cada um dos candidatos respeito da adog¢do ou ndo de um Codigo
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de Governanga Societdria; e (ii) os fundamentos dessa postura.

Grau de Cumprimento: Descumprimento

Atualmente, a Companhia ndo divulga previamente a postura de cada candidato respeito da adogdo de um Cddigo de Governanca
Societdria. Sera analisada a possibilidade de incorporar essa recomendagdo no futuro.

Recomendagdo V.3: Garantir o principio de igualdade entre agéo e voto.

A Emissora conta com uma politica que encoraja o principio de igualdade entre agdo e voto. Indicar como foram as
mudangas na composicdo de agées em circulagdo por classe nos ultimos trés anos.

Grau de Cumprimento: Total

A Companhia promove a igualdade entre a¢do e voto, conforme o estabelecido no artigo 52 de seu Estatuto Social, instituindo que
todas as acdes da Companhia sdo ordindrias, com direito a um voto por acdo e de valor nominal um peso (v/n $1) cada uma.
Destaca-se que, embora o Estatuto Social contemple a possibilidade de emitir agcGes preferenciais, com ou sem direito a voto, até
hoje ndo foi utilizada essa opgdo.

Ndo houve mudangas na composigdo de agdes em circulagdo por classe durante os Ultimos trés anos.
Recomendagdo V.4: Estabelecer mecanismos de protegdo de todos os acionistas perante as tomadas de controle.

A Emissora adere ao regime de oferta publica de aquisi¢do obrigatéria. Caso contrdrio, explicitar se existem outros
mecanismos alternativos, previstos estatutariamente, como o tag along ou outros.

Grau de Cumprimento: Total

A Companhia é uma “Sociedade ndo aderida ao Regime Estatutdrio Optativo da Oferta Publica de Aquisicdo Obrigatdria”,
conforme o Artigo 24 do Decreto No. 677/2001. O regime previsto na normativa da CNV era um regime de adesdo que n3o podia
ser modificado para atender as necessidades particulares das sociedades.

Por esse motivo, a Companhia estabeleceu em seu Artigo 14° do Estatuto Social, um regime similar ao regime de Estatutario
Optativo de Oferta Publica de Aquisicdo Obrigatdria previsto no Artigo 24 do Decreto No. 677/2001 para quando acontecer a
aquisicdo de uma “participagdo relevante”, entendida esta como uma participagdo equivalente a mais de 40% (quarenta por
cento) no capital social com direito a voto e/ou nos votos da Companhia.

Independentemente do exposto, segundo estabelecido no artigo 90 da LMC, o Regime de Oferta Publica de Aquisi¢do Obrigatdria
compreende todas as sociedades listadas, inclusive as que, sob o regime anterior, optaram por excluir sua aplica¢do ou fazer um
regime diferente, como é o caso da Companhia.

Recomendagdo V.5: Incrementar a porcentagem de ages em circulagdo sobre o capital.

A Emissora conta com uma distribui¢cdo aciondria de pelo menos 20 por cento para suas ag¢des ordindrias. Caso
contrdrio, a Emissora conta com uma politica para aumentar sua distribui¢do aciondria no mercado.

Indicar qual é a porcentagem da distribuigdo aciondria como porcentagem do capital social da Emissora e como variou
no decorrer dos ultimos trés anos.

Grau de Cumprimento: Total

Atualmente, os dois acionistas maioritarios possuem uma participagdo de 47% do capital social, enquanto a porcentagem restante
(53%) cota na BCBA, na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sdo Pablo, Republica Federativa do Brasil (“BM&FBOVESPA”)
sob a forma de Brazilian Depositary Receipts (“BDRs”) nivel Il e sdo negociadas nos Estados Unidos da América em forma extra-
bursatil (over the counter) sob a forma de American Depositary Receipts (“ADRs”).

A distribuicdo aciondaria ndo variou significativamente do ingresso da Companhia no regime de oferta publica, em novembro de
2010.

Recomendagdo V.6: Garantir a existéncia de uma politica transparente de dividendos.

V.6.1 A Emissora conta com uma politica de distribui¢do de dividendos prevista no Estatuto Social e aprovada pela
Assembleia de Acionistas, estabelecendo as condigcdes para distribuir dividendos em dinheiro ou agbes. Caso existir,
indicar critérios, frequéncia e condigées que devem ser cumpridas para o pagamento de dividendos.

Grau de Cumprimento: Parcial

A Diretoria da Companhia estabelece e propde a Assembleia de Acionistas a conveniéncia, oportunidade e o montante de
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distribuicdo de dividendos bem como, caso corresponder, a capitalizagdo dos lucros do exercicio, ao realizar sua proposta de
distribuicdo de resultados a Assembleia considerando a evolugdo e a projecdo dos negdcios e dos compromissos assumidos pela
Companhia. Todas as a¢des do capital da Companhia estdo em igualdade em quanto ao pagamento de dividendos.

A Companhia ndo possui e atualmente ndo prevé estabelecer uma politica de dividendos formal, que estabelega o0 montante e o
pagamento de dividendos ou outras distribuigdes.

A Companhia ndo prevé distribuir dividendos dentro dos préximos trés ou quatro anos, porque tem a intengdo de reinvestir todos
os lucros resultantes do giro dos negdcios, para assim financiar o crescimento de seus lucros e permitir a gera¢do de valor para
seus acionistas.

A Companhia explicita sua politica de dividendos a modo de se¢do na Memdéria Anual, de que este Cddigo faz parte a modo de
Anexo e como nota nas demonstragdes contabeis.

V.6.2 A Emissora conta com processos documentados para elaborar a proposta de destino de resultados acumulados da
Emissora que derivem na constituigéio de reservas legais, estatutdrias, voluntdrias, passe para novo exercicio e/ou
pagamento de dividendos.

Explicitar esses processos e detalhar em que Ata de Assembleia Geral de Acionistas foi aprovada a distribuigéo (em
dinheiro ou agées) ou ndo de dividendos, se néo estiver prevista no Estatuto Social.

Grau de Cumprimento: Descumprimento

Aplica-se o mencionado na Recomendagdo V.6.2.

A Companhia analisara a possibilidade de estabelecer processos documentados para elaboragdo da proposta de destino de
resultados acumulados da Companhia que derivem na constituicdo de reservas legais, estatutarias, voluntdrias, passe para novo
exercicio e/ou pagamento de dividendos.

PRINCIPIO VI: MANTER UM VINCULO DIRETO E RESPONSAVEL COM A COMUNIDADE

Recomendacgdo VI: Revelar a comunidade as questoes relativas a Emissora e um canal de comunicagdo direto com a
empresa.

VI.1 A Emissora conta com um website de acesso publico, atualizado, que ndo somente oferega informagdo relevante
da empresa (Estatuto Social, grupo econémico, composicdo do Orgdo de Administracdo, demonstragées financeiras,
Memédria anual, entre outras questdes) mas que também inclua duvidas de usudrios em geral.

Grau de Cumprimento: Total

A Companhia conta com um website (Www.tglt.com) de livre acesso, que oferece informagdo atualizada, suficiente e
diferenciada para que seus publicos-alvo, sejam eles acionistas, potenciais investidores, clientes ou publico em geral, possam ter
facil acesso a informacgdo disponibilizada. Também, este website oferece a possibilidade de que todos os usuarios expressem suas
davidas e/ou comentdrios através do Contato de RI, os quais serdo considerados e analisados pela Companhia.

A Companhia garante que a informagdo transmitida por meios eletrénicos responde aos mais altos padrdes de confidencialidade e
integridade e propendem a conservagao e registro da informagdo.

VI.2 A Emissora emite um Balango de Responsabilidade Social e Ambiental com frequéncia anual, com a verificagdo de
um Auditor Externo independente. Caso existir, indicar o alcance ou cobertura juridica ou geogrdfica dele e onde esta
disponivel. Especificar que normas ou iniciativas adotaram para realizar sua politica de responsabilidade social
empresaria (Global Reporting Iniciative e/ou o Pacto Global das Nag¢bes Unidas, ISO 26.000, SA8000, Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio, SGE 21-Foretica, AA 1000, Principios do Equador, entre outras).

Grau de Cumprimento: Descumprimento

Atualmente, a Companhia ndo emite um balango de responsabilidade social e ambiental. Sera analisada a possibilidade de emitir
no futuro um balango de tais caracteristicas, sua periodicidade e sua verificagdo por um auditor externo independente.

PRINCIPIO VII: REMUNERAR DE FORMA JUSTA E RESPONSAVEL

Recomendagdo VII: Estabelecer claras politicas de remuneragéo dos membros do Orgédo de Administragéo e gerentes de

primeira linha, com especial aten¢éo a consagrag¢do de limitagdes convencionais ou estatutdrias em fungdo da
existéncia ou inexisténcia de ganhos.

VIl.1 A Emissora conta com um Comité de Remuneragoes:
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Grau de Cumprimento: Descumprimento

Atualmente, a Companhia ndo conta com um Comité de Remuneragdes. Serad analisada no futuro a conveniéncia de criar um
Comité de Remuneragdes e suas possiveis fungdes em linha com a presente Recomendagao.

Pelo mencionado neste VII.1, os pontos VII.1.1 a VII.1.5 ndo resultam de aplicagdo.
VIl.2 Em caso de contar com um Comité de Remuneragdes:
Pelo mencionado neste VII.1, os pontos VII.2.1 a VII.2.7 ndo resultam de aplicagdo.

VII.3 De considerar relevante mencionar as politicas aplicadas pelo Comité de Remuneragbées da Emissora que ndo
foram mencionadas no ponto acima.

Segundo o mencionado em VII.1, este ponto VII.3 ndo resulta de aplicagdo.

Vil.4 Em caso de ndo contar com um Comité de Remuneragdes, explicar como as fungdes descritas em VII. 2 sdo
realizadas dentro do préprio Orgdo de Administragéo.

A Diretoria, em forma direta respeito de seus membros e através da Geréncia de Recursos Humanos, respeito dos gerentes de
primeira linha e dos funcionarios chave, assegura a existéncia de uma clara relagdo entre o desempenho do pessoal chave e sua
remuneracdo fixa e varidvel (vinculada ao rendimento da Companhia), considerando os riscos assumidos e sua administragdo.

Periodicamente, a Diretoria, através da Geréncia de Recursos Humanos, verifica a posicdo da Companhia respeito do estabelecido
pelo mercado como remuneragdes e beneficios para empresas comparaveis ou do mesmo segmento, e recomenda ou ndo
mudangas.

A Diretoria define e comunica, em forma direta respeito de seus membros, e através da Geréncia de Recursos Humanos respeito
dos gerentes de primeira linha e dos funcionarios chave, a politica de contratagdo, promogdo, remog¢do, demissdo e suspensao
(conforme o caso).

Assim mesmo, a Diretoria informa as pautas para determinar os planos de retiro dos membros da Diretoria e gerentes de primeira
linha da Emissora, informa regularmente ao Orgdo de Administracdo e & Assembleia de Acionistas as acdes empreendidas e os
temas analisados em suas reunides, e é a encarregada de explicar nas assembleias de acionistas os esquemas de remuneragdo dos
diretores e gerentes de primeira linha em caso de consulta pelos acionistas.

PRINCIPIO VIlI: ENCORAJAR A ETICA EMPRESARIAL

Recomendagdo VIII: Garantir comportamentos éticos na Emissora.

VIIl.1 A Emissora conta com um Codigo de Conduta Empresdria. Indicar principais pautas e se é de conhecimento
publico. Esse Codigo é assinado por, pelo menos, os membros do Orgdo de Administracdo e os gerentes de primeira
linha. Assinalar se é encorajada sua aplicagéo em provedores e clientes.

Grau de Cumprimento: Parcial

Durante o exercicio 2012 a Companhia elaborou o “Cédigo de Conduta e Etica Empresarial da TGLT”, que estabelece as pautas e
padrées de integridade e transparéncia aos que devem se ajustar os diretores e funcionarios da Companhia e suas subsididrias.
Nesse sentido, estd prevista sua aceitagdo por todos os destinatarios mediante uma declaragdo de conhecimento e compromisso.

Até a data deste informe, o “Cédigo de Conduta e Etica Empresarial da TGLT” foi comunicado aos destinatarios para entrar em
vigor.

Os pilares do Cédigo de Conduta e Etica Empresarial da TGLT estdo na honestidade, na dignidade, no respeito, na lealdade, na
dedicagdo, na eficacia, na transparéncia e na consciéncia para orientar os comportamentos das pessoas sobre as quais é aplicado.
Desta maneira, busca-se atender crescentes niveis de competitividade, rentabilidade e responsabilidade social, compreendendo
esta Ultima a valorizagdo de seus funciondrios, a saude, a seguranga, 0 meio ambiente e a contribuigdo nas regiées onde opera
com seus negdcios.

A Companhia encorajara a aplicacdo extensiva do “Cédigo de Conduta e Etica Empresarial da TGLT” a provedores e clientes.

VIIl.2 A Emissora conta com mecanismos para receber dentncias de qualquer conduta ilicita ou anti ética, em forma
pessoal ou por meios eletrénicos, garantindo que a informagdo transmitida responde a altos padroes de
confidencialidade e integridade, como de registro e conservagcdo da informagdo. Indicar se o servico de recepgdo e
avaliagdo de dentncias é prestado por pessoal da Emissora ou por profissionais externos e independentes para maior
protegdo aos denunciantes.
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MEMORANDO E SUMARIO INFORMATIVO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(valores expressos em reais conforme descrito na Nota 22., exceto quando de outra forma indicado)

Tradugso livre do relatdrio originalmente emitido em Espanhol e convertido para a moeda de apresentacdo Real (R$), conforme Nota 22. No
caso de distor¢des e/ou discrepancias, a versdo em Espanhol prevalece.

Grau de Cumprimento: Total

O encarregado de auditoria interna e o coordenador de aplicagdo sdo os contatos habilitados para receber dentncias de qualquer
conduta ilicita ou antiética, em forma pessoal ou por meios eletrénicos garantindo que a informagédo transmitida responda a altos
padrdes de confidencialidade e integridade.

VIIl.3 A Emissora conta com politicas, processos e sistemas para gestdo e resolugdo das dentncias mencionadas no
ponto VIII.2. Descrever os aspectos mais relevantes das mesmas e indicar o grau de envolvimento do Comité de
Auditoria nessas resolugdes, especialmente nas dentncias associadas a temas de controle interno para reporte contabil
e sobre condutas de membros do Orgdo de Administragdo e gerentes da primeira linha.

Grau de Cumprimento: Total

A Companhia conta com politicas de processos e sistemas para gestdo e resolugdo das dentdincias mencionadas no ponto acima. Os
mesmos respeitam os seguintes principios basicos: (i) Integridade: atuando em forma independente e imparcial; (ii)
Confidencialidade: preservando a privacidade e o respeito as pessoas, a informagdo e os documentos originados pelo tema em
revisdo; (iii) Igualdade: promovendo a inclusdo e o acesso ao sistema de denuncias para todas as pessoas; e (iv) Cooperagdo:
promovendo a colaboragdo, empatia e participacdo para a solugdo de diferencgas ou pontos de vista ndo coincidentes.

Assim mesmo, estas politicas perseguem o correto encaminhamento aos niveis com atribui¢ées para a investiga¢cdo e a tomada de
decisGes, com garantias de que foram esgotados todos os recursos para chegar a solugdo mais justa e adequada.

Respeito do envolvimento do Comité de Auditoria, € de ressaltar que lhe sdo enviados os reportes recebidos em forma direta e/ou
andnima, os que se refiram a temas contabeis, de auditoria e de controle interno, e os relacionados com conflitos de interesses
que sejam considerados relevantes, que envolvam os auditores externos, a administragdo da Companhia e as “partes
relacionadas” conforme este termo é definido no artigo 72 da LMC. O Comité trata estas denuncias e as encaminha a Diretoria
e/ou a Comissdo de Fiscalizagdo para serem tratadas e esses 6rgdos procedam conforme o previsto na normativa correspondente
para casos de conflito de interesse, violacdo da legislacdo, o Estatuto Social e/ou direitos de terceiros.

PRINCIPIO IX: APROFUNDAR O ALCANCE DO CODIGO

Recomendagdo IX: Encorajar a inclusdo das previsées que fazem das boas prdticas de boa governanga no Estatuto Social.

Grau de Cumprimento: Parcial

O Estatuto Social se adequa aos requerimentos da LSC e as Normas e ao Regulamento de Cotagdo da BCBA e inclui disposigdes
sobre a integragdo e funcionamento da Diretoria, Comité de Auditoria e Comissdo de Fiscalizagdo e mecanismos de protegdo de
todos os acionistas perante as tomadas de controle, mas ndo inclui outras previsGes relativas as boas praticas de governanca
corporativa segundo as recomendagdes antes mencionadas.

Contudo, a Diretoria podera no futuro considerar a conveniéncia e oportunidade da inclusdo de outras previsGes relativas & boa
governanga corporativa.
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TGLT S.A.

Domicilio Legal: Av. Scalabrini Ortiz 3333 - Piso 12
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina

EXERCICIO FISCAL Ne 8 INICIADO EM 12 DE JANEIRO DE 2012

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

PERTENECENTES AO GRUPO TGLT, APRESENTADAS DE FORMA COMPARATIVA - VIDE NOTA 4.3

Atividade principal da Companhia: Gerenciamento de Projetos e Empreendimentos Imobilidrios, desenvolvimentos urbanisticos; o
planejamento, a avaliagdo, programagao, o desenvolvimento, a implementagdo, administragdo, coordenagdo, supervisdo, gestao,
organizagdo, dire¢cdo e execu¢do no manejo de ditos negdcios relacionados com os bens imodveis; a exploragdo de marcas,
patentes, métodos, formulas, licengas, tecnologias, know-how, modelos e desenhos; a comercializagdo em todas as suas formas

Data de inscrigdo na Inspeccién General de Justicia:
Do estatuto: 13 de junho de 2005
De sua ultima modificagdo: 25 de abril de 2012 (Nota 35 das demonstragdes financeiras individuais)
Numero de inscrigdo na Inspeccion General de Justicia: 1.754.929
Data de vencimento do estatuto: 12 de junho de 2104
C.U.L.T.: 30-70928253-7

Informagdes sobre as empresas controladas: Vide Nota 4.2 das demonstragGes financeiras consolidadas

Composigdo do Capital
(valores em pesos)

Aces Emitido, subscrito e Inscrito
integralizado

Ordinarias, escriturais, com direito a um voto de Valor Nominal (V.N.) $ 1 70.349.485 22.350.000

70.349.485 22.350.000
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BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012, 2011 E 2010

(valores expressos em reais)

Versdo: 1

Notas 31 Dez 2012 31 Dez 2011 31 Dez, 2010
ATIVO
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 36.545.876 33.592.690 74.636.143
Contas a receber 7 2.353.789 3.693.968 -
Outros créditos 8 53.703.215 43.947.590 9.847.508
Créditos com partes relacionadas 32 3.290.822 3.506.494 264.405
Estoques 9 502.527.133 359.550.661 213.488.915
Total do ativo circulante 598.420.835 444.291.403 298.236.971
Ativo ndo circulante
Outros créditos 8 1.585.583 415.563 187.181
Imobilizado 10 3.241.725 1.469.448 785.776
Intangiveis 11 330.955 334.126 95.259
Tributos a recuperar 12 43.008.416 19.017.668 8.041.863
Agio 13 46.361.371 62.583.875 55.772.656
Total do ativo ndo circulante 94.528.050 83.820.680 64.882.735
Total do ativo 692.948.885 528.112.083 363.119.706
PASSIVO
Passivo circulante
Contas a pagar 14 51.405.356 21.251.300 9.594.327
Empréstimos 15 47.894.920 7.212.600 116.937
Obrigagdes trabalhistas 16 1.084.837 933.538 334.208
Obrigag0es tributarias 17 2.038.879 1.869.698 1.599.543
Qutras obrigagdes tributarias 18 1.507.248 1.196.821 1.270.001
Saldos com partes relacionadas 32 61.728.754 48.637.814 15.438.489
Adiantamentos de clientes 19 349.182.400 179.296.131 80.067.771
Outras contas a pagar 20 403.882 10.994.484 -
Total do passivo circulante 515.246.276 271.392.386 108.421.276
Passivo nao circulante
Contas a pagar 210.805 - -
Empréstimos 15 18.189.247 14.612.559 5.032.800
Outras Obrigagdes tributarias 18 126.870 163.343 170.453
Impostos diferidos passivos 29 26.017.196 35.377.119 26.425.577
Total do passivo ndo circulante 44.544.118 50.153.021 31.628.830
Total do passivo 559.790.394 321.545.407 140.050.106
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 29.265.386 30.672.375 29.504.574
Outros componentes atribuiveis a companhia controladora 108.875.767 149.359.051 150.280.378
Atribuivel aos proprietarios da Companhia controladora 132.421.177 194.204.714 209.067.525
Atribuivel a participagdo ndo controladora 737.314 12.361.962 14.002.075
Total do patriménio liquido 133.158.491 206.566.676 223.069.600
Total do patrimonio liquido e do passivo 692.948.885 528.112.083 363.119.706

As Notas 1 a 48 fazem parte destas demonstragdes.
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Notas Explicativas

TGLT S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO E RESULTADO

ABRANGENTE CONSOLIDADAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(valores expressos em reais)

Versdo: 1

Notas 31 Dez 2012 31 Dez 2011

Receitas das atividades ordinarias 23 31.287.332 6.412.082
Custo das atividades ordindrias 24 (62.863.841) (10.361.650)
Resultado bruto (31.576.509) (3.949.568)
Despesas comerciais 25 (10.491.012) (6.019.281)
Despesas administrativas 26 (12.879.019) (4.496.204)
QOutras despesas operacionais 40 (14.135.254) -
Resultado operacional (69.081.794) (14.465.053)
Outras despesas 11 (233.121) (28.402)
Resultados financeiros

Variagdo cambial 27 (29.158.826) (8.794.561)

Receitas financeiras 27 10.019.881 3.190.051

Despesas financeiras 27 (4.855.661) (596.740)

Outras despesas financeiras 27 (3.251.111) (1.578.078)
Outras receitas 28 400.910 723.519
Resultado do exercicio antes dos tributos sobre o lucro (96.159.722) (21.549.264)
Imposto de Renda 29 28.941.292 5.583.258
Resultado do exercicio (67.218.430) (15.966.006)
Outros resultados abrangentes que se reclassificardo
em lucros ou prejuizos
Diferencgas de conversdo de um investimento liquido no exterior (190.637) -
Total de outros resultados abrangentes (190.637) -
Total de lucro (prejuizo) do exercicio (67.409.067) (15.966.006)
Lucro (Prejuizo) do periodo atribuivel a:
Proprietarios da controladora (61.678.664) (18.323.907)
ParticipacGes de ndo controladores (5.539.766) 2.357.901
Total do lucro (prejuizo) do exercicio (67.218.430) (15.966.006)
Resultado por agao atribuivel aos proprietdrios da controladora
Basico 41 (0,88) (0,25)
Diluido 41 (0,88) (0,25)

Resultado abrangente total do periodo atribuivel a:
Proprietarios da controladora
ParticipacGes de ndo controladores

(61.869.301)
(5.539.766)

(18.323.907)
2.357.901

Total do lucro (prejuizo) do exercicio

(67.409.067)

(15.966.006)

As Notas 1 a 48 fazem parte destas demonstragoes.
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TGLT S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES NO PATRIMONIO LiQUIDO CONSOLIDADAS

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(valores expressos em reais)

Capital Reservas Resultados Patriménio atribuivel a:
Diferenca de
conversao
Transagoes liquida dos Participages de
Prémio de Contribuigdo de entre investimentos Reserva Reserva Resultados |Proprietarios da nao

Descrigdo Capital social emissdo capital (1) Total acionistas no exterior (2) legal especial nado atribuidos | controladora controladores Totais
Saldos em 12 de janeiro de 2012 30.672.375 164.899.025 2.582.630 | 198.154.030 (5.994.975) - 1.744 20.168.263 | (18.124.348) 194.204.714 12.361.962 | 206.566.676
Aquisi¢do de participagdo ndo
controladora - - 38.182.243 38.182.243 - - - - - 38.182.243 (33.761.930) 4.420.313
Resultado do exercicio - - - - - - - - | (61.678.664) (61.678.664) (5.539.766) | (67.218.430)
Outros resultados abrangentes
do periodo, liquido de imposto de
renda - - - - (269.392) - - - (269.392) - (269.392)
Resultado abrangente do periodo - - - - - (269.392) - - | (61.678.664) (61.948.056) (5.539.766) | (67.487.822)
Resultado de convers3o (1.406.989) |  (7.564.175) | (31.693.046) | (40.664.210) 274.999 58.935 (80) (925.149) 3.237.781 | (38.017.724) 27.677.048 |(10.340.676)
Saldos em 31 de dezembro de
2012 29.265.386 157.334.850 9.071.827 195.672.063 (5.719.976) (210.457) 1.664 19.243.114 | (76.565.231) 132.421.177 737.314 | 133.158.491

As Notas 1 a 48 fazem parte destas demonstragoes.
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TGLT S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES NO PATRIMONIO LiQUIDO CONSOLIDADAS

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(valores expressos em reais)

Capital Reservas Patriménio atribuivel a:
Transagdes Participagdes
Prémio de Contribui¢des entre Reserva Reserva Resultados | Proprietarios da nao
Descrigdo Capital social emissdo de capital Total Acionistas legal especial ndo atribuidos| controladora (2) | controladoras Totais
Saldo em 12 de janeiro de 2011 29.504.574 | 158.620.760 - 1188.125.334 - 1.678 | 29.282.573 | (8.342.060) 209.067.525 14.002.075 223.069.600
Aquisi¢do de participagdo ndo
controladora - - - - | (2)(5.994.975) - - - (5.994.975) (7.444.600) (13.439.575)
Venda participagdo ndo controladora - - | (1)2.582.630 2.582.630 2.582.630 2.705.806 5.288.436
Resultado do exercicio - - - - -| (9.543.388) | (8.780.519) (18.323.907) 2.357.901 (15.966.006)
Outro resultado abrangente do periodo,
liquido de imposto de renda - - - - - - - - - - -
Resultado abrangente total do periodo - - - - - - | (9.543.388) | (8.780.519) (18.323.907) 2.357.901 (15.966.006)
Resultado de conversdo 1.167.801 6.278.265 - 7.446.066 - 66 429.078 | (1.001.769) 6.873.441 740.780 7.614.221
Saldos em 31 de dezembro de 2011 30.672.375 | 164.899.025 2.582.630 [198.154.030 (5.994.975) 1.744 | 20.168.263 | (18.124.348) 194.204.714 12.361.962 206.566.676
As Notas 1 a 48 fazem parte destas demonstragées.
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Notas Explicativas

TGLT S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
CONSOLIDADAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(valores expressos em reais)

Notas

Versdo: 1

31 Dez 2012

31 Dez 2011

Atividades operacionais
Resultado abrangente do exercicio

Ajustes para conciliar o fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais
Imposto de Renda

Depreciagdo do ativo imobilizado

Amortizagdo de intangiveis

Perdas por recuperabilidade do agio

VariagOes cambiais acumuladas liquidadas ndo realizadas

Diferencgas de conversdo

Variagdes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber

)Outros créditos

Saldos com partes relacionadas

Estoques

Impostos a recuperar

Contas a pagar

ObrigagGes trabalhistas

ObrigagGes tributdrias

QOutras obrigagGes tributarias

Saldos com partes relacionadas
Adiantamentos de clientes

Outras contas a pagar

Imposto sobre a Renda Minima Presumida

(67.409.067)

(28.780.139)
921.305
234.057

13.762.505
4.046.241
3.004.469

1.331.740
(10.839.198)
107.789
(159.469.622)
(24.863.117)
31.206.539
194.123
21.748.561
335.475
11.734.436
181.813.262
(10.142.890)
(1.309.703)

(15.966.006)

(5.777.797)
1.007.482
29.803
(17.687.603)
(1.893.308)

(3.383.085)
(32.867.481)
(3.035.390)
(137.611.780)
(4.704.954)
11.359.554
586.103
8.664.379
(136.765)
34.806.486
111.123.381
11.919.777
(551.926)

Fluxo liquido de caixa utilizado nas atividades operacionais

(32.373.234)

(44.119.130)

Atividades de investimento

Agios na aquisicdo de participacdes - (4.603.717)
Pagamentos por aquisi¢do imobilizado (2.733.486) (1.690.521)
Pagamentos de aquisi¢do de intangiveis (239.227) (265.800)
Fluxo liquido de caixa utilizado nas atividades de investimento (2.972.713) (6.560.038)
Atividades de financiamento

Aquisicdo de participagdo ndo controladora 6.607.666 2.582.630
Diminuigdo participagdo ndo controladora (5.842.705) (4.738.795)
Pagamentos por aquisi¢cées de a¢des de sociedades controladas - (5.994.975)
Aumento de empréstimos 43.664.382 17.458.268
Fluxo liquido de caixa gerado pelas atividades de financiamento 44.429.343 9.307.128
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 9.083.396 (41.372.040)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do ano 33.592.690 74.636.143
Efeitos da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa realizados em moeda

estrangeira (6.130.210) 328.587
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio (Vide Nota 6) 36.545.876 33.592.690

As Notas 1 a 48 fazem parte destas demonstragoes.
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Notas Expheatswas TGLT

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 APRESENTADAS DE FORMA COMPARATIVA

(valores expressos em reais)

Nota 1. Informacgao corporativa

1.1. Introdugio

TGLT S.A. (doravante denominada “Companhia”, “TGLT” ou “Empresa”) é uma Companhia constituida sob as leis da Argentina,
dedicada a exploragdo de desenvolvimento imobilidrio residencial nos principais centros urbanos da Argentina e do Uruguai. TGLT
foi fundada em 2005 por Federico Weil, e em 2007 associou-se a PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participacbes (doravante
denominada “PDG”), uma das maiores incorporadoras imobilidrias da América Latina, atual acionista majoritaria da Companbhia.
Inicialmente focada em empreendimentos para os segmentos de alta renda, gradativamente a TGLT esta expandindo suas ofertas
de produtos para setores de renda média e alta.

TGLT é a incorporadora lider no mercado residencial argentino, e pretende ocupar a mesma posi¢cdo também, no Uruguai.
Atualmente desenvolve 8 projetos em areas urbanas de alta demanda na Argentina e Uruguai, que estdo na fase de design de
produto e obtengdo de aprovagdes, pré-construgdo e construgdo e entrega, totalizando aproximadamente 570.000 metros
quadrados e USS 1.300 milh&es de valor geral de vendas (“VGV”).

TGLT controla e participa de todos os aspectos do processo de desenvolvimento, desde a aquisicdo de terrenos até a gestdo da
construgdo, desde o design do produto até a comercializagdo e marketing, garantindo em todos os momentos um estrito controle
de capital de giro. Ao mesmo tempo, desenvolve produtos Unicos para cada segmento e localizagdo, padroniza processos para a
produgdo de novas habitagdes para atingir uma elevada taxa de crescimento.

Em novembro de 2012, a Companhia realizou a oferta publica inicial (“IPO”) das suas a¢des na Argentina e no exterior. Atualmente,
as acBes da Companhia cotizam na “Bolsa de Comercio de Buenos Aires” e na “BM&FBOVESPA” do Brasil por meio do programa
Brazilian Depositary Receipts o BDRs. Os American Depositary Receipts (ADRs) Nivel | representativos das agGes da Companhia sdo
negociados no mercado de balcdo dos Estados Unidos. As agdes ordindrias da Companhia sdo convertidos em BDRs o ADRs em
proporgdo 5:1.

1.2. Modelo de negocios
TGLT concentra-se no desenvolvimento de projetos imobilidrios residenciais na Argentina e Uruguai.

O modelo de negdcios da TGLT é baseado na capacidade de identificar os melhores terrenos, e construir projetos residenciais de
alta qualidade, apoiados por uma equipe de exceléncia profissional, padronizagdo de processos e suporte de ferramentas de
gestdo sofisticadas que permitem a empresa fazer novos langamentos e operar continuamente um grande nimero de projetos
simultaneamente.

TGLT participa exclusivamente ou principalmente nos projetos que desenvolve, comprometendo-se com cada um, e alinhando os
objetivos dos acionistas.

A Equipe da TGLT controla e participa de todas as fun¢des associadas com o desenvolvimento imobilidrio, desde a pesquisa e
aquisicdo de terrenos, design de produto, marketing, vendas, gestdo da constru¢do, aquisicdo de suprimentos, servicos de pods-
vendas e planejamento financeiro, com a assessoria de empresas especializadas em cada uma das fases de desenvolvimento. As
decisbes e controle dessas fungGes sdo mantidos dentro da TGLT, a execugdo de algumas tarefas, tais como arquitetura e
construgdo é delegada a empresas especializadas, supervisionadas pela TGLT . Este modelo de negdcio permite a empresa garantir
a exceléncia na produgdo em cada localizagdo e segmento, garantir capital de giro eficiente em todos os momentos e escolher o
melhor parceiro para todos os aspectos do desenvolvimento, mantendo um tamanho de organizagdo adaptdvel as altera¢des no
volume dos negécios.

O modelo de negdcios da TGLT fornece uma rapida rotagdo de terrenos. Uma vez que a Companhia adquire o terreno, tenta langar
o projeto ou fase do projeto dentro de trés a nove meses. Assim, tenta evitar a imobiliza¢cdo de capital, o que significa acumular um
banco de terrenos para exploragdo no longo prazo.
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Notas Expheatswas
NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

CONSOLIDADAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 APRESENTADAS DE FORMA COMPARATIVA

(valores expressos em reais)

Nota 1. Informacgao corporativa (continuagao)
Modelo de negdcios (continuagao)

1.2.

Versdo : 1

Para referéncia, o espectro de tarefas e estratégia da TGLT em diferentes fases de desenvolvimento do projeto é o seguinte:

Etapas

Fungoes

Estratégia

Visao
Analise de
mercado

Anadlise de
zoneamento

Estratégiade
bancode terras

Gestdodorisco
Grandes projetos

Projetos de grande
escala

Localizagoes Unicas

Aquisicdo de
Terras

Procurade terras

Analise de
factibilidade

Negociagdoe
estruturagdo

Obteramelhor
terraemcada
sub-mercado

Manteruma
disciplinade prego

Focar-seem
grandes cidades

Consolidarum
banco de terras
para3 anosde
desenvolvimento
futuro,
minimizando a
imobilizagdo de
capital através de
trocas

Estudo de
mercado e
comparaveis

Anteprojeto

Projeto executivo

Desenharos
melhores
produtos em cada
categoria

Engenharia de
valordesde o
comego do
processode
design

Estratégiade
marketing

Estratégiade
vendas

Operagdode
vendas

Maximizar
velocidade de
vendase
faturamento total

Desenvolvimto de
uma carteira de
marcas
reconhecidas e
valorizadas

Plataformade
vendas prépria

Evitar conflitos de
canais

Evitarretrocesso
de precos

Pré-construgdo

Estratégiade
contratagdo

Licitagdes de
construgdo

1.3. Empreendimentos imobiliarios

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia participa individualmente e/ou com outros investidores nos seguintes projetos urbanos
(para mais informacgdGes sobre projetos, ver Nota 42 “Informagdo de segmentos”)

Forum Puerto Norte

O projeto envolve a construgdo de novas habitagdes e escritdrios, e desenvolve-se em uma drea de aproximadamente 4 hectares,
0 Unico na darea de Puerto Norte de perimetro fechado, com aproximadamente 178 metros na margem do rio Parana. O
empreendimento consiste na construgdo de 9 edificios residenciais, 2 edificios de escritdrios, 22 unidades comerciais e marina com
capacidade para 82 embarcagdes nauticas, entre outros. A arquitetura do projeto foi desenvolvida pelo o estudio M.S.G.S.S.S.
Forum Puerto Norte é um empreendimento realizado pela subsididria Malteria del Puerto S.A.

Forum Alcorta

Forum Alcorta esta localizado no bairro de Belgrano da Cidade Auténoma de Buenos Aires, no terreno historicamente ocupado
pela empresa postal OCA S.R.L, delimitado pelas ruas Ramsay, Juramento, Castafieda e Echeverria. O projeto desenvolve-se em
uma area de aproximadamente 13.000 metros quadrados, onde serdo construidos trés edificios residenciais em um bloco de
perimetro fechado, com vistas excepcionais do Rio da Prata. O projeto foi desenhado pelo o estidio M.S.G.S.S.S. e prevé a
construgdo de 157 unidades residenciais e 400 garagens subterraneas. Forum Alcorta é um empreendimento realizado pela
subsidiaria Canfot S.A.
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Notas Expheatswas TGLT

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 APRESENTADAS DE FORMA COMPARATIVA

(valores expressos em reais)

Nota 1. Informacgao corporativa (continuagao)
1.3. Empreendimentos imobiliarios (continuagao)

Astor Palermo

O projeto esta localizado no bairro de Palermo, na Cidade Autdonoma de Buenos Aires, em um terreno de 3.200 metros quadrados
sobre a Rua Beruti a metros da Rua Coronel Diaz e na frente do Shopping Alto Palermo. O desenvolvimento prevé uma Unica torre
de 26 andares com 210 unidades, quatro pisos que vdo abrigar as varias amenidades do edificio, bem como 171 vagas de
estacionamento comerciais, 204 garagens residenciais e espagos de armazenamento para unidades residenciais. O projeto foi
desenhado pelos arquitetos Dujovne — Hirsch e esta sendo desenvolvido diretamente pela TGLT.

Astor Nunez

O projeto estd localizado no bairro de Nufiez da Cidade Autébnoma de Buenos Aires. O mesmo é desenvolvido num lote de
4.759 metros quadrados, circundado pela Avenida Cabildo, Pico, Vuelta de Obligado y Vedia. O projeto prevé o desenvolvimento
de um prédio com 12 locais comerciais, uma torre de 30 graus com 286 unidades residenciais e dos niveis de subsolo que terdo
espacgo para 300 garagens e unidades de armazenamento.

Astor Nufiez foi projetado pelo escritério de arquitetura Mario Roberto Alvarez & Asociados e é realizadao através da subsidiaria
Pico y Cabildo S.A.

Astor Caballito

Astor Caballito € um empreendimento localizado no bairro de Caballito da Cidade Autonoma de Buenos Aires, em um terreno de
9.800 metros quadrados delimitado pelas ruas Felipe Vallese, Colpayo, Mendez de Andes y Rojas. O projeto prevé o
desenvolvimento de trés torres destinadas a vivenda a qual sera construida em etapas, com um total de 500 unidades residenciais,
dos subsolos de garagens e um edificio de areas de lazer. O projeto foi desenhado pelos arquitetos Dujovne — Hirsch e esta sendo
desenvolvido diretamente pela TGLT.

Venice

Venice estd localizado no municipio de Tigre na Provincia de Buenos Aires. O projeto é desenvolvido em uma darea de
aproximadamente 32 hectares, destinada a edificios residenciais e comerciais, além de area comum para lazer e estacionamento.
O Master Plan do Venice foi desenhado pelos escritérios Duany Plater-Zyberk & Company (Miami, EUA) e Bodas, Miani, Anger
Arquitectos (Buenos Aires). O projeto possui o diferencial de ter quase 600 metros lineares a margem do Rio Lujan, no encontro
deste com o Canal de Vinculacion, epicentro da atividade ndutica recreativa, no norte da provincia de Buenos Aires. A escassez de
terrenos e a demanda contida tanto para marinas como locais de alojamento geram uma oportunidade Unica para este projeto. A
construgdo sera feita em etapas de infra-estrutura navegavel, gerando aproximadamente 2.580 unidades residéncias e comercias,
e de 24 lotes uni familiares, que serd estendido durante varios anos.

Venice é um empreendimento realizado pela subsidiaria Marina Rio Lujan S.A., onde TGLT é acionista de 50% das agdes.

Forum Puerto del Buceo

O projeto urbanistico em desenvolvimento localiza-se na cidade de Montevidéu, Republica Oriental do Uruguai. O mesmo
desenvolve-se em uma area de aproximadamente 10.765 metros quadrados localizado de maneira privilegiada sobre o passeio
Republica do Peru que contorna o Rio de la Plata. Sobre o mesmo se construird, em trés fases, um prédio curvo de 307 unidades
residenciais e dos subsolos com garagens e unidades de armazenamento.

Forum Puerto del Buceo foi projetado pelo arquiteto Carlos Ott, em parceria com o arquiteto Carlos Ponce de Ledn e desenvolvido
na subsidiaria FDB S.A. (anteriormente denominada Miwok S.A.).

FACA

Em 15 de margo de 2011, a TGLT realizou com Servicios Portuarios S.A. (“SP”) um memorando de entendimento para a aquisi¢do
por parte da TGLT S.A. (ou uma subsidiaria controlada pela TGLT) de uma parcela de terreno de 8,4 hectares localizados na cidade
de Rosario, Provincia de Santa Fe, que estd na fronteira com o terreno em que a empresa desenvolve o Forum Puerto Norte. Para
projetar o Master Plan e os prédios com vistas ao rio, contratou-se o renomado escritério de arquitetura Foster & Partners
(Inglaterra) em tanto que os prédios com vista ao rio se convidaram a diferentes estudios de arquitetura como o esttudio Mc
Comarck Asociados . A empresa ocupa uma area vendavel de aproximadamente 120.000 metros quadrados, cuja primeira fase tem
previsdo de langamento durante o primeiro semestre de 2013.

A estrutura do grupo econémico TGLT é a mostrada no esquema a seguir:
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TGLT S.A.
90,00% 50,00% 90,91% 97% (*) 1oo%|
Malteria del Marina Rio Lujan Canfot S.A. 3% Pico y Cabildo TGLT
Puerto S.A. S.A. S.A. Uruguay S.A.
1oo%|
FDB S.A.

(*) Em 18 de fevereiro de 2013 TGLT S.A. comprou da Canfot S.A. 3% das agGes de Pico y Cabildo S.A.

O Grupo desenvolve os seus projetos de construgdo através da TGLT S.A. ou suas subsididrias. De acordo com o mencionado na
Nota 1.3 TGLT Uruguay S.A. (anteriormente denominada Birzey International S.A.) é uma empresa de investimento no Uruguai,
atua como uma holding para os nossos projetos naquele pais. FDB S.A. é uma empresa estabelecida em Montevidéu, Republica
Oriental do Uruguai.

Nota 2. Declaragdao de cumprimento com o IFRS

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo Conselho Internacional de Normas de Contabilidade (IASB, em sua sigla em Inglés).

As demonstragdes financeiras consolidadas (denominadas demonstragdes financeiras) sdo as primeiras que a Companhia emitiu
com base no IFRS para apresentagdo perante aos 6rgaos reguladores.

Os efeitos das alteragdes provocadas pela aplicagdo dessas normas contabeis sdo apresentados na Nota 5. A aplicagdo do IFRS e
obrigatdria para a Companbhia, pela aplicacdo do RG 562/09 de la Comisién Nacional de Valores (CNV), por meio da qual o referida
organizagdo adotou para certas entidades baseada na jurisdigdo da Resolugdo Técnica N2 26 (“Adogdo das Normais Internacionais
de Relatdrio Financeiro (IFRS) do Conselho Internacional de Normas de Contabilidade (IASB), modificada pela RT 29 (“Modificagdo
da Resolugdo Técnica no. 26”).
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Nota 3. Base de apresentacdao das demonstragdes financeiras consolidadas

3.1. Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010 e as demonstragGes dos resultados dos
exercicios, mudancas no patriménio liquido e fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foram elaboradas de acordo com
as IFRS.

Por meio da Resolugdo Geral N° 562/09 de 29 de dezembro de 2009, denominada “Adog¢do de Normas Internacionais de
Informag&o Financeira”, e da Resolugdo Geral N° 576/10 de 01 de julho de 2010, denominada “ Ampliatoria de la Resoluciéon
General N° 562”, a C.N.V. estabeleceu-se a aplicagdo da Resolugdo Técnica N2 26 da FACPCE (modificada pela Resolugdo Técnica N°
29 aprovada pela FACPCE datada de 3 de dezembro de 2010), que adota para determinadas entidades no regime de oferta publica
da Lei N2 17.811, seja por causa de seu capital, suas obrigagdes negociaveis ou que pediram autorizagdo para serem incluidas
nesse regime, as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo IASB (Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade).

Dado que a empresa esta incluida na oferta publica referida pelo capital, a aplicagdo destas normas é obrigatdria desde o presente
exercicio que se iniciou em 12 de janeiro de 2012. As demonstragcGes financeiras consolidadas foram elaboradas sob a base do
custo historico, modificado, quando aplicavel, para adotar outras bases de mensuragao requeridas pelo IFRS.

As presentes demonstragdes financeiras consolidadas correspondem ao exercicio de doce meses com inicio em 1° de janeiro de
2012 e findo em 31 de dezembro de 2012. Segundo o IFRS, a Companhia apresenta a informacdo financeira consolidada para fins
comparativos com os dois ultimos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, e apresenta as demonstraces de
resultados do exercicio e resultados abrangentes, mudangas no patriménio liquido e fluxos de caixa, para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2012 e 2011.

As presentes demonstragdes financeiras consolidadas ao 31 de dezembro de 2012, foram preparados pela Gerencia da Companhia
para dar cumprimento as disposi¢es legais vigentes e com o objetivo de cumprir com os requerimentos da CNV e a BCBA no
marco do processo de autorizagdo da oferta publica das suas ages.

3.2. Novas normas e interpretacoes emitidas — Normas e Interpretagées emitidas nao
adotadas até a presente data

Na data de emissdo das demonstragdes financeiras, certas regras, alteragdes e interpretagdes a normas existentes ndo sdo ainda a
aplicagdo efetiva e ndo foram adotadas pela Companhia.

A Companhia ndo adotou as IFRS ou revisGes das IFRS listadas abaixo, como a sua aplicagdo ndo é necessaria no periodo de 31 de
dezembro de 2012:

IFRS 9 (modificada em 2010): Instrumentos financeiros (1),

IFRS 10: Demonstrag&es financeiras consolidadas (1),

IFRS 11: Acordos conjuntos (1),

IFRS 12: Divulgagdo de investimentos em outras entidades (1),

IFRS 13: Mensuragdo do valor justo (1).

IAS 19: Obrigagdes trabalhistas (1)

IAS 32 e IFRS 7: Emenda sobre a compensagédo dos ativos financeiros com passivos financeiros (2).
Melhoras introduzidas nas IFRS emitidas em 2012 (3)

(1) Aplicaveis aos exercicios iniciados ou depois de 12 de janeiro de 2013.
(2) Aplicaveis a partir dos exercicios iniciados em 2014.

Por outro lado a Companhia decidiu adotar antecipadamente a emenda da IFRS 1 sobre a apresenta¢do do Outro Resultado
Integral, emitido em junho de 2011, aplicavel a partir de julho de 2012.

(3) Inclui melhoras nas seguintes IFRS: IFRS 1 Adogdo por primeira vés das Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro, IAS 1
Apresentagdo das DemonstragGes financeiros, IAS 16 Imobilizado, IAS 32 Instrumentos financeiros: apresentagdo, IAS 34
Informacgdo financeira intermediaria. Aplicavel aos periodos anuais que comecem a partir do 1° de janeiro de 2013. Sendo que, é
permitido a sua aplicagdo antecipada.

17
PAGINA: 87 de 213



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A Versdo : 1

Notas Expheatswas TGLT

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 APRESENTADAS DE FORMA COMPARATIVA

(valores expressos em reais)
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3.2. Novas normas e interpretacoes emitidas — Normas e Interpretacdes emitidas nao
adotadas até a presente data (continuagdo)

A IFRS 9 “Instrumentos Financeiros” emitida em novembro de 2009 e modificada em outubro de 2010 introduz novos requisitos
para a classificagdo e mensuragao dos ativos e passivos e para considerada como dada baixa. A IFRS 9 requer que todos os ativos
financeiros que estejam dentro do ambito da IAS 39 Instrumentos Financeiros - Reconhecimento e mensuragdo subsequente
mensurados ao custo amortizado ou valor justo. Especificamente, os investimentos em divida que sdo realizados dentro de um
modelo de negdcio com vista a recolher os fluxos de caixa contratuais e que tém fluxos de caixa contratuais que consistem apenas
de pagamentos de capital ou juros sobre o capital existente, normalmente sdo medidos ao custo amortizado no final dos exercicios
de contabeis subsequentes. Todos os outros investimentos em divida ou capital proprio sdao mensurados pelo valor justo no final
dos exercicios contabeis subsequentes.

O efeito mais significativo da IFRS 9 referentes a classificagdo e mensuragdo dos passivos financeiros refere-se a contabilizagdo de
alteragdes no valor justo dos passivos financeiros (passivos financeiros designados ao valor justo através de lucro ou prejuizo)
liquido atribuivel a alteragdes no risco de crédito do passivo. Especificamente, em conformidade com a IFRS 9, para passivos
financeiros designados como passivos financeiros ao valor justo através de resultados, a quantidade de mudangas no valor justo de
passivo financeiro que é atribuivel a alteragdes no risco de crédito dessa divida é reconhecida através de outros resultados
abrangentes, a menos que o reconhecimento de mudangas no risco de crédito da divida em outros resultados abrangentes crie ou
aumente um desajuste contdbil. Alteragdes no valor justo atribuivel ao risco de crédito de um passivo financeiro sdo
posteriormente reclassificadas para lucro. Anteriormente, de acordo com a IAS 39, a variagdo total no valor justo dos passivos
financeiros designados ao valor justo através de resultados foi reconhecida na demonstragdo de resultados. A Administragdo da
Companhia esta analisando o impacto potencial da adogdo desta alteragdo. Ndo é possivel determinar, razoavelmente, o impacto
do efeito potencial até a conclusdo da andlise acima.

A IFRS 10 foi emitida pelo IASB, em 12 de maio de 2011. Estabelece os principios para a preparagdo e apresentagdo de
demonstragdes financeiras consolidadas quando a entidade controla uma ou mais entidades. A IFRS 10 substitui requisitos de
consolidagdo estabelecidos na IFRS -12 “Consolidagdo - Sociedades de Propdsito Especifico” e IAS 27 “ Demonstragdes Financeiras
consolidadas e separadas”. A IFRS 10 é baseada em principios existentes para identificar o conceito de controle como o fator
determinante para saber se uma entidade deve ser incluida nas demonstragées financeiras consolidadas da empresa controladora.
A norma fornece orientagdo adicional para ajudar a determinar onde esse controle é dificil de avaliar.

A IFRS 11 “Negdcios em conjunto”, que foi emitida pelo IASB em 12 de maio de 2011, prevé refletir de uma maneira mais realista
as implicagbes de acordos conjuntos, enfocando os direitos e obrigacdes do contrato, ao invés de sua forma juridica (como é
atualmente o caso). A norma esta focada em resolver as inconsisténcias na divulgagdo dos acordos conjuntos, exigindo um método
simples para o registro das participagdes em entidades controladas em conjunto. A aplicagdo de esta norma impactara na
divulgacdo do investimento no negdcio em conjunto “Marina Rio Lujan S.A.” que possui a Companbhia.

De acordo com avaliagBes feitas pela Administragdo, em fungdo as IFRS 10 e 11, a participagdo sob Marina Rio Lujan S.A. ndo
cumpre a definicdo de negdcio em conjunto, ja que o acordo de administragdo coletiva das atividades relevantes de Marina Rio
Lujan S.A. com Marcelo Goémez Prieto constitui mais um direito protetor do que um direito substantivo. Seguindo estas novas
normas, o mencionado acordo foi excluido da andlise de controle, e o mesmo foi baseado em: a) o poder que confere a
propriedade das ag¢des ordinarias de Marina Rio Lujan S.A. (que constitui direitos substantivos); b) a exposicdo da Companhia aos
resultados variaveis provenientes da sua implicdncia na participada; e c) da capacidade de utilizar o poder que Ihe confere a
possibilidade de dirigir as atividades relevantes da participada para influenciar em seu proéprio rendimento. Sob a base da andlise
feita, a partir do periodo iniciado o 1° de janeiro de 2013, a Companhia apresentard em suas demonstragdes financeiras
consolidadas a Marina Rio Lujan S.A. como uma subsidiaria, e fara a consolidagdo seguindo os procedimentos descritos na IFRS 10,
que sdo os que se utilizaram para as outras subsidiarias e que ndo diferem do requerido por as |AS 27. A Companhia ainda ndo
finalizou a analise quantitativa dos efeitos da adogdo das IFRS 10 e 11 para apresentar suas demonstragdes financeiras
consolidadas.

Em 12 de maio de 2011, o IASB emitiu a IFRS 12 “Divulgacdo de participagdo em outras entidades”. A IFRS 12 é uma nova e
completa norma para lidar com os requisitos de divulgacdo para todos os tipos de participagdo em outras entidades, incluindo as
filiais, acordos conjuntos e associados e estruturas ndo consolidadas. A Administracdo da Companhia estd analisando o impacto
potencial da adogdo desta alteragédo.
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3.2. Novas normas e interpretacoes emitidas — Normas e Interpretacdes emitidas nao
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A alteragdo do IAS 19 inclui uma série de melhorias especificas da Norma. As principais alteragdes sao relativas a:

- eliminar o “método corredor”, exigindo das entidades o reconhecimento de todos os ganhos e perdas ocorridos no periodo,

- Racionalizagdo da apresentagdo das mudangas nos ativos e passivos do plano,

- Melhorar os requisitos de divulgagdo, incluindo informag&es sobre as caracteristicas dos planos de beneficios e os riscos a que
as entidades estdo expostas através da participagdo.

A versdo alterada da IAS 19 é eficaz para periodos com inicio em 1° de janeiro de 2013. A administragdo da Companhia considera
que ndo havera impacto significativo na aplicagdo desta norma.

Em 12 de maio de 2011, o IASB e o Financial Accounting Standards Board (FASB) emitiram nova orientagdo sobre a mensuragdo do
valor justo e exigéncias de divulgacdo das IFRS e US GAAP. A orientagdo figura na IFRS 13 “Mensuragdo do Valor Justo” e conclui
um projeto de trabalho conjunto das juntas para melhorar as IFRS e US GAAP e assegurar a sua convergéncia.

A IFRS 13 apresenta um quadro Unico para a mensuragdo do valor justo, quando exigido por outras normas. Esta IFRS aplica-se a
elementos tanto financeiros e nao financeiros mensurados ao valor justo.

O valor justo é medido como “o prego que seria recebido para vender um ativo ou pago para transferir um passivo em uma
transac¢do efetuada entre participantes do mercado na data da mensuragdo”. A Administragdo prevé que a IFRS 13 serd adotada
nas demonstragdes financeiras do Grupo, para periodo anual com inicio em 1° de janeiro de 2013. E provavel que as alteragdes ndo
afetem significativamente as divulgacGes nas demonstragdes financeiras do Grupo. No entanto, ndo é razoavelmente possivel
determinar o impacto do efeito potencial até a realizagdo de uma analise detalhada.

Como emenda ao IAS 1, em Junho de 2011 o IASB emitiu “Demonstragdo de Outros Resultados Abrangentes” (Modificacdes para a
IAS 1). As modificagbes melhoraram a coeréncia e clareza da Demonstragdo de Outros Resultados Abrangentes (ORA).

As modificagGes também destacaram a importancia para que o Conselho apresente a demonstragdo do resultado do periodo e a
ORA juntas e com igual destaque. Como se explicou no paragrafo IN13, a IAS 1 foi modificada em 2007 para exigir que o resultado
do periodo e a ORA sejam apresentados juntos. As modificagdes emitidas em junho de 2011 mantiveram essa exigéncia, focando,
contudo, na melhora da forma pela qual se apresentam os itens da ORA.

A principal alteragdo procedente das modificagdes foi uma exigéncia para que as entidades consolidem os itens apresentados na
ORA com base em serem ou ndo potencialmente reclassificaveis no resultado do periodo posterior (ajustes de reclassificacdo). As
modificagdes ndo estabeleciam que esses itens fossem apresentados na ORA.

As modificagGes ndo alteraram a opgdo de apresentar os itens da ORA antes de impostos ou isentos de impostos. No entanto, se os
itens forem apresentados antes de impostos, o imposto relacionado com cada um dos dois grupos de itens da ORA (os que podem
ser reclassificados e os que ndo serdo) deve ser reportado em separado.

Apesar de a emenda da IAS 1 ser de aplicagdo obrigatéria a partir de julho de 2012, a Companhia decidiu por sua aplicagdo
antecipada.

A emenda da norma “Receita de Ativos e Passivos Financeiros” (Modificagdes na IAS 32 e na IFRS 7), emitida em dezembro de
2011, revogou o paragrafo GA38 e acrescentou os paragrafos GA38A ao GA38F. Uma entidade aplicara essas modificagGes em
periodos anuais que comecem a partir de 12 de janeiro de 2014. Uma entidade aplicara essas modificagdes de forma retroativa,
sendo permitida sua aplicagdo antecipada. Se uma entidade aplicar essas modificacGes a partir de uma data anterior, ela deve
divulgar esse fato e também divulgar a informagao exigida em Divulgagdes - Receita de Ativos e Passivos Financeiros (Modificages
a IFRS 7) emitida em dezembro de 2011.

Em maio de 2012 o IASB emitiu “Melhorias as Normas Internacionais de Relatério Financeiro”, por meio do qual emendaram
diversas normas. A data de entrada em vigéncia de cada emenda foi detalhada em cada norma afeitada. As mencionadas normas,
revisdes e interpretagdes ndo sdo de aplicagdo para o exercicio iniciado no 1° de janeiro de 2012 e ndo foram adotadas de maneira
antecipada.
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Nota 4. Resumo das principais praticas contabeis aplicadas

4.1. Normas contabeis aplicaveis

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo as primeiras que a Companhia preparou usando as medidas especificas do IFRS
para cada tipo de ativos, passivos, receitas e despesas. A base de mensuragdo esta descrita abaixo de forma completa.

As informacdes consolidadas e individuais anexas foram apresentadas em pesos ($), moeda em curso legal na Argentina, e
convertidos em reais, conforme critérios descritos na nota explicativa 46 das demonstragGes financeiras individuais preparadas a
partir dos registros contdbeis da TGLT S.A. e suas subsidiarias. A preparag¢do de informagdo financeira, de responsabilidade do
Conselho de Administragdo, exige o calculo de certas estimativas contdbeis e o uso do bom senso para aplicar certas normas
contabeis. As dareas com maior grau de complexidade e que muitas vezes exigem o uso de provisdes, ou aquelas em que as
provisdes ou estimativas sdo significativas, estdo detalhados na nota 4.22 sobre provisGes e estimativas contabeis significativas.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho na sua reunido de 8 de margo de 2013.

4.2. Bases de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas da TGLT incluem demonstra¢des financeiras da Companhia, suas sociedades
controladas e suas sociedades controladas em conjunto. Sdo consideradas sociedades controladas quando a Companhia tem o
poder de gerir as politicas financeiras e operacionais da mesma para obter beneficios de suas atividades, pressupondo que se
cumpre essa caracteristica quando possui mais de metade do direito de voto, direta ou indiretamente.

As demonstragGes financeiras das sociedades controladas e das sociedades controladas em conjunto utilizadas para preparar as
demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com outras normas contdabeis.

Como dito no paragrafo anterior, e com o fim de aplicar de maneira uniforme as normas contdbeis em conformidade com a TGLT
S.A., houve uma reconciliagdo entre as normas utilizadas pelas sociedades controladas, exclusivamente ou em conjunto, e o
resultado da aplicagdo da Resolugdo Técnica N 2 26 (aplicagdo das IFRS para os seguintes itens: a) Total do patrimonio liquido e b) o
lucro liquido do exercicio (de acordo com norma aplicada) para o lucro liquido do exercicio (de acordo com IFRS) e o valor total
para o resultado total do exercicio.

Os Conselhos de Administracdo que aprovaram as demonstragdes financeiras das sociedades controladas exclusivamente ou em
conjunto ou com influéncia significativa estavam sujeitos a aplicagdo de mecanismos de monitoramento e confirmagdo em nivel de
gestdo de que consideram todos os itens importantes tratados de forma diferente das normas utilizadas e IFRS, em conformidade
com as disposigdes da Resolugdo Geral N 2 611 da Comissdo Nacional de Valores Mobilidrios. Portanto, os valores apresentados
nas demonstragdes financeiras das controladas foram ajustados sempre que necessario a uma medida consistente com as praticas
contabeis adotadas pela TGLT.

No caso da TGLT Uruguay S.A. e sua controlada FDB S.A., os ativos e passivos foram convertidos em pesos argentinos com taxas de
cambio vigentes na data das demonstragdes contabeis, e logo convertidos em reais, para apresenta¢do. As contas de resultado
foram convertidas em pesos argentinos utilizando as taxas de cdmbio em vigor nas datas das transagdes ou aproximadas e logo
convertidas em reais.

No caso da Companhia em que se exerce um controle conjunto adiciona-se participagdo proporcional nos ativos, passivos, receitas
e fluxos de caixa da subsididria de maneira conjunta.

Em todos os métodos, contas a receber, contas a pagar e as transagGes entre as entidades do grupo consolidado sdo eliminadas na
consolidagdo. Os resultados das operagdes dentro do grupo consolidado e ndo transcendidas a terceiros e contidos nos saldos de
ativos que terminam sdo eliminados completamente.

20
PAGINA: 90 de 213



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A Versdo : 1

Notas Expheatswas TGLT

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 APRESENTADAS DE FORMA COMPARATIVA

(valores expressos em reais)

Nota 4. Resumo das principais praticas contabeis aplicadas (continuagao)

4.2. Bases de consolidac¢do (continuagdo)

As sociedades controladas e a sociedade que exerce o controle conjunto, cujas demonstragdes financeiras foram incluidas nestas
demonstragdes financeiras consolidadas sdo as seguintes:

Porcentagem de participacdo (1)

Companhia Tipo de Método de
controle consolidagdo
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010

Canfot S.A. Exclusivo 90,91 % (2) 90,91% 75,04 % Integral

Pico y Cabildo S.A. Exclusivo 99,73 % (3) 99,73% - Integral

Malteria del Puerto S.A. Exclusivo (5) 90,00 % 75,00 % 75,00 % Integral

Marina Rio Lujan S.A. Conjunto 49,99 % 49,99 % 49,99 % Proporcional

TGLT Uruguay S.A. Exclusivo 100,00 % (4) 100,00 % - Integral

(1) Participagdo direta e indireta.

(2) Vide Nota 38.1

(3) Vide Nota 38.2.
(4) Companhia adquirida pela TGLT S.A. em outubro de 2011. Também em novembro de 2011, a TGLT Uruguay S.A. adquiriu a participagdo

de 100% da FDB S.A. (Vide Nota 38.3).
(5) Vide Nota 38.4

As participagdes ndo controladoras, apresentadas como parte dos ativos representam a parcela dos ganhos ou perdas e ativos
liguidos de uma subsididria que ndo sdo de propriedade da TGLT. A administragdo da Companhia atribuiu o total de outras receitas
abrangentes ou perda de subsididrias entre os proprietarios da controladora e participagdes ndo majoritarias com base em suas
respectivas participagoes.

4.3. Moeda funcional

Para fins das presentes demonstragdes financeiras consolidadas, os resultados e a posi¢do financeira de cada entidade sdo
expressos em pesos (moeda com curso legal na Argentina), que é a moeda funcional (moeda do ambiente econdmico principal no
qual a empresa opera) para todas as empresas estabelecidas na Argentina, que é a moeda das demonstracdes financeiras
consolidadas, as quais logo foram convertidas em reais. No caso de TGLT Uruguay S.A. e sua subsidiaria FDB S.A. localizada na
Republica Oriental do Uruguai sua moeda funcional é o délar americano.

Na preparac¢do das demonstragdes financeiras de entidades individuais, as transacdes em moeda diferente da moeda funcional da
entidade (moedas estrangeiras) sdo registradas utilizando taxas de cdmbio vigentes nas datas em que as transagdes foram
realizadas. No final de cada exercicio social e elaboragdo de relatérios, os itens monetarios denominados em moeda estrangeira
foram convertidos as taxas de cambio vigentes na época.

Os itens ndo monetarios registrados pelo valor justo, denominados em moeda estrangeira, foram convertidos as taxas de cambio
vigentes na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetérios calculados em termos de custo histérico em moeda
estrangeira ndo foram reconvertidos.

4.4. Custos dos empréstimos

Os custos financeiros gerados pelos empréstimos obtidos ao solicitar financiamento para projetos urbanisticos (em
desenvolvimento) diretamente, incluem parte do custo desses ativos, de acordo com as disposicdes da IAS 24 “Custos de
Empréstimos”.

Além disso, no caso de empréstimos genéricos, ou seja, sem dotagdo especifica para um projeto de desenvolvimento particular, foi
utilizado o critério de atribuicdo prevista no paragrafo 14 da IAS citada.

O montante dos custos de empréstimos capitalizados durante os exercicios relatados, ndo excedem o total dos custos de
empréstimos incorridos durante o mesmo exercicio.

Todos os outros custos de empréstimos sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.
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4.5. Impostos

A taxa de Imposto de Renda representa a soma do Imposto de Renda corrente gerado por prejuizos fiscais, e o Imposto Diferido
decorrentes de diferengas tempordrias entre os registros contabeis e fiscais.

4.6. Impostos correntes

A carga tributaria atual baseia-se nos prejuizos fiscais registrados durante os exercicios. Os resultados fiscais diferiram dos
resultados reportados na demonstragdo do resultado abrangente, devido a fontes de rendimento ou despesas tributdveis ou
dedutiveis em outros anos e itens que nunca sao tributdveis ou dedutiveis.

A carga do imposto corrente foi calculada utilizando taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas no final do
exercicio sob o qual é relatado em paises onde estdo localizadas as empresas do Grupo. Os impostos correntes sdo reconhecidos
como receita ou despesa e incluidos no resultado abrangente.

4.7. Impostos diferidos

O Imposto diferido foi reconhecido sobre as diferengas tempordarias entre o valor contabil dos ativos e passivos incluidos nas
demonstragdes financeiras e as bases fiscais para os itens que foram utilizados para determinagdo do lucro tributavel.

Os Impostos Diferidos Passivos sdo, geralmente, reconhecidos em todas as diferengas temporarias de impostos no futuro. Os
Impostos Diferidos Ativos sdo reconhecidos por todas as diferengas temporarias dedutiveis, na medida em que a entidade é
suscetivel a ter lucros tributaveis futuros contra os quais pode aproveitar essas diferengas tempordrias dedutiveis. Esses ativos e
passivos ndo sdo reconhecidos quando as diferengas temporarias surgem de ganho de capital ou do reconhecimento inicial (que
ndo seja a combinagdo de negdcios) de outros ativos e passivos em uma transagdo que ndo afeta o lucro tributavel, nem o lucro
contabil.

Impostos Diferidos Ativos e Passivos sdo mensurados usando as taxas fiscais decretadas previstas para serem aplicaveis no
exercicio em que o ativo for realizado ou o passivo for liquidado com base nas taxas (e leis fiscais) que, no final de cada exercicio
sobre o relatério que tenham sido aprovadas ou substantivamente ter concluido o processo de aprovagao.

A mensuracdo dos Impostos Diferidos Ativos e Passivos no final de cada exercicio correspondente, refletem as conseqliéncias
fiscais derivadas da maneira pela qual a entidade espera recuperar ou liquidar a quantia registrada de seus ativos e passivos.

Os Impostos Diferidos Ativos foram compensados por Impostos Diferidos Passivos somente se: a) havia o direito legal de
compensa-los contra as autoridades fiscais e b) os ativos e passivos por impostos diferidos se originam do imposto de Renda
correspondente a mesma autoridade fiscal, tendo a TGLT S.A. a intengdo de liquidar seus ativos e passivos como liquidos.

As taxas para os impostos Diferidos sdo reconhecidas como receita ou despesa e incluidas no resultado abrangente.

4.8. Imposto sobre a Renda Minima Presumida

O Imposto sobre a Renda Minima Presumida é complementar ao Imposto de Renda, uma vez que, em quanto este ultimo registra
o lucro tributdvel de cada exercicio, o Imposto sobre a Renda Minima Presumida é um imposto minimo sobre o rendimento
potencial de certos ativos produtivos no final de cada exercicio, a taxa de 1%, de modo que o passivo fiscal da Companhia serd o
maior de ambos os impostos. No entanto, se o Imposto sobre a Renda Minima Presumida exceder o Imposto de Renda, o excesso
pode ser aplicado para reduzir o excesso de Imposto de Renda sobre o Imposto sobre a Renda Minima Presumida resultante em
qualquer um dos dez exercicios subsequentes.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2012, o montante determinado a titulo de Imposto sobre a Renda Minima
Presumida em excesso do Imposto de Renda foi de RS 4.074.116. Este valor juntamente com os encargos de anos anteriores
representa um crédito de RS 12.152.609 apresentados no titulo “Impostos a recuperar” dentro do ativo n3o circulante na base que
0s pagamentos para este imposto serdo recuperdveis no prazo legal de prescrigao.
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4.9. Imobilizado

O imobilizado é demonstrado ao custo, liquido da depreciagdo acumulada e perdas por recuperabilidade acumuladas em valor, se
houver. Esse custo inclui o custo da substituicdo de parte de imdveis, instalages e equipamentos e custos de financiamento para
projetos de construgdo, em longo prazo, se qualificados para reconhecimento.

Para os componentes significativos da propriedade, instalagdes e equipamentos que devem ser substituidos periodicamente, a
Companhia reconhece como componentes ativos individuais separados com vidas Uteis e especificas e respectivas amortizagoes.
Da mesma forma, quando se realiza uma inspegdo ou grandes reparagdes, o custo é reconhecido como um substituto no valor
contdbil de maquinas e equipamentos se cumpre os critérios de reconhecimento. Todos os outros custos de reparagdo e
manutengdo sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado quando incorridos.

A depreciagdo é calculada pelo método linear, utilizando taxas suficientes para extinguir os seus valores no final da vida util
estimada. Essas vidas Uteis atendem aos critérios e padrdes razoaveis de acordo com a experiéncia da gestdo da Companhia.

Para mais informag&es sobre a vida util estimada atribuida, consulte a Nota 4.22 (Provisbes, estimativas contdbeis e suposi¢des
significativas).

Um componente do ativo imobilizado, equipamento ou qualquer parte substancial dos mesmos inicialmente reconhecidos, é
retirado no momento da venda ou quando ndo se espera nenhum beneficio econdmico futuros do seu uso ou venda. Qualquer
ganho ou perda na baixa de um ativo (calculado como a diferenca entre o lucro liquido da venda do ativo e seu valor contabil) esta
incluido na demonstragdo dos resultados quando é dada a baixa do ativo.

Os valores residuais, a vida util e métodos e taxas de depreciacdo sdo revisados e ajustados, prospectivamente, a cada data de
encerramento do exercicio, se aplicavel. A movimentagdo do imobilizado estdo demonstradas na Nota 10.

4.10. Intangiveis
4.10.1 Marcas e software

Inclui os desembolsos para a aquisi¢cdo de software e registro de marcas. Os intangiveis adquiridos sdo mensurados inicialmente ao
custo. Apos o reconhecimento inicial, eles sdo avaliados pelo custo deduzidos de qualquer amortizagdo acumulada e qualquer
prejuizo acumulado.

A amortizagdo é calculada pelo método linear, em taxas determinadas com base na vida util atribuida aos ativos a partir do més de
incorporacgao inclusive. A movimentagdo dos intangiveis esta incluida na Nota 11.

O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com uma vida util definida sdo revistos pelo menos em cada
exercicio de referéncia em andlise. As mudangas esperadas na vida Util ou o modelo de consumo esperado do ativo é
contabilizado, alterando o periodo ou o método de depreciagdo, conforme o caso, e tratados como alteragbes nas estimativas
contdbeis. A despesa de amortizagdo de intangiveis com vida util definida é reconhecido na demonstragdo de resultados na
categoria de despesas na qual é consistente com o papel de tais intangiveis.

Ganhos ou perdas decorrentes da baixa de um ativo intangivel sio medidos como a diferenga entre o lucro liquido da venda e o
valor contabil do ativo e sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados quando da baixa de um ativo.

4.10.2 Despesas de pesquisas e desenvolvimento de software

As despesas de pesquisa sdo imputadas a medida que ocorrem. As despesas de desenvolvimento incorridas em um projeto
especifico sdo reconhecidas como um ativo intangivel quando a Companhia pode demonstrar:

e aviabilidade técnica de concluir o ativo intangivel a fim de disponibiliza-lo para uso ou venda;

. a intengdo de concluir o ativo e a sua capacidade para uso ou venda;

. a maneira que o ativo ira gerar beneficios econémicos futuros;

. a disponibilidade de recursos para completar o ativo, e

. a capacidade de medir de forma confidvel as despesas durante o desenvolvimento.
Apds o reconhecimento inicial das despesas de desenvolvimento como um ativo, aplica-se o modelo de custo que requer que o
ativo seja registrado ao custo deduzido a depreciagdo acumulada e as perdas acumuladas por deterioro de valor. A amortizagdo do
ativo comega quando o desenvolvimento foi concluido e o ativo esta disponivel para uso. O ativo é amortizado durante o periodo
em que devera gerar lucros futuros. Durante o periodo de desenvolvimento, o ativo é testado anualmente para determinar se
existe depreciacdo do valor.

A Administragdo da Companhia conseguiu corroborar que os ativos mencionados cumprimentam os requerimentos exigidos pela
IFRS 38 para a sua capitalizagdo.
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4.11. Teste de recuperabilidade do valor do agio, intangiveis e imobilizado

A regra geral da IAS 36 estabelece que no final de cada exercicio, a Administragdo avalia se existe qualquer indicagdo de que um
ativo ndo financeiro pode sofrer deterioragdo no valor. Se houver alguma indicagcdo, ou quando a realizacdo de teste de
recuperabilidade anual para um ativo seja necessdrio, calcula-se o montante recuperavel do mesmo. O valor recuperavel de um
ativo é o maior valor entre o valor justo deduzidos os custos de venda, seja um ativo ou unidade geradora de caixa e seu valor de
uso, e é determinado para um ativo individual, a menos que o ativo ndo gere fluxos de caixa substancialmente independentes de
outros ativos ou grupos de ativos. Quando o valor contdbil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede seu valor recuperavel,
o ativo é considerado deteriorado e é reduzido ao seu valor recuperavel.

Ao avaliar o valor de uso, os fluxos de caixa estimados sdo descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes de
impostos que reflete as avaliagGes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo. Para a
determinacdo do valor justo deduzidos dos custos e as vendas sdo levados em conta as recentes transagdes de mercado, se
houver. Se a Companhia ndo for capaz de identificar este tipo de transag¢do, pode utilizar o modelo de avaliagdo mais adequado.

Para comprovar a perda dos valores dos agios gerados na combinagdo de negdcios, foram distribuidos para cada uma das Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), realizada pela Companhia, que tém se beneficiado das sinergias das combinagGes de negdcios. Isso
requer que a Companhia realize o teste de recuperabilidade em cada data das demonstragdes financeiras que contenham UGC.

Dado que o restante dos ativos que devem ser submetidos a testes de recuperabilidade estabelecido no IAS 36 estdo incluidas em
alguma das UGC que foi gerado o agio, a Companhia deve efetuar o teste de recuperabilidade em cada data de preparagdo das
demonstragdes financeiras, independentemente da existéncia de indicios de perda. Como recentemente exposto, foi necessario
desenhar um procedimento de monitoramento de indicios, tal como estabelece o IAS 36.

A Administracdo baseia o seu calculo de recuperabilidade nas provisGes or¢amentdrias detalhadas e os calculos sdo feitos
separadamente para cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo a que foram atribuidos os ativos individuais.
Normalmente, os orgamentos e estimativas abrangem um periodo de cinco anos. Para periodos de maior extensdo, estima-se uma
taxa de crescimento de longo prazo e aplica-se aos fluxos de caixa futuros do projeto a partir do quinto ano.

As perdas por recuperabilidade sdo reconhecidas na demonstragdo dos resultados nas categorias de despesas que correspondem a
fungdo do bem deteriorado, exceto para bens anteriormente reavaliados sempre que a reavaliagdo foi registrada em outros
resultados abrangentes. Neste caso, o prejuizo também é reconhecido em outro rendimento abrangente até o montante de
qualquer reavaliagdo anterior reconhecida.

Para os ativos em geral, excluindo agio, até o encerramento de cada periodo informado realiza-se uma avaliagdo se ha qualquer
indicagdo de que uma perda por recuperabilidade anteriormente reconhecida ja ndo existe ou diminuiu. Se houver tal evidéncia, a
Administracdo faz uma estimativa do valor recuperavel do ativo ou unidade geradora de caixa. Uma perda por recuperabilidade
anteriormente reconhecida é revertida apenas se houve uma mudanga nas premissas utilizadas para determinar o valor
recuperdvel de um ativo desde a Ultima vez que foi reconhecida a perda por recuperabilidade. A reversdo é limitada de modo que
o valor contabil do ativo ndo exceda a sua quantia recuperavel, nem exceda o valor contébil determinado, liquido de depreciagao,
se ndo se tivesse reconhecido uma perda por depreciacdo no ativo em exercicios anteriores. Essa reversdo é reconhecida na
demonstragdo dos resultados, a menos que o ativo seja escriturado pela quantia revalorizada, caso em que a reversdo é tratada
como um acréscimo de revalorizagdo.

Os seguintes critérios sdo também aplicados na avaliagdo do comprometimento de ativos especificos:
4.11.1. Agio

O 4gio é testado para determinar se hd uma perda de valor em uma base anual, e quando as circunstancias indicam que seu valor
contabil pode ndo ser recuperado.

A perda do agio é determinada através da avaliagdo do valor recuperavel de cada unidade geradora de caixa (grupo de unidades
geradoras de caixa) com que o ganho de capital se relaciona. Quando o valor recuperével da unidade geradora de caixa é menor do
que seu valor contabil é reconhecida uma perda por recuperabilidade. As perdas por recuperabilidade relativas ao agio ndo podem
ser revertidas em exercicios futuros.

Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia determinou uma perda por recuperabilidade relacionado com a inversdao em Malteria
del Puerto S.A., pelo valor de RS 13.351.684 (Veja Nota 13 e 40).

4.11.2. Intangiveis

Os intangiveis com vida util indefinida sdo testados para determinar se ha alguma deficiéncia, seja individualmente ou em nivel de
unidade geradora de caixa, conforme o caso.
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4.12. Estoques

Os estoques consistem em desenvolvimento de projetos urbanos (trabalho em andamento) e unidades concluidas destinadas a
venda

4.12.1 Projetos urbanisticos

Imdveis classificados como estoques sdo valorizados ao custo de aquisi¢do e / ou construgdo, ou valor de mercado estimado, o que
for menor. Os custos incluem o valor dos terrenos e benfeitorias, custos diretos e construgdo, custos de empréstimos (onde se
cumprem os requisitos da IAS 24) e impostos sobre propriedade.

Além disso, como resultado da representagdo de combinagdes de negdcios (para mais informacdes sobre este tépico veja Nota
4.16 “Combinacgdo de Negdcios”), realizada pela Companhia, neste titulo esta exposto o maior valor para as diferengas de medigdo
de ativos liquidos identificdveis no momento da combinagdo de negdécios mencionada. Portanto, quanto maior o valor dos
estoques gerados, principalmente, pela comparagdo entre os valores contabeis e os valores de mercado de ativo das principais
empresas incorporadas naquela época (estoques).

O valor justo dos ativos liquidos identificaveis surgiu a partir da analise efetuada por peritos independentes no campo no momento
em que a combinagGes de negdcios ocorreram.

4.12.2 Unidades concluidas

As unidades dos projetos urbanisticos sdo definidas como “Unidades concluidas” quando o processo de construgdo foi concluido e
essas unidades podem ser entregues ou vendidas. As despesas realizadas apds a conclusdo da construgdo sdo reconhecidas no
resultado, na medida em que ndo correspondam as despesas de pds-construgdo necessarias para que as unidades possam
entregues ou vendidas.

4.13. Arrendamentos

De acordo com a IAS 17 “Arrendamentos”, a propriedade econ6mica dos ativos em um arrendamento é transferido para o
arrendatario se o arrendatario obtém substancialmente todos os riscos e beneficios associados com a propriedade do ativo
arrendado. Em seguida, o respectivo ativo é reconhecido no inicio d arrendamento pelo valor justo ou o valor presente dos
pagamentos minimos de locagdo, o que for menor, determinado no inicio do arrendamento.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia ndo possui realizou contratos de arrendamentos financeiros.

Todos os outros arrendamentos sdo tratados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos de arrendamento operacional
sdo reconhecidos como um gasto de uma forma linear com base em contrato de arrendamento e custos associados, tais como
manutengdo e seguros que sdo contabilizados como despesa quando incorridos sobre eles.

4.14. Reconhecimento de receitas

Em geral, as receitas sdo reconhecidas por referéncia ao valor justo da retribuicdo recebida ou a receber, tendo em conta a
quantidade estimada de qualquer abatimento, desconto ou desconto comercial oferecido pela Companhia.

Venda de unidades concluidas (Estoques)
As receitas provenientes da venda de produtos sdo reconhecidas apds a conclusdo de cada uma das seguintes condigGes:

. a Companhia transferiu para o comprador os riscos e beneficios significativos inerentes a posse da propriedade;

. a Companhia ndo mantém qualquer implicagdo na gestdo atual das mercadorias vendidas, associado com a posse nem o
controle efetivo realizado sobre eles;

. o valor da receita foi mensurado de forma confiavel;

. foi considerada a hipdtese de que a Companhia receba os beneficios econdmicos associados com a transagao, e

. os custos incorridos ou a serem incorridos com a operagdo foram mensurados de forma confiavel.

Venda de servigos
As receitas por servigos prestados, correspondente aos contratos de gerenciamento, sdo reconhecidas em resultados em fungdo a
prestagdo do servigo por parte da Companhia, com independéncia do momento da emissdo da receita.
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4.15. Classificagdo dos titulos em circulante e ndo circulante
A Companhia classifica um ativo como circulante quando satisfizer qualquer dos seguintes critérios:

a) Deverd ser realizado, ou destinado a venda ou ao consumo durante o ciclo operacional normal da Companhia;

b) Sejam mantidos, principalmente, para fins comerciais;

c) Espera-se que seja realizado dentro de doze meses apods a data do balango, ou

d) Refere-se a dinheiro ou seu equivalente (conforme definido na IFRS 7), cujo uso ndo esteja limitado a troca ou uso para
liquidar um passivo, pelo menos no prazo de doze meses a partir da data do balango. Caso espere realizar, ou pretenda
vender/consumir, no decorrer do ciclo normal da operac¢io da entidade;

Todos os outros ativos se classificam como nao circulantes.

Adicionalmente, os passivos sdo divulgados como circulantes quando atendem a algum dos seguintes critérios:
a) Espera-se para ser liquidado no ciclo operacional normal da Companhia;
b) Esta mantido essencialmente para negociagao;
c) Deve ser liquidado no prazo de doze meses a contar da data do balango, ou
d) A Companhia ndo tenha direito incondicional de diferir a liquidagdo durante pelo menos doze meses apds a data do
balango.
Todos os outros passivos se classificam como nao circulantes.

De acordo com a IAS 1, o ciclo operacional normal de uma entidade é o periodo de tempo entre a aquisicdo de ativos fixos
tangiveis, que se enquadram no processo de produgdo e de entrega de resultados na forma de dinheiro ou seus equivalentes. No
caso de incorporagdo imobilidria, que constitui a atividade principal da Companhia, o ciclo operacional normal é o periodo entre o
langamento da venda e da construgdo e entrega de unidades funcionais.

4.16. Combinagdo de negdcios

A Companhia optou por reapresentar as combinagGes de negdcios anteriores a data de transigdo para IFRS (31 de dezembro de
2010), e a aquisicdo de sua participagdo na entidade conjuntamente controlada “Marina Rio Lujan S.A.”, de acordo com o
estabelecido na IFRS 1.

Assim, a Companhia reconheceu todos os ativos e passivos na data das combinag¢des de negdcios anteriores a data de transicao
para as IFRS, e mediu a essa data com base nos seus justos valores a data de aquisi¢do, conforme exigido pela IFRS 3 “Combinagdo
de Negdcios” e IAS 31, “Joint Ventures”.

Adicionalmente, recalcularam-se as participagbes ndo controladoras (anteriormente denominada “participacdo minoritaria”)
adquiridas nas combinag&es de negdcios anteriores a data de transigcdo as IFRS (Canfot S.A. e Malteria del Puerto S.A.), as quais
foram atualizadas:

a) a partir da data de aquisicdo de cada uma das combinagGes de negdcios até 31 de dezembro de 2010 (data de transigdo
para IFRS) e esta quantia é apresentada para este conceito no balango de abertura, e

b) de 31 de dezembro de 2010 a 31 de dezembro de 2011, de acordo com a participagdo de acionistas ndo controladores
sobre os resultados obtidos em 2011 pelas subsididrias, e as mudangas este ano que ndo tenha causado alteragdes as
relagGes de controle, sendo o valor de tais custos apresentado nas demonstragGes financeiras consolidadas em 31 de
dezembro de 2011 em conformidade com as IFRS.

Finalmente, recalcularam-se as combinagdes de negdcios anteriores a data de transi¢do para IFRS (e da aquisicdo da entidade
conjuntamente controlada Marina Rio Lujan S.A.), a Companhia também recalculou o &gio relacionado com as aquisi¢cbes
mencionadas.

Em resumo, as compras foram contabilizadas por aplicagdo do método de aquisi¢do. A contrapartida da compra é mensurada pelo
valor justo (no momento da troca) dos ativos cedidos e passivos incorridos ou assumidos e instrumentos de capital préprio, outros
ativos ou passivos e ativos por impostos diferidos ou passivos relacionados com os acordos de beneficios aos empregados que
foram reconhecidos e mensurados de acordo com a IAS 12 Impostos de Renda e IAS 19 Beneficios a empregados, respectivamente.

Os gastos relacionados com a aquisigdo foram reconhecidos nos resultados a serem incorridos.
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Nota 4. Resumo das principais praticas contabeis aplicadas (continuagao)
4.17. Agio

Correspondem ao resultado do recalculo das combinagGes de negdcios até 31 de dezembro de 2010. O agio corresponde ao
excesso do montante da contraprestacdo transferida, a quantidade de qualquer participagdo minoritdria na empresa adquirida, se
houver, e o valor justo do patrimonio anteriormente propriedade da empresa adquirente (se houver) no montante liquido na data
de aquisi¢do dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos.

O agio ndo é amortizado, mas é revisado anualmente para determinar se é necessario reconhecer qualquer perda (Vide nota 40).
Para fins de avaliagdo de recuperabilidade, o 4gio é alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que espera
se beneficiar das sinergias da respectiva combinagdo. As unidades geradoras de caixa a qual o agio é atribuido, passam por
avaliagGes de recuperabilidade, anualmente, ou mais frequentemente se ha indicios de que a unidade pode ter sofrido perdas. Se a
quantia recuperavel da unidade geradora de caixa € menor do que o valor contdbil da unidade, a perda por recuperabilidade é
atribuida primeiro para reduzir a quantia escriturada de agio imputada a unidade e, em seguida, proporcionalmente aos demais
ativos da unidade. Toma-se como base o valor contabil de cada ativo da unidade. A perda por recuperabilidade reconhecida para
fins de agio ndo é revertida em qualquer exercicio subsequente.

As alteragOes nas participagées em uma filial sdo contabilizadas como operagdes de capital e ndo afetam o valor contabil do agio.

Em 31 de dezembro de 2012, o 4gio relacionado a Malteria del Puerto S.A. sofreu uma perda por recuperabilidade por seu valor
total, o montante de RS 13.351.684, a qual foi explicada na Nota 40.

4.18. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas, nos casos em que a Companhia, diante de uma obrigacdo presente (legal ou constituida)
proveniente de um evento passado, deve realizar um desembolso de recursos incorporando os beneficios econémicos para
liquidar a obrigacdo, e se for possivel estimar o montante da obrigagado.

A quantia reconhecida como provisdo é a melhor estimativa do desembolso necessario para liquidar a obrigacdo presente no final
do exercicio, tendo em conta os riscos e incertezas envolvidos. Quando uma provisdo é mensurada usando os fluxos de caixa
estimados para liquidar a obrigagdo presente, o seu montante representa o valor presente do fluxo de caixa.

Quando se espera recuperar alguns ou todos os beneficios econdmicos necessarios para liquidar uma provisdo, reconhece-se o
contas a receber como um ativo se for considerado como praticamente certo para receber o pagamento e o montante do crédito
pode ser mensurado de forma confiavel.

Na Nota 35 apresenta-se detalhadamente os principais litigios possuidos pela Companhia.

4.19. Ativos e passivos financeiros, empréstimos e contas a receber e a pagar
4.19.1 Ativos financeiros
1) Mensuragdo inicial

Os ativos financeiros alcangados pela IAS 39 sdo classificados como ativos financeiros ao valor justo através de lucro ou perda,
empréstimos e recebiveis, mantidos até o vencimento dos ativos financeiros disponiveis para venda, ou como derivativos
designados como instrumentos de cobertura em uma cobertura eficaz, conforme apropriado. A empresa determina a classificagdo
de ativos financeiros na mensuragao inicial.

Todos os ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido, no caso de ativos financeiros que nao sdo
escriturados pelo valor justo através de resultados, custos de transagdo diretamente atribuiveis.

Compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um periodo de tempo estabelecido pelo
regulamento ou convengdo de mercado (compras convencionais) sdo reconhecidos na data da venda, ou seja, a data em que o
Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo.

Os ativos financeiros da Companhia incluem dinheiro e empréstimos de curto prazo, contas a receber, empréstimos e outros
créditos e instrumentos financeiros cotados e ndo cotados.

2) Mensuragdo subseqliente
A mensuracgdo subseqliente dos ativos financeiros depende de sua classificagdo, da seguinte maneira:

a) Ativos financeiros ao valor justo através de resultados
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4.19. Ativos e passivos financeiros, empréstimos e contas a receber e a pagar
(continuacgao)

Os ativos financeiros ao valor justo através de resultados incluem os ativos mantidos para negociagdo e ativos financeiros
designados na mensuracdo inicial pelo valor justo através de resultados. Os ativos financeiros sdo classificados como mantidos
para negociagdo se adquiridos com o propdésito de venda ou recompra no futuro préximo.

Os ativos financeiros ao valor justo através de resultados sdo reconhecidos na demonstragdo da posi¢cdo financeira no valor justo e
as alteragbes no valor justo sdo reconhecidos como receitas ou custos financeiros na demonstragao de resultados.

b) Empréstimos e contas a receber

Empréstimos e contas a receber sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis que ndo sdo
cotados num mercado ativo. Apds a mensuragao inicial, estes ativos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado usando o
método da taxa de juros efetiva, subtraida a depreciagdo. O custo amortizado é calculado tendo em conta qualquer desconto ou
prémio na aquisicdo e taxas ou despesas que sdo parte integrante da taxa de juros efetiva. A depreciacdo da taxa efetiva de juros é
reconhecida como receita de juros na demonstracdo de resultados. Perdas decorrentes de depreciagdo sdo reconhecidas na
demonstragdo dos resultados como custos financeiros.

¢) Investimentos mantidos até o vencimento

Os ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e vencimentos fixos sdo classificados como mantidos
até o vencimento, quando a Companhia tem a intengdo e capacidade de manté-los até o seu vencimento. Apds a mensuragdo
inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado usando o método da taxa de juros
efetiva, deduzida de qualquer deterioragdo. O custo amortizado é calculado tendo em conta qualquer desconto ou prémio na
aquisicdo e taxas ou despesas que sdo parte integrante da taxa de juros efetiva. A depreciagdo da taxa efetiva de juros é
reconhecida como receita de juros na demonstra¢do de resultados. Perdas decorrentes de deterioragdo sdo reconhecidas na
demonstragdo dos resultados como custos financeiros.

4.19.2 Passivos financeiros
1) Reconhecimento e mensuragao inicial

Os passivos financeiros alcangados pela IAS 39 sdo classificados como passivos financeiros ao valor justo através de lucro ou perda,
empréstimos e contas a pagar, ou como derivativos designados como instrumentos de cobertura em uma cobertura efetiva,
conforme o caso. A empresa determina a classificagdo de passivos financeiros na mensuragdo inicial.

Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido, no caso de empréstimos e contas a pagar,
custos de transacgdo diretamente atribuiveis.

Passivos financeiros do Grupo incluem contas a pagar, empréstimos, outras contas a pagar e saldos bancarios descobertos.
2) Mensuragdo posterior

A mensuragdo posterior de passivos financeiros depende da sua classificagdo, como segue:

a) Passivos financeiros ao valor justo através de resultados

Passivos financeiros ao valor justo através de resultados incluem passivos financeiros mantidos para negociacdo e passivos
financeiros designados na mensuracdo inicial pelo valor justo através de resultados.

Os passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociagdo se contratados com a finalidade de venda no futuro
préximo.

Os ganhos ou perdas sobre os passivos mantidos para negocia¢do sdo reconhecidos na demonstragdo de resultados.
b) Empréstimos que incidem juros.

Apds a mensuragao inicial, os empréstimos com juros sdo mensurados pelo custo amortizado usando o método da taxa efetiva de
juros. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados quando os passivos deixam de ser reconhecidos, bem
como através do processo de amortizagdo pelo método da taxa efetiva de juros.

O custo amortizado é calculado tendo em conta qualquer desconto ou prémio na aquisi¢do e taxas ou despesas que sdo parte
integrante da taxa de juros efetiva. A depreciagdo da taxa de juros efetiva é reconhecida como custo financeiro na demonstragao
de resultados.
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4.20. Obrigagoes trabalhistas de curto prazo

As obrigagOes trabalhistas de curto prazo, incluindo o direito a feriados, estdo demonstradas no passivo circulante para pensées e
outras obrigagGes para com os funcionarios, medidos no montante deduzido que a Companhia espera pagar como resultado de
seus beneficios ndo utilizados.

4.21. Contas de Patrimonio Liquido

Os itens de patrimoénio liquido foram preparados de acordo com as normas contdbeis aplicdveis a data de transi¢do. A
contabilizagdo de movimentos desse item é feita de acordo com as decisdes pertinentes da assembleia ou leis ou regulamentos
(reservas), embora tais itens ndo tenham existido ou seriam diferentes se fossem aplicadas anteriormente ao IFRS.

4.21.1. Capital social

Consiste no montante pago ou incorrido pelos acionistas representados por agdes, e inclui as a¢des em circulagdgo no valor
nominal.

4.21.2. Reserva Legal

De acordo com as disposi¢des da Lei n 2 19.550, a Companhia deve fazer uma reserva legal, de pelo menos, 5% dos resultados
positivos baseados na soma algébrica do lucro, os ajustes de exercicios anteriores, as transferéncias de outras receitas abrangentes
para o lucro acumulado e prejuizos acumulados de anos anteriores, atingindo 20% do Capital Social.

4.21.3. Reserva Especial
Vide Nota 46.
4.21.4. Resultados Acumulados

Inclui ganhos ou perdas acumulados desvinculados que, se positivo, podem ser distribuidos por decisdo da Assembleia de
Acionistas, enquanto ndo sujeitos a restri¢des legais, como mencionado no paragrafo anterior. Incluem os resultados de anos
anteriores que ndo foram distribuidos, os montantes transferidos de outros resultados abrangentes e ajustes para aplicacdo dos
anos anteriores das normas contabeis.

Para a absorgdo do saldo negativo da conta de “Resultados Acumulados”, nesse caso, no final do exercicio a ser considerado pela
Assembleia de Acionistas, deve-se observar a seguinte ordem de alocagdo dos saldos:

a) Reserva de lucros (voluntarios, estatutdrios e juridicos, nessa ordem);

b) Contribuigbes de capital;

c) Prémio de emissdo e prémio de negociagdo de agdes (quando este item tem um saldo credor);
d) Outros instrumentos de patriménio (quando for legal e societariamente vidvel);

e) Ajuste de capital, e

f) Capital social.

4.22. Julgamentos, estimativas contabeis e premissas significativas

A preparagdo das demonstragGes financeiras da Companhia requer que a Administragdo faca julgamentos, estimativas contabeis e
premissas significativas que afetam os montantes de receitas, despesas, ativos e passivos registrados e divulgacdo de passivos
contingentes, no encerramento de cada exercicio. Neste sentido, a incerteza sobre estas premissas e estimativas podem levar a
resultados em periodos futuros que exijam um ajuste significativo no valor contabil do ativo ou passivo afetado.

No processo de adogdo de praticas contdbeis da Companhia, a Administragdo ndo realizou julgamentos que poderiam ter um
potencial impacto sobre os valores reconhecidos nas demonstragGes financeiras consolidadas , exceto pelo mencionado em
relagdo ao reconhecimento de impostos a recuperar.
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4.22. Julgamentos, estimativas contabeis e premissas significativas (continuag¢ao)

A seguir estdo relacionadas as principais estimativas contabeis e as provises subjacentes contidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia em 31 de dezembro de 2012. Elas sdo periodicamente revistas pela Administracdo. Os efeitos das
revisGes das estimativas contdbeis sdo reconhecidos no exercicio em que as estimativas sdo revistas, seja no exercicio corrente ou
futuro.

a) Estimativa de vidas uteis:

A seguir estdo relacionados os anos em que a Administragdo acredita que os bens esgotaram seu uso ou deixaram de gerar
beneficios econdmicos para a Companhia:

Vida util

Moveis e utensilios 10 anos
Hardware 5 anos
Melhorias na propriedade arrendada 5 anos
Instalagbes 5 anos
Marcas 10 anos
Software 3 anos
Desenvolvimento de software 3 anos
Estande de venda (1)

(1) Para estimar a vida util dos distintos estandes de vendas foi considerado o orgamento dos projetos e o tempo estimado de
venda.

A Administragdo revisa suas estimativas da vida util dos bens deprecidveis ou amortizaveis a data de cada periodo com base na
utilidade esperada dos ativos. A incerteza dessas estimativas esta relacionada com a obsolescéncia técnica que poderia alterar o
valor de certos ativos, tais como software ou equipamentos de tecnologia.

Em relacdo ao Agio, ele é classificado como de vida util indefinida e estd sujeita a anélise de recuperabilidade.

b) Estimativa de recuperabilidade do valor de ativos ndo financeiros

Existe perda por recuperabilidade quando o saldo contdbil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede seu valor recuperavel,
que é o valor justo deduzidos dos custos de venda ou seu valor de uso, o que for maior. O calculo do valor justo deduzidos os
custos de venda é baseado em informagdes disponiveis sobre as operagdes de vendas semelhantes, feitas em condi¢es entre
partes independentes de mercadorias similares ou pregos de mercado observaveis, deduzidos os custos de baixa do bem.

O calculo do valor de uso é baseado em um modelo de fluxos de caixa descontados. Os fluxos de caixa sdo oriundos do orgamento
para os proximos cinco anos e ndo incluem atividades de reestruturagdo com as quais a Companhia ainda ndo se comprometeu,
nem significativos investimentos futuros que vdo aumentar o rendimento do imdvel ou unidade geradora de caixa verificados. A
quantia recuperavel é muito sensivel a taxa de desconto utilizada pelo modelo de fluxos de caixa descontados e perspectivas de
lucro futuro de acordo com a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo, na qual a incerteza esta relacionada a estas
variaveis de estimativa.

c) Impostos

A Companhia constitui provisdes sobre a base de estimativas razoaveis. O montante destas provisGes é baseado em diversos
fatores, incluindo a experiéncia anterior em trabalhos de auditoria fiscal e diferentes interpretagdes da legislagao fiscal feita pelo
sujeito passivo e a autoridade fiscal competente. As diferengas de interpretagdo podem surgir em uma variedade de questdes de
acordo com as condig¢Ges no local de domicilio da entidade do grupo econémico.

O imposto de renda diferido ativo sobre prejuizo fiscal decorrente é reconhecido por todos os prejuizos fiscais ndo utilizados, na
medida em que é provavel que seja um lucro futuro disponivel contra o qual esses prejuizos podem ser utilizados.

A determinag¢do do montante do imposto de renda diferido ativo que pode ser reconhecido requer um nivel significativo de
previsdo por parte da administragdo, com base no tempo e nivel de renda tributavel futura e estratégias de planejamento futuro. A
Companhia reconheceu um imposto de renda diferido ativo de RS 30.855.807 em 31 de dezembro de 2012, conforme mencionado
na Nota 12 “Impostos a recuperar”.

Adicionalmente, a Companhia tem um crédito de Imposto sobre a Renda Minima Presumida de RS 12.152.609 em 31 de dezembro
de 2012 sobre o fundamento de que vai ser recuperado antes dos prazos legais de prescrigdo.

A Nota 29 inclui informagdo mais detalhada sobre o Imposto de renda.
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4.23. Caixa e equivalentes de caixa

Inclui caixa, depdsitos bancarios com outros investimentos altamente liquidos que sejam prontamente conversiveis em caixa e
valores estdo sujeitos a um risco minimo de alteragGes de valor.

Em caixa e equivalentes de caixa se demonstram:

Em moeda nacional: pelo valor nominal.

Em moeda estrangeira: foram convertidos a taxa de cambio vigente em cada data de balango aplicavel para a liquidagdo das
respectivas operagdes. As variagdes cambiais foram atribuidas ao resultado de cada exercicio.

O ganho ou perda de quaisquer resultados obtidos originados no ativo financeiro sdo reconhecidos nos resultados e classificados
como resultados financeiros na demonstragdo do resultado abrangente.

Nota 5. Adog¢dao das Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros,

reconciliacao

5.1. ReconciliagGes patrimoniais das demonstragdes financeiras consolidadas em IFRS para 31 de dezembro de 2011 e 2010

31 de dezembro de 2011

31 de dezembro de 2010

Normas Normas
Ref. Argentinas Argentinas Efeito
(anterior) Efeito transi¢do IFRS (anterior) transicdo IFRS

ATIVO
Ativo circulante
Caixa e equivales de caixa (a) 5.029.809 28.562.881 33.592.690 71.397.393 3.238.750 74.636.143
Investimentos temporarios (a) 28.562.881 (28.562.881) - 3.238.750  (3.238.750) -
Contas a receber 3.728.273 (34.305) 3.693.968 - - -
QOutros créditos (b) 12.490.677 31.456.913 43.947.590 4.494.267 5.353.241 9.847.508
Créditos com partes
relacionadas - 3.506.494 3.506.494 - 264.405 264.405
Estoques (c) 121.439.224 238.111.437 359.550.661 - 213.488.915 213.488.915
Total do ativo circulante 171.250.864 273.040.539 444.291.403 79.130.410 219.106.561 298.236.971
Ativo nao circulante
Outros créditos (b) 8.494.056 (8.078.493) 415.563 5.931.938 (5.744.757) 187.181
Estoques () 277.090.669  (277.090.669) - 203.342.013 (203.342.013) 8
Imobilizado 374.432 1.095.016 1.469.448 140.329 645.447 785.776
Intangiveis 334.126 - 334.126 95.259 - 95.259
Impostos a recuperar ()

- 19.017.668 19.017.668 - 8.041.863 8.041.863
Subtotal do ativo ndo
circulante 286.293.283 (265.056.478) 21.236.805  209.509.539 (200.399.460) 9.110.079
Agio (d) 16.964.287 45.619.588 62.583.875 14.585.879  41.186.777 55.772.656
Total do ativo ndo circulante 303.257.570 (219.436.890) 83.820.680 224.095.418 (159.212.683)  64.882.735
Total do ativo 474.508.434 53.603.649 528.112.083 303.225.828 59.893.878 363.119.706
Ref. Detalhe
(@) Iniciou-se a reclassificagdo dos investimentos circulantes (classificados desta forma, em conformidade com as normas contabeis

profissionais vigentes em tal data) e equivalentes de caixa, de acordo com a IAS 7.

(b) Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o principal efeito para a aplicacdo das IFRS é devido a incorporagdo nesta area dos
“Adiantamentos a Fornecedores” (classificado como “Estoques” de acordo com as Normas Contdbeis Profissionais ) e a
exposicdo em um titulo além dos saldos com partes relacionadas e saldo de impostos circulantes e impostos diferidos
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(c)  De acordo com a IAS 1, os estoques sdo parte do ativo circulante, consumido em um ciclo operacional. Assim, os estoques sdo
apresentados no ativo circulante em IFRS. Além disso, como mencionado em (b) os adiantamentos a fornecedores foram
reclassificados para “Outros créditos”, de acordo com esse quadro. Visto que a empresa deve mensurar seus estoques nos
termos do IAS 2, procedeu-se a baixa do valor correspondente a valorizagdo dos estoques para o valor realizavel liquido (de
acordo com o percentual de conclusdo e vendas) e certas despesas capitalizadas que em IFRS seria cobrado contra o resultado
do exercicio. Além disso, os conceitos de Estande de Vendas foram reclassificados para o Ativos Imobilizados (Propriedade,
Planta e Equipamentos).

(d)  As combinagbes de negdcios antes de 31 de dezembro de 2010 foram recalculadas, dando origem a novos agios. De acordo com
os requisitos da IAS 36, foram realizados testes correspondentes a recuperabilidade, ndo havendo nenhuma perda no célculo das
unidades geradoras de caixa (UGE), que incluem o agio reconhecido.

31 de dezembro de 2011 31 de dezembro de 2010
Normas IFRS Normas IFRS
Ref. Argentinas Argentinas
(anterior) Efeito transigdo (anterior)  Efeito transicdo

PASSIVO
Passivo circulante
Contas a pagar (e) 20.303.912 947.388 21.251.300 9.449.535 144.792 9.594.327
Empréstimos 13.405.808

(6.193.208) 7.212.600 284.057 (167.120) 116.937
Remuneragdes e encargos
sociais 1.033.672 (100.134) 933.538 331.334 2.874 334.208
ObrigacgGes tributdrias - -
circulantes 1.869.698 1.869.698 1.599.543 1.599.543
Tributos a pagar 3.066.519 (1.869.698) 1.196.821 2.869.544 (1.599.543) 1.270.001
Saldos com partes relacionadas (e) - 48.637.814 48.637.814 - 15.438.489 15.438.489
Adiantamentos de clientes (e) 82.396.487 96.899.644  179.296.131 - 80.067.771 80.067.771
Outros passivos 10.994.484 - 10.994.484 - - -
Total do passivo circulante 131.200.882 140.191.504  271.392.386 12.934.470 95.486.806  108.421.276
Passivo ndo circulante
Contas a pagar (e) 19.386.754 (19.386.754) - 161.569 (161.569) -
Empréstimos 14.612.559 - 14.612.559 5.032.800 - 5.032.800
Tributos a pagar 2.356.590 (2.193.247) 163.343 170.453 - 170.453
Imposto diferido passivo () - 35.377.119 35.377.119 26.425.577 26.425.577
Adiantamentos de clientes (e) 120.934.193 (120.934.193) - 95.339.127  (95.339.127) -
Total do passivo ndo circulante 157.290.096 (107.137.075) 50.153.021  100.703.949  (69.075.119) 31.628.830
Total do passivo 288.490.978 33.054.429  321.545.407 113.638.419 26.411.687 140.050.106
Participagdo de terceiros em
Companhias controladas 5.804.863 6.557.099 12.361.962 6.878.052 7.124.023 14.002.075
PATRIMONIO LIQUIDO (8) 180.212.592 13.992.122  194.204.714  182.709.352 26.358.173  209.067.525
Total do passivo, participagao
de terceiros em Companhias
controladas e o patriménio
liquido 474.508.433 53.603.650 528.112.083 303.225.825 59.893.883 363.119.706
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Nota 5. Adog¢dao das Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros,
reconciliagdo (continuagao)

5.1. Reconciliagdes de capital préprio para demonstragdes financeiras em IFRS para 31de dezembro de 2011e 2010
(continuagdo)

Ref. Detalhe

(e) De acordo com as disposi¢Ges do paragrafo 70 da IAS 1, a Companhia reclassificou as contas a pagar e os adiantamentos
de clientes da rubrica nao circulante para circulante por fazerem parte do ciclo operacional da Companhia e por outra
parte foi separado em uma linha os saldos com partes relacionadas.

(f) De acordo com os requisitos da IAS 1, os saldos de Impostos Diferidos sdo apresentados separadamente como ativos ou
passivos.

Em relagdo aos Impostos Diferidos Ativo, constituidos principalmente de prejuizos fiscais e Imposto sobre a Renda Minima
Presumida.

Em relagdo ao Imposto Diferido Passivo, tem efeito impositivo resultante do calculo das combinagdes de negdcios
efetuados sob IFRS.

(g) Vide ponto 5.2 a continuagdo.

5.2. ReconciliagGes das mutagdes no patrimoénio liquido em IFRS para 31 de dezembro de 2011 e 2010:

31 de dezembro 2011 31 de dezembro 2010
Normas Normas Efeito
PATRIMONIO Argentina Efeito transigdo IFRS Argentina . IFRS
. . transigdo
(anterior) (anterior)
Capital Social 30.672.375 - 30.672.375 29.504.574 - 29.504.574
Prémio por emissdo 164.899.025 - 164.899.025  158.620.760 - 158.620.760
Reserva de sociedades
controladas 2.763.797 (2.763.797) - 2.924.397  (2.924.397) -
ContribuigOes de capital - 2.582.630 2.582.630
TransagOes entre acionistas - (5.994.975) (5.994.975) - - -
Reserva legal 1.744 - 1.744 1.678 - 1.678
Reserva especial
- 20.168.263 20.168.263
Resultados ndo atribuidos (18.124.348) - (18.124.348) (8.342.060) 29.282.573 20.940.513
Total do patrimonio
atribuido a Companhia 180.212.593 13.992.121 194.204.714  182.709.349 26.358.176  209.067.525
Participagdo ndo
controladora - 12.361.962 12.361.962 - 14.002.075 14.002.075
Total patriménio 180.212.593 26.354.083 206.566.676  182.709.349  40.360.251 223.069.600
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Nota 5. Adog¢do de Normas Internacionais de Relatorios Financeiros,
reconciliagdo (continuagao)

5.3. Reconciliagdo das demonstragdes de resultado consolidadas em 31 de dezembro de 2011

Em 31 de dezembro de 2011
Normas IFRS
Argentinas
Ref. (anterior) Efeito transicdo

Receitas 13.040.880 (6.628.798) 6.412.082
Custo dos servigos prestados (12.097.861) 1.736.211 (10.361.650)
Resultado bruto 943.019 (4.892.587) (3.949.568)
Resultado na valorizagdo de estoques para o valor
realizavel liquido (1) 14.003.377 (14.003.377) -
Despesas comerciais (2) (4.159.574) (1.859.707) (6.019.281)
Despesas administrativas (4.485.021) (11.183) (4.496.204)
Resultado operacional 6.301.801 (20.766.854) (14.465.053)
Amortizagdo do agio (3) (2.417.250) 2.417.250 =
Outros gastos (28.570) 168 (28.402)
Resultados financeiros liquidos (7.751.802) (27.526) (7.779.328)
Outras despesas e receitas liquidas 1.315.040 (591.521) 723.519
Resultado do exercicio antes do Imposto de Renda (2.580.781) (18.968.483) -21.549.264
Imposto de Renda (4.147.335) 9.730.593 5.583.258
Resultado do exercicio (6.728.116) (9.237.890) (15.966.006)
Lucro (prejuizo) atribuivel a
Acionistas da controladora (4) (8.795.229) (9.528.678) (18.323.907)
Acionistas ndo controladores (4) 2.067.113 290.788 2.357.901

(6.728.116) (9.237.890) (15.966.006)

Ref. Detalhe

(1) O ajuste de estoques ao valor realizavel liquido proporcional ao percentual de conclusdo da obra reconhecido de acordo
com as Normas Contabeis Profissionais aplicaveis foi revertida porque a receita das vendas de estoques deve ser
reconhecida de acordo com as disposi¢des da IAS 18 e sua valorizagdo deve ser feita pelo custo ou valor realizavel liquido,
o menor (IAS 2.9).

(2) Certas despesas que foram constituidas de acordo com as Normas de Contabilidade Profissionais tinham sido incluidas no
custo dos estoques.

(3) De acordo com o IFRS as amortizagGes do agio ndo devem ser registradas.

(4) As IFRS exigem o resultado consolidado atribuivel a entidade, e que na demonstragdo de resultado abrangente se informe
a participagdo atribuivel a entidade controladora e aos acionistas ndo controladores.
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Nota 5. Adogao de Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros,
reconciliagdo (continuagao)

5.3. Reconciliagdo das demonstracgdes de resultado consolidadas em 31 de dezembro de 2011 (continuagao)

Normas aplicadas

Na elaboragdo das reconciliagGes incluidas nesta Nota, a Administragdo da Companhia considerou as mesmas IFRS aplicaveis a
elaboragdo das presentes demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2012. No entanto, os itens e os montantes
apresentados nestas reconciliagdes poderiam ser modificados na medida em que, na preparac¢do destas demonstragées financeiras
anuais de acordo com a IFRS, sejam emitidas novas regras ou modificadas as existentes, com aplicagdo obrigatdria ou antecipada a
esta data, ou opte por alterar a escolha das excegdes previstas no IFRS 1.

Face ao exposto, as demonstragdes financeiras, os itens e os montantes contidos nas reconciliagdes entre as mencionadas normas
estdo sujeitas a alteragdes e somente poderdo ser consideradas definitivas quando se preparem as demonstragdes financeiras
anuais do exercicio 2012.

Além disso, julgamentos e estimativas contdbeis feitos pela Diretoria para determinar os montantes em IFRS em 1 de Janeiro de
2011 (data de transigdo para IFRS) e 31 de dezembro de 2011, foram consistentes com aquelas feitas nas mesmas datas de acordo
com as Normais Contabeis Profissionais e refletem as condi¢Ges atuais nas respectivas datas.

Nota 6. Caixa e equivalentes de caixa

6.1. Composi¢ao da caixa e equivalente de caixa

Notas 31Dez2012 31 Dez2011 31 Dez 2010

Caixa

Em moeda nacional 7.441 13.302 25.461

Em moeda estrangeira 43 8.622 67.288 39.047
Bancos

Em moeda nacional 653.963 1.735.757 133.423

Em moeda estrangeira 43 5.859.963 2.566.925 70.376.697
Valores a depositar 1.262.970 646.537 88.178
Fundos restritos - - -
Prazos fixos

Em moeda nacional 1.507.667 - 2.608.835

Em moeda estrangeira 34.5e43 391.689 354.808 -
Fundos

Em moeda nacional 1.243.129 - 629.915

Em moeda estrangeira 43 9.601.427 24.723.368 -
Notas Promissdrias sem garantia (Commercial papers) 43 2.954.078 3.484.705 -
Divisas a liquidar 43 - - 734.587
ColocagGes no exterior 43 13.054.927
Total Caixa e equivalentes de caixa 36.545.876 33.592.690 74.636.143

Depdsitos a prazo em moeda nacional correspondem a aplicagdes em fundos usando o Banco Macro, com prazo a 30 dias
renovavel que rendem juros a uma média anual de 16,00%.

Os depdsitos a prazo em moeda estrangeira correspondem as aplicagGes feitas no Banco Santander Rio S.A., com prazo de 30 dias
renovavel, que rendem juros a uma média anual de 0,40%.

Os fundos de investimento em moeda nacional ao 31 de dezembro de 2012, correspondem as aplicagées de fundos, sem prazos,
por um valor nominal de R$ 590.343, com valor de mercado médio no final do periodo de RS 0,88.

Os fundos de investimento em moeda estrangeira: a) Em 31 de dezembro de 2012, correspondem a aplicagdes de fundos
realizadas no exterior, sdo aplicacdes sem prazos, por um valor nominal de USS$S 357.382, com valor de mercado no final do
exercicio de USS$ 20,8 b) Em 31 de dezembro de 2011, correspondem as aplicacbes de fundos no exterior, sdo aplicacbes sem
prazos, por um custo de USS 13.315.728, com valor de cotagdo ao término do exercicio de US$ 0,99.

As Notas Promissdrias em moeda estrangeira (Commercial papers) sdo uma carteira de notas promissérias sem garantia emitidas
por grandes bancos e empresas do exterior (EUA): a) Em 31 de dezembro de 2012, correspondem as aplicagdes feitas na
JP MORGAN, com um valor nominal de USS$S 1.480.800, com valor de mercado final do periodo de USS$ 0,9705, b) Em 31 de
dezembro de 2011, correspondem as aplicacdes feitas na BNP PARIS US, por um valor nominal de USS$ 2.000.000 com valor de
mercado no final do ano de US$ 0,9372.
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Nota 6. Caixa e equivalentes de caixa (continuagao)

6.2. Informacgao sobre transagdes ndo monetarias

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia entregou cheques bancérios por um valor total de RS 503.280 (incluidos em Outros
créditos) em conceito de reserva ad referendum de um ativo sob o qual a Companhia estava levando um processo de due
dilegence ou auditoria. Os cheques se encontravam em poder de uma escritério que atuava como depositdrio, e logo foram
considerados como pago a conta do prego e principio de execugdo da compra da venda do mencionado ativo.

Nota 7. Contas a receber

Notas 31 Dez2012 31 Dez2011 31Dez2010
Clientes em moeda nacional 1.235.644 - -
Clientes em moeda estrangeira 43 1.118.145 3.693.968 -
Total Contas a receber 2.353.789 3.693.968 -

Os saldos de contas a receber divulgados acima sdo mensurados pelo custo amortizado. A Companhia ndo reconheceu qualquer
provisdo para devedores duvidosos depois de realizada andlise individual da capacidade de recuperagdo da carteira de crédito.

Os vencimentos das contas a receber sdo os seguintes:

31Dez2012 31Dez2011 31 Dez2010

A vencer

0 a 90 dias 770.640 1.511.120 -
91 a 180 dias 463.882 1.117.157 -
181 a 270 dias 192.125 764.291 -
Acima de 271 dias - 163.300 -
Vencido

0 a 90 dias 776.402 123.378 -
91 a 180 dias - 5.627 -
Acima de 181 dias 150.740 9.095 -
Total 2.353.789 3.693.968 -

Nota 8. Outros créditos

Notas 31Dez2012 31 Dez 2011 31 Dez 2010
Circulantes
Imposto sobre Valor Agregado 12.734.699 8.075.648 2.777.770
Imposto sobre a receita bruta 1.522.242 104.197 265.173
Depdsito em garantia 208.499 - 503.280
Seguros antecipados em moeda local 19.505 11.412 4.644
Seguros antecipados em moeda estrangeira 43 415.663 290.141 207.992
Adiantamentos a fornecedores gerais em moeda nacional 2.540.252 4.302 146.430
Adiantamentos a fornecedores gerais em moeda estrangeira 43 49.264 - 24.425
Adiantamentos a fornecedores de obra em moeda nacional 22.953.448 25.279.028 5.068.959
Adiantamentos a fornecedores de obra em moeda estrangeira 43 2.267.730 153.400 826.577
Adiantamentos a fornecedores por compra de estoques 39.2e43 10.409.446 9.626.119 -
Outros créditos tributarios - - 20.006
Despesas antecipadas em moeda nacional 494.226 221.306 -
Despesas antecipadas em moeda estrangeira 43 - 1.115 1.577
Cheques devolvidos a cobrar 27.082 1.836 -
Alugueis a receber 44.651 50.765 -
Diversos em moeda nacional 134.831 99.088 675
Diversos em moeda estrangeira 43 17.039 29.233 -
Menos:
Previsdo para outros créditos de liquidagdo duvidosa 35.4 -135.363 - -
Total Outros créditos — Circulantes 53.703.214 43.947.590 9.847.508
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Nota 8. Outros créditos (continuagao)

Notas 31Dez2012 31Dez2011 31Dez2010
Nao circulantes
Imposto sobre valor agregado 43 1.029.205 63.862 -
Despesas a incorrer - 163.343 -
Depdsitos em garantia em moeda nacional 8.778 9.200 -
Depdsitos em garantia em moeda estrangeira 43 152.261 83.660 46.222
Seguros a apropriar em moeda nacional 43 3.247 - -
Seguros a apropriar em moeda estrangeira 392.092 95.498 140.959
Total Outros créditos — Nao circulantes 1.585.583 415.563 187.181
Nota 9. Estoques

Notas 31Dez 2012 31Dez2011 31Dez2010
Projeto urbanistico - Astor Palermo 34.4 47.702.602 34.676.542 32.245.990
Projeto urbanistico - Astor Caballito 34.2 32.435.181 25.673.601 -
Projeto urbanistico - FACA 9.774.637 - -
Projeto urbanistico - Forum Alcorta 34.1 131.959.205 85.001.709 63.080.242
Projeto urbanistico - Venice 30.928.011 31.027.553 29.145.867
Projeto urbanistico - Astor Nufiez 25.445.712  25.016.160 -
Projeto urbanistico - Forum Puerto del Buceo 34.6 78.002.199 367.668 -
Projeto urbanistico - Forum Puerto Norte 124.496.382 106.644.608 89.016.816
Unidades concluidas - Forum Puerto Norte 45.166.777 51.142.820 -
Menos:
Perda Projeto - Forum Puerto Norte -16.916.422 - -
Perda Unidades concluidas -Forum Puerto Norte -6.467.151 - -
Total de Estoques 502.527.133 359.550.661 213.488.915
Nota 10. Imobilizado

Moveis e Benfeitorias e Estande de
utensilios  Hardware infraestrutura InstalagGes vendas Total

Valor de origem
Saldo em 12 de janeiro de 2012 204.705  216.362 317.260 1346  2.292.234 3.031.907
Aquisigoes 54.888 244.496 142.350 - 2.291.752 2.733.486
Resultado por conversdo (9.390) (9.925) (14.553) (62) (105.148) (139.078)
Total em 31 de dezembro de 2012 250.203  450.933 445.057 1.284 4.478.838 5.626.315

Depreciagdo e deterioragdo

Saldo em 12 de janeiro de 2012 (59.496) (126.265) (179.210) (269) (1.197.219) (1.562.459)
Depreciagtes (26.057) (120.519) (75.869) (265) (698.594) (921.304)
Perda - - - - - -
Resultado por conversdo 3.507 9.390 10.485 20 75.771 99.173
Total em 31 de dezembro de 2012 (82.046) (237.394) (244.594) (514) (1.820.042) (2.384.590)
Valor residual em 31 de dezembro de 2012 168.157 213.539 200.463 770 2.658.796 3.241.725
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Nota 10. Imobilizado (continuagao)

Moveis e Benfeitorias e Estande de

utensilios Hardware infraestrutura InstalagcOes vendas Total
Valor de origem
Saldo em 12 de janeiro de 2011 126.131 111.753 105.990 - 946.439 1.290.313
Aquisi¢des 73.582 100.185 207.075 1.346 1.308.334 1.690.522
Perdas - - - - - -
Resultado por conversdo 4,992 4.424 4.195 - 37.461 51.072
Total em 31 de dezembro de 2011 204.705 216.362 317.260 1.346 2.292.234 3.031.907
Depreciagdo e perda
Saldo em 1¢. de janeiro de 2011 (34.627)  (64.283) (104.635) - (300.992) (504.537)
Depreciacdes (22.809)  (57.693) (68.366) (262)  (858.353) (1.007.483)
Perda - - - - - -
Resultado por conversdo (2.060) (4.289) (6.209) (7) (37.874) (50.439)
Total em 31 de dezembro de 2011 (59.496) (126.265) (179.210) (269) (1.197.219) (1.562.459)
Valor residual em 31 de dezembro de 2011 145.209 90.097 138.050 1.077 1.095.015 1.469.448

Moveis e Benfeitorias e Estande de

utensilios  Hardware infraestrutura InstalagGes vendas Total
Valor de origem
Saldo em 12 de janeiro de 2010 106.607 54.172 115.669 - 215.517 491.965
Aquisi¢des 28.445 62.115 - - 748.957 839.517
Perdas - - - - - -
Resultado por conversido (8.921) (4.534) (9.679) - (18.035) (41.169)
Total em 31 de dezembro de 2010 126.131 111.753 105.990 - 946.439 1.290.313
Depreciagdo e perda
Saldo em 12 de janeiro de 2010 (22.258)  (31.802) (69.305) - (58.783) (182.148)
Depreciacdes (12.614)  (33.124) (36.029) - (247.002) (328.769)
Perda - - - - - -
Resultado por conversdo 245 643 699 - 4,793 6.380
Total em 31 de dezembro de 2010 (34.627) (64.283) (104.635) - (300.992) (504.537)
Valor residual em 31 de dezembro de 2010 91.504 47.470 1.355 - 645.447 785.776
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Nota 11. Intangiveis

Software Desenvolviment Marcas Total
o de software

Valor de origem

Saldo em 12 de janeiro de 2012 90.266 295.962 6.571 392.799
Aquisi¢des 11.054 225.555 2.618 239.227
Resultado por conversdo (4.140) (13.577) (302) (18.019)
Total em 31 de dezembro de 2012 97.180 507.940 8.887 614.007

Amortizagdo e perda

Saldo em 12 de janeiro de 2012 (57.528) - (1.145) (58.673)
Amortizacdes (33.390) (200.062) (605) (234.057)
Perdas - - - -
Resultado por conversdo 3.635 5.972 71 9.678
Total em 31 de dezembro de 2012 (87.283) (194.090) (1.679) (283.052)
Valor residual em 31 de dezembro de 2012 9.897 313.850 7.208  330.955
Software Desenvolvimento  Marcas Total

de software

Valor de origem

Saldo em 12 de janeiro de 2011 79.182 41.509 1.472 122.163
Aquisicoes 7.950 252.809 5.041 265.800
Perdas - - - -
Resultado por conversdo 3.134 1.644 58 4.836
Total em 31 de dezembro de 2011 90.266 295.962 6.571 392.799

Amortizagdo e perda

Saldo em 12 de janeiro de 2011 (26.394) - (510) (26.904)
Amortizacbes (29.205) - (598) (29.803)
Perdas - - - -
Resultado por conversdo (1.929) - (37) (1.966)
Total em 31 de dezembro de 2011 (57.528) - (1.145) (58.673)
Valor residual em 31 de dezembro de 2011 32.738 295.962 5.426 334.126
Software  Desenvolvimento  Marcas Total

de software

Valor de origem

Saldo em 12 de janeiro de 2010 10.381 50.792 439 61.612
Amortizagdes 69.670 - 1.069 70.739
Perdas - - - -
Resultado por conversdo (869) (9.283) (36) (10.188)
Total em 31 de dezembro de 2010 79.182 41.509 1.472 122.163

Amortizagdo e perda

Saldo em 12 de janeiro de 2010 - - (439) (439)
AmortizacGes (26.916) - (110) (27.026)
Perdas - - - -
Resultado por conversdao 522 - 39 561
Total em 31 de dezembro de 2010 (26.394) - (510) (26.904)
Valor residual em 31 de dezembro de 2010 52.788 41.509 962 95.259
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Nota 12. Tributos a recuperar

Versdo: 1

31Dez2012 31Dez2011 31 Dez2010
Imposto de renda - - 263.991
Imposto sobre a Renda Minima Presumida 12.152.609 8.078.493 3.769.034
Prejuizo fiscal de origem nacional 30.518.198 10.925.154  3.998.497
Prejuizo fiscal de origem estrangeira 13.378 14.021 10.341
Prejuizo fiscal de investimento liquido no estrangeiro 324.231 - -
Total Tributos a recuperar 43.008.416 19.017.668  8.041.863
Os prejuizos fiscais de origem nacional ou estrangeiro podem ser utilizados até as datas descritas abaixo:
Reais
Ano 2012 2011 2010
2012 - 13.187 454.250
2013 301.503 1.538.939 653.599
2014 648.306 679.469 2.900.989
2015 2.885.736 3.015.810 -
2016 6.402.522 5.543.624 -
2017 20.617.740 148.146 -
Total 30.855.807 10.939.175 4.008.838
Nota 13. Agio
Maria Rio  Malteria del Picoy Canfot S.A. Total
Lujan S.A.  Puerto S.A. Cabildo S.A.
Valor de origem
Saldo em 12 de janeiro de 2012 9.368.512  13.993.592 4.603.717 34.618.054 62.583.875
Aquisi¢oes - - - - -
RedugGes - - - - -
Resultado por conversdo (429.749) (641.908) (211.179) (1.587.984) (2.870.820)
Total em 31 de dezembro de 2012 8.938.763 13.351.684 4.392.538 33.030.070 59.713.055
Perdas
Saldo em 12 de janeiro de 2012 - - - - -
Perdas por recuperabilidade (Nota 40) - - - - -
Resultado por conversdo - (13.351.684) - - (13.351.684)
Total em 31 de dezembro de 2012 - (13.351.684) - - (13.351.684)
Valor residual em 31 de dezembro de 2012 8.938.763 - 4.392.538 33.030.070 46.361.371
Marina Rio Malteria del Picoy Canfot S.A. Total
Lujan S.A.  Puerto S.A. Cabildo S.A.
Valor de origem
Saldo em 1° de janeiro de 2011 9.011.821 13.460.808 - 33.300.027 55.772.656
Aquisi¢coes - - 4.603.717 - 4.603.717
Redugdes - - - - -
Resultado por conversdao 356.691 532.784 - 1.318.027 2.207.502
Saldo em 31 de dezembro de 2011 9.368.512 13.993.592 4.603.717 34.618.054 62.583.875
Perdas
Saldo em 12 de janeiro de 2011 - - - - -
Perdas por recuperabilidade - - - - -
Resultado por conversdo - - - - -
Total em 31 de dezembro de 2011 - - - - -
Valor residual em 30 de dezembro de 2011 9.368.512 13.993.592 4.603.717 34.618.054 62.583.875
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Nota 13. Agio (continuag3o)

Marina Rio  Malteria del
Lujan S.A. Puerto S.A. Cabildo S.A

Picoy

Versdo: 1

Canfot S.A.

Total

Valor de origem
Saldo em 1° de janeiro de 2010 -

Aquisicbes 9.011.821 13.460.808

Redugdes -
Resultado por conversdo

- 33.300.027 55.772.656

Saldo em 31 de dezembro de 2010 9.011.821 13.460.808

- 33.300.027 55.772.656

Perdas

Saldo em 12 de janeiro de 2010 -
Perdas por recuperabilidade -
Resultado por conversdao

Total em 31 de dezembro de 2010 -

Valor residual em 31 de dezembro de 2010 9.011.821 13.460.808

- 33.300.027 55.772.656

Nota 14. Contas a pagar

Notas 31Dez2012 31Dez2011 31 Dez2010
Circulantes
Fornecedores em moeda nacional 6.729.793 7.447.247 4.685.871
Fornecedores em moeda estrangeira 43 2.908.590 48.124 192.706
Cheques diferidos 9.262.606 3.575.679  3.048.004
Provisdo para despesas em moeda nacional 1.334.065 7.798.533 1.255.850
Provisdo para despesas em moeda estrangeira 43 125.818 325.930 25.889
Provisdo para obras em moeda nacional 4.028.438 460.763 -
Provisdo para obras em moeda estrangeira 43 - 404.630 -
Honorarios a pagar - 1.504 -
Seguros a pagar em moeda nacional 17.273 8.938 3.127
Seguros a pagar em moeda estrangeira 43 547.440 173.379 204.515
Garantia por cumprimento de contratos 48.924 29.875 15.571
Fundo de reparagdao em moeda local 1.503.597 950.546 138.329
Fundo de reparagdo em moeda estrangeira 43 8.497 26.152 23.239
Fornecedores pela compra de imdveis em moeda estrangeira 34.2e43 24.890.315 - -
Diversos - - 1.226
Subtotal Contas a pagar circulantes 51.405.356 21.251.300 9.594.327
Nao Circulantes
Seguros a pagar em moeda estrangeira 43 210.805 - -
Subtotal Contas a pagar nao circulantes 210.805 21.251.300 9.594.327
Total Contas a pagar 51.616.161 21.251.300 9.594.327
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Nota 15. Empréstimos

Nota 31Dez2012 31Dez2011 31 Dez2010
Circulantes
Empréstimos bancérios com garantia hipotecaria em moeda nacional 31.2.A 7.294.971 82.813 42.090
Empréstimos bancarios com garantia hipotecaria em moeda estrangeira  31.2.Be43 10.618.028 30.099 -
Empréstimos bancarios em moeda estrangeira 43 12.639.157 - -
Outros empréstimos recebidos em moeda nacional 31.1 2.686.181 - -
Outros empréstimos recebidos em moeda estrangeira 31.5e43 - 3.821.300 -
AntecipagGes em conta corrente em moeda nacional 6.779.214 3.275.186 74.847
AntecipagGes em conta corrente em moeda estrangeira 372.493 - -
ObrigacGes negocidveis em moeda nacional 44 2.902.900 - -
ObrigacGes negocidveis em moeda estrangeira 43e44 4.601.976 - -
Diversos - 3.202 -
Subtotal Empréstimos circulantes 47.894.920 7.212.600 116.937

31Dez2012 31Dez2011 31 Dez2010

Nao Circulantes

ObrigacGes negocidveis em moeda nacional 44 5.305.011 - -
ObrigacGes negocidveis em moeda estrangeira 43e44 12.884.236 - -
Empréstimos bancarios com garantia hipotecdria em moeda nacional 31.2.A - 6.770.208  5.032.800
Empréstimos bancarios com garantia hipotecaria em moeda estrangeira 31.2.Be43 - 7.842.351 -
Subtotal Empréstimos ndo circulantes 18.189.247 14.612.559  5.032.800
Total Empréstimos 66.084.167 21.825.159  5.149.737

A seguir estd a movimentagdo de empréstimos durante os exercicios:

31Dez2012 31Dez2011 31Dez2010

Saldo no inicio 20.824.005 5.353.566 -
Novos empréstimos e financiamentos 42.448.633 12.386.223 5.032.800
Juros 930.377 2.130.145 42.090
Efeitos da variagdo cambial 3.060.626 652.434 -
Adiantamentos em conta corrente 4.026.759 3.023.643 74.847
Pagamentos do principal (4.665.378) - -
Pagamentos de juros (540.855) (1.720.852) -
Saldo no final 66.084.167 21.825.159  5.149.737

Nota 16. Obrigagdes trabalhistas

Notas 31 Dez 2012 31 Dez2011 31 Dez 2010
Salarios a pagar 382.153 340.999 5.031
Encargos sociais a pagar em moeda nacional 373.942 292.185 91.253
Encargos sociais a pagar em moeda estrangeira == 47.673 - -
Provisdo para férias 361.609 281.803 162.804
Plano de pagamentos de impostos nacionais - 118.684 72.246
Provisdo para honordérios da administragdo 31.715 29.308 16.776
Menos:
Adiantamentos aos funcionarios (112.255) (129.441) (13.902)
Total Obrigag6es trabalhistas 1.084.837 933.538 334.208

Nota 17. Obrigag0Oes tributdrias circulantes

31 Dez2012 31 Dez2011 31 Dez2010
Imposto sobre a Renda Minima Presumida 2.038.879 1.869.698 1.599.543
Total Obrigagoes tributarias circulantes 2.038.879 1.869.698  1.599.543
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Nota 18. Outras Obrigagoes tributarias

Versdo: 1

Notas 31 Dez 2012 31 Dez 2011 31 Dez 2010
Circulantes
Imposto sobre Valor Agregado 50.240 9.064 360.371
Imposto sobre Receita Bruta 301.718 125.832 194.006
Impostos municipais a pagar 2.269 - -
Imposto do Selo - 213.457 11.171
Imposto sobre bens pessoais 532.377
Provisdo de imposto sobre patriménio (Uruguai) 43 333.641 6.411 -
Plano de pagamentos de impostos nacionais - - 221.026
Plano de pagamentos de impostos provinciais - 177.199 231.539
Plano de pagamento de impostos municipais 35.4 33.154 31.818 19.046
Retengdes a serem depositadas 252.611 605.146 225.314
Direito de registro e inspe¢do - 25.914 7.528
Outros impostos 43 1.238 - -
Outros Impostos provinciais - 1.980 -
Subtotal Outras ObrigagGes tributdrias circulantes 1.507.248 1.196.821 1.270.001
Nao Circulantes
Plano de pagamentos de impostos provinciais - - 170.453
Plano de pagamento de impostos municipais 35.4 126.870 163.343 -
Subtotal Outras ObrigagGes tributarias 126.870 163.343 170.453
Total Outras obrigagées tributdrias 1.634.118 1.360.164 1.440.454
Nota 19. Adiantamentos de clientes
Notas 31Dez 2012 31Dez2011 31Dez2010
Adiantamentos em moeda nacional 86.259.684 19.483.037 10.407.963
Adiantamentos em moeda estrangeira 43 290.579.232 178.994.631 78.110.344
Adiantamentos por vendas de agGes 795.661 - -
Menos:
Imposto sobre Valor Agregado (28.452.177) (19.181.537) (8.450.536)
Total Adiantamento de clientes 349.182.400 179.296.131 80.067.771
Nota 20. Outras contas a pagar
Nota 31Dez2012 31Dez2011 31 Dez2010
Credores por compra de estoques 43 - 2.728.396 -
Credores por aquisi¢cdo de investimentos 43 - 7.911.280 -
Credores diversos 43 391.689 354.808 -
Outros em moeda nacional 6.966 - -
Outros em moeda estrangeira 43 5.227 - -
Total Outras contas a pagar 403.882 10.994.484 -
Nota 21. Capital social
31Dez2012 31Dez2011 31 Dez2010
Capital em ages 29.265.386 30.672.375 29.504.574
Prémio na emissdo 157.334.850 164.899.025 158.620.760
Contribuigdo de capital 9.071.827 2.582.630 -
Total Capital social 195.672.063 198.154.030 188.125.334
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Nota 21. Capital social (continuagao)

O capital emitido é composto por:

31Dez2012 31Dez2011 31 Dez2010
Acdes ordinarias integralizadas totalmente 29.265.386 30.672.375 29.504.574
Total agbes ordindrias integralizadas totalmente 29.265.386  30.672.375 29.504.574

Em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011 e 2010, o capital social emitido, subscrito e integralizado da Companhia foi de
RS 30.440.222. Na mesma data, o capital social inscrito na Inspe¢do Geral de Justica foi de RS 9.670.845.
Em 31 de dezembro de 2012, 31 de dezembro de 2011 e 2010, a distribuigdo do capital social da Companhia é a seguinte:

31 Dez 2012 31 Dez 2011 31 Dez 2010

Acionistas Agbes  Participagdo Agbes Participagao Acbes Participagdo
Federico Nicolds Weil 13.549.889 19 % 13.549.889 19 % 15.645.000 22%
PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagctes 19.121.667 27 % 19.121.667 27 % 19.121.667 27%
Proprietdrios de certificados americanos de depdsito

Representativos de a¢Ges ordinarias (ADRs) 14.550.435 21 % 17.548.905 25% 16.005.710 23 %
Proprietarios de certificados brasileiros de depdsito

Representativos de agdes ordinarias (BDRs) 2.960.510 4% - - - -
Outros detentores de agdes ordinarias 20.166.984 29 % 20.129.024 29 % 19.577.109 28%
Total Capital social 70.349.485 100 % 70.349.485 100 % 70.349.486 100%

31Dez2012 31Dez2011 31 Dez2010

Contribuigdo de capital

Saldos no inicio do exercicio 2.464.161 - -
Aquisicdo de participagdes ndo controladoras (a) - 2.582.630 -
Disposicdo de participagdes ndo controladoras (b) 6.607.666 - -
Saldo no encerramento 9.071.827 2.582.630 -

De acordo com a IAS 27 (paragrafo 30), as mudancas na participa¢do na propriedade de uma controladora em uma subsidiaria que
ndo resultam em uma perda de controle sdo contabilizadas como transagGes de capital (isto é, transagdes com proprietarios na sua
qualidade como tal).

(a) Corresponde a venda de 9,09% de Canfot S.A. no inicio do terceiro trimestre de 2011. O pre¢o da transagdo foi de
RS 5.288.436 e a reducdo da participacdo ndo controladora foi de RS 2.705.806, sendo o efeito pelas transacdes entre
os acionistas de RS 2.582.630.

(b) Corresponde a aquisi¢cdao de 15,00% da Malteria del Puero no encerramento do quarto trimestre de 2012. Vide nota
38.4.

Nota 22. Reservas, lucros acumulados e dividendos

31Dez2012 31Dez2011 31Dez?2010

Reservas

Reserva legal 1.664 1.744 1.678
Transacgdes entre Acionistas (5.719.976) (5.994.975) -
Reserva especial 19.243.114 20.168.263 29.282.573
Diferenga de conversdo liquida dos investimentos no exterior (210.457) - -
Total reservas 13.314.345 14.175.032 29.284.251
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Nota 22. Reservas, lucros acumulados e dividendos (continuagao)

31Dez2012 31Dez2011 31Dez2010

(Perda) / Lucros acumulados (76.565.231) (18.124.348) (8.342.060)
Saldos no inicio do exercicio (17.292.957) (8.672.241)
Resultado abrangente do exercicio (59.272.274) (9.452.107)
Saldo no encerramento do exercicio (76.565.231) (18.124.348) (8.342.060)

Politica de dividendos

O Conselho de Administragdo estabelece e propdem a Assembleia de Acionistas, a data e o valor dos dividendos e, quando
aplicavel, a capitalizagdo do lucro liquido, ao fazer a sua proposta de distribuigdo de resultados para a Assembléia considerando a
evolugdo e as implicagGes de negdcio e os compromissos assumidos pela Companhia. A Companhia ndo tem e, atualmente, ndo
prevé uma politica de dividendos formal do valor e pagamento de dividendos ou outras distribuicdes.

A Companhia ndo tem planos de distribuir dividendos nos préximos dois ou trés anos, e pretende reinvestir todos os lucros
resultantes de capital de giro da empresa para, assim, financiar o crescimento dos lucros e permitir a geragdo de valor para seus
acionistas. Adicionalmente ver restrigdes a distribui¢do de lucros (Nota 46).

De acordo com seus Estatutos e a Lei de Companhias Comercias, a Companhia podera executar uma ou mais declaragdes de
dividendos em qualquer ano fiscal, e ainda pagar dividendos intermedidrios nos termos do artigo 224, paragrafo segundo da
referida lei, os lucros realizados e liquido, como evidenciado pelo balango consolidado da Companhia, elaborado de acordo com os
principios contabeis geralmente aceitada em Argentina e do Regulamento da Comissdo Nacional de Valores Mobilidrios para o
ultimo dia desse periodo ou especiais balangos consolidados no caso de dividendos antecipados ou dividendos intercalares,
prevendo que estes devem ser pagos, proporcionalmente, a todos os detentores de agdes ordinarias da Companhia na data de
registro relevante.

Todas as agdes da Companhia sdo iguais em relagdo ao pagamento de dividendos.

Nota 23. Receitas das atividades operativas

31 Dez 2012 31 Dez 2011
Receitas por entrega de unidades 30.641.659 6.412.082
Receitas por servigos prestados 645.673 -
Total Receitas atividades operativas 31.287.332 6.412.082
Nota 24. Custo dos bens vendidos
31 Dez 2012 31 Dez 2011

Estoque no inicio do exercicio 47.858.419 -
Mais:

Custos capitalizados no exercicio 33.650.377 59.600.194
Perdas 24.246.169 -

Menos:
Estoque no final do exercicio

(44.172.118)

(49.641.379)

Mais:

Custo dos servigos prestados
Salarios e encargos sociais 934.045 270.571
Alugueis e despesas 150.424 59.226
Frete e transporte 81.725 31.264
Gastos com computagdo e servigos 114.800 41.774

Total Custo dos bens vendidos 62.863.841 10.361.650
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Nota 25. Despesas comerciais

Versdo: 1

31 Dez 2012 31 Dez 2011
Salarios e encargos sociais 1.800.112 831.856
Outras despesas com funciondarios - 26.696
Aluguéis e despesas 104.046 66.757
Honorarios profissionais 1.111.556 205.046
Impostos, taxas e contribuices 3.399.251 1.740.084
Frete e transporte 84.021 64.422
Custos de computagdo e servigos 78.805 50.308
Depreciagdes do imobilizado 424.645 1.010.627
Despesas de escritorio 337.312 650.438
Despesas de representacdo 991 1.631
Seguro 74.288 40.336
Despesas com propaganda 2.434.735 1.416.865
Despesas com vendas 392.859 309.969
Despesas gerais 248.391 (395.754)
Total Despesas comerciais 10.491.012 6.019.281
Nota 26. Despesas administrativas
31 Dez 2012 31 Dez 2011

Salarios e encargos sociais 6.890.898 1.236.835
Outros custos com funcionarios 23.947 40.612
Aluguéis e despesas 702.427 109.813
Honorarios profissionais 1.295.053 1.492.924
Taxas da Diretoria 65.484 71.988
Honorarios da Comissdo Fiscalizadora 175.045 133.295
Despesas de oferta publica 247.564 514.387
Impostos e contribuicdes 1.171.689 133.246
Frete e transporte 258.465 33.987
Custos de computagdo e servigos 397.595 65.536
Depreciagdes do imobilizado 241.443 144.444
Despesas de escritorio 368.613 182.223
Seguro 366.267 179.100
Doagdes 131.976 84.373
Despesas com consorcio 264.499 -
Despesas gerais 278.054 73.441
Total Despesas administrativas 12.879.019 4.496.204
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Nota 27. Resultados financeiros

Versdo: 1

31 Dez 2012 31 Dez 2011
Variagdao Cambial
Receita com variagdo cambial 9.895.674 6.295.092
Despesa com variagdo cambial (39.054.500) (15.089.653)
Total Variagdao Cambial (29.158.826) (8.794.561)
Receitas financeiras
Juros 3.983.867 1.761.586
Resultado por manutengdo de investimentos tempordrios 1.121.964 438.464
Resultado por venda de investimentos temporarios 4.914.050 741.131
Diversos - 248.870
Total Receitas financeiras 10.019.881 3.190.051
Custos financeiros
Juros (4.855.661) (596.740)
Total Custos financeiros (4.855.661) (596.740)
Outros Custos financeiros
Despesas bancarias (253.098) (144.608)
Imposto de débitos e créditos bancarios (1.826.891) (1.433.470)
Outros créditos incobraveis (1.169.599) -
Diversos (1.523) -
Total Outros Custos financeiros (3.251.111) (1.578.078)
Total Resultados financeiros (27.245.717) (7.779.328)

O custo financeiro total em 31 de dezembro de 2012 e 2011 soma R$ 35.070.633 e RS 13.328.067 respectivamente, o qual inclui

as “Despesas com variagdo cambial” e os “juros por custos financeiros”.

Nota 28. Outras receitas

31 Dez 2012 31 Dez 2011
Outras receitas
Aluguéis recebidos 44.700 119.205
Receitas por cargos administrativos 290.817 532.541
Recuperacdo de despesas 26.378 (4.685)
Diversos 39.015 76.458
Total Outras receitas 400.910 723.519
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Nota 29. Imposto de Renda e Imposto Diferido

A composigdo do “Imposto de Renda”, conforme determinado em conformidade com as disposi¢Ges da IFRS 12, como previsto na
demonstragdo dos resultados em 31 de dezembro de 2012 e 2011 é a seguinte:

31Dez2012 31 Dez 2011

Imposto de Renda 21.001.028 13.465.223
Imposto Diferido 7.940.264 (7.881.965)
Total do Imposto de Renda 28.941.292 5.583.258

O Imposto Diferido no final de cada exercicio foi determinado com base nas diferencas temporarias entre as mensuragdes
contabeis e fiscais. A composicdo dos ativos e passivos fiscais diferidos no final de cada exercicio é a seguinte:

Imposto Diferido Ativo 31 Dez 2012 31 Dez 2011 31 Dez 2010
Provisdo para devedores duvidosos 604.166 - -
Imobilizado 142.851 419.027 86.075
Subtotal ativo por Imposto Diferido 747.017 419.027 86.075
Imposto Diferido Passivo 31 Dez 2012 31 Dez 2011 31 Dez, 2010
Investimentos temporarios 509.500 545.579 285
Valorizagdo de estoques 20.941.973 34.009.945 26.511.367
Valorizagdo de moeda estrangeira - 40.176 -
Custos financeiros 5.312.740 1.200.446 -
Subtotal de passivos por Imposto Diferido 26.764.213 35.796.146 26.511.652
Posigdo liquida de ativo/(passivo) de Imposto Diferido (26.017.196) (35.377.119) (26.425.577)

Abaixo estd a reconciliagdo entre o imposto de renda cobrado sobre a renda e que se aplica ao lucro contabil antes dos impostos
para o célculo da taxa de imposto:
31 Dez 2012 31 Dez 2011

Imposto de renda calculado a taxa em vigor

sobre o lucro antes dos impostos 33.655.903 11.586.187
Diferengas permanentes (4.714.611) (6.002.929)
Imposto de Renda 28.941.292 5.583.258
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Nota 30. Arrendamentos operacionais

A Companhia tem contratos de arrendamento operacional relativos ao aluguel de escritérios comerciais e administrativos da
Companhia. Os pagamentos efetuados por estes arrendamentos operacionais sdo reconhecidos como despesas quando incorridos.
Os acordos ndo contém qualquer disposi¢do para a renda contingente ou opgGes de compra ou outras restrigoes.

O seguinte é o mais relevante desses contratos:

A Companhia assinou dois contratos de arrendamentos operacionais para escritdrios localizados nos pisos 1 e 3 do imdvel situado
na Avenida Scalabrini Ortiz 3333 na Cidade Auténoma de Buenos Aires com datas 21 de maio de 2008 e a renovac¢do o dia 18 de
maio de 2011 e 3 de margo de 2011, respectivamente. Nestes escritérios, desenvolvem-se as atividades de Dire¢do, Administragdo
e Marketing.

Além disso, em 8 de abril de 2011, a Companhia celebrou um contrato de locagdo de um local comercial no prédio na rua Beruti da
Cidade Auténoma de Buenos Aires, onde desenvolveu atividades de marketing relacionadas ao desenvolvimento urbano do
projeto Astor Palermo.

Vencimento dos pagamentos
por locagOes operacionais

Ha 1ano De 1ab5anos Acima de 5 anos
R$ RS RS
31 de dezembro de 2012 158.098 723.013 -
31 de dezembro de 2011 504.844 757.773 -
31 de dezembro de 2010 411.436 1.214.544 -
Nota 31. Empréstimos
1. Malteria del Puerto S.A. subscreveu no ano 2011 certos contratos de mutuo com a Sociedad Italiana de S.M.P. (doravante

“Sociedad ltaliana”). Em todos os casos, o capital desembolsado pela Sociedad lItaliana incidiu juros compensatérios a
uma taxa nominal anual sobre saldos, e foi pago em doze parcelas mensais e consecutivas a partir do més seguinte da
assinatura dos contratos de mutuo, liquidando-se o capital na ultima parcela.

Os detalhes de cada contrato de mutuo subscrito em 31 de dezembro de 2012 e em 31 de dezembro de 2011 se detalham

como segue:
# Data Montante Taxa
1 31/05/2011 USS 505.317 10,50 %
2 13/06/2011 USS 505.323 10,59 %

USS 1.010.640

USS: délares norte-americanos.

Em 17 de setembro de 2012 a Companhia subscreveu um novo contrato de mutuo como a Sociedad Italiana, pelo o valor
de RS 2.686.181. Como consequéncia do vencimento dos mutuos mencionados anteriormente, as partes estdo de comum
acordo que o valor de RS 2.686.181 seja afetado integralmente no pagamento do saldo pendente dos empréstimos
denominados em ddlares norte-americanos, saldando a divida de forma total e definitiva.

O novo capital desembolsado rendera um juro compensatério a uma taxa efetiva sobre os saldos e serd paga em cinco
parcelas mensais e consecutivas, ocorrendo a primeira data de retorno no més de outubro de 2012, e a ultima em 28 de
fevereiro de 2013. Na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras, a Companhia realizou um pagamento parcial
no montante de RS 624.000 ficando um saldo remanescente a ser pago durante o més de maco de 2013.

O saldo pendente de liquidagdo por parte dos referidos contratos em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de
2011, totaliza:

Empréstimos

Data Circulante . oy Total
circulante

31/12/2012 2.686.181 2.686.181

31/12/2011 - - -

Os valores na tabela acima estdo divulgados em “Empréstimos” no passivo circulante.
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Nota 31. Empréstimos (continuagao)

2. Canfot S.A assinou dois contratos de mutuo com o Banco Hipotecario S.A. (o “Banco”). O quadro abaixo resume os
aspectos mais relevantes de cada um deles:

A) Contrato de Financiamento do Projeto de Construgdo com garantia hipotecaria em pesos:

O montante do empréstimo é de RS 12.480.000. O quadro abaixo resume os desembolsos efetuados pelo Banco.

# Data Montante Total (RS)
1 17/06/2010 4.992.000
2 29/06/2011 215.654
3 29/07/2011 190.195
4 30/08/2011 77.126
5 07/10/2011 219.398
6 31/10/2011 197.683
7 02/12/2011 486.720
8 29/12/2011 80.870
9 30/01/2012 112.320
10 14/03/2012 21.715
11 16/04/2012 118.310
12 09/05/2012 73.382
13 06/06/2012 89.856
14 05/07/2012 54.662
15 31/07/2012 43.430
16 06/09/2012 33.696
17 17/10/2012 40.435
18 02/11/2012 67.392
19 06/12/2012 107.827
7.222.671

0 saldo remanente do empréstimo, ou seja, a soma de RS 5.257.329 sera efetivada pelas despesas a serem feitas
em prazos ndo inferiores a trinta (30) dias, na propor¢do do progresso do trabalho, sujeito a cumprimento por
parte da empresa, a satisfagdo do Banco na prestacdo de determinadas informagdes relativas ao projeto.

O prazo de duragdo é de 36 meses. O capital emprestado deve ser reembolsado pela Canfot S.A. ao Banco em
pesos, no prazo mais recente de pagamento, em 15 de junho de 2013. Em 6 de marco de 2013, a Companhia
solicitou e o Banco aprovou uma extensdo desse prazo estipulada para 15 de junho de 2014. Essa empresa pode
efetuar pagamentos antecipados com recursos das pré-vendas de unidades da empresa, sem qualquer
penalizagdo pelo Banco.

Quaisquer valores desembolsados pelo Banco incidem, até que sejam pagos, juros sobre os saldos a pagar de
forma mensal, equivalente a taxa “Badlar Bancos Privados Corrigido” acrescido de uma margem de 550 pontos
base.

O saldo pendente de pagamento do referido contrato em 31 de dezembro de 2012, 31 de dezembro de 2011 e 31 de
dezembro de 2010, equivale a:

Empréstimos

Data Circulante . oy Total
circulante

31/12/2012 7.294.971 - 7.294.971

31/12/2011 82.813 6.770.208 6.853.021

31/12/2010 42.090 5.032.800 5.074.890
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Nota 31. Empréstimos (continuagao)

B) Contrato de Financiamento do Projeto de Construgdo com garantia hipotecdria em délares norte-americanos:

. O montante do empréstimo é de USS 12.000.000. O quadro abaixo resume os desembolsos efetuados pelo Banco.

Montante
# Data Total
1 19/08/2011 US$ 2.800.000
2 29/08/2011 USS$ 100.019
3 07/10/2011 USS 285.007
4 31/10/2011 USS 256.798
5 02/12/2011 USS 632.268
6 29/12/2011 USS 105.054
7 30/01/2012 USS 145.908
8 14/03/2012 USS 28.200
9 16/04/2012 USS 153.689
10 09/05/2012 US$ 94.576
11 06/06/2012 USS$ 116.726
12 08/07/2012 US$ 71.000
13 31/07/2012 USS$ 56.400
14 06/09/2012 USS 44.522
15 17/10/2012 USS$ 52.527
16 02/11/2012 USS 87.545
17 06/12/2012 USS 140.071

USS 5.170.310

Il. O saldo remanente do empréstimo, ou seja, a soma de USS 6.829.690 sera efetivada pelos desembolsos a serem
feitos em prazos ndo menores que trinta (30) dias, nem maiores que noventa (90) dias na proporgdo do avancgo da
obra, sujeito a cumprimento por parte da empresa, e inteira satisfagdo do Banco na prestagdo de determinadas
informagdes relativas ao projeto e verificagdes técnicas que o Banco realizara no avango da obra.

. A duragdo é de 16 meses. O capital emprestado deve ser reembolsado ao Banco, no mais tardar e com prazo
limite improrrogavel, em 15 de junho de 2013. Em 6 de marg¢o de 2013, a Companhia solicitou e o Banco aprovou
uma extensdo de esse prazo estipulada para ¢ 15 de junho de 2014. Canfot S.A. pode efetuar pagamentos
antecipados com recursos das pré-vendas de unidades do empreendimento, sem qualquer penalizagdo por parte
do Banco.

\A Quaisquer valores desembolsados pelo Banco incidem, mensalmente, até que sejam pagos, juros sobre os saldos
a pagar, equivalente a taxa de juros nominal anual fixa em ddélares norte-americanos de nove e meio por cento
(9,50%).

O saldo pendente de pagamento por parte do Contrato referido em 31 de dezembro de 2012, 31 de dezembro de 2011 e
31 de dezembro de 2010, equivale a:

Empréstimos

Data Circulante X Nao Total
circulante

31/12/2012 10.618.028 - 10.618.028

31/12/2011 30.099 7.842.351 7.872.450

Canfot S.A., em garantia do financiamento acordado e do devido cumprimento das obrigagGes a seu cargo, realizou uma
hipoteca de primeiro grau o a favor do Banco, o imével de sua titularidade sobre a qual se desenvolve o projeto urbanistico
Forum Alcorta.
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Nota 31. Empréstimos (continuagao)

3. Malteria del Puerto S.A. solicitou a certos acionistas diversas linhas de crédito para financiar obras e outras despesas
relacionadas com o desenvolvimento e construgdo do projeto de urbanistico Forum Puerto Norte. Em todos os casos, o
desembolso do dinheiro deve ser exigido pela Malteria del Puerto S.A., definindo o seu retorno no prazo de 1 ano a partir da
data de cada pedido de desembolso.

O capital investido pelos acionistas de Malteria del Puerto S.A. incidird juros compensatérios a uma taxa nominal anual
calculada sobre o capital integralizado e sera cobrado com o capital no prazo estipulado.

Os detalhes de cada linha de crédito solicitada pela Malteria del Puerto S.A. em 31 de dezembro de 2012 sdo detalhados a

seguir:
Acionista 4 Data Montante Mo.nFante Montante Taxa
Total solicitado integrado

Osvaldo Roberto Paladini 1 11/04/2011 USS  400.000 USS  400.000 USS  400.000 9%
2 20/05/2011 USS  400.000 USS  400.000 USS  400.000 10%

Juan Carlos Rossetti 1 12/04/2011 USS  400.000 USS  400.000 USS  400.000 9%

Eduardo Rubén Glusman 1 15/04/2011 USS  400.000 USS  300.000 USS 300.000 9%

Juan Carlos Paladini 1 15/04/2011 USS  800.000 USS  800.000 USS 800.000 9%
2 18/07/2011 USS  200.000 USS  200.000 USS 193.939 9%

USS 2.600.000 USS 2.500.000 USS 2.493.939

Como consequéncia dos acordos celebrados como os acionistas (Vide Nota 38.4) em 31 de dezembro de 2012 o saldo foi
totalmente pago.

Em 31 de dezembro de 2011 o saldo pendente era de RS 4.955.030.

4, Em 15 de dezembro de 2010, Marina Rio Lujan S.A. solicitou uma linha de crédito para seus acionistas, no valor de
USS 750.000 cada, para financiar obras e outras despesas relacionadas com o desenvolvimento e construcdo do projeto. O
saldo do empréstimo foi requerido por esta Companhia e sera pago em um prazo minimo de 6 meses e maximo de 1 ano a
partir da data do empréstimo requerido, que ndo pode ultrapassar o dia 15 de dezembro de 2011. O capital investido pelos
acionistas gerou juros compensatorios vencidos a uma taxa de 8% nominal anual calculada sobre o montante do principal
investido, e devem ser pagos juntamente com o principal na data de vencimento estipulado.

Em 15 de dezembro de 2011, Marina Rio Lujan S.A., acordou com seus acionistas a prorrogac¢do até 01 abril de 2012, da data
de vencimento para o pagamento de todas as quantias devidas, tanto de capital e juros, para aqueles ja vencidos e com
vencimento futuro e do capital em divida.

No dia 12 e 16 de abril de 2012, a Companhia liquidou a totalidade dos montantes gerados até a presente data de
pagamento, dos mencionados empréstimos.

Em 4 de outubro de 2011, solicitou uma nova linha de crédito a seus acionistas, TGLT S.A. e Marcelo Gomez Pietro, no valor
de US$ 500.000 a cada para financiar obras e outras despesas relacionadas com o desenvolvimento e construcio do projeto.
O desembolso de todo o dinheiro solicitado ocorreu nos meses de outubro e novembro de 2011.

O capital investido pelos acionistas rende juros compensatorios vencidos a uma taxa de 8% nominal anual calculada sobre o
montante do capital investido, e devem ser pagos juntamente com a capital na data de vencimento estipulado. A data em
que a empresa se comprometeu a realizar o pagamento do principal e juros acumulados é 3 de outubro de 2012. Na citada
data, se solicitou uma prorrogagdo para cada uma das linhas de crédito com vencimento em 15 de dezembro de 2012,
capitalizando o total dos juros incididos.

Na data de emissdo das demonstrages financeiras, as partes se encontram renegociando uma prorrogacdo pelos
mencionados empréstimos.
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Nota 31. Empréstimos (continuagao)

O saldo pendente de pagamento das linhas de crédito mencionadas em 31 de dezembro de 2012, 31 de dezembro de 2011 e
31 de dezembro de 2010, equivale a:

Empréstimos

Data Circulante X Nao Total
circulante

31/12/2012 368.063 - 368.063

31/12/2011 1.238.179 - 1.238.179

31/12/2010 167.119 - 167.119

A Companhia firmou alguns contratos de mutuos com a Sociedad lItaliana S.M.P. (doravante denominada “Sociedad
Italiana”). Em todos os casos, o capital préprio pago pela Companhia Italiana rendera juros compensatérios a uma taxa anual
nominal sobre os saldos, e serd pago em doze parcelas mensais e consecutivas a partir do més seguinte a assinatura do
contrato de mutuos, liquidando-se o capital da Ultima parcela. Os detalhes de cada contrato de mutuo solicitado em 31 de
dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011 sdo detalhados a seguir:

# Data Montante Taxa
1 29/07/2011 USS 505.310 10,14 %
2 29/07/2011 USS 505.310 10,14 %

USS 1.010.620

USS: ddlares estadunidenses.

Em 24 de agosto de 2012, os empréstimos foram liquidados integralmente. Em 31 de dezembro de 2011, o saldo pendente
de pagamento era de RS 3.821.300.

FDB S.A. assinou em 24 de dezembro de 2012 dos empréstimos com o Banco Santander Uruguai por um valor total de
USS$ 6.715.000. O detalhe de cada um dos empréstimos se detalha a seguir:

# Fecha Monto Taxa Vencimento
1 24/12/2012 US$ 2.500.000 2,5058% 17/10/2013
2 24/12/2012 USS$ 3.675.000 2,5027% 21/11/2013

US$ 6.175.000

USS: délares norte-americanos.

Os dois empréstimos serdo pagos cada um em uma Unica parcela nos seus respectivos vencimentos, conjuntamente com os

juros incorridos.

Nota 32. Partes relacionadas

a) Em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010, os saldos com Empresas art. N° 33 - Lei N° 19.550 e outras partes relacionadas

classificadas pela natureza da operagdo sdo s seguintes:

CONTAS A RECEBER POR VENDAS 31Dez2012 31Dez2011 31 Dez2010

Em moeda nacional
Marina Rio Lujan S.A. 8.082 34.305 -
AGLS.A. 547.040 - -
555.122 34.305 -

OUTROS CREDITOS

Em moeda nacional
Acionistas pessoas fisicas 987.841 396.883 149.380
PDG Realty S.A. Empreendimentos e ParticipagGes 511.522 367.337 105.041
Outros acionistas 822.327 396.361 -
Diretores 46.186 14.228 9.984
2.367.876 1.174.809 264.405

Em moeda estrangeira

Alto Palermo S.A. - 1.081.601 -
Acionistas pessoas fisicas 367.824 1.215.780 -
367.824 2.297.381 -
Total Créditos com partes relacionadas 3.290.822 3.506.494 264.405
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Nota 32. Partes relacionadas (continuagao)

a) Em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010, os saldos com Empresas art. N° 33 - Lei N° 19.550 e outras partes relacionadas
classificadas pela natureza da operagdo sdo s seguintes (continuagdo):

DiIVIDAS COMERCIAIS 31Dez2012 31 Dez2011 31 Dez 2010
Em moeda estrangeira
IRSA Inversiones y Representaciones S.A. 11.112.093 18.410.056 -

11.112.093 18.410.056 -

EMPRESTIMOS

Em moeda estrangeira

Marina Rio Lujan S.A. 368.063 6.193.209 167.119
368.063 6.193.209 167.119

ADIANTAMENTOS A CLIENTES

Em moeda nacional

Acionistas pessoas fisicas 615.840 1.754.023 462.744
615.840 1.754.023 462.744

Em moeda estrangeira

Acionistas pessoas fisicas 2.011.132 1.782.589 1.229.507
Alto Palermo S.A. 28.707.094  15.281.131 13.579.118
IRSA Inversiones y Representaciones S.A. 18.914.532 5.216.806 -

49.632.758  22.280.526 14.808.625
Total Saldos com partes relacionadas 61.728.754 48.637.814 15.438.489

b) Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 as operagGes mais significativas com Empresas art. N° 33 - Lei N° 19.550 e outras partes
relacionadas foram as seguintes:

Lucro/ (Prejuizo)
31 Dez 2012 31 Dez 2011

SERVICOS PRESTADOS

Marina Rio Lujan S.A. - 123.100

AGLS.A. 466.010 -
466.010 123.100

RESULTADOS FINANCEIROS

Marina Rio Lujan S.A. - (99.769)

Alto Palermo S.A. (2.679.336) (1.013.278)

IRSA Inversiones y Representaciones S.A. (3.514.301) (1.034.270)

Acionistas pessoas fisicas (1.540.607) (91.577)

(7.734.244)  (2.238.894)

PAGAMENTOS EFETUADOS POR CONTA E ORDEM DE TERCEIROS

Acionistas pessoas fisicas 728.017 213.354
PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagoes 161.035 258.139
Outros acionistas 313.602 -
Diretores 32.320 -
1.234.974 471.493
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Nota 32. Partes relacionadas (continuagao)
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b) Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 as operagdes mais significativas com Empresas art. N° 33 - Lei N° 19.550 e outras partes

relacionadas foram as seguintes:

COBRANGA DE SERVIGOS PRESTADOS E MUTUOS 31 Dez 2012 31 Dez 2011
Alto Palermo S.A. 1.084.585 -
Malteria del Puerto S.A. - -
IRSA Inversiones y Representaciones S.A. 8.500.785 -
Marina Rio Lujan S.A. - 115.302
Acionistas pessoas fisicas - -
9.585.370 115.302
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS A RECEBER
Alto Palermo S.A. - 970.780
Marina Rio Lujan S.A. - 921.323
- .892.103
EMPRESTIMOS OBTIDOS
Acionistas pessoas fisicas - 5.424.465
- 5.424.465
ADIANTAMENTO DE CLIENTES
Alto Palermo S.A. 11.515.487 -
IRSA Inversiones y Representaciones S.A. 12.321.198 -
Acionistas pessoas fisicas 1.348.923 3.536.612
25.185.608 3.536.612
c) Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as transa¢des com pessoas-chave se detalha a seguir:
31 Dez 2012 31 Dez 2011
Beneficios aos funcionarios de curto prazo 2.172.040 1.094.064
Encargos sociais 336.385 188.952
Total 2.508.425 1.283.016

Em 13 de dezembro de 2011, o Conselho de Administragdo determinou que as Geréncias de primeira linha, na acepgdo do artigo

N° 270 da Lei das Sociedades AnGnimas, serdo apenas as seguintes:

- Diregdo geral.

- Geréncia Financeira.

- Geréncia de Operagdes.

- Geréncia de Recursos Humanos, Tecnologia e Processos.

Assim, as pessoas chave da TGLT sdo composta pelos responsaveis por cada uma dessas geréncias (4 pessoas).
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Nota 33. Abertura por vencimento e taxas de juros de créditos, impostos a

recuperar e dividas

a) Classificagdo por vencimento dos saldos de créditos, tributos a recuperar e dividas:

Créditos / Impostos a recuperar 31 Dez 2012 31 Dez 2011 31 Dez 2010
A vencer
Até 3 meses 31.606..293 41.336.184 9.326.053
De 3 a 6 meses 568.687 7.428.645 317.061
De 6 a 9 meses 318.115 838.147 46.905
De 9 a 12 meses 67.138 232.171 42.548
Acima de 12 meses 44.593.997 19.433.229 8.229.044
Sem prazo determinado 25.538.052 1.174.809 379.346
Vencido
Até 3 meses 823.346 101.996 -
De 3 a 6 meses 208.942 36.102 -
De 6 a 9 meses 3.971
De 9 a 12 meses 17.285 - -
Acima de 12 meses 196.000 - -
103.941.822 70.581.283  18.340.957
Dividas 31 Dez 2012 31 Dez 2011 31 Dez 2010
A vencer
Até 3 meses 141.404.542 62.049.269 11.077.929
De 3 a 6 meses 33.632.813 23.395.191 1.697.069
De 6 a 9 meses 9.438.529 25.545.602 64.680
De 9 a 12 meses 25.177.714 19.856.013 60.502
Acima de 12 meses 350.136.796  190.344.527 127.115.635
Sem prazo determinado - 354.805 34.291
559.790.394 321.545.407 140.050.106
b) Os saldos de créditos, impostos a recuperar e dividas que incidem juros e ndo incidem s3o detalhados a seguir:
31 Dez 2012 31Dez 2011 31 Dez 2010
Créditos
Incidem juros 1.754.139 2.442.092 330.875
N3do incidem juros 102.187.683 68.139.191  18.010.082
103.941.822 70.581.283  18.340.957
Taxa média anual: 9% 7% 8%
Dividas
Incidem juros 79.571.079 28.026.924 6.082.397
N&o incidem juros 480.219.315 293.518.483 133.967.709
559.790.394 321.545.407 140.050.106

Taxa média nominal anual:

17%

15%

18%
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Nota 34. Bens de disponibilidade restrita

1. Como resultado do financiamento obtido por Canfot S.A. por dois Contratos de Financiamento de Projeto de Construgdo
celebrado com o Banco Hipotecario S.A. (o “Banco”), e como explicado na Nota 31, Canfot S.A. realizou uma hipoteca em
primeiro grau do imdvel de sua propriedade onde desenvolve o projeto é Forum Alcorta.

Em 31 de dezembro de 2012, o valor registrado do imdvel hipotecado mencionado acima totaliza o montante de
R$ 131.959.205 (incluindo o valor dos terrenos e constru¢do em andamento) e estd incluido na rubrica de “Estoques” no ativo
circulante.

2. Para garantir as obrigagbes da Companhia apds a aquisicdo do imdvel onde desenvolve o projeto é Astor Caballito (ver Nota
39.3), a Companhia realizou uma hipoteca em primeiro grau de privilégio em favor da IRSA Inversiones y Representaciones S.A
(doravante denominada “IRSA”), a referida propriedade. Além disso, e como garantia da mesma operagdo, a Companhia
realizou uma promessa em primeiro grau em favor da IRSA as agGes que possui em Malteria del Puerto S.A.

Em 31 de dezembro de 2012, o valor registrado do imdvel hipotecado mencionado anteriormente totaliza o montante de
RS 32.435.181 (inclui o valor do terreno e obras em andamento) e estd incluido na rubrica de “Estoques” dentro do ativo
circulante.

Em 31 de dezembro de 2012, o valor da divida pendente em relagdo a aquisicdo do imével mencionado totaliza o montante de
RS 24.890.315, os quais estdo incluidos na rubrica “Dividas comerciais” dentro do passivo circulante.

3. Em 27 de dezembro de 2007, Marinas Rio de la Plata SL e Marcelo Gomez Prieto assinaram dois contratos de hipoteca de
acoes, um em favor de Marcelo Gémez Prieto e outro em favor de Marinas Rio de la Plata SL (doravante denominado,
“Contrato de Hipoteca de A¢Ges”). Sob esses contratos, cada um concedeu em favor do outro, como garantia das obrigagdes
assumidas por ambos por Marina Rio Lujan S.A, um direito real de hipoteca em primeiro grau de privilégio, em termos do
Artigo N 2 580 e seguintes do Cédigo Comercial da Republica da Argentina, sobre a totalidade de suas a¢des emitidas pela
Marina Rio Lujan S.A. de propriedade do Devedor Pignoraticio em cada um dos Contratos de Hipoteca. Seguem abaixo as
caracteristicas das obrigagGes de financiamento garantidas pelos Contratos de Hipoteca:

I. A politica de financiamento da Marina Rio Lujan S.A. serd determinada pela Administragdo, com vista para o regime mais
eficiente em termos financeiros e fiscais para o projeto de desenvolvimento imobilidrio da mesma. Estas politicas devem
ser implementadas em termos substancialmente similares aos que coletados no mercado por terceiros nao relacionados.

Il. Em primeira instancia, Marcelo Gomez Prieto e Marinas Rio de la Plata SL, através de Marina Rio Lujan S.A., tentardo
obter financiamento de terceiros independentes para o desenvolvimento do projeto imobilidrio de tal Companhia. Para
isso, Marina Rio Lujan S.A. aceitara financiamento de terceiros desde que oferecidos de acordo com as condigdes do
mercado. No caso do financiamento de terceiros ndo ser alcangado, cada parte pagard o financiamento de até
US$ 4.000.000.

Em 22 de fevereiro de 2010, Marcelo Gomez Prieto consentiu e decidiu assumir todos os direitos e obrigagdes da Marinas Rio
de la Plata SL e substitui-los sob os Contratos de Hipoteca de A¢des de Agdes.

4. Em garantia das obriga¢bes assumidas pela Companhia como consequéncia da aquisicdo do imdvel onde se desenvolve o
projeto Astor Palermo (ver Nota 39.1), a Companhia registrou com direito real de hipoteca em primeiro grau de privilégio em
favor de Alto Palermo S.A. (doravante denominado “APSA”), o mencionado imdvel. O valor da hipoteca totaliza o montante de
USS 8.143.231.

Em 31 de dezembro de 2012, o valor registrado do imével hipotecado mencionado anteriormente ascende a RS 47.702.602 e
esta na rubrica de “Estoques” dentro do ativo circulante.

Em 31 de dezembro de 2012, o valor da divida pendente em relagdo a aquisicdo do imoével mencionado ascende a
RS 28.707.094 e estd incluido na rubrica “Adiantamento de clientes” dentro do passivo ndo circulante.

5. Como resultado dos trabalhos de demoligdo realizados em setembro de 2006 no local onde se desenvolve o projeto “Astor
Nufiez”, a Companhia Pico y Cabildo S.A. foi notificada de uma acdo judicial contra ela por “danos decorrentes ao bairro”, em
2009. O registro tramita em julgado pelo Tribunal de Primeira Instancia Civil Nimero 89 e o valor da demanda totaliza o
montante de R$ 190.388 aproximadamente.

Em 24 de agosto de 2012, o juiz fez a excegdo em vez de prescrever o interposto pela Companhia, a resolugdo que foi objeto
de recurso pelo autor. O caso estd atualmente em processo de condugdo para a Camara.

Além disso, apos a aquisi¢do das agbes de Pico y Cabildo S.A. pela TGLT S.A., e em garantia da resolugdo da contingéncia acima
referida, os antigos acionistas constituiram um prazo em nome da Companhia Pico y Cabildo S.A., onde devem ser liquidadas
as obriga¢Oes decorrentes da resolucdo da agdo judicial contra a Companhia.
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Nota 34. Bens de disponibilidade restrita (continuag¢ao)

Com base no exposto, a Companhia apresenta no ativo circulante, a soma de RS 391.689 no titulo “Caixa e equivalentes de
caixa”, e a soma de RS 391.689 no passivo circulante no titulo “Outras contas a pagar”.

6. Em 5 de janeiro de 2012, e em garantia das obrigagdes assumidas como consequéncia da aquisicdo do imdvel onde se
desenvolve o projeto Forum Puerto del Buceo (ver Nota 39.4), FDB S.A. registrou com direito real de hipoteca em primeiro
grau de privilégio em favor de Héctor Fernando Colella Moix, Marta Eugenia Ortiz Fissore e Tomas Romay Buero (nas
propor¢cdes que pertencem a cada um), a referida propriedade. O montante do valor da hipoteca ascende a
USS 23.600.000.

Além disso, em relagdo a mesma operagdo, TGLT S,A, constituiu-se em fiador solidaria, renunciando aos beneficios de
discussdo e divisdo e qualquer defesa de excegdo de competéncia da FDB S.A., para o cumprimento de todas as obriga¢Ges por
parte da empresa sob a aquisicdo e hipoteca do imdvel adquiridos por este uUltimo. A Fianga permanecera em vigor até o
pagamento efetivo de todas as obrigacGes garantidas.

Em 31 de dezembro de 2012, o valor contabil do imdvel hipotecado mencionado anteriormente totaliza o montante de
RS 78.002.199 (incluindo o valor da terra e obras em andamento) e estd incluido na rubrica "Estoques" no ativo circulante.
Além disso, a FDB sociedade S.A. cancelou parte da obriga¢do no valor de USS 6.000.000.

Nota 35. Contingéncias

35.1. Seguranga e higiene

A Companhia Malteria del Puerto S.A. foi citada, na sua qualidade de responsavel pela obra Forum Puerto Norte (a “Obra”), em
seis expedientes administrativos da Coordenagdo de Saude e Seguranga no Trabalho, dependente do Ministério do Trabalho e
Seguranca Social da Provincia de Santa fé. A Companhia apresentou os documentos respectivos rejeitando as denuncias sobre
supostas violagdes e o numero de funciondrios afetados em cada uma das violagdes, fornecendo prova desse fato. Com base em
tal prova a Secretaria deve fazer o despacho, determinando ou ndo a existéncia de violagGes e aplicando, se for o caso, multas por
violagBes. Um dos expedientes administrativos concluiu com a aplicagdo de uma multa de RS 5.232 que foi pago por um sub-
contratantes da Malteria del Puerto S.A.

Durante o ultimo trimestre do exercicio 2012, Malteria del Puerto S.A. recebeu trés novas citagdes como responsdvel solidario
junto a Constructora Sudamericana S.A. por alegada violagdo das obrigacGes de seguranga e higiene por parte de um sub-
contratante.

Na data das demonstragGes financeiras consolidadas, ndo foi possivel determinar se havera ou ndo uma condenagdo dos
infratores, nem se a pena sera estendida Malteria del Puerto S.A. na sua qualidade de responsavel pela Obra. O Ministério deveria
ter resolvido os expedientes durante o més de abril de 2011. No entanto, na data de emissdo das demonstragdes financeiras
consolidadas, tal organismo ainda ndo havia se pronunciado. Em caso de aplicagdo de sangdes pecunidrias, as mesmas devem ser
pagas mesmo em caso de recurso na Camara de Apelagdes do Trabalho da Provincia de Santa Fe, sob pena de execugdo forgada e
interrupg¢do da Obra.

O Conselho de Administragdo acredita que, a resolugdo dos processos administrativos acima mencionados ndo envolvem perdas
significativas para a Companhia, e que em 30 de setembro 2012 n&o foi reconhecida provisdo para este assunto.

35.2. Contingéncias trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2012, a Malteria del Puerto S.A foi notificada na sua qualidade de proprietario do projeto de
desenvolvimento “Forum Puerto Norte” e como responsavel conjunto pelas obrigagdes trabalhistas dos sub-contratantes, por trés
reclamagdes trabalhistas.

Na data de emissdo das demonstragGes financeiras ndo foi possivel quantificar as potenciais responsabilidades da Companhia
devido a que os relatos das reclamagGes ndo indicam os valores reclamados. No entanto, o Conselho de Administragdo e seus
consultores juridicos acreditam que a resolugdo de tais alega¢Oes ndo gerara perdas significativas para o mesmo.

58
PAGINA: 128 de 213



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A Versdo : 1

Notas Expheatswas TGLT

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 APRESENTADAS DE FORMA COMPARATIVA

(valores expressos em reais)

Nota 35. Contingéncias (continuagao)
35.3. Ingeniero Milia S.A.

Em 5 de janeiro de 2012, a Malteria del Puerto e a Companhia tomaram conhecimento de que Ingeniero Guillermo Milia S.A.
(IGM), uma empresa com a qual as duas empresas contrataram os servigos de concreto e alvenaria para os projetos urbanisticos
“Forum Puerto Norte” e “Astor Caballito”, respectivamente, ndo cumpriu com o pagamento da segunda quinzena de dezembro e o
saldrio anual suplementar (SAC) de seus funcionarios, resultando no abandono das respectivas obras por parte dos trabalhadores,
devendo a Companhia assumir as contingéncias trabalhistas da empresa, resolver a relagdo com IGM e tomar posse da obra, como
descrito abaixo:

Em 18 de dezembro de 2011, a Malteria del Puerto S.A. e a Companhia receberam um pedido de informagdo por parte da Union
Obrera de la Construccion de la Republica Argentina (UOCRA) e pela Obra Social del Personal de la Construccién (OSPECON) em
relagdo a todo o pessoal envolvido nas obras e respectivos contratos através de IGM. Em 25 de janeiro de 2012, tais érgdos
determinaram uma divida de RS 94.262 e RS 34.073, estendendo-se a cobranca a Malteria del Puerto S.A. e a Companhia,
respectivamente, em solidariedade, em termos das regras estabelecidas pelo artigo 32 da Lei N2 22.250.

Além disso, durante o més de Dezembro de 2011, ambas as empresas assinaram acordos coletivos no que diz respeito ao pessoal
da IGM ligado a as obras Forum Puerto Norte e Astor Caballito respectivamente. Assim, na qualidade de proprietarios de ambos
0s projetos urbanisticos e solidariamente responsaveis pelas obrigagdes dos trabalhadores de IGM, Malteria del Puerto S.A. e a
Companhia cancelaram, durante os meses de janeiro e fevereiro de 2012, a divida de IGM com os seus trabalhadores, pagando,
mediante Ministério do Trabalho, todos os salarios, salario anual complementar, seguro desemprego e liquidagdo total de cada
um.

Além disso, e como consequéncia do ndo cumprimento das obrigagdes pela IGM, a Malteria del Puerto S.A. solicitou perante o
Juizado de Primeira Instancia do Distrito Civil e Comercial da 42 Vara da Cidade de Rosario, Provincia de Santa Fe, a promulgagao
de uma medida de ndo renovagdo contra a IGM e os Srs. Carlos Domingo Tonsich e Gabriel Alejandro Pierre, em relagdo aos
contratos de compra preliminares de unidades funcionais do projeto Forum Puerto Norte, assinados nos termos das Cartas Ofertas
pela prestagdo de servigos de cimento e alvenaria enviadas por IGM a Companhia. O juiz responsdavel por aquele tribunal emitiu
uma medida cautelar de ndo renovagdo solicitada. Em 12 de abril de 2012, a Companhia interpos formalmente uma demanda
contra IGM, o Sr. Carlos Domingo Tonsich e o Sr. Gabriel Alejandro Pierre.

Segundo relatos de assessores juridicos da Malteria del Puerto S.A., os Srs. Guillermo Alejandro Pierre y Carlos Domingo Tonsich,
na sua qualidade de cessiondrios dos contratos de compra de unidades de Forum Puerto Norte poderdo apresentar queixa contra
0 a Companhia como um resultado da medida cautelar mencionada.

Além disso, em fevereiro de 2012, IGM foi arquivado por processos de reorganizagdo perante o Tribunal Civil e Comercial de
Olavarria No. 1, no caso intitulado “Ingeniero Guillermo Milia S.A. s/ Concurso Preventivo”.

Malteria del Puerto S.A. e a Companhia foram apresentadas como credores quirografarios e foram sugeridos créditos no valor de
RS 3.961.1128 e RS 564.048, respectivamente. Em 12 de Setembro de 2012, o juiz interveniente declarou procedente o crédito
verificado em carater quirografario da Companhia e declarou improcedentes os créditos de Malteria del Puerto S.A.

Em virtude da ultima decisdo, em 12 de outubro de 2012 Malteria del Puerto S.A. iniciou um uma revisdo sobre o crédito que o juiz
havia julgado improcedente. Em 27 de dezembro de 2012 TGLT S.A. foi notificada do inicio da revisdo do crédito por parte de IGM.
TGLT S.A. contestou a demanda de revisdo em 12 de fevereiro de 2013. Em 31 de dezembro de 2012, o Conselho de Malteria del
Puerto S.A. decidiu constituir uma provisdo no valor de RS$ 1.026.247, a qual esta registrado na rubrica de "Estoques" no ativo
circulante.

35.4. Publicidade e delimitagdo de obra

Em 8 de julho de 2011, a Secretaria da Receita (parte da Administragdo Publica da Receita Publica do Governo da Cidade Autbnoma
de Buenos Aires) lavrou uma ata no local onde se desenvolve o projeto urbanistico Forum Alcorta por um alegacdo de ndo
pagamento de direitos de publicidade no perimetro da obra e uma alegagdo de falta de pagamento referente a taxa para o uso de via
publica, com o fundamento de que estaria ocupando a via publica (a uma distancia de 35 cm da linha municipal).

Quanto ao ndo pagamento dos direitos de publicidade, o pagamento foi creditado na ata.

Em relagdo a taxa de ocupagdo do espaco publico, de 03 de novembro de 2011, Canfot S.A. aderiu a um plano de pagamento de um
total de RS 256.059 (incluindo principal e juros), que deve ser pago em 60 parcelas mensais.

Além disso, datado de 04 de fevereiro de 2011, Canfot S.A. assinou um contrato para “Instalagdo de cercas para a colocagdo de
publicidade” com a CBS Outdoor Argentina S.A., pelo qual a empresa se compromete a pagar ou a reparar qualquer dano causado no
caso de publicidade e/ou cercas do perimetro.

Em 31 de dezembro de 2012, o passivo pendente de pagamento foi de RS 167.717 (capital e juros), que esta incluido no titulo
“Outras tributos a pagar” no passivo circulante no montante de RS 34.747 no passivo n3o circulante a soma de RS 132.970.
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Nota 35. Contingéncias (continuagao)

Em 31 de dezembro de 2012, decidiu-se estabelecer uma provisdo para créditos de cobranga duvidosa que se refere a soma de
RS 141.870.

Nota 36. Medida cautelar

36.1. Projeto Astor Palermo

Com data de 9 de junho de 2011, Tribunal de Justica de Direito Administrativo e Tributario da Cidade Autonoma de Buenos Aires
N° 9, Secretaria N° 18, emitiu uma medida precautelar N° 41.544, denominada “Asociacién Amigos Alto Palermo c/Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires s/Amparo”. Essa medida resolve suspender a construgdo do imdvel com frente para a Rua
Beruti N2 3351/59 entre a Rua Bulnes e Avenida Coronel Diaz da Cidade Auténoma de Buenos Aires. Nos termos do paragrafo Il
desta resolugdo, tal suspensdo sé estaria em vigor até que o Governo da Cidade Auténoma de Buenos Aires adicionasse aos autos
os arquivos administrativos N2 28.831/2009 e 10.788/2009 através dos quais autorizou a construgdo dos edificios de apartamentos
com vagas de estacionamento residenciais e vagas de estacionamento comerciais que a Companhia construira em tal imével. Em
4 de julho de 2011, o Governo da Cidade Autonoma de Buenos Aires cumpriu os requisitos. Em 11 de julho de 2011, o juiz
interventor concedeu a liminar requerida. Esta liminar foi concedida na pendéncia de produzir todas as provas oferecidas pelas
partes, e que as solicite o tribunal no momento processual oportuno. Em 15 de julho de 2011, a Companhia apresentou um
recurso contra a resolugdo que autoriza a liminar, e na mesma data, o recurso foi concedido.

Em 4 de outubro de 2011, foi registrada uma observagdo (fato novo) relacionado a um pedido de informagdes sobre as condigdes
que autorizaram o projeto e sua realizagdo. O fato novo foi respondido, tanto em recurso, como no arquivo principal. Em 26 de
abril de 2012, a Camara de Apelagdes decidiu reverter a sentenga de primeira instancia e suspender a medida cautelar citada
anteriormente, que interrompeu o prosseguimento das obras de “Astor Palermo”.

Na data de emissdo destas demonstragGes financeiras consolidadas , a empresa retomou a construgdo e comercializagdo do
referido projeto. N3o obstante este arquivo principal intitulado “Asociacién Amigos Alto Palermo c/Gobierno de la Ciudad
Autdénoma de Buenos Aires s/Amparo” estd em fase de analise.

36.2. Projeto Astor Caballito

Por despacho de 14 de agosto de 2012, na Sala | da Corte de Apelagdes Contenciosa Administrativo e Fiscal da Cidade de Buenos
Aires, bloqueou uma liminar referente aos Registros intitulados: “Asociacion Civil y Vecinal SOS Caballito ¢/ GCBA s/ amparo” e
“Asociacion Civil Basta de Demoler ¢/ GCBA s/ amparo ” ambos, atualmente, pendentes no Tribunal de Primeira Instancia na Lei n
Administrativo e Fiscal 14 da Cidade Autonoma de Buenos Aires. Esta medida resolve suspender o trabalho de construgdo do
edificio localizado no bloco pelas ruas do ANDES 621/25/39/53/59 Mendez, Colpayo 624/26/28/36/38/44, Vallese Felipe
702/24738 / 42/50/54 e 629/31/33/35/37/38/41/49/77 Rojas, da Cidade de Buenos Aires chamado "Astor Caballito ".

Frente a esta situagdo, a Companbhia interpds recurso administrativo com apelagdo subsidiaria para o Supremo Tribunal de Justica.
Na data de emissdo destas demonstragdes financeiras consolidadas , o Tribunal havia emitido opinido sobre o assunto.

Nota 37. Contratos de gerenciamento, desenvolvimento e gestao

37.1. Canfot S.A.:

Em 27 de outubro de 2009, a Canfot S.A. e a Companhia, celebraram um contrato de gerenciamento em que a primeira encarrega
a Companhia da gestdo, administragdo, contabilidade e outros aspectos relacionados com a operagdo e exploragdo do projeto
“Forum Alcorta”.

Para estes servicos, as partes concordaram em pagar 48 parcelas mensais de US$S 67.000 mais o Imposto ao Valor Agregado, que
ndo deve exceder 2% da soma das vendas brutas do projeto; no entanto, se depois de pagas todas as quantias mencionadas, esta
soma for maior que o limite de 2% previsto acima, a parte correspondente deverd pagar ao outro a diferenga. Também se
estabelece outra forma de reconhecimento varidvel em favor da Companhia, independente dos lucros previamente planejados,
relacionados as receitas liquidas e realizadas de Canfot S.A.

Além disso, na mesma data, assinaram um contrato para “Presta¢do de Servigos de Comercializagdo” pelo qual a Companhia é
responsavel pela promogdo e comercializagdo do projeto Forum Alcorta.

Pelos servigos de promogdo e comercializagdo, Canfot S.A. pagard a Companhia 2% do total das vendas brutas das unidades do
Projeto mencionado no paragrafo anterior. Em 1 de julho de 2011, as partes concordaram em suspender os termos e condigdes do
mesmo, os re-anulando em 1 de novembro de 2012, quando fixaram o montante mensal de RS 52.320 em caréter ser cobrado a
partir de novembro de 2012 até 31 de janeiro de 2014 ou até seis meses apos o fim do estagio pds-construgdo do projeto, o que
ocorrer mais tarde.
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Nota 37. Contratos de gerenciamento, desenvolvimento e gestao
(continuagao)
37.2. Marina Rio Lujan S.A. e Metro 21 S.A.:

Em 27 de dezembro de 2007, a Companhia, Marina Rio Lujan S.A. e Metro 21 S.A. celebraram um contrato de Desenvolvimento e
Administracdo em que a se encarrega a Companhia e Metro 21 S.A. de gestdo do projeto urbanistico “Venice”. Em razdo do
estipulado no acordo, os desenvolvedores (a Companhia e Metro 21 S.A.) assumem a administracdo do projeto que incluira ,
supervisdo de vendas, gestdo, administragdo, contabilidade, e em geral todos os aspectos da administragdo.

Pelos servigos de desenvolvimento, Marina Rio Lujan S.A. pagara aos desenvolvedores RS 65.400 mensais mais o Imposto sobre o
Valor Agregado, dos quais RS 39.240 correspondem a Companhia.

Pelos servicos de comercializagdo de produtos (exceto os chamados Macrolotes), Marina Rio Lujan S.A. pagara aos
desenvolvedores 2% mais o Imposto sobre o Valor Agregado do prego de venda dos produtos vendidos. Além disso, os
desenvolvedores reservam-se o direito de cobrar dos compradores uma taxa de até 2% do prego de venda dos produtos mais o
Imposto sobre o Valor Agregado. Os pagamentos por servicos de comercializagdo devem ser feitos até que tenha sido concluida a
venda de todos os produtos.

Como consequéncia a conclusdo de varios aditamentos ao Contrato de Desenvolvimento e Gestdo mencionado, assinado pela
Companhia, Marina Rio Lujan S.A. e Metro 21 S.A., suspenderam a provisdo de pagamentos por Servigos e Desenvolvimento, no
final de 2009 e ao longo de 2010, retomado a partir de 1° Janeiro de 2011. Em 01 de junho de 2011, através da assinatura de um
novo adendo ao Contrato de desenvolvimento e administragdo, as partes concordaram em suspender a provisdo de servigos de
pagamentos de Servigos de Desenvolvimento desde 1° de junho de 2011 até 31 de agosto de 2011. Apds essa data, realizaram um
novo adendo ao contrato, onde as partes concordaram em suspender a provisdo de pagamentos pelos servigos de
desenvolvimento até 1 de abril de 2012, inclusive.

Na data de emissdo das demonstragGes financeiras, as Administragdes de ambas as empresas estavam analisando as possiveis
alternativas.

37.3. Malteria del Puerto S.A.:

Em 18 de setembro de 2008, a Companhia e Malteria del Puerto S.A. celebraram um contrato de gerenciamento e em 27 de
outubro de 2009 um adendo ao contrato original, no ambito do contrato, conforme alterado, Malteria del Puerto S.A.
responsabiliza a Companhia pela gestdo administrativa, financeira e comercial do projeto “Forum Puerto Norte” na area
urbanistica denominada “Centro de Renovacién Urbana Scalabrini Ortiz, Puerto Norte” da Cidade de Rosario, Provincia de Santa
Fé.

Pelos servigos de desenvolvimento, Malteria del Puerto S.A. pagou a Companhia o valor de USS$ 200.000 antes de 31 de dezembro
de 2008, o valor de USS 80.000 mensais durante os meses de outubro a dezembro de 2008 inclusive, e continuou pagando o valor
de USS 40.000 mensais a partir de janeiro de 2009 e até junho de 2011, ambos inclusive, e devera pagar o valor de
USS 20.000 de julho de 2011 durante o resto do prazo de vigéncia do contrato. Além disso, estabelece-se que os montantes
referidos ndo podem exceder 2% da soma das vendas brutas do projeto, no entanto, se no fim do contrato e uma vez pagas todas
as quantias mencionadas, tal montante exceda esse limite, a diferenca sera aplicada para o pagamento de comissGes pendentes a
pré-venda, se menor, Malteria del Puerto S.A. devera pagar a diferenga no prazo de 30 dias a contar da data de encerramento do
contrato.

Pelos servigos de promogdo e comercializagdo, Malteria del Puerto S.A. paga a Companhia 2% do valor total das vendas brutas das
unidades do projeto urbanistico Forum Puerto Norte.

61
PAGINA: 131 de 213



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A Versdo : 1

Notas Expheatswas TGLT

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 APRESENTADAS DE FORMA COMPARATIVA

(valores expressos em reais)

Nota 38. Participagdes em outras Companhias — Aquisi¢coes e transferéncias

38.1. Aquisi¢do e transferéncias de a¢des da Canfot S.A.

Em 14 de junho de 2011, a Companhia realizou um contrato de venda de agdes com o Sr. Ricardo Depresbiteris através do qual
adquiriu 24,96% do patriménio e os votos de Canfot S.A. pelo valor de US$ 7.500.000.

Em 13 de setembro de 2011, a Companhia realizou um contrato de venda de a¢des com Kondor Fund, SPC — Kondor Properties
Segregated Portfolio (“Kondor”) através do qual transferiu 4.383.235 agGes de Canfot S.A. (representativas de 9,09% do patrimonio
e dos votos) pelo valor de US$ 2.900.000.

Como resultado das operagdes referidas nos numeros anteriores, a Companhia detinha 90,91% do capital e votos da Canfot S.A.
em 31 de dezembro de 2012.

38.2. Aquisi¢ao e transferéncias de a¢des da Pico y Cabildo S.A.

a) Em 30 de margo de 2011, a Companhia celebrou um contrato de venda de todas as a¢Bes da Pico y Cabildo S.A., com os
acionistas de tal empresa (os “Vendedores”). A transferéncia de 95% das agdes da Companhia ocorreu em 14 de abril de 2011
(“Data do Primeiro Fechamento”) e a transferéncia dos 5% restantes das agdes da Companhia ocorreu em 2 de junho de 2011
(“Data do Segundo Fechamento”).

Pico y Cabildo S.A. tem como principal ativo a titularidade de duas (2) fragcdes de terreno localizadas no bairro de Nufiez, Cidade
Auténoma de Buenos Aires, conforme o detalhe seguinte (adiante e coletivamente, o “Imdvel”):

I Rua Vedia Numeros . 2332 / 2334 / 2340 / 2342 / 2348 / 2350 entre a Avenida Cabildo e a Rua Vuelta de Obligado;
Registro Cadastral: Circunscrigdo16;Quadra 29; Bloco12; Lote 4b; Matricula: FR 16-48561;

Il.  Avenida Cabildo Nimeros. 4801 / 4827 / 4829 / 4833 / 4837 / 4847 / 4861 esquina Rua Pico 2329 / 2335 /2339 / 2347 /
2351 /2357 / 2361 / 2375 / 2395 / 2397; Registro Cadastral: Distrito 16; Se¢do 29; Quadra 12; Parcela 4c; Matricula: FR
16-48562.

O preco total de compra das ac¢des foi acordado em USS 12.600.000. As condicdes de cancelamento acordadas sdo:

. A soma de USS$ 2.199.348 foi paga pela Companhia por meio de contratos aos Vendedores das unidades
funcionais no empreendimento imobilidrio “Astor Palermo” que a Companhia desenvolve na propriedade que
possui na calle Beruti 3351 Cidade de Buenos Aires.

1. A soma de USS 6.184.775 foi paga em dinheiro em 30 de junho de 2011.
1. A soma de USS$ 4.215.877 sera paga em 30 de janeiro de 2012.

Como garantia para o pagamento do saldo em dinheiro a Companhia estabeleceu uma garantia e grau de privilégio sobre as agGes
adquiridas através da assinatura de um contrato de penhor de agGes em beneficio dos Vendedores que foi realizado apds o
cancelamento do prego.

b) Em 13 de setembro de 2011, a Companbhia transferiu a Canfot S.A. acGes representativas de 3% do patrimonio e os votos de Pico
y Cabildo S.A. pelo valor de RS 686.955.

Como resultado das operagGes referidas nos paragrafos anteriores, a Companhia detém uma participagdo direta no patriménio e
poder de voto na Pico y Cabildo de 97%.

c) Em 18 de fevereiro de 2013, a TGLT adquiriu da Canfot S.A. a quantidade de 2.640 agbes ordinarias nominativas ndo endossaveis
de valor nominal R$41,6 cada uma e com direito a um voto por agdo, representando 3% do total do capital social e dos votos de
Pico y Cabildo S.A., com o objetivo principal de executar a fusdo entre TGLT, Pico Y Cabildo S.A. estipulada para o primeiro
semestre de 2013.

0 prego de venda foi fixado em R$660.444, pagando em uma primeira parcela no montante de R$41.600 em 5 de marg¢o de 2013 e
o montante de R$618.844 a ser pago em 18 de fevereiro de 2014. O referido saldo remanescente incidira juros a uma taxa Badlar
nominal anual, a ser calculado a partir do dia de aceita¢do do acordo, ou seja, 18 de fevereiro de 2013, na data do pagamento.

38.3. Aquisicdo de a¢oes de TGLT Uruguay S.A. y de FDB S.A. (Uruguai):

Em 5 de outubro de 2011, a Companhia celebrou um contrato de venda de agées pelo qual adquiriu 100% das a¢Ges de TGLT
Uruguay S.A., pelo valor de US$ 5.100.

TGLT Uruguay S.A., é uma empresa devidamente constituida sob as leis da Republica Oriental do Uruguai, e foi adquirida pela
Companhia, a fim de expandir seus negdécios naquele pais.
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Nota 38. Participagdes em outras Companhias — Aquisi¢coes e transferéncias

Além disso, em 22 de novembro de 2011, Birzey International S.A. adquiriu 100% de participagdo na FDB S.A., no valor de US$S
5.100.

FDB S.A., é uma empresa devidamente constituida sob as leis da Republica Oriental do Uruguai, e foi adquirida com a finalidade de
desenvolver o projeto urbanistico “Forum Puerto del Buceo” no mesmo pais.

Em 29 de junho de 2012, a Companhia decidiu capitalizar sobre o crédito que tinha com a TGLT Uruguay S.A. a soma de
USS 2.382.336 equivalente a $10.689.541 (valor expresso pesos argentinos na data da operacio).

38.4. Acordo com acionistas minoritarios em relagdo a Malteria del Puerto S.A.:

Em 31 de dezembro de 2012, TGLT e os acionistas minoritarios de Malteria del Puerto S.A., ou seja: Eduardo Rubén Glusman, Juan
Carlos Rosseti, Osvaldo Roberto Paladini, Verdnica Lis Gonzalo e Juan Carlos Paladini, celebraram certos acordos onde
convencionaram o seguinte:

1. Capitalizagdo dos aportes irrevogdveis da TGLT pelo montante de RS 3.224.011 e empréstimos pelo montante de
RS 14.894.347 e RS 520.001, respectivamente e os acionistas minoritdrios, como resultado na qual TGLT aumentou
sua participagdo em Malteria del Puerto S.A. a 90%.

2. Perddo dos juros pelos empréstimos efetuados pela TGLT no montante de RS 1.227.203 e pelos acionistas
minoritarios por um total de US$374.992

3. A aplicagdo dos saldos devedores de Malteria del Puerto S.A. para com os acionistas minoritdrios por saldos de
empréstimos e juros relativos a esses empréstimos pelo montante de RS 4.582.337 ao pagamento das unidades
funcionais adquiridas pelos acionistas minoritarios.

4. A comercializagdo por parte da TGLT das 5.307.200 acGes da Malteria del Puerto S.A. de Eduardo Rubén Glusman,
Osvaldo Roberto Paladini, Verénica Lis Gonzalo e Juan Carlos Paladini por RS 2.207,, transacdo que se encontra
sujeita a uma condigdo suspensiva consistente em que Malteria del Puerto S.A. finalize a totalidade dos edificios do
projeto Forum Puerto Norte S.A. Cumprida a referida condi¢do, TGLT pagara o montante mencionado anteriormente
e recebera as agdes.
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Nota 39. Aquisicao de imoveis

39.1. Terreno do projeto urbanistico “Astor Palermo”

Em 13 de outubro de 2010, a Companhia celebrou com o Alto Palermo S.A. (doravante denominada “APSA”) um contrato para a
aquisicdo do terreno situado na Cidade Auténoma de Buenos Aires, com frente para a rua Beruti N 2 3351/59 entre rua Bulnes e
Avenida Coronel Diaz, como o seguinte registro cadastral: circunscrigdo 19, quadra 15, bloco 15 e lote 11-S. A Companhia planeja
construir no terreno um prédio de apartamentos com estacionamentos comerciais e residenciais.

Como contrapartida para a aquisi¢do do terreno, a Companhia concordou em transferir para APSA: (i) um niumero a determinar de
unidades funcionais para habitagdo (apartamentos), representando 17,33% dois metros quadrados préprios vendaveis das
habitacdes (apartamentos ) do edificio de construc¢do, (ii) um nimero a determinar de unidades adicionais / funcionais (garagens),
representando 15,82% dos metros quadrados préprios de estacionamento no mesmo edificio, (iii) todas as unidades funcionais
destinados a garagens comerciais, e (iv) o montante de USS$ 10.700.000, pago pela Companhia em 5 de novembro de 2010.

Em 16 de dezembro de 2010 foi concedida a escritura de transferéncia de dominio sobre o referido imdvel onde Alto Palermo S.A.
consta como alienante e a Companhia como a adquirente.

Como contrapartida para a aquisicdo do terreno, e em garantia do cumprimento de todas as obriga¢des contratadas pela TGLT
S.A. com a APSA, a Companhia registrou uma hipoteca em primeiro grau de privilégio em favor da APSA sobre essa propriedade. O
montante do valor da hipoteca é USS 8.143.231 (ver Nota 34.4).

Assim, este imovel estd sob trés servidGes gratuitas, perpétuas, e ndo aparentes como prédio em favor do imdvel onde funciona o
centro comercial chamado “Alto Palermo Shopping”, como propriedade dominante nas construgdes que sao feitas no edificio e o
destino das unidades funcionais a serem construidas na propriedade do imdvel.

39.2.Terreno do projeto urbanistico denominado provisoriamente “FACA”

Em 15 de margo de 2011, a Companhia firmou com Servicios Portuarios S.A (doravante denominada “SP”) um memorando de
entendimento para a aquisigdo pela Companhia (ou uma subsididria controlada por ela) de uma parcela de terreno localizado na
cidade de Rosario, Provincia de Santa Fe, na divisa com o terreno onde o empreendimento “Forum Puerto Norte” estd sendo
construido, pertencente a subsidiaria da Companhia, Malteria del Puerto S.A. (doravante denominado “Imével”).

Sob o memorando, as partes concordaram em negociar de boa fé os termos e condi¢Ges definitivos do contrato, acordos e
documentos que estabelecem os direitos e obrigagGes das partes para o desenvolvimento conjunto de um projeto imobiliario no
Imével dentro do prazo de 6 meses apds a assinatura do memorando de entendimento, o prazo poderd ser prorrogado uma vez
para mais 3 meses para qualquer uma das partes.

Em duas oportunidades as partes acordaram em prorrogar o prazo do memorando de entendimento, fixando no terceiro e ultimo
a data de vencimento em 30 de junho de 2012.

Na data de emissdo das presentes demonstragdes financeiras consolidadas , a Companhia e SP se encontravam negociando até
que data se realizaria a extensdo do prazo estabelecido no memorando de entendimento para a negociagdo e firma dos contratos
e documentos definidos na mencionada transaco.A area total da propriedade é de aproximadamente 84.000 m?, resultando em
um FOT de 117.000 m? e uma area vendavel e / ou comercial estimada de 121.000 m? mais 1.380 vagas de estacionamento. TGLT
S.A. (ou uma subsidiaria controlada por ela) vai adquirir a propriedade, onde a Companhia construira uma série de edificagdes de
primeiro nivel e qualidade que incluird, entre outros, apartamentos residenciais, lojas, espacos de armazenamento, marina,
ancoradouros, etc.

O desenvolvimento imobilidrio ocorrera em duas etapas, de acordo com as autorizagées e demais disposicGes municipais de
Rosario: etapa | (unidades de execugdo 1 e 2) e etapas I, lll e IV (unidades de execugdo 3, 4 e 5).

O preco da aquisicdo serd de USS 28.000.000. Além disso, a Companhia compensara os valores pagos por SP pelas obras na
Avenida Luis Candido Carballo, totalizando a soma de RS 3.756.167, mais Imposto sobre Valor Agregado.
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Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia apresenta os adiantamentos concedidos para a compra do imével mencionado nos
paragrafos anteriores, em “Outras contas a receber” no ativo circulante.

39.3. Terreno do projeto urbanistico “Astor Caballito”

Em 29 de junho de 2011, a Companhia firmou uma aquisicdo sob permuta de um lote localizado na cidade identificada com o
seguinte registro cadastral: Circunscrigdo: 7, Secdo 45, Item: 179579-02 (o “Imével”) de propriedade da IRSA Inversiones y
Representaciones S.A. (doravante denominada “IRSA”). A Companhia pretende desenvolver no Imével um projeto imobilidrio,
destinado a habitagao.

Como contrapartida para a aquisicdo do Imovel, a Companhia concordou em transferir para IRSA:

(i) um numero a determinar de unidades funcionais de habitagdes (apartamentos) que representem em sua totalidade
23,10% dos metros quadrados proprios vendaveis de habitagGes (departamentos) do edificio a construir;

(ii) um numero a determinar de vagas de estacionamento que representem em sua totalidade 21,10% dos metros quadrados
proprios das vagas de estacionamento localizadas nos dois subsolos do empreendimento que a TGLT construira no
Imovel;

(iii) no caso em que a empresa construa espa¢os de armazenamento adicionais, um nimero a determinar de unidades de

espacos de armazenamento adicionais equivalentes a 21,10% da metragem quadrada propria das unidades de
armazenamento dos edificios que a empresa construiu na propriedade, e

(iv) o montante de USS 159.375 pagos dentro das 48 horas da concessdo de documentacdo da transacdo. Os percentuais
especificados no item (i) anterior seriam reduzidos para 21% dos metros quadrados vendaveis de habitagdo
(apartamentos) no caso de que a posse das unidades objeto de permuta seja realizada antes dos prazos acordados no
documentagdo contratual.

Em garantia do cumprimento de todas as obrigagGes contratadas sob permuta, a Companhia realizou registrou uma hipoteca em
primeiro grau de privilégio sobre o Imdvel até o valor de USS$ 12.750.000 de capital acrescidos de juros, custos e despesas que
podem ocorrer (ver Nota 34.2).

39.4. Terreno do projeto urbanistico “Forum Puerto del Buceo”

Em 28 de dezembro de 2011, a empresa FDB S.A. assinou uma Reserva para a aquisicdo de um terreno cio localizado no
cruzamento da Rambla Armeria e a Rambla Costanera de Pocitos em Puerto del Buceo na cidade de Montevidéu, Republica
Oriental do Uruguai de aproximadamente 10.765 metros quadrados.

Os itens abaixo resumem as principais condi¢Ges acordadas:

a) O ofertante, Héctor Colella Coix (detentor de 90% da propriedade), é obrigado a reservar para venda ao aceitante, FDB
S.A., que por sua vez, aceita e se compromete a adquirir a propriedade acima.

b) O preco da transagdo esta de acordo com o valor de USS 24.000.000, que sera pago da seguinte forma:
i O valor de USS 600.000 no momento da escritura de venda.
ii.  Ovalorde USS$ 5.400.000 em 30 de marco de 2012.
iii. O valor de US$ 6.000.000 em 30 de margo de 2013.

iv. O valor de US$ 12.000.000 mediante alienagdo de (i) trinta e quatro (34) futuras unidades de propriedade
horizontal, que em sua totalidade, somardo aproximadamente cinco mil oitocentos e quarenta e cinco metros
quadrados (5.845 m2) de superficie propria e (ii) cinquenta e quatro (54) vagas de garagem do mesmo edificio que
serd construido no imével.

c) Para assegurar a integragdo do saldo do prego, serd aceita a hipoteca de primeiro grau sobre o imdvel em favor do
proponente.

d) A escritura de venda serd concedida no prazo de 30 dias apds a assinatura desta Reserva.

Em 5 de janeiro de 2012, entre FDB S.A. (a compradora) e Héctor Fernando Colella Moix, Marta Eugenia Ortiz Fissore e Tomas
Romay Buero (os vendedores, titulares de 100% do imdvel) assinaram a escritura de venda do imével mencionado, incorporando
os principais termos e condigdes acordados na Reserva subscrita em 28 de Dezembro de 2011.

Para garantir as obrigacGes decorrentes da presente operagdo, diversas garantias foram estabelecidas em favor dos vendedores
(ver Nota 34.6).

Na data de emissdo dessas demonstracdes financeiras, havia sido feito o pagamento de USS$ 600.000, conforme estipulado na
escritura subscrita, e o pagamento das obrigacdes vencidas em 31 de dezembro de 2012, no valor de U$S 5.400.000.
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Nota 40. Perda por recuperabilidade dos ativos

Para fins de comprovar a perda por recuperabilidade do valor dos 4gios adquiridos como conseqléncia de diversas combinagdes
de negécios, foram atribuidos a cada um dos projetos cuja aquisicdo deu origem as mesmas, conforme demonstrado na Nota 13.
Cada projeto é considerado de maneira independente como uma unidade geradora de caixa (UGE).

Devido a que ndo existe um mercado ativo para as UGE, a Companhia comprova se as mesmas se encontram deterioradas
estimando o valor de uso de cada uma de elas. Para estimar o valor em uso de cada UGE, a Companhia utiliza as projecGes
preparadas internamente com o fim de monitorar o andamento de cada um dos negdcios, e os desconta usando uma taxa se
desconto antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais do mercado correspondente ao valor temporal do dinheiro e a os
riscos especificos dos ativos para os quais as estimagdes de fluxo de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

As projecOes efetuadas pela Companhia sobre as quais se baseiam as estimativas de valor em uso das UGE incluem os fluxos
liquido de caixa gerados pelas receitas e despesas relativas ao projeto que se esperam receber ou pagar até a finalizagdo do
mesmo.

Para a elaboragdo das mencionadas estimativas a Companhia considera, entro outros, o fluxo de recebimentos associados a
unidades cuja venda ja tem sido assegurada ou se projeta assegurar no futuro, os custos de construgdo estimados para poder
finalizar a obra e demais despesas administrativas e comercias, na base a estimag¢des realizadas por distintas geréncias
operacionais da Companhia e projegées macroeconémicas previstas por consultores externos.

As estimativas de fluxo de caixa futuras ndo incluem as entradas e saidas de caixa por atividades de financiamento; ou
recebimentos ou pagamento de imposto a renda.

Tais estimativas sdo revisadas e ajustadas, de maneira que as mesmas compram com os requerimentos estabelecidos pela IAS 36.

Os fluxos de caixa projetados foram descontados a uma taxa de 25% que representa em forma aproximada o custo marginal de
financiamento da Companbhia.

Da comparagdo do valor em livros e das UGE identificadas com os seus correspondentes valores recuperaveis, surge que o agio
relacionado com o projeto Forum Puerto Norte se encontrado por acima do seu valor em R$ 13.835.720, valor que foi aberto no
Estado de Resultado na linha “Outras despesas operativas”.

Em fungdo a que os projetos urbanisticos que desenvolve a Companhia tém uma vida util determinada na data de conclusdo e
entrega das unidades, o valor presente dos fluxos de caixa projetado diminui ao longo do tempo na medida em que o projeto
chegue ou fim. Tal e o caso deste projeto Forum Puerto Norte cujo agio foi diminuido no periodo em curso, ao ter ingressado na
fase de entregas.

Nota 41. Resultado por acao

Resultado por agdo basica:

Os resultados e o numero médio ponderado de a¢des ordinarias utilizadas no célculo dos resultados por a¢des basicos sdo os
seguintes:

31 Dez 2012 31 Dez 2011

Resultado utilizado no célculo do lucro basico por agdo de operagdes

continuadas (61.869.301) (18.323.907)
Numero médio ponderado de agdes ordindrias, para fins de lucro por agdo

basica (todos os calculos) 70.349.485 70.349.485
Lucro por agdo (0,88) (0,26)

A média ponderada das a¢des em circulagdo foi de 70.349.485, como a média ponderada de a¢des diluidas, uma vez que nao ha
titulos de divida conversiveis em agdes em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011 e 2010.

Nota 42. Informagao de segmentos

42.1. Introdugdo

A Companhia adotou a IFRS 8 - Informagdo por Segmentos, que afirma que segmentos operacionais identificados com base em
relatdrios internos sobre os componentes da empresa regularmente analisados pelo Conselho, principal tomador de decisdes
operacionais para alocar recursos e avaliar o seu desempenho.
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Nota 42. Informagao de segmentos (continuagao)

Como uma forma de administrar seu negdcio, tanto financeira quanto operativamente, a Companhia estabeleceu que cada um dos
empreendimentos imobilidrios representa um segmento de negdcio, a saber: Forum Puerto Norte, Forum Alcorta, Astor Palermo,
Astor Caballito, Astor Nufez, Venice, Forum Puerto del Buceo y Proyecto FACA.

Neste sentido, a Administragdo utiliza para sua gestdo os indicadores que se resumem nos dados que seguem abaixo:
42.2. Vendas realizadas

Dez 31, 2012 Dez 31, 2011

Forum Puerto Norte 175.201.377 121.548.475
Forum Alcorta 201.555.951 129.449.020
Astor Palermo 88.737.168 36.112.006
Astos Caballito 32.756.634 4.306.854
Astor Nufiez 17.701.184 8.147.557
Venice (50%) 10.948.569 3.543.232
Forum Puerto del Buceo 51.719.806 11.197.091
Projeto FACA - -
Total 578.620.689 314.304.235

43.3. Resultado bruto calculado pelo percentual de conclusao

Forum Puerto Forum Astor Astor

Dezembro 31, 2012 Norte Alcorta Caballito Palermo LEE]
Receitas por vendas calculadas pelo percentual
de conclusdo 39.074.575 52.278.402 5.752.427  35.207.157 132.312.561
Custos de vendas calculadas pelo percentual de
conclusdo (65.145.282) (40.442.376) (5.216.515) (29.412.994) (140.217.167)
Resultado bruto calculado pelo percentual de
conclusdo (26.070.707) 11.836.026 535.912 5.794.163 (7.904.606)
Dezembro 31, 2011
Receitas por vendas medidas pelo percentual de
conclusdo 78.588.240 52.011.280 1.227.280 - 131.826.800
Custos de vendas calculadas pelo percentual de
conclusdo (66.230.800) (37.537.840) (1.015.680) - (104.784.320)
Resultado bruto calculado pelo percentual de
conclusdo 12.357.440 14.473.440 211.600 - 27.042.480

42.4. Estoques
Dez 31, 2012 Dez 31, 2011 Dez 31, 2010

Forum Puerto Norte

Estoques em construgéo 124.496.382 106.644.608 89.016.816
Perdas dos estoques em construgéo (16.916.422) - -
Unidades concluidas 45.166.777 51.142.820 -
Perdas das unidades concluidas (6.467.151) - -
Forum Alcorta 131.959.205 85.001.709 63.080.242
Forum Puerto del Buceo 78.002.199 367.668 -
Astor Palermo 47.702.602 34.676.542 32.245.990
Astos Caballito 32.435.181 25.673.601 -
Astor Nufiez 25.445.712 25.016.160 -
Venice 30.928.011 31.027.553 29.145.867
Projeto FACA 9.774.637 - -
Total 502.527.133 359.550.661 213.488.915
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Nota 42. Informagao de segmentos (continuagao)

43.5. Adiantamentos de clientes terceiros e partes relacionadas

Acumulado Dez 31, 2012 Dez 31, 2011 Dez 31, 2010
Forum Puerto Norte 119.386.565 100.784.106 46.537.858
Forum Alcorta 135.653.659 71.222.782 35.222.164
Forum Puerto del Buceo 48.440.916 65.679 -
Astor Palermo 54.534.773 20.666.832 12.592.731
Astos Caballito 22.820.061 4.770.964 -
Astor Nuriez 13.164.078 3.632.642

Venice 5.430.947 907.239

Projeto FACA

Total 399.430.999 202.050.244 94.352.753
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Nota 43. Ativos e passivos em moeda estrangeira

Versdo: 1

31 Dez
31 Dez 2012 2011 31 Dez 2010
Montante Montante Montante
Tipo e montante Cémbio contabilizado contabilizado contabilizado
da moeda estrangeira vigente (1) em reais em reais em reais
ATIVO
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa uss$ 4.249 2,029 8.622 67.191 38.868
5U - . - .
Reais - - - 97 179
8.622 67.288 39.047
Bancos uss 2.865.503 2,029 5.814.106 2.566.925 70.376.697
SU 439.175 0,104 45.857 - -
5.859.963 2.566.925 70.376.697
Investimentos temporarios:
Prazo fixo uss 191.452 2,046 391.689 354.808 -
Fundos de investimento uss 4.731.520 2,029 9.601.427 24.723.368 -
Notas promissdrias
(Commercial papers) uss 1.455.750 2,029 2.954.078 3.484.705 -
Divisas a liquidar uss - - - - 734.587
ColocagGes no exterior ul 49.420.529 0,264 13.054.927 - -
Contas a receber:
Devedores particulares uss 551.015 2,029 1.118.145 3.693.968 -
Outros créditos:
Seguros a amortizar uss 204.836 2,029 415.663 290.141 207.992
Adiantamentos a fornecedores USS$
gerais 24.277 2,029 49.264 - 24.425
Adiantamentos a fornecedores USS
de obra 1.117.522 2,029 2.267.730 153.400 826.577
Adiantamentos a fornecedores
por compra de estoque uss 5.129.706 2,029 10.409.446 9.626.119 -
Despesas a recuperar uss$ - - - 1.115 1.577
Diversos uss 8.396 2,029 17.039 29.233 -
Saldos com partes relacionadas
Outros créditos uss 181.261 2,029 367.824 2.297.381 -
Total do ativo circulante 46.515.817 47.288.451 72.210.902
Ativo nao circulante
Outros créditos:
Seguros a amortizar uss 193.220 2,029 392.092 95.498 140.959
Depdsitos em garantia uss 74.050 2,029 150.266 83.660 46.222
Depdsitos em garantia SuU 19.075 0,105 1.995 - -
Imposto ao Valor Agregado SuU 9.839.903 0,105 1.029.205 63.862 -
Total do ativo ndo circulante 1.573.558 243.020 187.181
Total do ativo 48.089.375 47.531.471 72.398.083
USS: ddlares americanos.
(1) Taxa efetiva apurada na conversao das demonstragdes financeiras.
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Nota 43. Ativos e passivos em moeda estrangeira (continuag¢ao)

Versdo: 1

31 Dez
31 Dez 2012 2011 31 Dez 2010
Montante Montante Montante
Tipo e montante Cémbio contabilizado contabilizado contabilizado
da moeda estrangeira vigente (1) em reais em reais em reais

PASSIVO
Passivo circulante
Dividas comerciais

Fornecedores uss 477.780 2,046 977.485 48.124 192.706

Fornecedores SuU 18.348.138 0,105 1.931.105 - -

Provisdo para despesas uss$ 61.498 2,046 125.818 325.930 25.889

Provisdo para obras uss _ - _ 404.630 -

Seguros a pagar uss$ 267.581 2,046 547.440 173.379 204.515

Fundo de reparo uss 4.153 2,046 8.497 26.152 23.239

Credores por compra de

terrenos uss 12.166.020 2,046 24.890.315 - -
Empréstimos:

Empréstimo bancario uss 5.189.936 2,046 10.618.028 30.099 -

Empréstimos recebidos uss 6.177.834 2,046 12.639.157 - -

Adiantamentos em  conta

corrente uss 133.804 2,046 273.748 - -

Adiantamentos em  conta 0,105

corrente SuU 944.065 98.745 - -

Obrigagoes Negocidveis uss 2.249.378 2,046 4.601.976 - -
ObrigagGes trabalhistas

Encargos sociais a pagar SuU 452.804 0,105 47.673 - -
QOutras obrigagGes tributarias

Provisio de Imposto ao

Patriménio (Uruguai) SU 3.170.047 0,105 333.641 6.411 -

ObrigagGes Negociaveis SuU 11.763 0,105 1.238 - -
Saldos com partes relacionadas

Dividas comerciais uss 5.431.428 2,046 11.112.093 18.410.056 -

Empréstimos uss 179.904 2,046 368.063 6.193.209 167.120

Adiantamento de clientes uss 24.259.763 2,046 49.632.758 22.280.526 14.808.625
Adiantamento de clientes

Cobrangas antecipadas uss 142.030.860 2,046 290.579.232 178.994.631 78.110.344
Outros passivos

Credores por compra de

estoques uss - 2,046 - 2.728.396 -

Credores por compras de

investimentos permanentes uss - - - 7.911.280 -

Credores diversos 191.452 2,046 391.689 354.808

Diversos uss 49.576 2,046 5.227 - -
Total passivo circulante 409.183.928 237.887.631 93.532.437
Passivo nao circulante
Dividas comerciais

Seguros a pagar uss 103.038 2,046 210.805 - -
Empréstimos:

ObrigacGes Negociaveis uss 6.297.625 2,046 12.884.236 - -

Empréstimo bancario uss - - - 7.842.351 -
Total do passivo ndo circulante 13.095.041 7.842.351 -
Total do passivo 422.278.969 245.729.982 93.532.437

USS: ddlares americanos.

(1) Taxa efetiva apurada na conversdo das demonstragdes financeiras.
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Nota 44. Programa de obrigagdes negociaveis

Em 20 de dezembro de 2011, os acionistas aprovaram a criagdo de um programa abrangente de langamento de debéntures, ndo
conversiveis em acdes, a médio, curto e / ou longo prazo, subordinadas ou ndo, com ou sem garantia, nos termos da Lei N2 23.576,
alterada (as “ONs”) por um valor maximo de até cinquenta milhdes de ddlares americanos (USS$ 50.000.000) ou seu equivalente em
outras moedas em circulagdo a qualquer momento, em que podem emitir diferentes classes e/ou séries denominadas em doélares
americanos ou outras moedas e reeditar as classes e /ou séries sucessivas a ser resgatadas (o “Programa”). O Programa terd um
prazo de cinco (5) anos a partir de sua aprovacgdo pela SCNV, dentro do qual todas as emissdes e re-emissdes devem ser feitas ao
abrigo deste Programa.

Também aprovaram que os fundos obtidos através da colocagdo das ONs emitidas no ambito do Programa serdo afetados em
qualquer/ quaisquer dos destinos enumerados no artigo 36 inc. 2) da Lei N2 23.576 e suas alteragdes, a saber: investimento em
ativos fisicos localizados no pais, e/ou integracdo de capital de giro no pais, e/ou refinanciamento de passivos, e/ou integracdo de
contribui¢cdes de capital para filiais ou relacionadas com a empresa emissora que produziu a aplicagdo exclusivamente para os
destinos especificados acima, devendo o Conselho (ou, eventualmente, os diretores ou a quem possam subdelegar seus poderes)
para especificar quais destes destinos sera enviado o produto da emissdo ou re-emissdo de cada classe ou série de ONs a serem
emitidas no ambito do Programa.

Em 12 de julho de 2012, a Diretoria da Comisidon Nacional de Valores autorizou o Programa por meio da resolugdo No. 16.853.
Em 21 de agosto de 2012, a mesma CNV autorizou a emissdo das obrigagdes negociaveis Classes | e Il no marco do Programa.

As ObrigacBes Negocidveis Classe | foram emitidas pelo montante de RS 8.452.019, a taxa varidvel Badlar Privada acrescida um
percentual de 5,25%, com vencimento em 21 meses de sua emissdo, ou seja, em maio de 2014. O capital sera amortizado em
pesos mediante trés pagamentos iguais e consecutivos nos meses 15, 18 e 21 desde a emissdo. Os juros serdo pagos
trimestralmente a partir de 21 de novembro de 2012.

As Obrigacdes Negocidveis Quase Il foram emitidas pelo montante de US$S 8.554.320, com uma taxa fixa de 9,25%, com
vencimento em 24 meses de sua emissdo, ou seja, em agosto de 2014. O capital sera amortizado em pesos mediante trés
pagamentos iguais e consecutivos nos meses 15, 18 e 24 desde a emissdo. Os juros serdo pagos trimestralmente a partir de 21 de
novembro de 2012.

A TGLT destinara os fundos a realizar investimentos em ativos imobilizados no pais, integrar capital de trabalho no pais, refinanciar
passivos, realizar aportes de capital a companhias subsidiarias ou relacionadas com a Companhia e qualquer outro destino previsto
nas normas aplicaveis.

As duas emissOes tém a qualificagdo “A-“ na escala de risco nacional de longo prazo de Fitch Argentina Calificadora de Riesgo S.A. e
sdo negociadas na Bolsa de Comercio de Buenos Aires e no Mercado Abierto Electrénico.

Em 31 de dezembro de 2012 as despesas por Obrigagdes Negocidveis em moeda nacional e em moeda estrangeira totalizam
RS 8.519.669 e RS 17.336.047, respectivamente, os quais estdo registrados na rubrica de “Empréstimos” no passivo circulante o
total de RS 1.637.579 e RS 1.608.180, respectivamente e dentro do passivo ndo circulante o total de RS 6.882.090 e R$ 15.727.867,
respectivamente.
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Nota 45. Riscos — gestao de risco financeiro

A Companhia estd exposta a riscos de mercado, de liquidez e de crédito, decorrentes da natureza de bens imdveis e instrumentos
financeiros utilizados para financiar os projetos imobilidrios que realiza e para investimento de liquidez. A Companhia atualmente
nao utiliza instrumentos derivativos para cobertura de risco.

A Administragdo da Companhia analisa os riscos periodicamente para informar ao Conselho da mesma, e concebe as politicas e
estratégias para gerencia-los. Também controla as praticas adotadas em toda a organizagdo é adéqua-as de acordo com as
politicas estabelecidas. Além disso, monitora as atuais politicas e adapta-as ou modifica-as com base nas mudangas do mercado e
novas necessidades organizacionais que possam surgir.

Riscos de mercado

As atividades da Companhia sdo afetadas pelos riscos inerentes a atividade de desenvolvimento imobilidrio na Argentina. Entre
eles estdo os seguintes:

Risco de aumento de custos de construgéo

A maioria dos nossos custos estd ligada a evolugdo dos precos dos materiais de constru¢do e mao de obra. A Cadmara Argentina de
construgdo publica o indice “CAC” que acompanha a evolugdo destes custos. Muitos dos contratos para a construgdo de nossos
projetos estdo ligados a este indice ou outro similar. Nos primeiros nove meses de 2012, o indice CAC mostrou um aumento de
22,2% comparado com um aumento de 22,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Os aumentos de custos de
construgdo reduzem nossas margens operacionais se ndo formos capazes de aumentar a receita, na mesma medida. As estratégias
da Companbhia para evitar que isto ocorra, entre outros, sdo:

- Controlamos a velocidade das vendas durante a vida util do projeto, permitindo que a Companbhia tire proveito dos aumentos
de pregos acumulados nos imdveis como resultado de pressdes de custos e para evitar a acumulagdo de saldos de caixa que
podem perder seu poder de compra.

- Nossos contratos de compra-venda tém algumas das seguintes caracteristicas:

v' Pagamentos com ajuste de acordo com a evolugdo do indice CAC: Em boa parte dos contratos de compra e
venda, incluimos uma clausula através da qual os pagamentos dos clientes sdo ajustados de acordo com as
variagGes do indice CAC.

v" Denominagdo de precos em ddlares americanos: No passado, a maior parte dos contratos de compra e venda
estavam denominada em dodlares americanos, na expectativa de que a inflagdo, em pesos, aumentaria em
fungdo desta desvalorizagdo e pagaria, pelo menos em parte, os aumentos de nossos custos. Devido as
restricdes impostas, recentemente, a compra de ddlares para acumulagdo ou compra de imdveis, exercitamos
as opgdes previstas nos contratos de compra e venda com nossos clientes, exigindo o pagamento das
obrigagdes denominadas em dodlares de nossos clientes em dolares depositados no exterior ou, entdo, em
pesos a razdo de um tipo de cdmbio superior ao tipo de cambio oficial.

v" Precos a determinar em func¢do do custo de construgdo: Em alguns casos, os contratos de compra e venda
incluem cldusulas que ajustam o valor dos produtos vendidos, e assim os adiantamentos efetuados por nossos
clientes, de acordo com a evolugdo dos custos dos projeto Imobilidrios. Dessa forma, todos os aumentos de
custos de construgdo sdo efetivamente cobrados de nossos clientes. Em geral, colocamos um teto nestes
ajustes para limitar o aumento total que o cliente poderia enfrenta em relagdo ao precgo original, porém que
esta muito acima de nossa expectativa de aumento de custos.

- Pagamos alguns de nossos fornecedores com permuta do produto final, com isso, associamos o custo dos materiais ou
servigos adquiridos diretamente com o custo de produgdo do produto oferecido em troca.
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Nota 45. Riscos — gestao de risco financeiro (continuagao)

Riscos de demanda de nossos produtos

O financiamento dos nossos projetos imobiliarios depende, principalmente, da evolugdo da pré-venda. A demanda por nossos
produtos depende, entre outras coisas, da: possibilidade de acesso a habitagdo da populagdo, oferta de crédito, disponibilidade de
excedentes de poupanga atribuidos a casa propria como uma alternativa de investimento, perspectivas de aumento de pregos dos
imoveis em relagdo a alternativas de investimento, preferéncia dos compradores pelos produtos que a empresa produz, etc. A
evolugdo dos indicadores econdmicos, as perspectivas econdmicas da populagdo, a concorréncia no setor, mudangas nas
preferéncias dos nossos compradores, entre outros fatores, afetam a demanda por nossos produtos, e um curso desfavoravel dos
primeiros poderia reduzir a taxa de venda dos nossos projetos e, portanto, o respectivo financiamento. Por esta razdo, a
administracdo da Companhia monitora a velocidade de vendas e executa agles corretivas e adaptativas na estratégia de
marketing, forma de pagamento, design de produto, etc. a fim de manter uma taxa constante de venda que permite o
financiamento de projetos. Além disso, como explicado na se¢do “Risco de Liquidez” abaixo, usa fontes externas de financiamento
para superar o declinio potencial na velocidade de vendas, sem cronogramas longos de constru¢do dos empreendimentos.

Risco de ndo cumprimento de contratos com fornecedores

A Companhia terceiriza a maior parte da construgdo dos empreendimentos que realiza mediante contratos de trabalho com
fornecedores especializados. Assim, o cumprimento de prazos e orgamentos de obra depende, na maioria das vezes, da execugdo
efetiva dos contratos. Neste sentido, a Companhia efetuou uma avaliagdo completa dos contratantes (até e durante a execugdo do
contrato), destinada a reduzir o risco de quebra de contrato, e exige o seguro adequado. Além disso, a Companhia esta exposta
aos riscos inerentes a construgdo em relagdo a questdes trabalhistas, seguranca, higiene e meio ambiente, que a Companhia
controla através da implementagdo de politicas necessarias nos nossos fornecedores em relagdo a minimizagdo dos mesmos.

Risco de crédito relacionado a venda de nossos produtos

A empresa financia seus projetos principalmente através de pré-venda de unidades. Os contratos de venda com os clientes
fornecem, em geral, um plano de pagamento que se inicia com a assinatura do contrato e termina com a entrega da posse do
produto acabado, com quotas para a constru¢do do projeto imobilidrio. A irregularidade ou atraso no pagamento dos
compromissos assumidos pelos clientes constitui um risco para o financiamento de projetos. Os contratos de venda prevéem
penas mais altas para o ndo cumprimento de compromissos de pagamento, gerando um alto custo para nossos clientes e, como
resultado dos quais, registramos um atraso muito baixo e provisGes para perdas. No entanto, a Companhia monitora,
continuamente, a execugdo das cobrangas e administra ativamente os atrasos causados.

Risco de crédito relacionado com instrumentos financeiros e depdsitos em numerdrio

O risco de crédito relacionado ao investimento dos saldos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa é administrado diretamente
pela Tesouraria. A Companhia tem uma politica muito conservadora em termos de investimentos financeiros, favorecendo
depodsitos em instituicGes financeiras em primeira linha e excelente classificagdo, e fundos mutuos que mantém sua carteira em
instrumentos de baixa volatilidade e alta liquidez.

Riscos de liquidez

Todos os nossos projetos imobiliarios visam “autofinanciamento”, ou seja, que o rendimento dos fundos obtidos por desembolsos
de pré-vendas acompanhem os custos de construgdo. No entanto, depois de manter a continuidade do financiamento das suas
operagdes, a Companhia utiliza vdrios meios de financiamento externo, como descobertos de contas correntes bancarias,
empréstimos bancarios e titulos, para os quais procura manter um excelente relacionamento com bancos e o0 mercado de capitais
como um todo. Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia mantém um baixo nivel de empréstimo equivalente a RS 58 milhdes,
ou 36% dos ativos liquidos ou 9% dos ativos, que esta abaixo de sua capacidade de empréstimo. Neste sentido, a Companhia esta
negociando novos empréstimos para a constru¢do de alguns de seus empreendimentos, linhas bancarias novas e a emissdo de
uma obrigagdo negociavel no mercado de capitais. A Fitch Argentina S.A. recentemente qualificou a capacidade de crédito em
longo prazo da Companhia com a nota A.
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Nota 46. Disposi¢ao de resultados nao alocados pela aplicagao inicial do IFRS

De acordo com a Lei das Sociedades Comerciais, o Estatuto Social e a Resolucidon General N° 368/01 da Comisién Nacional de
Valores deve constituir-se a Reserva Legal em 5% dos lucros do exercicio e previa absorg¢do das perdas acumuladas, se aplicével,
até que a Reserva alcance 20% do capital ajustado.

De acordo com a Resolucién General n° 609 de la CNV, a Sociedade devera realizar uma reserva especial no montante de RS
20.015.614, resultante da diferenga entre o saldo inicial dos resultados acumulados demonstrados da primeira aplicagdo do IFRS e
do saldo de lucros acumulados no final do ano passado, sob efeito de padr&es contabeis anteriores. Esta reserva ndo podera ser
desfeita para efetuar distribuicGes em dinheiro ou espécie entre os acionistas e proprietdrios da Companhia e somente sera
desfeita para capitalizagdo ou para absor¢do de qualquer saldo negativo da conta de “Lucros acumulados”.

A assembléia dos acionistas que analisar as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2012, devera tomar a decisdo sobre
a aplicagdo do que foi exposto no paragrafo anterior.

Nota 47. Demonstrac¢oes do Valor Adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao trimestre findo em 31 de dezembro de 2012
e 2011, ndo foram preparadas em fun¢do de sua apresentagao ser requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias
abertas e como informagdo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresenta¢do da DVA.
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Notas 31 Dez 2012 31 Dez 2011 31 Dez 2010
ATIVO
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 16.823.918 28.332.063 68.912.833
Contas a receber 7 150.739 138.100 0
Outros créditos 8 17.021.035 16.723.303 1.368.278
Créditos com partes relacionadas 14.254.816 17.786.217 1.067.774
Estoques 9 90.224.021 60.350.143 32.245.990
Total do ativo circulante 138.474.529 123.329.826 103.594.875
Ativo ndo circulante
Outros créditos 8 126.306 142.874 46.221
Créditos com partes relacionadas 1.782.156 693.883 -
Imobilizado 10 1.721.389 578.208 128.223
Intangiveis 11 319.337 318.936 88.918
Impostos a recuperar 12 11.482.162 5.335.851 2.863.970
Investimentos 13 108.554.514 132.410.737 118.174.898
Total do ativo ndo circulante 123.985.864 139.480.489 121.302.230
Total do ativo 262.460.393 262.810.315 224.897.105
PASSIVO
Passivo circulante
Contas a pagar 16 3.586.821 2.044.893 774.245
Empréstimos 17 11.117.362 5.187.239 -
Obrigagdes trabalhistas 18 1.021.324 918.352 327.270
Obrigag0es tributarias 19 528.498 336.004 962.179
Qutras obrigagdes tributarias 20 671.503 267.213 147.544
Saldos com partes relacionadas 64.597.745 44.659.505 13.618.342
Adiantamento de clientes 21 29.733.208 6.704.227 -
Outras contas a pagar 22 - 7.911.279 -
Total do passivo circulante 111.256.461 68.028.712 15.829.580
Passivo ndo circulante
Empréstimos 17 18.189.247 - -
Imposto diferido passivo 23 593.508 576.889 -
Total do passivo ndo circulante 18.782.755 576.889 -
Total do passivo 130.039.216 68.605.601 15.829.580
PATRIMONIO LIQUIDO 132.421.177 194.204.714 209.067.525
Total do patriménio quuido edo passivo 262.460.393 262.810.315 224.897.105

As Notas 1 a 45 fazem parte destas demonstragdes.
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TGLT S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO PERIODO E
RESULTADO ABRANGENTE INDIVIDUAIS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(valores expressos em reais)

Notas 31 Dez 2012 31 Dez 2011

Receitas de servigos prestados 4.063.858 3.700.696
Custo dos servigos prestados 26 (4.007.583) (4.374.074)
Resultado bruto 56.275 (673.378)
Despesas comerciais 27 (4.761.934) (1.153.454)
Despesas administrativas 28 (7.593.550) (3.825.910)
Outras despesas operacionais (14.135.254) -
Resultado operacional (26.434.463) (5.652.742)
Resultado de investimentos (36.895.526) (15.678.388)
QOutras despesas (225.766) (25.492)
Resultados financeiros 29
Variagdo cambial (4.854.134) 1.160.703
Receitas financeiras 5.013.802 1.971.350
Despesas financeiras (1.323.172) (256.338)
Outras despesas financeiras (987.567) (205.622)
QOutras receitas e despesas 30 (1.151.104) 514.064
Resultado do periodo antes do Imposto de Renda (66.857.930) (18.172.465)
Imposto de Renda 31 5.261.831 458.512
Resultado do exercicio (61.596.099) (17.713.953)

Outros resultados abrangentes
que serdo reclassificados no lucro ou prejuizo
Diferenga de conversdo de investimentos liquidos no

estrangeiro (190.637) -
Total de outros resultados abrangentes (190.637) -
Resultado abrangente total do periodo (61.786.736) (17.713.953)

Lucro por ac¢do atribuivel aos proprietarios da
controladora

Basico (0,88) (0,40)
Diluido (0,88) (0,40)

As Notas 1 a 45 fazem parte destas demonstragoes.
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TGLT S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO INDIVIDUAL

PARA O PERIODO DE DOZE MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(valores expressos em reais)

Capital Reservas Resultados
Diferenca de
conversao
TransagOes liquida dos
Prémio de Capital entre os investimentos| Reserva Resultados
Descrigdo Capital social emissdo contribuigdo Total proprietarios |no exterior(1) legal Reserva especial | ndo atribuidos Totais
Saldo em 12 de janeiro de 2012 30.672.375 [164.899.025 | (1) 2.582.630 |198.154.030 |(2) (5.994.975) - 1.744 20.168.263 (18.124.348) | 194.204.714
Aquisicdo Malteria del Puerto S.A. - - | (3) 6.607.666 6.607.666 - - - - - 6.607.666
Resultado do exercicio - - - - - - - - (61.596.099) | (61.596.099)
Outros resultados abrangentes do periodo,
liquido de imposto de renda - - - - - (190.637) - - - (190.637)
Resultado total abrangente do periodo - - - - - (190.637) - - (61.596.099)
Resultado de conversdo (1.406.989) | (7.564.175) (118.469) | (9.089.633) 274.999 (19.820) (80) (925.149) 3.155.216 (6.604.467)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 29.265.386 [157.334.850 9.071.827 |195.672.063 (5.719.976) (210.457) 1.664 19.243.114 (76.565.231) | 132.421.177
As Notas 1 a 45 fazem parte destas demonstragdes.
(4)
(5)
As Notas 1 a 45 fazem parte destas demonstragdes.
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TGLT S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO INDIVIDUAL

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(valores expressos em reais)

| Capital Reservas Resultados
Transagdes
Capital entre os Resultados
Descrigdo Capital social |Prémio de emissdo| contribuigdo Total proprietérios |Reserva legal| Reserva especial ndo atribuidos Totais
Saldo em 12 de janeiro de 2011 29.504.574 158.620.760 -| 188.125.334 1.678 29.282.573 (8.342.060) 209.067.525
Aquisicdo de participagdo n3o controladora - - - -1 (2) (5.994.975) (5.994.975)
Venda de participagdo ndo controladora - -1 (1) 2.582.630 2.582.630 - - - - 2.582.630
Resultado do exercicio - - - - - - (9.225.714) (8.488.239) (17.713.953)
Resultado abrangente do periodo - - - - - - - - -
Resultado de conversdo 1.167.801 6.278.265 7.446.066 - 66 111.404 (1.294.049) 6.263.487
Saldos em 31 de dezembro de 2011 30.672.375 164.899.025 2.582.630| 198.154.030 (5.994.975) 1.744 20.168.263 (18.124.348) 194.204.714
(2)
As Notas 1 a 45 fazem parte destas demonstragées.
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TGLT S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE
CAIXA INDIVIDUAIS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(valores expressos em reais)

Versdo: 1

Notas 31 Dez 2012

31 Dez 2011

Atividades operacionais
Resultado abrangente do periodo

Ajustes para reconciliar o fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais
Imposto de renda

Depreciagdo do ativo imobilizado

Amortizagdo de ativos intangiveis

Resultado de investimentos permanentes

VariagOes cambiais acumuladas liquidas nao realizadas

Alteragbes em ativos e passivos operacionais
Contas a receber

Qutros créditos

Créditos com partes relacionadas
Estoques

Impostos a recuperar

Dividas comerciais

ObrigagGes trabalhistas

ObrigagGes tributdrias

Outras obrigagGes tributarias

Saldos com partes relacionadas
Adiantamentos de clientes

Outras contas a pagar

Imposto sobre a Renda Minima Presumida

(61.786.736)

(5.233.630)
537.989
226.620

13.762.505

8.627.874

311.777
3.888.606
(32.642.234)
(6.391.075)
1.613.015
145.099
5.673.107
416.550
15.913.582
22.364.942
(8.625.213)
(344.716)

(17.713.953)

(456.369)
139.457
26.603
(9.277.822)
2.223.069

(138.100)
(15.380.518)
(17.289.297)
(26.827.846)

(1.888.351)
1.266.810
578.129
202.641
113.829
31.690.207

6.704.227

7.911.280

(290.009)

Fluxo liquido de caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais

(41.541.938)

(38.406.013)

Atividades de investimento

Pagamentos para aquisi¢do de imobilizado (1.691.633) (588.585)
Pagamentos para aquisi¢do de intangiveis (234.886) (253.906)
Fluxo liquido de caixa utilizado nas atividades de investimento (1.926.519) (842.491)
Atividades de financiamento

Aquisicdo de participagdo ndo controladora 11.038.318 2.582.630
Pagamentos por compra de ag¢Ges de sociedades controladas - (5.994.975)
Aumento de empréstimos 24.097.029 5.187.239
Fluxo liquido de caixa gerado pelas atividades de financiamento 35.135.347 1.774.894
Diminuigdo lilquida em caixa e equivalentes de caixa (8.333.110) (37.473.610)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 28.332.063 71.640.427
Efeitos da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa realizados em moeda

estrangeira (3.175.035) (5.834.754)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio (ver nota 6) 16.823.918 28.332.063

As Notas 1 a 45 fazem parte destas demonstragoes.
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Notas Expheatswas TGLT

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 APRESENTADAS DE FORMA COMPARATIVA

(valores expressos em reais)

Nota 1. Objetivo das demonstragdes financeiras

Em 14 de outubro de 2010, a CNV resolveu prosseguir com a Resolu¢do N2 16.409 datado de 8 de setembro de 2010, através da
qual autorizou a Companhia a realizar a oferta publica de até 45.400.000 agdes ordindrias, com a possibilidade de ser ampliada
para 61.800.000 agGes. Por sua vez, a BCBA resolveu autorizar o prego das a¢des da TGLT S.A. datado de 19 de outubro de 2010.

Além disso, em 4 de novembro de 2011, a Comissdo de Valores Mobiliarios da Republica Federativa do Brasil (em Portugués
Comissdo de Valores Mobilidrios ou “CVM”) concedeu o registro de Companhia aberta a TGLT S.A. e aprovou o programa BDR Nivel
Il (Brazilian Depositary Receipts ou Certificados de Titulos Mantidos em Custddia). Além disso, a BM&FBovespa, o principal
mercado acionario brasileiro, autorizou a negociagdo dos BDRs em seu painel geral. Todas as agdes ordinarias e ADRs da
Companhia sdo conversiveis em BDRs e vice-versa.

As presentes demonstragdes financeiras individuais (doravante as “demonstra¢des financeiras” em 31 de dezembro de 2012,
foram preparadas pela Diretoria da Companhia para dar cumprimento as disposi¢Oes legais vigentes e com o objetivo de cumprir
com os requerimentos da CNV e a BCBA no marco do processo de autorizagdo da oferta publica de suas agoes.

Nota 2. Declaragao de cumprimento das IFRS

As demonstragdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2012 sdo as primeiras que a Companhia emite para apresentagdo
aos organismos de controle, em conformidade com a Resolugdo Técnica N 2 26 (alterada pela Resolugdo Técnica N2 29 ), elaborado
com base em Normas Internacionais de Informag&o Financeira (IFRS), com a Unica excegdo prevista na Se¢do 9, que estabelece que
nas demonstragGes financeiras individuais de entidades obrigadas a apresentar demonstragdes financeiras, os investimentos em
subsidiarias (filiais), entidades controladas em conjunto e entidades associadas (entidades em que tenha influéncia significativa,
ndo sendo controladas ou sujeitas a um controle conjunto) sdo contabilizados usando o método da equivaléncia patrimonial (valor
patrimonial proporcional) como descrito no IAS 28 “Investimentos em Associadas”, e no caso de investimentos em entidades
controladas e entidades controladas em conjunto com os mesmos ajustes incorporados nas demonstragGes financeiras
consolidadas através da aplicagdo de regras de consolidagdo contidas no IAS 27 e IAS 31, respectivamente. Esta abordagem difere
do IAS 27, em que a contabilizagdo deve ser feita, nesses casos, a custo ou valor justo. No caso da Companhia, sua aplicagdo é para
os investimentos das entidades controladas.

Os efeitos das alteragGes que originam a aplicagdo das normas contabeis referidas, sdo apresentadas na Nota 5. A aplicagdo do
IFRS é obrigatéria para a Companhia, nos termos da Resolugdo Técnica N 2 26 (texto revisado) da Federagdo Argentina de
Conselhos Profissionais de Ciéncias Econdmicas e as Normas da Comissdo Nacional de Valores Mobilidrios (“CNV”), no exercicio
corrente, que se iniciou em 12 de Janeiro de 2012.

Nota 3. Atividade da Companhia

A principal atividade da TGLT S.A. relaciona-se com todas as fungGes associadas ao desenvolvimento de empreendimentos
imobilidrios residenciais, tais como: pesquisa e aquisicdo de terrenos, design de produto, marketing, vendas, gestdo de construgao,
aquisicdo de suprimentos, servicos de pos-vendas e planejamento financeiro de projetos. A arquitetura e construgdo sdo
terceirizadas para outras empresas com as quais a Companhia possui relagGes estratégicas.

Na data de emissdo das demonstragdes financeiras, a Companhia participa, juntamente com outros investidores em varios
projetos urbanisticos (ver Nota 1. para demonstrag¢des financeiras consolidadas ), em que a Companhia é responsavel pela gestdo
integrada e obtém receitas em forma de honordrios, tanto fixos como varidveis, pelas tarefas executadas.
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 APRESENTADAS DE FORMA COMPARATIVA

(valores expressos em reais)

Nota 4. Base de apresentagao das informagoes financeiras

4.1. Base de apresentagao

Os balangos patrimoniais individuais em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010 e as demonstragdes do resultado dos exercicios e
outros resultados abrangentes, mutagdes no patrimonio liquido e fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foram
elaboradas de acordo com as disposi¢des do IAS 34 “Informagdo financeira intermedidria”.

Por meio da Resolucdo Geral N° 562/09 de 29 de dezembro de 2009, denominada “Ado¢do de Normas Internacionais de
Informacio Financeira”, e da Resolucdo Geral N° 576/10 de 01 de julho de 2010, denominada “ Ampliatéria da Resolucdo Geral N°
562”, a CNV estabeleceu-se a aplicagdo da Resolugdo Técnica N2 26 da FACPCE (modificada pela Resolugdo Técnica N° 29 aprovada
pela FACPCE datada de 3 de dezembro de 2010), que adota para determinadas entidades no regime de oferta publica da Lei N2
17.811, seja por causa de seu capital, suas obrigagcdes negocidveis ou que pediram autorizagdo para serem incluidas nesse regime,
as Normas Internacionais de Informacdo Financeira (IFRS) emitidas pelo IASB (Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade).

Devido a Companbhia estar incluida no regime de oferta publica referida pelo seu capital, a aplicagdo dessas normas é obrigatdria a
partir do exercicio corrente que se iniciou em 12 de janeiro de 2012.

As demonstragGes financeiras individuais foram elaboradas sob a base do custo histérico, modificado, quando aplicavel, para
adotar outras bases de mensuragdo requeridas pelo IFRS.

As presentes demonstrages financeiras correspondem ao exercicio iniciado em 12. de janeiro de 2012 e findo em 31 de
dezembro de 2012. Segundo o IFRS, a Companhia apresenta a informagdo contabil consolidada de forma comparativa com os dois
ultimos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, e apresenta as demonstragdes do resultado do exercicio e de outros
resultados abrangentes, mutagbes do patrimonio liquido e fluxos de caixa, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
comparado com o mesmo exercicio contabil anual precedente.

As presentes demonstragdes financeiras individuais foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo na sua reunido de 8 de
margo de 2013.

4.2. Novas normas e interpretacoes emitidas — Normas e interpreta¢gées emitidas nao
adotadas até a presente data

Na data de emissdo das demonstragdes financeiras, certas regras, alteracGes e interpretagdes a normas existentes ndo tém ainda a
aplicagdo efetiva e ndo foram adotadas pela Companhia.

A Companhia ndo adotou as IFRS ou revisdes de IFRS detalhadas abaixo, dado que a sua aplicagdo ndo é necessaria no exercicio de
31 de dezembro de 2012:

IFRS 9 (modificada em 2010): Instrumentos financeiros (1),

IFRS 10: DemonstragGes financeiras consolidadas (1),

IFRS 11: Acordos conjuntos (1),

IFRS 12: Divulgagdo de investimentos outras entidades (1),

IFRS 13: Mensuragdo do valor justo (1),

IFRS 19: Beneficios a empregados (1),

IFRS 32 e IFRS 7: Emenda sobre compensagado de ativos financeiros e passivos financeiros (2)
Aprimoramentos introduzidos nos IFRS emitidos em 2012 (3)

(1) Aplicaveis aos exercicios iniciados ou depois de 12 de janeiro de 2013.

(2) Aplicavel a partir dos periodos iniciados em 2014.

(3) Inclui aprimoramentos nas seguintes IFRS: IFRS 1 Adogdo incial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro, IAS 1
Apresentagdo das demonstragGes financeiras, IAS 16 Imobilizado, IAS 32 Instrumentos financeiros: apresentagdo, IAS 34
Informag3o financeira intermédia. Aplicavel a periodos anuias que comecem a partir de 1° de janeiro de 2013. E permitida a sua
aplicagdo antecipada.

Por outro lado, a Companhia decidiu adotar antecipadamente a emenda do IFRS 1 sobre a apresentagdo do Outro Resultado
Abrangente, emitido em junho de 2011, aplicavel a partir de julho de 2012.
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Nota 4. Base de apresentagao das informagoes financeiras (continuagao)

4.2. Novas normas e interpretacoes emitidas — Normas e interpreta¢gées emitidas nao
adotadas até a presente data (continuagdo)

O IFRS 9 “Instrumentos Financeiros”, emitida em novembro de 2009 e alterada em Outubro de 2010 introduz novos requisitos para
a classificagdo e mensuragdo dos ativos e passivos e para considerada como dada baixa. O IFRS 9 requer que todos os ativos
financeiros que estejam dentro do ambito do IAS 39 Instrumentos Financeiros - Reconhecimento e mensuragdo
subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou valor justo.Especificamente, os investimentos em divida que sdo
realizados dentro de um modelo de negdcio com vista a recolher os fluxos de caixa contratuais e que tém fluxos de caixa
contratuais que consistem apenas de pagamentos de capital ou juros sobre o capital existente, normalmente sdo medidos ao custo
amortizado no final dos periodos de contabeis subsequentes. Todos os outros investimentos em divida ou capital proprio sdo
mensurados pelo valor justo no final dos periodos contdbeis subsequentes.

O efeito mais significativo do IFRS 9 referentes a classificagdo e mensuragdo dos passivos financeiros refere-se a contabilizagdo de
alteragdes no valor justo dos passivos financeiros (passivos financeiros designados ao valor justo através de lucro ou prejuizo)
liquido atribuivel a alteragGes no risco de crédito do passivo.

Especificamente, em conformidade com o IFRS 9, para passivos financeiros designados como passivos financeiros ao valor justo
através de resultados, a montante de variagdes no valor justo de passivo financeiro que é atribuivel a alteragdes no risco de crédito
dessa divida é reconhecida através de outros resultados abrangentes, a menos que o reconhecimento de mudangas no risco de
crédito da divida em outros resultados abrangentes crie ou aumente um ajuste contabil. AlteragGes no valor justo atribuivel ao
risco de crédito de um passivo financeiro sdo posteriormente reclassificadas para lucro. Anteriormente, de acordo com o IAS 39, a
variagdo total no valor justo dos passivos financeiros designados ao valor justo através de resultados foi reconhecida na
demonstragdo de resultados. A Administragdo da Companhia estd analisando o impacto potencial da ado¢do desta alteragdo. Nao
é possivel determinar, razoavelmente, o impacto do efeito potencial até a conclusdo da analise acima.

O IFRS10 foi emitida pelo IASB, em 12 de maio de 2011. Estabelece os principios para a preparagdo e apresentagdo de
demonstragdes financeiras consolidadas quando a entidade controla uma ou mais entidades. O IFRS 10 substitui requisitos de
consolidagdo estabelecidos na IAS 12 “Consolidagdo - Sociedades de Propdsito Especifico” e IAS 27 “ Demonstragdes Financeiras
consolidadas e separadas”. Enquanto a norma é eficaz para periodos anuais iniciados em ou apds 1 de Janeiro de 2013, a aplicagdo
antecipada é aconselhavel. O IFRS 10 é baseada em principios existentes para identificar o conceito de controle como o fator
determinante para saber se uma entidade deve ser incluida nas demonstragdes financeiras consolidadas da empresa controladora.

A norma fornece orientagdo adicional para ajudar a determinar onde esse controle é dificil de avaliar. A Administra¢cdo da
Companhia estd analisando o impacto potencial da adogdo desta alteragdo. Ndo é possivel determinar razoavelmente o impacto do
efeito potencial até a conclusdo da analise acima.

O IFRS 11 “Acordos conjuntos”, que foi emitida pelo IASB em 12 de maio de 2011, prevé refletir mais realisticamente as
implicagbes de acordos conjuntos, enfocando os direitos e obrigacdes do contrato, ao invés de sua forma juridica (como é
atualmente o caso). A norma esta focada em resolver as inconsisténcias na declaragdo dos acordos conjuntos, exigindo um método
simples para registro de interesses em entidades conjuntamente controladas.

A aplicagdo dessa norma tera impacto na divulgagdo do investimento do negdcio em conjunto “Marina Rio Lujan S.A.”. A
Administracdo da Companhia estd analisando o impacto potencial da ado¢do desta alteragdo. Ndo é possivel determinar,
razoavelmente, o impacto do efeito potencial até que se conclua a andlise acima.

Em 12 de maio de 2011, o IASB emitiu o IFRS 12 “Divulgacdo de participagdo em outras entidades”. O IFRS 12 é uma nova e
completa norma para lidar com os requisitos de divulgagdo para todos os tipos participantes outras entidades, incluindo as filiais,
acordos conjuntos e associados e estruturas ndo consolidadas. E efetiva para periodos anuais iniciados em ou ap6s 12 de janeiro de
2013. Aconselha-se aplicagdo antecipada. A Administracdo da Companhia esta analisando o impacto potencial da adogdo desta
alteragdo. Nao é possivel determinar razoavelmente o impacto do efeito potencial até a conclusdo da analise acima.

A alteragdo do IAS 19 inclui uma série de melhorias especificas para a Norma. As principais alteragdes sao relativas a:
- Eliminar o “método corredor”, exigindo das entidades o reconhecimento de todos os ganhos e perdas ocorridos no periodo,
- Racionalizagdo da apresentagdo das mudangas nos ativos e passivos do plano,

- Melhorar os requisitos de divulgagdo, incluindo informagdes sobre as caracteristicas dos planos de beneficios e os riscos a que
as entidades estdo expostas através da participagdo.

A versdo alterada do IAS 19 é requerida para periodos com inicio em 12 de janeiro de 2013. A administragdo da Companhia
considera que ndo havera impacto significativo na aplicagdo desta norma.
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4.2. Novas normas e interpretacoes emitidas — Normas e interpreta¢gées emitidas nao
adotadas até a presente data (continuagdo)

Em 12 de maio de 2011, o IASB e o Financial Accounting Standards Board (FASB) emitiram nova orientagdo sobre a mensuragdo do
valor justo e exigéncias de divulgagdo das IFRS e US GAAP. A orientagdo figura no IFRS 13 “Mensuragdo do Valor Justo” e conclui
um projeto de trabalho conjunto das juntas para melhorar as IFRS e US GAAP e assegurar a sua convergéncia.

O IFRS 13 apresenta um quadro Unico para a mensurac¢do do valor justo, quando exigido por outras normas. Esto IFRS aplica-se a
elementos tanto financeiros e nao financeiros mensurados ao valor justo.

O valor justo é medido como “o pregco que seria recebido para vender um ativo ou pago para transferir um passivo em uma
transacdo efetuada entre participantes do mercado na data da mensuragdo. O Conselho prevé que o IFRS 13 sera adotada nas
demonstragdes financeiras do Grupo, para periodo anual com inicio em 12 de janeiro de 2013. E provavel que as alteraces nio
afetem significativamente as divulga¢bes nas demonstragdes financeiras do Grupo. No entanto, ndo é razoavelmente possivel
determinar o impacto do efeito potencial até a realizagdo de uma analise detalhada.

Emenda do IFRS 1, em junho de 2011, o Conselho emitiu a norma Demonstragdo de Outros Resultados Abrangentes (Modificagdes
para o IAS 1). As modificages melhoraram a coeréncia e clareza da Demonstragdo de Outros Resultados Abrangentes (ORA). As
modificagdes também destacaram a importancia para que o Conselho apresente a demonstra¢do do resultado do periodo e a ORA
juntas e com igual destaque.

Como se explicou no paragrafo IN13, o IAS 1 foi modificado em 2007 para exigir que o resultado do periodo e a ORA sejam
apresentados juntos. As modificagdes emitidas em junho de 2011 mantiveram essa exigéncia, focando, contudo, na melhora da
forma pela qual se apresentam os itens da ORA.

A principal alteragdo procedente das modificagdes foi uma exigéncia para que as entidades consolidem os itens apresentados na
ORA com base em serem ou ndo potencialmente reclassificaveis no resultado do periodo posterior (ajustes de reclassificagdo). As
modificagdes ndo estabeleciam que esses itens fossem apresentados na ORA.

As modificagbes ndo alteraram a opgdo de apresentar os itens da ORA antes de impostos ou isentos de impostos.

No entanto, se os itens forem apresentados antes de impostos, o imposto relacionado com cada um dos dois grupos de itens da
ORA (os que podem ser reclassificados e os que ndo serdo) deve ser reportado em separado.

Apesar de a emenda do IAS 1 ser de aplicagdo obrigatéria a partir de julho de 2012, a Companhia decidiu por sua aplicagdo
antecipada.

A emenda da norma “Receita de Ativos e Passivos Financeiros” (modificagBes ao IAS 32 e ao IFRS 7), emitida em dezembro de
2011, revogou o paragrafo GA38 e acrescentou os paragrafos GA38A ao GA38F. Uma entidade aplicara essas modificagGes em
periodos anuais que comecem a partir de 12 de janeiro de 2014. Uma entidade aplicard essas modificagcGes de forma retroativa,
sendo permitida sua aplicagdo antecipada. Se uma entidade aplicar essas modificagées a partir de uma data anterior, ela deve
divulgar esse fato e também divulgar a informagéo exigida em Divulgacdes - Receita de Ativos e Passivos Financeiros (Modificagbes
a IFRS 7) emitida em dezembro de 2011.

4.3. Moeda estrangeira e moeda funcional

As demonstragdes financeiras da Companbhia, os resultados e a posi¢do financeira sdo expressas em pesos (moeda com curso legal
na Argentina), que é a moeda funcional da Companhia (moeda do ambiente econémico principal em que atua), e moeda de
apresentagdo das demonstragdes financeiras, as quais logo foram convertidas em reais.

As transacdes em moeda diferente da moeda funcional da entidade (moedas estrangeiras) sdo registradas utilizando taxas de
cambio vigentes nas datas em que as transagdes foram realizadas. No final de cada exercicio social e elaboragdo de relatérios, os
itens monetarios denominados em moeda estrangeira foram convertidos as taxas de cambio vigentes na época. Itens nao
monetarios pelo valor justo denominado em moeda estrangeira foram convertidos a taxa de cdmbio vigente na data em que o
valor justo foi determinado.

As variagdes cambiais sdo reconhecidas nos resultados do exercicio, exceto para aquelas que vieram de empréstimos em moeda
estrangeira relacionada aos ativos em construgdo para uso produtivo futuro, que sdo incluidos no custo de tais ativos deve ser
considerado como ajuste do custo dos juros sobre os empréstimos denominados em moeda estrangeira.

Para fins de aplicagdo do critério da equivaléncia patrimonial, as demonstragdes financeiras de cada entidade sdo expressas em
pesos (moeda com curso legal na Argentina para todas as empresas residentes no mesmo domicilio), que, como foi explicado
acima, é a moeda funcional da Companhia (moeda do ambiente econémico principal no qual operam), e a moeda de apresentagdo
das demonstragdes financeiras, que foram convertidas em reais.
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4.4. Custos dos empréstimos

Os custos financeiros gerados pelos empréstimos obtidos ao solicitar financiamento para projetos urbanisticos (em
desenvolvimento) diretamente, incluem parte do custo desses ativos, de acordo com as disposigdes do IAS 24 “Custos de
Empréstimos”.

Além disso, no caso de empréstimos genéricos, ou seja, sem dotagdo especifica para um projeto de desenvolvimento particular, foi
utilizado o critério de atribuigdo prevista no paragrafo 14 do IAS citado.

O montante dos custos de empréstimos capitalizados durante o periodo e os exercicios relatados, ndo excedem o total dos custos
de empréstimos incorridos durante o mesmo periodo e exercicio, respectivamente.

Todos os outros custos de empréstimos sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

4.5. Impostos

A taxa de Imposto de Renda representa a soma do imposto de Renda corrente gerado por prejuizos fiscais e tributarios diferidos
decorrentes de diferengas tempordrias entre a contabilidade e o fiscal.

4.6. Impostos circulantes

A carga tributéria atual baseia-se nos prejuizos fiscais registrados durante o periodo / ano. Os resultados fiscais diferiram dos
resultados reportados na demonstracdo do resultado abrangente, devido a fontes de rendimento ou despesas tributaveis ou
dedutiveis em outros anos e itens que nunca sdo tributaveis ou dedutiveis.

A carga do imposto corrente foi calculada utilizando taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas no final do
exercicio sob o qual é relatado em paises onde estdo localizadas as empresas do Grupo.

Os impostos correntes sdo reconhecidos como receita ou despesa e incluidos no resultado abrangente.

4.7. Impostos diferidos

O Imposto diferido foi reconhecido sobre as diferencas temporarias entre o valor contdbil dos ativos e passivos incluidos nas
demonstragdes financeiras e as bases fiscais para os itens que foram utilizados para determinagdo do lucro tributavel.

Os Impostos Diferidos Passivos sdo, geralmente, reconhecidos em todas as diferengas temporarias de impostos no futuro. Os
Impostos Diferidos Ativos sdo reconhecidos por todas as diferengas temporarias dedutiveis, na medida em que a entidade é
suscetivel a ter lucros tributdveis futuros contra os quais pode aproveitar essas diferengas tempordrias dedutiveis. Esses ativos e
passivos ndo sdo reconhecidos quando as diferengas temporarias surgem de ganho de capital ou do reconhecimento inicial (que
ndo seja a combinagdo de negdcios) de outros ativos e passivos em uma transagdo que ndo afeta o lucro tributavel, nem o lucro
contabil.

Impostos Diferidos Ativos e Passivos sdo mensurados usando as taxas fiscais decretadas previstas para ser aplicaveis no periodo
em que o ativo for realizado ou o passivo for liquidado com base nas taxas (e leis fiscais) que, no final do periodo / exercicio sobre
o relatério que tenham sido aprovadas ou substantivamente ter concluido o processo de aprovagdo. A mensuragdo dos Impostos
Diferidos Ativos e Passivos no final do periodo / exercicio correspondente refletem as consequéncias fiscais derivadas da maneira
pela qual a entidade espera recuperar ou liquidar a quantia registrada de seus ativos e passivos.

Os Impostos Diferidos Ativos foram compensados por Impostos Diferidos Passivos somente se a) havia o direito legal de
compensa-los contra as autoridades fiscais e b) os ativos e passivos por impostos diferidos se originam do imposto de Renda
correspondente a mesma autoridade fiscal, tendo a TGLT a intengdo de liquidar seus ativos e passivos como liquidos.

As taxas para os impostos Diferidos sdo reconhecidas como receita ou despesa e incluidas no resultado abrangente.
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4.8. Imposto sobre a Renda Minima Presumida

O Imposto sobre a Renda Minima Presumida é complementar ao Imposto de Renda, uma vez que, enquanto este Ultimo registra o
lucro tributadvel de cada exercicio, o Imposto sobre a Renda Minima Presumida é um imposto minimo sobre o rendimento
potencial de certos ativos produtivos no final de cada exercicio, a taxa de 1%, de modo que o passivo fiscal da Companhia serd o
maior de ambos os impostos. No entanto, se o Imposto sobre a Renda Minima Presumida excede o Imposto de Renda, o excesso
pode ser aplicado para reduzir o excesso de Imposto de Renda sobre o Imposto sobre a Renda Minima Presumida resultante em
qualquer um dos dez periodos subseqlientes.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2012, o montante determinado a titulo de Imposto sobre a Renda Minima
Presumida em excesso do Imposto de Renda foi de RS 1.147.977. Este montante juntamente com os encargos de anos anteriores
representa um crédito de RS 3.820.960, apresentados no titulo “Impostos a Recuperar” dentro do ativo ndo circulante na base que
0s pagamentos para este imposto serdo recuperaveis no prazo legal de prescrigdo.

4.9. Imobilizado

O imobilizado é demonstrado ao custo, liquido da depreciagdo acumulada e perdas por recuperabilidade acumuladas em valor, se
houver. Esse custo inclui o custo da substituicdo de parte de imdveis, instalages e equipamentos e custos de financiamento para
projetos de construgdo, em longo prazo, se qualificados para reconhecimento.

Para os componentes significativos da propriedade, instalagdes e equipamentos que devem ser substituidos periodicamente, o
Grupo reconhece como componentes ativos individuais separados com vidas Uteis e especificas e respectivas amortizagdes. Da
mesma forma, quando se realiza uma inspe¢do ou grandes reparagdes, o custo é reconhecido como um substituto no valor
contabil de maquinas e equipamentos se cumpre os critérios de reconhecimento. Todos os outros custos de reparagdo e
manutengdo sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado quando incorridos.

A depreciagdo é calculada pelo método linear, utilizando taxas suficientes para extinguir os seus valores no final da vida util
estimada. Essas vidas Uteis atendem aos critérios e padrdes razoaveis de acordo com a experiéncia da gestdo da Companhia.

Para mais informacdes sobre a vida Util estimada atribuida, consulte a Nota 4.23 (Provisdes e estimativas contdbeis significativas).

Um componente do ativo imobilizado, equipamento ou qualquer parte substancial dos mesmos, inicialmente reconhecido, é
retirado no momento da venda ou quando ndo se espera nenhum beneficio econdmico futuros do seu uso ou venda. Qualquer
ganho ou perda na baixa de um ativo (calculado como a diferenca entre o lucro liquido da venda do ativo e seu valor contabil) esta
incluido na demonstragdo dos resultados quando é dada a baixa do ativo.

Os valores residuais, a vida util e métodos e taxas de depreciacdo sdo revisados e ajustados, prospectivamente, a cada data de
encerramento de exercicio, se aplicavel.

A movimentagdo do imobilizado estd demonstrada na nota 10.

4.10. Intangiveis
4.10.1 Marcas e software

Inclui os desembolsos para a aquisi¢cdo de software e registro de marcas. Os intangiveis adquiridos sdo mensurados inicialmente ao
custo. Apos o reconhecimento inicial, eles sdo avaliados pelo custo deduzidos de qualquer amortizagdo acumulada e qualquer
prejuizo acumulado.

A amortizagdo é calculada pelo método linear, em taxas determinadas com base na vida util atribuida aos ativos a partir do més de
incorporacgao inclusive. A movimentagao dos intangiveis esta incluida na Nota 11.

O prazo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com uma vida util definida sdo revistos pelo menos em cada periodo
de referéncia em andlise. As mudangas esperadas na vida Util ou o modelo de consumo esperado do ativo é contabilizado,
alterando o periodo ou o método de depreciagdo, conforme o caso, e tratados como alteragdes nas estimativas contabeis. A
despesa de amortizagdo de intangiveis com vida util definida é reconhecido na demonstragdo de resultados na categoria de
despesas na qual é consistente com o papel de tais intangiveis.

Ganhos ou perdas decorrentes da baixa de um ativo intangivel sio medidos como a diferenga entre o lucro liquido da venda e o
valor contabil do ativo e sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados quando da baixa de um ativo.
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4.10. Intangiveis (continuagao)
4.10.2 Despesas de pesquisas e desenvolvimento de software

As despesas de pesquisa sdo imputadas a medida que ocorrem. As despesas de desenvolvimento incorridas em um projeto
especifico sdo reconhecidas como um ativo intangivel quando a Companhia pode demonstrar:

. a viabilidade técnica de concluir o ativo intangivel a fim de disponibiliza-lo para uso ou venda;
. a intengdo de concluir o ativo e a sua capacidade para uso ou venda;

. como o ativo ird gerar beneficios econdmicos futuros;

. disponibilidade de recursos para completar o ativo, e

. a capacidade de medir de forma confidvel as despesas durante o desenvolvimento.

Apds o reconhecimento inicial das despesas de desenvolvimento como um ativo, aplica-se o modelo de custo que requer que o
ativo seja registrado ao custo deduzido da depreciagdo acumulada e as perdas acumuladas por depreciagdo de valor. A
amortizacdo do ativo comega quando o desenvolvimento foi concluido e o ativo esta disponivel para uso. O ativo é amortizado
durante o periodo em que devera gerar lucros futuros. Durante o periodo de desenvolvimento, o ativo é testado anualmente para
determinar se existe depreciacdo do valor.

4.11. Teste de recuperabilidade do valor do agio, intangiveis e imobilizado

4.11.1 Prejuizos por deterioragdo do valor dos ativos ndo financeiros

No final de cada periodo, a Administracdo avalia se existe qualquer indicagdo de que um ativo ndo financeiro pode sofrer perda no
valor. Se houver alguma indica¢do, ou quando a realizagdo de teste de recuperabilidade anual para um ativo seja necessario,
calcula-se a quantia recuperavel do mesmo. O valor recuperavel de um ativo é o maior valor entre o valor justo deduzidos dos
custos de venda, seja um ativo ou unidade geradora de caixa e seu valor de uso, e é determinado para um ativo individual, a
menos que o ativo ndo gere fluxos de caixa substancialmente independentes de outros ativos ou grupos de ativos. Quando o valor
contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede seu valor recuperdvel, o ativo é considerado deteriorado e é reduzido ao
seu valor recuperavel. Ao avaliar o valor de uso, os fluxos de caixa estimados sdo descontados a valor presente usando uma taxa de
desconto antes de impostos que reflete as avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos
do ativo. Para a determinagdo do valor justo deduzidos dos custos e as vendas sdo levados em conta as recentes transagdes de
mercado, se houver. Se a Companhia ndo for capaz de identificar este tipo de transag¢des, utilizam o modelo de avaliagdo mais
adequado.

A Administragdo baseia o seu calculo de perda por recuperabilidade em pressupostos detalhados e calculos orgamentarios que sdo
preparados separadamente para cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo a que foram atribuidos os ativos individuais.
Normalmente, os orgamentos e estimativas abrangem um periodo de cinco anos. Para periodos maiores, estima-se uma taxa de
crescimento de longo prazo e aplica-se aos fluxos de caixa futuros do projeto a partir do quinto ano.

As perdas por recuperabilidade sdo reconhecidas na demonstracdo dos resultados nas categorias de despesas que correspondem a
fungdo do bem deteriorado, exceto para bens anteriormente reavaliados sempre que a reavaliagdo foi registrada em outros
resultados abrangentes. Neste caso, o prejuizo também é reconhecido em outros resultados abrangentes até o montante de
qualquer reavaliagdo anteriormente reconhecida.

Para os ativos gerais, excluindo o 4gio, até o encerramento de cada exercicio informado realiza-se uma avaliagdo se ha qualquer
indicagdo de que uma perda por recuperabilidade anteriormente reconhecida ja ndo existe ou diminuiu. Se houver tal evidéncia, a
Administracdo faz uma estimativa do valor recuperavel do ativo ou unidade geradora de caixa. Uma perda por depreciagdo
anteriormente reconhecida é revertida apenas se houve uma mudanga nas premissas utilizadas para determinar o valor
recuperdvel de um ativo desde a ultima vez que foi reconhecida a perda por recuperabilidade. A reversdo é limitada de modo que
o valor contabil do ativo ndo exceda a sua quantia recuperdvel, nem exceda o valor contabil determinado, liquido de depreciagao,
se ndo se tivesse reconhecido uma perda por depreciagdo no ativo em periodos anteriores. Essa reversdo é reconhecida na
demonstragdo dos resultados, a menos que o ativo seja escriturado pela quantia revalorizada, caso em que a reversdo é tratada
como um acréscimo de revalorizagdo.

87
PAGINA: 157 de 213



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A Versdo : 1

Notas Expheatswas TGLT

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 APRESENTADAS DE FORMA COMPARATIVA

(valores expressos em reais)

Nota 4. Base de apresentagao das informagoes financeiras (continuagao)

4.11. Teste de recuperabilidade do valor do agio, intangiveis e imobilizado (continuagdo)
4.11.2 Os seguintes critérios sdo também aplicados na avaliagdo do comprometimento de ativos especificos:
Agio

O agio é testado para determinar se hd uma perda de valor em uma base anual (31 de dezembro), e quando as circunstancias
indicam que seu valor contabil pode ndo ser recuperado.

A perda do agio é determinada através da avaliagdo do valor recuperavel de cada unidade geradora de caixa (grupo de unidades
geradoras de caixa) com que o agio se relaciona. Quando o valor recuperadvel da unidade geradora de caixa € menor do que seu
valor contdbil é reconhecida uma perda por recuperabilidade. As perdas por recuperabilidade relativas ao agio ndo podem ser
revertidas em periodos futuros.

Intangiveis

Os intangiveis com vida util indefinida sdo testados para determinar se ha alguma perda de valor, seja individualmente ou em nivel
de unidade geradora de caixa, conforme o caso, sempre que as demonstragdes financeiras sdo emitidas e, quando as
circunstancias indicarem que seu valor contdbil pode ser prejudicado.

4.12. Estoques
Os estoques consistem em desenvolvimento de projetos urbanos (trabalho em andamento).

Imdveis classificados como estoques sdo valorizados ao custo de aquisicdo e / ou construcdo, ou valor de mercado estimado, o que
for menor. Os custos incluem o valor dos terrenos e benfeitorias, custos diretos e construgdo, custos de empréstimos (onde se
cumprem os requisitos do IAS 24) e impostos sobre propriedade.

4.13. Arrendamentos

De acordo com o IAS 17 “Arrendamentos”, a propriedade econdmica dos ativos em um arrendamento é transferido para o
arrendatario se o arrendatario obtém substancialmente todos os riscos e beneficios associados com a propriedade do ativo
arrendado. Em seguida, o respectivo ativo é reconhecido no inicio do arrendamento pelo valor justo ou o valor presente dos
pagamentos minimos de locagdo, o que for menor, determinado no inicio do arrendamento.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia ndo possui contratos de arrendamentos financeiros.

Todos os outros arrendamentos sdo tratados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos de arrendamento operacional
sdo reconhecidos como um gasto de uma forma linear com base em contrato de locagdo e custos associados, tais como
manutengdo e seguros que sdo contabilizados como despesa quando incorridos sobre eles.

4.14. Reconhecimento de receitas

Em geral, as receitas sdo reconhecidas por referéncia ao valor justo da retribuicdo recebida ou a receber, tendo em conta a
quantidade estimada de qualquer abatimento, desconto ou desconto comercial oferecido pela Companhia.

Venda de unidades entregues (Estoques)
As receitas provenientes da venda de produtos sdo reconhecidas apds a conclusdo de cada uma das seguintes condigGes:

. a Companhia transferiu para o comprador os riscos e beneficios significativos inerentes a posse da propriedade;

. a Companhia ndo mantém qualquer implicagdo na gestdo atual das mercadorias vendidas, associado com a posse nem o
controle efetivo realizado sobre eles;

. o valor da receita foi mensurado de forma confiavel;

. foi considerada a hipotese de que a Companhia receba os beneficios econdmicos associados com a transagao, e

. os custos incorridos ou a serem incorridos com a opera¢do foram mensurados de forma confiavel.

Venda de servigos
As receitas por servigos prestados, correspondente aos contratos de gerenciamento, sdo reconhecidas em resultados em fungdo a
prestagdo do servigo por parte da Companhia, com independéncia do momento da emissdo da receita.

88
PAGINA: 158 de 213



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A Versdo : 1

Notas Expheatswas TGLT

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 APRESENTADAS DE FORMA COMPARATIVA

(valores expressos em reais)

Nota 4. Base de apresentagao das informagoes financeiras (continuagdo)

4.15. Classificagao dos titulos em circulante e nao circulante

A Companbhia classifica a um ativo como circulante quando satisfaz algum dos critérios abaixo:
a) Devera ser realizado, ou destinado a venda ou ao consumo durante o ciclo operacional normal da Companhia;
b)  Estda mantido essencialmente para fins comerciais;
c) Espera-se que seja realizado dentro de doze meses apods a data do balanco, ou

d) Trata-se de dinheiro ou seu equivalente (conforme definido no IFRS 7), cujo uso ndo esteja limitado a troca ou uso para
liquidar um passivo, pelo menos no prazo de doze meses a partir da data do balango. Caso espere realizar, ou pretenda
vender/consumir, no decorrer do ciclo normal da operagéo da entidade;

Todos os outros ativos se classificam como ndo circulantes.

Adicionalmente, os passivos sdo divulgados como circulantes quando atendem a algum dos seguintes critérios:
e) Espera-se para ser liquidado no ciclo operacional normal da Companhia;

e) Estd mantido essencialmente para negociagdo;
f) Deve ser liquidado no prazo de doze meses a contar da data do balango, ou

g) A Companhia n3o tenha direito incondicional de diferir a liquidagdo durante pelo menos doze meses apos a data do
balango.
Todos os outros passivos se classificam como ndo circulantes.

De acordo com o IAS 1, o ciclo operacional normal de uma entidade é o periodo de tempo entre a aquisigdo de ativos fixos
tangiveis, que se enquadram no processo de producdo e de entrega de resultados na forma de dinheiro ou seus equivalentes. No
caso de incorporagdo imobilidria, que constitui a atividade principal da Companhia, o ciclo operacional normal é o periodo entre o
langamento da venda e da construgdo e entrega de unidades funcionais. Quando o ciclo de funcionamento normal de uma
entidade n3o é claramente identificavel, é assumido como sendo doze meses.

4.16. Investimentos em Companhias controladas

Em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011 e 2010, a Companhia possuia participagdo direta em outras empresas,
conforme detalhado abaixo:

Companhia 31 Dez 2012 31 Dez 2011 31 Dez 2010
Canfot S.A. 90,91% 90,91% 75,04 %
Pico y Cabildo S.A. 97,00% 97,00% -
Malteria del Puerto S.A. 90,00% 75,00% 75,00 %
Marina Rio Lujan S.A. 49,99% 49,99% 49,99 %
TGLT Uruguay S.A. 100,00% 100,00% -

Os investimentos em estas Companhias formam valorizados de acordo com o método da participagdo (equivaléncia patrimonial),
de acordo ou estabelecido na Resolugdo Técnica N° 26 da FACPCE, ao invés de registrar ao custo o ao valor justo como
estabelecem as IFRS.

As administragdes das mencionadas Companhias confeccionaram a reconciliagio da informagdo financeira relativa as
demonstragées das mutagbes do patrimoénio liquido e demonstragdes dos resultados das correspondentes demonstracGes
financeiras em |FRS. Esta informagdo, junto com a consideragdo dos ajustes por combinagdo de negdcios e outros ajustes, foram
considerados pela Companhia na validagdo de seus investimentos permanentes.

4.17. Combinagao de negocios

A Companhia optou por reapresentar as combinagdes de negdcios anteriores a data de transi¢do para o IFRS (31 de dezembro de
2010), e a aquisicdo de sua participacdo na entidade conjuntamente controlada “Marina Rio Lujan S.A.”, de acordo com o
estabelecido no IFRS 1.

Assim, a Companhia reconheceu todos os ativos e passivos na data das combinag¢des de negdcios anteriores a data de transicao
para as IFRS, e mediu a essa data com base nos seus justos valores a data de aquisicdo, conforme exigido pelo IFRS 3 “Combinagdo
de Negdcios” e IAS 31, “Joint Ventures”.

Finalmente, o recalcular-se as combinagdes de negdcios anteriores a data de transigdo para o IFRS (e da aquisicdo da entidade
conjuntamente controlada “Marina Rio Lujan S.A.”), a Companhia também recalculou o agio relacionado com as aquisi¢cbes
mencionadas.
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Nota 4. Base de apresentagao das informagoes financeiras (continuagdo)

4.17. Combinag¢ao de negdcios (continuagdo)

Em resumo, as compras foram contabilizadas por aplicagdo do método de aquisi¢do. A contraprestacdo de compra é mensurado
pelo valor justo (no momento da troca) dos ativos cedidos e passivos incorridos ou assumidos e instrumentos de capital préprio,
outros ativos ou passivos e ativos por impostos diferidos ou passivos relacionados com os acordos de beneficios aos empregados
que foram reconhecidos e mensurados de acordo com o IAS 12 Impostos sobre o Rendimento e IAS 19 Beneficios a empregados,
respectivamente.

4.18. Agio

Correspondem as resultantes do recdlculo de combinagGes de negdcios até 31 de dezembro de 2010. Vide nota 4.16 sobre
demonstragdes financeiras consolidadas.

O 4gio corresponde ao excesso do montante da contraprestagdo transferida, a quantidade de qualquer participagdo minoritaria na
empresa adquirida, se houver, e o valor justo do patrimonio anteriormente propriedade da empresa adquirente (se houver) no
montante liquido na data de aquisigdo dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos.

O agio ndo é amortizado, mas é revisado anualmente para determinar se é necessario reconhecer qualquer perda (veja mais sobre
a perda por recuperabilidade do 4gio na nota 4.11).

As alteragGes nas participagGes em uma filial sdo contabilizadas como operagdes de capital e ndo afetam o valor contdbil do agio.

Em 31 de dezembro de 2012, o agio ndo sofreu qualquer perda (vide nota 15).

4.19. Provisoes

As provisGes sdo reconhecidas, nos casos em que a Companhia, diante de uma obrigacdo presente (legal ou constituida)
proveniente de um evento passado, deve realizar um fluxo de recursos incorporando os beneficios econdmicos para liquidar a
obrigacdo, e seja possivel estimar o montante da obrigacgdo.

A quantia reconhecida como provisdo é a melhor estimativa do desembolso necessario para liquidar a obrigacdo presente no final
do exercicio, tendo em conta os riscos e incertezas envolvidos. Quando uma provisdo é mensurada usando os fluxos de caixa
estimados para liquidar a obrigagdo presente, o seu montante representa o valor presente do fluxo de caixa.

Quando se espera recuperar alguns ou todos os beneficios econdmicos necessarios para liquidar uma provisdo, reconhece-se uma
conta a receber como um ativo se foi considerado como praticamente certo para receber o pagamento e o montante do crédito
pode ser mensurado de forma confiavel.

Na Nota 40 as demonstragdes financeiras individuais, apresentam-se detalhadamente os principais litigios concedidos pela
Companhia em 31 de dezembro de 2012.

4.20. Ativos e passivos financeiros, empréstimos e contas a receber e pagar

4.20.1 Ativos financeiros
1) Mensuragdo inicial

Os ativos financeiros alcangados pelo IAS 39 sdo classificados como ativos financeiros ao valor justo através de lucro ou perda,
empréstimos e recebiveis, mantidos até o vencimento dos ativos financeiros disponiveis para venda, ou como derivativos
designados como instrumentos de cobertura em uma cobertura eficaz, conforme apropriado. A empresa determina a classificagdo
de ativos financeiros na mensuragao inicial.

Todos os ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido, no caso de ativos financeiros que nao sdo
escriturados pelo valor justo através de resultados, custos de transacdo diretamente atribuiveis.

Compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um periodo de tempo estabelecido pelo
regulamento ou convengdo de mercado (compras convencionais) sdo reconhecidos na data da venda, ou seja, a data em que o
Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo.

Os ativos financeiros da Companhia incluem dinheiro e empréstimos de curto prazo, contas a receber, empréstimos e outros
créditos e instrumentos financeiros cotados e ndo cotados.
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Nota 4. Base de apresentagao das informagoes financeiras (continuagdo)

4.20. Ativos e passivos financeiros, empréstimos e contas a receber e pagar (continuagdo)
4.20.1 Ativos financeiros (continuagao)
2) Mensuragdo subsequente
A mensuragdo subsequente dos ativos financeiros depende de sua classificagdo, da seguinte maneira:
a) Ativos financeiros ao valor justo através de resultados

Os ativos financeiros ao valor justo através de resultados incluem os ativos mantidos para negociagdo e ativos financeiros
designados na mensuragdo inicial pelo valor justo através de resultados. Os ativos financeiros sdo classificados como mantidos
para negociagdo se adquiridos com o propésito de venda ou recompra no futuro préximo.

Os ativos financeiros ao valor justo através de resultados sdo reconhecidos na demonstragado da posi¢do financeira no valor justo e
as alteragdes no valor justo sdo reconhecidos como receitas ou custos financeiros na demonstragdo de resultados.

b) Empréstimos e contas a receber

Empréstimos e contas a receber sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis que ndo sdo
cotados num mercado ativo. Apds a mensuragao inicial, estes ativos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado usando o
método da taxa de juros efetiva, subtraida a depreciagdo. O custo amortizado é calculado tendo em conta qualquer desconto ou
premio na aquisicdo e taxas ou despesas que sdo parte integrante da taxa de juros efetiva. A depreciacdo da taxa efetiva de juros é
reconhecida como receita de juros na demonstragdo de resultados. Perdas decorrentes de depreciagdo sdo reconhecidas na
demonstragdo dos resultados como custos financeiros.

c) Investimentos mantidos até o vencimento

Os ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e vencimentos fixos sdo classificados como mantidos
até o vencimento, quando a Companhia tem a intengdo e capacidade de manté-los até o seu vencimento. Apds a mensuragao
inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado usando o método da taxa de juros
efetiva, deduzidas de qualquer deterioragdo. O custo amortizado é calculado tendo em conta qualquer desconto ou premio na
aquisicdo e taxas ou despesas que sdo parte integrante da taxa de juros efetiva. A depreciacdo da taxa efetiva de juros é
reconhecida como receita de juros na demonstragdo de resultados. Perdas decorrentes de deterioragdo sdo reconhecidas na
demonstragdo dos resultados como custos financeiros.

1) Reconhecimento e mensuracao inicial

Os passivos financeiros alcangados pelo IAS 39 sdo classificados como passivos financeiros ao valor justo através de lucro ou perda,
empréstimos e contas a pagar, ou como derivativos designados como instrumentos de cobertura em uma cobertura efetiva,
conforme o caso. A empresa determina a classificagdo de passivos financeiros na mensuragdo inicial.

Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido, no caso de empréstimos e contas a pagar,
custos de transacgdo diretamente atribuiveis.

Passivos financeiros do Grupo incluem contas a pagar, empréstimos e outras contas a pagar e descobertos bancarios das contas
correntes.

2) Mensuragdo subsequente
A mensuragdo subsequente de passivos financeiros depende da sua classificagdo, como segue:
a) Passivos financeiros ao valor justo através de resultados

Passivos financeiros ao valor justo através de resultados incluem passivos financeiros mantidos para negociagdo e passivos
financeiros designados na mensuragao inicial pelo valor justo através de resultados.

Os passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociagdo se contratados com a finalidade de venda no futuro
proximo.

Os ganhos ou perdas sobre os passivos mantidos para negocia¢do sdo reconhecidos na demonstragdo de resultados.
b) Empréstimos que geram juros

Apds a mensuragao inicial, os empréstimos com juros sdo mensurados pelo custo amortizado usando o método da taxa efetiva de
juros. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados quando os passivos sdo estornados, bem como através
do processo de amortizagdo pelo método da taxa efetiva de juros.
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4.20. Ativos e passivos financeiros, empréstimos e contas a receber e pagar (continuagdo)
4.20.1 Ativos financeiros (continuagao)

O custo amortizado é calculado tendo em conta qualquer desconto ou premio na aquisicdo e taxas ou despesas que sdo parte
integrante da taxa de juros efetiva. A depreciagdo da taxa de juros efetiva é reconhecida como custo financeiro na demonstragao
de resultados.

4.21. Beneficios a empregados circulantes

Os beneficios a empregados de curto prazo, incluindo o direito a feriados, estdo incluidos no passivo circulante para pensoes e
outras obrigagdes para com os funcionarios, medidos no montante deduzido que a Companhia espera pagar como resultado de
seus beneficios ndo utilizados.

4.22. Contas de Patrimoénio Liquido

Os itens de patrimonio liquido foram preparados de acordo com as normas contdbeis apliciveis a data de transigcdo. A
contabilizagdo de movimentos desse item é feita de acordo com as decisGes pertinentes da assembleia ou leis ou regulamentos
(reservas), embora tais itens ndo teriam existido ou teriam sido diferente se fossem aplicadas anteriormente ao IFRS.

4.22.1. Capital social

Consiste no montante pago ou incorrido pelos acionistas representados por agdes, e inclui as agbes em circulagdo no valor
nominal.

4.22.2. Reserva Legal

De acordo com as disposigdes da Lei n 2 19.550, a Companhia deve fazer uma reserva legal, de pelo menos, 5% dos resultados
positivos baseados na soma algébrica do lucro, os ajustes de exercicios anteriores, as transferéncias de outras receitas abrangentes
para o lucro acumulado e prejuizos acumulados de anos anteriores, atingindo 20% do Capital Social.

4.22.3. Reserva especial
Vide Nota 46
4.22.3. Resultados Acumulados

Inclui ganhos ou perdas acumulados desvinculados que, se positivo, podem ser distribuidos por decisdo da Assembleia de
Acionistas, enquanto ndo sujeitos a restricdes legais, como referido no pardgrafo anterior. Incluem os resultados de anos
anteriores que ndo foram distribuidos, o dinheiro transferido de outros resultados abrangentes e ajustes para aplicagdo dos anos
anteriores das normas contabeis.

Para a absorgdo do saldo negativo da conta de “Resultados Acumulados”, nesse disso, no final do exercicio a ser considerado pela
Assembléia de Acionistas, deve-se observar a seguinte ordem de alocag¢do dos saldos:

a) Reserva de lucros (voluntarios, estatutarios e juridico, nessa ordem);

b) Contribui¢Ges de capital;

c) Prémio de emissdo e prémio de negocia¢ado de a¢des (quando este item tem um saldo credor);
d) Outros instrumentos de oatriménio (quando for legal e societariamente viavel);

e) Ajuste de capital, e

f) Capital social.

4.23. Julgamentos, estimativas contabeis e premissas significativas

A preparag¢do das demonstragGes financeiras da Companhia requer que a administragdo faga julgamentos, estimativas contabeis e
premissas significativas que afetam os montantes de receitas, despesas, ativos e passivos registrados e divulgacdo de passivos
contingentes no fechamento dos periodos/exercicios. Neste sentido, a incerteza sobre estas provisbes e estimativas podem levar a
resultados em periodos futuros que exijam um ajuste significativo para o valor contabil do ativo ou passivo afetado.

No processo de adogdo de praticas contabeis da Companhia, a administragdo ndo realizou julgamentos que poderiam ter um
potencial impacto sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais, exceto pelo mencionado em relagdo
ao reconhecimento de impostos a recuperar.

A seguir estdo as principais estimativas contdbeis e as provisdes subjacentes contidas nas demonstragdes financeiras individuais
da Companhia em 31 de dezembro de 2012. Elas sdo periodicamente revistas pela administragdo.
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4.23. Julgamentos, estimativas contdbeis e premissas significativas (continuagdo)

Os efeitos das revisdes das estimativas contdbeis sdo reconhecidos no exercicio em que as estimativas sdo revistas, seja no
exercicio corrente ou futuro.

a) Estimativa de vidas uteis:

Abaixo estdo relacionados os prazos em que a Administragdo acredita que os bens esgotaram seu uso ou deixaram de gerar
beneficios econdmicos para a Companhia:

Vida util
Moveis e utensilios 10 anos
Hardware 5 anos
Melhorias na propriedade arrendada 5 anos
Marcas 10 anos
Software 3 anos
Desenvolvimento de software 3 anos
Estande de vendas 3 anos

A Administragdo revisa suas estimativas da vida Util dos bens deprecidveis ou amortizaveis a data de cada periodo com base na
utilidade esperada dos ativos. A incerteza dessas estimativas esta relacionada com a obsolescéncia técnica que poderia alterar o
valor de certos ativos, tais como software ou equipamentos de tecnologia.

Em relagdo ao Agio, ele é classificado como de vida util indefinida e esta sujeito a analise de recuperabilidade.
b) Estimativa de recuperabilidade do valor de ativos ndo financeiros

Existe perda por recuperabilidade quando s saldo contdabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede seu valor recuperavel,
que é o valor justo deduzidos dos custos de venda ou seu valor de uso, o que for maior. O cdlculo do valor justo menos os custos
de venda é baseado em informagdes disponiveis sobre as operagdes de vendas semelhantes, feitas em condigdes entre partes
independentes de mercadorias similares ou pregos de mercado observaveis, menos os custos incrementais de baixa do bem.

O calculo do valor de uso é baseado em um modelo de fluxos de caixa descontados. Os fluxos de caixa provém do orgamento para
0s préoximos cinco anos e ndo incluem atividades de reestruturagdo com as quais a Companhia ainda ndo se comprometeu, nem
significativos investimentos futuros que vao aumentar o rendimento do imdvel ou unidade geradora de caixa verificados. A quantia
recuperdvel é muito sensivel a taxa de desconto utilizada pelo modelo de fluxos de caixa descontados e perspectivas de lucro
futuro de acordo com a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo, na qual a incerteza esta relacionada a estas
variaveis de estimativa.

c) Impostos

A Companhia constitui provisdes sobre a base de estimativas razoaveis. O montante destas provisGes é baseado em diversos
fatores, incluindo a experiéncia anterior em trabalhos de auditoria fiscal e diferentes interpretagdes da legislagao fiscal feita pelo
sujeito passivo e a autoridade fiscal competente. As diferengas de interpretagdo podem surgir em uma variedade de questdes de
acordo com as condig¢Ges no local de domicilio da entidade do grupo econémico.

O ativo por imposto diferido sobre prejuizo fiscal decorrente é reconhecido por todos os prejuizos fiscais ndo utilizados, na medida
em que é provavel que seja um lucro futuro disponivel contra o qual esses prejuizos podem ser utilizados.

A determinagdo do montante do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido requer um nivel significativo de previsdo por parte
da administragdo, com base no tempo e nivel de renda tributdvel futura e estratégias de planejamento futuras. A Companhia
reconheceu um ativo por Imposto Diferido de RS 5.261.831 em 31 de dezembro de 2012.
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Nota 4. Base de apresentacdao das demonstragoes financeiras (continuagao)
4.24. Caixa e equivalentes de caixa

Inclui caixa, depdsitos de curto prazo com outros investimentos altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis em caixa e
valores estdo sujeitos a um risco minimo de alteragGes de valor.

Em moeda nacional: pelo valor nominal.

Em moeda estrangeira: foram convertidos a taxa de cambio vigente em cada data de balango aplicavel para a liquidagdo das
respectivas operagoes. As variagdes cambiais foram atribuidas ao resultado do exercicio.

Os ativos financeiros como Fundos de Investimento e Notas Promissdrias sem garantia (commercial papers) foram classificados
como “Ativos Financeiros ao valor justo com alteragGes nos resultados”, tendo em conta a natureza e a finalidade determinada no
reconhecimento inicial. O ganho ou perda de quaisquer resultados obtidos originados no ativo financeiro sdo reconhecidos nos
resultados e classificados como resultados financeiros na demonstragdo do resultado abrangente.

Nota 5. Ado¢ao das normas internacionais de relatérios financeiros,
reconciliacao

5.1. ReconciliagGes patrimoniais das demonstragdes financeiras individuais em IFRS para 31 de dezembro de 2011 e 2010.

31 de dezembro de 2011 31 de dezembro de 2010
Normas IFRS Normas IFRS
Ref. Argentinas Argentinas Efeito
(anterior) Efeito transicdo (anterior) transicdo
ATIVO
Ativo circulante
Caixa e equivales de caixa (a) 123.991 28.208.072 28.332.063 66.303.997 2.608.836 68.912.833
Investimentos temporarios (a) 28.208.073 (28.208.073) - 2.608.835 (2.608.835) -
Contas a receber 493.675 (355.575) 138.100 592.252 (592.252) -
Outros créditos (b) 19.087.568 (2.364.265) 16.723.303 1.954.322 (586.044) 1.368.278
Créditos com partes relacionadas - 17.786.217 17.786.217 - 1.067.774 1.067.774
Estoques (c) - 60.350.143 60.350.143 - 32.245.990 32.245.990
Total do ativo circulante 47.913.307 75.416.519 123.329.826 71.459.406  32.135.469 103.594.875
Ativo nao circulante
QOutros créditos (b) 4.819.910 (4.677.036) 142.874 2.813.573  (2.767.352) 46.221
Créditos com partes relacionadas - 693.883 693.883 - - -
Estoques (c) 76.091.585  (76.091.585) - 32.245.990 (32.245.990) =
Impostos a recuperar (f) - 5.335.851 5.335.851 - 2.863.970 2.863.970
Imobilizado 1.050.557 (472.349) 578.208 128.223 - 128.223
Intangiveis 318.936 - 318.936 88.918 - 88.918
Investimentos (d) 118.176.454 14.234.283 132.410.737 91.816.721  26.358.177 118.174.898
Total de ativo ndo circulante 200.457.442 (60.976.953) 139.480.489 127.093.425 (5.791.195) 121.302.230
Total do ativo 248.370.749 14.439.566 262.810.315 198.552.831 26.344.274 224.897.105
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Nota 5. Ado¢ao de normas internacionais de relatorios financeiros,
reconciliagdo (continuagao)

5.1. ReconciliagGes das demonstragdes financeiras em IFRS para 31 de dezembro de 2011 e 2010 (continuagdo)

O quadro abaixo resume as principais causas de efeitos gerados pela adogdo das IFRS em relagdo aos balangos em 31 de dezembro
de 2011 e 2010:

Ref.

Detalhe

(a)

(b)

Efetuou-se a reclassificagdo dos investimentos correntes (classificados desta forma, em conformidade com as normas
contabeis profissionais vigentes em tal data) como equivalentes de caixa, de acordo com o IAS 7.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o principal efeito para a aplicagdo das IFRS é devido a incorporagdo nesta area dos
“Adiantamentos a Fornecedores” (classificado como “Estoques” de acordo com as Normas Contébeis Profissionais) e a
exposi¢do no titulo além dos saldos de impostos circulantes e impostos diferidos (classificados neste titulo de acordo com
as Normas Contdbeis Profissionais) e a classificagdo em uma linha separada dos saldos com partes relacionadas.

De acordo com o IAS 1, os estoques sdo parte do ativo circulante, consumido em um ciclo operacional. Assim, os estoques
sdo apresentados no ativo circulante em IFRS. Além disso, como mencionado em (b) os adiantamentos a fornecedores
foram reclassificados para “Outros créditos”, de acordo com esse quadro. Visto que a empresa deve mensurar seus
estoques nos termos do IAS 2, procedeu-se a baixa do valor correspondente a valorizagdo dos estoques para o valor
realizavel liquido (de acordo com o percentual de conclusdo e vendas) e certas despesas capitalizadas que em IFRS devem
ser langados no resultado do exercicio. Além disso, os conceitos de Estande de Vendas foram reclassificados para os
Ativos Imobilizados (Propriedade, Planta e Equipamento).

(d)

As combinagdes de negdcios antes de 31 de dezembro de 2010 foram recalculadas, dando origem a novos agios. De
acordo com os requisitos do IAS 36, foram realizados testes correspondentes a recuperabilidade, ndo havendo perda no
calculo das unidades geradoras de caixa (UGE), que incluem os agios reconhecidos.

5.1. ReconciliagGes das demonstragdes financeiras em IFRS para 31 de dezembro de 2011 e 2010 (continuagdo)

Versdo: 1

31 de dezembro de 2011 31 de dezembro de 2010
Normas IFRS Normas IFRS
Ref.  Argentinas Argentinas
(anterior) Efeito transigdo (anterior)  Efeito transigdo
PASSIVO
Passivo circulante
Contas a pagar (g) 2.070.869 (25.976) 2.044.893 830.075 (55.830) 774.245
Empréstimos 8.097.023 (2.909.784) 5.187.239 - - -
Salarios e encargos sociais 1.018.486 (100.134) 918.352 324.396 2.874 327.270
ObrigacgGes tributdrias - 336.004 336.004 - 962.179 962.179
QOutras obrigages tributarias 603.217 (336.004) 267.213 1.109.722 (962.178) 147.544
Saldos com partes relacionadas (g) - 44.659.505 44.659.505 - 13.618.342 13.618.342
Adiantamentos de clientes - 6.704.227 6.704.227 171 (171) -
QOutros passivos (8) 10.712.408 (2.801.129) 7.911.279 - - -
Total do passivo circulante 22.502.003 45.526.709 68.028.712 2.264.364 13.565.216 15.829.580
Passivo nao circulante
Contas a pagar (e) 18.453.989 (18.453.989) - - - -
Imposto diferido passivo (f) - 576.889 576.889 - - -
Adiantamento de clientes (e) 27.202.164 (27.202.164) - 13.579.118  (13.579.118) -
Total do passivo ndo circulante 45.656.153 (45.079.264) 576.889 13.579.118  (13.579.118) -
Total do passivo 68.158.156 447.445 68.605.601 15.843.482 (13.902) 15.829.580

Participagdo de terceiros em
Companhias controladas
PATRIMONIO LIQUIDO 180.212.591 13.992.121  194.204.714  182.709.349 26.358.176  209.067.525

Total do passivo, participagao
de terceiros em Companhias

controladas

e o patrimonio liquido 248.370.749 14.439.566  262.810.315 198.552.831 26.344.274  224.897.105
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Ref. Detalhe

(e) De acordo com as disposi¢des do paragrafo 70 do IAS 1, a Companbhia reclassificou as contas a pagar e os adiantamentos
de clientes da rubrica ndo circulante para circulante por fazerem parte do ciclo operacional da Companhia. Ver também
item h).
De acordo com os requisitos do IAS 1, os saldos de Impostos Diferidos sdo apresentados separadamente como ativos ou

(f) passivos. Em relagdo ao Imposto de Renda Diferido Ativo, é composto principalmente prejuizos fisicais acumulados e

impostos sobre a renda minima presumida. Em relagdo ao Imposto de Renda Diferido Passivo, é o efeito imposto
resultante do célculo das combinagdes de negdcios que se efetuou de acordo com o IFRS.

Também se reclassificou como uma conta separada os saldos com partes relacionadas.
Os saldos com partes relacionadas foram demonstrados em uma conta separada

5.2. ReconciliagGes de capital préprio para demonstragdes financeiras em IFRS para 31 de dezembro de 2011 e 2010.

31 de dezembro 2011 31 de dezembro 2010
Normas Normas Efeito
PATRIMONIO Argentina Efeito transi¢do IFRS Argentina s IFRS
. . transicdo
(anterior) (anterior)

Capital Social 30.672.375 ; 30672375  29.504.574 - 29504574
Prémio por emissao 164.899.025 - 164.899.025  158.620.760 - 158.620.760
Reserva de subsidiarias 2.763.796 (2.763.796) - 2924397  (2.924.397) -
Reserva Legal 1.744 ; 1.744 1678 ; 1678
Efeito das transagGes entre

o0s acionistas - (3.412.345) (3.412.345) - - -
Lucros (18.124.349) 20.168.264 2.043.915  (8.342.060) 29.282.570  20.940.513
Total do patrimonio liquido

atribuivel 3 empresa 180.212.591 13.992.123 194.204.714 182.709.349  26.358.173 209.067.525
Participagdo minoritaria ) B ) ) ) )
Total patrimonio 180.212.591 13.992.123 194.204.714 182.709.349  26.358.173 209.067.525
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Nota 5. Ado¢ao de normas internacionais de relatorios financeiros,
reconciliagdo (continuagao)

5.3. ReconciliagBes do resultado para demonstragGes financeiras em IFRS para 31 de dezembro de 2011.

31 de dezembro de 2011

Normas IFRS
Argentinas Efeito
Ref. (anterior) transicdo

Receitas 3.700.696 - 3.700.696
Custo dos servigos prestados (4.374.074) - (4.374.074)
Resultado bruto (673.378) (673.378)
Ganhos na valorizagdo de estoques para o valor realizavel

liquido (1) 217.808  (217.808) =
Despesas comerciais (2) (1.717.929) 564.475 (1.153.454)
Despesas administrativas (3.825.910) - (3.825.910)
Resultado operacional (5.999.409) 346.667 (5.652.742)
Resultado de investimentos (3) (6.932.217) (8.746.171) (15.678.388)
Outros gastos (25.492) - (25.492)
Resultados financeiros liquidos 2.670.093 - 2.670.093
Outras receitas e despesas, liquidas 1.112.881 (598.817) 514.064
Resultado do exercicio antes do Imposto de Renda (9.174.144) (8.998.321) (18.172.465)
Imposto de Renda 361.264 97.248 458.512
Resultado do exercicio (8.812.880) (8.901.073)  (17.713.953)
Outro resultado abrangente total - - -
Resultado abrangente total (8.812.880) (17.713.953)

Ref. Detalhe
(1) O ajuste de estoques ao valor realizdvel liquido proporcional ao percentual de conclusdo da obra reconhecido de

acordo com as Normas Contabeis Profissionais aplicaveis foi revertida porque a receita das vendas de estoques deve
ser reconhecida de acordo com as disposi¢Ges do IAS 18 e sua valorizagdo deve ser feita pelo custo ou valor realizavel
liquido, o menor (IAS 2.9).

(2) Certas despesas que foram constituidas de acordo com as Normas Contdabeis Profissionais tinham sido incluidas no
custo dos estoques.

(3) De acordo com as IFRS as amortizagdes do agio ndo devem ser registradas.

Normas aplicadas

Na elaborac¢do das reconciliagdes incluidas nesta Nota, a Administragdo da Companhia considerou aquelas IFRS que se estima
serem aplicaveis a elaboragdo das demonstragdes financeiras anuais apresentadas em conformidade com as IFRS, correspondentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012. No entanto, os itens e os montantes apresentados nestas demonstraces
poderiam ser modificados na medida em que, na preparagdo destas demonstragdes financeiras anuais de acordo com o IFRS,
sejam emitidas novas normas ou modificadas as existentes, com aplicagdo obrigatdria ou antecipada a esta data, ou opte por
mudar a escolha de qualquer das excegGes previstas no IFRS 1.

Devido ao exposto anteriormente, as demonstragGes financeiras anexas, as partidas e montantes contidas nas conciliagdes entre
as referidas normas estdo sujeitas a mudangas e somente poderdo ser consideradas definitivas quando se prepararem as
demonstragdes financeiras anuais do exercicio de 2012.

Além disso, julgamentos e estimativas contdbeis feitos pela Diretoria para determinar os montantes em IFRS em 12 de janeiro de
2011 (data de transi¢do para o IFRS) e 31 de dezembro de 2011, foram consistentes com aquelas efetuadas nas mesmas datas de
acordo com as Normais Contdbeis Profissionais e refletem as condigdes atuais nas respectivas datas.

Nota 6. Caixa e equivalentes de caixa
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6.1. Composi¢ao da caixa e equivalente de caixa

Notas 31 Dez2012 31 Dez2011 31 Dez, 2010
Caixa
Em moeda nacional 3.768 2.616 2.378
Em moeda estrangeira 45 - 1.677 1.524
Bancos
Em moeda nacional 93.317 19.010 26.771
Em moeda estrangeira 45 1.964.725 100.687 66.185.147
Valores a depositar 62.417 - 88.178
Fundos restritos - - -
Prazos fixos 1.507.667 - 2.608.835
Fundos comuns de investimentos em moeda nacional 636.519 - -
Fundos comuns de investimentos em moeda estrangeira 45 9.601.427 24.723.368 -
Notas promissérias (commercial papers) em moeda estrangeira 45 2.954.078 3.484.705 -
Total Caixa e equivalentes de caixa 16.823.918 28.332.063 68.912.833

Depdsitos a prazo em moeda nacional, correspondem a aplicagdes de fundos no HSBC Bank Argentina S.A., em Banco Macro S.A. e
Banco Industrial, que rendem juros a uma média anual de 15,60%.

Os fundos de investimento em moeda nacional em 31 de dezembro de 2012, correspondem a aplicagGes de fundos, sdo aplicagdes
sem prazos, por um valor nominal de RS 590.344, com valor de cota¢do média no final do periodo de R$ 0,88.

Os fundos de investimento em moeda estrangeira: a) Em 31 de dezembro de 2012, correspondem a aplicagcdes de fundos
realizadas no exterior, sdo aplicagbes sem prazos, por um valor nominal de USS$ 357.382, com valor de mercado no final do periodo
de USS 20,8; b) Em 31 de dezembro de 2011, correspondem as aplicagdes de fundos no exterior, sdo aplicagbes sem prazos, por
um valor nominal de USS$ $ 13.315.728, com valor de cotagdo ao término do exercicio de U$S 0,99.

As Notas Promissdrias em moeda estrangeira (Commercial papers) sdo uma carteira de notas promissérias sem garantia emitidas
por grandes bancos e empresas do exterior (EUA): a) Em 31 de dezembro de 2012, correspondem as aplicagdes JP MORGAN, com
um valor nominal de USS$ 1.480.800, com valor de mercado final do periodo de USS$ 0, 9705; b) Em 31 de dezembro de 2011,
correspondem a aplicagGes BNP PARIS US, por um valor nominal de USD 2.000.000 com valor de mercado no final do ano de
US$ 0,9372.

6.2. Informagao sobre transacdes nao monetarias

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia entregou cheques bancarios por um valor total de RS 503.280 (incluidos em QOutros
créditos) em conceito de reserva ad referendum de um ativo sob o qual a Companhia estava levando um processo de due
dilegence ou auditoria. Os cheques se encontravam em poder de um escritério que atuava como depositdrio, e logo foram
considerados como pago a conta do prego e principio de execugdo da compra da venda do mencionado ativo.

Nota 7. Receitas de vendas

Notas 31Dez2012 31Dez2011 31Dez2010
Devedores particulares en moneda extranjera 45 150.739 138.100 -
Total Contas a receber 150.739 138.100 -

Os saldos das contas a receber divulgados acima sdo mensurados pelo custo amortizado. A Companhia ndo reconheceu qualquer
provisdo para devedores duvidosos depois de realizada andlise individual da capacidade de recuperagdo da carteira de crédito.

Os vencimentos das contas a receber sdo os seguintes:

31Dez2012 31Dez2011 31 Dez2010

Vencidos

0a 90 dias - 123.378 -
91 a 180 dias - 5.627 -
Acima de 181 dias 150.739 9.095 -
Total 150.739 138.100 -
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Nota 8. Outros créditos

Notas 31Dez2012 31Dez2011 31 Dez2010
Circulantes:
Imposto sobre Valor Agregado 1.091.594 1.190.533 602.941
Imposto sobre a receita bruta 1.521.227 23.454 67.172
Depdsito em garantia - - 503.280
Seguros antecipados em moeda local 14.676 5.884 1.498
Seguros antecipados em moeda estrangeira 45 187.547 167.425 101.219
Adiantamentos a fornecedores - 3.212 45.489
Adiantamentos ao conselho 6.531 - -
Despesas antecipadas em moeda nacional 67.252 - -
Despesas antecipadas em moeda estrangeira 45 - 1.115 1.577
Outros créditos tributarios - - 20.006
Despesas a recuperar 88.974 31.346 -
Adiantamentos a fornecedores de obras 3.507.110 5.569.700 -
Adiantamentos a fornecedores por compra de estoque 45 10.409.446 9.626.119 24.425
Cheques devolvidos a cobrar 7.571 - -
Diversos em moeda nacional 119.107 85.924 671
Diversos em moeda estrangeira 45 - 18.591 -
Total Outros créditos — Circulantes 17.021.035 16.723.303 1.368.278

Notas 31Dez2012 31Dez2011 31Dez2010
N3o circulantes:
Depdsitos em garantia em moeda nacional 8.776 9.199 -
Depdsitos em garantia em moeda estrangeira 45 91.316 83.660 46.221
Seguros antecipados em moeda estrangeira 45 26.214 50.015 -
Total Outros créditos — Nao circulantes 126.306 142.874 46.221

Nota 9. Estoques

31Dez2012 31Dez2011 31Dez2010

Projeto urbanistico “Astor Palermo” 47.702.602 34.676.542 32.245.990
Projeto urbanistico “Astor Caballito” 32.435.182 25.673.601 -
Projeto urbanistico “FACA” 10.086.237 - -
Total Estoques 90.224.021 60.350.143 32.245.990

Nota 10. Imobilizado

Moveis e Benfeitorias e Estande de

utensilios Hardware infraestrutura vendas Total
Valor de origem
Saldo em 12 de janeiro de 2012 195.811 192.612 317.260 221.534 927.217
Aquisi¢coes 22.645 160.964 9.826 1.498.198 1.691.633
Resultado por conversdo (8.982) (8.836) (14.553) (10.162)  (42.533)
Total em 31 de dezembro de 2012 209.474 344.740 312.533 1.709.570 2.576.318
Depreciagdo e perdas
Saldo em 12 de janeiro de 2012 (55.015) (114.784) (179.210) - (349.009)
Depreciacio (21.592) (103.294) (71.261) (341.842) (537.989)
Resultado por conversdo 3.168 8.349 10.347 10.205 32.069
Total em 31 de dezembro de 2012 (73.439) (209.729) (240.124) (331.637) (854.929)
Valor residual em 31 de dezembro de 2012 136.035 135.011 72.409 1.377.933 1.721.389

99
PAGINA: 169 de 213



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A Versdo : 1

Notas Expheatswas TGLT

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 APRESENTADAS DE FORMA COMPARATIVA

(valores expressos em reais)

Nota 10. Imobilizado (continuagdo)

Moéveis e Benfeitoriase Estande de

utensilios Hardware infraestrutura vendas Total
Valor de origem
Saldo em 12 de janeiro de 2011 118.281 101.468 105.990 - 325.739
Aquisicoes 72.848 87.128 207.075 221.534 588.585
Resultado por conversdo 4.682 4.016 4.195 - 12.893
Total em 31 de dezembro de 2011 195.811 192.612 317.260 221.534 927.217
Depreciagdo e perdas
Saldo em 12 de janeiro de 2011 (34.085) (58.796) (104.635) - (197.516)
Depreciacdo (19.006) (52.085) (68.366) - (139.457)
Resultado por conversdo (1.924) (3.903) (6.209) - (12.036)
Total em 31 de dezembro de 2011 (55.015) (114.784) (179.210) - (349.009)
Valor residual em 31 de dezembro de 2011 140.796 77.828 138.050 221.534 578.208

Moveis e Benfeitoriase  Estande de

utensilios Hardware infraestrutura vendas Total
Valor de origem
Saldo em 12 de janeiro de 2010 106.607 48.556 115.669 - 270.832
Aquisigoes 20.595 56.975 - - 77.570
Perdas - - - - -
Resultado por conversdo (8.921) (4.063) (9.679) - (22.663)
Total em 31 de dezembro de 2010 118.281 101.468 105.990 - 325.739
Depreciagdo e perdas
Saldo em 12 de janeiro de 2010 (24.290) (33.583) (75.634) - (133.507)
Depreciagdo (12.062) (28.578) (36.029) - (76.669)
Prejuizos por deterioragdo
Resultado por conversdao 2.267 3.365 7.028 - 12.660
Total em 31 de dezembro de 2010 (34.085) (58.796) (104.635) - (197.516)
Valor residual em 31 de dezembro de 2010 84.196 42.672 1.355 - 128.223
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Nota 11. Intangiveis

Os intangiveis representam marcas de software e o desenvolvimento de software. A movimentagdo estd descrita abaixo:

Software  Desenvolvimento  Marcas Total
de software

Valor de origem

Saldo em 12 de janeiro de 2012 80.378 284.068 6.570 371.016
Aquisi¢des 11.054 223.833 - 234.887
Resultado por conversido (3.687) (13.032) (300) (17.019)
Total em 31 de dezembro de 2012 87.745 494,869 6.270 588.883

Amortizagdo e perdas

Saldo em 12 de janeiro de 2012 (50.935) - (1.145) (52.080)
Amortizacdo (30.148) (195.866) (605)  (226.620)
Resultado por conversdo 3.235 5.846 71 9.152
Total em 31 de dezembro de 2012 (77.848) (190.020) (1.679)  (269.546)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2012 9.897 304.849 4.591 319.337
Software Desenvolvimento  Marcas Total

de software

Valor de origem

Saldo em 12 de janeiro de 2011 69.670 41.509 1.472 112.651
Aquisicoes 7.950 240.915 5.041 253.906
Resultado por conversdao 2.758 1.644 57 4.459
Total em 31 de dezembro de 2011 80.378 284.068 6.570 371.016

Amortizagdo e perdas

Saldo em 12 de janeiro de 2011 (23.223) - (510) (23.733)
Amortizagdo (26.006) - (597) (26.603)
Resultado por conversido (1.706) - (38) (1.744)
Total em 31 de dezembro de 2011 (50.935) - (1.145) (52.080)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2011 29.443 284.068 5.425 318.936
Software Desenvolvimento  Marcas Total

de software

Valor de origem

Saldo em 12 de janeiro de 2010 - 50.792 439 51.231
Aquisicoes 69.670 - 1.069 70.739
Resultado por conversdo - (9.283) (36) (9.319)
Total em 31 de dezembro de 2010 69.670 41.509 1.472 112.651

Amortizagdo e perdas

Saldo em 12 de janeiro de 2010 - - (439) (439)
Amortizagdo (25.983) - (120) (26.103)
Resultado por conversdo 2.760 - 49 2.809
Total em 31 de dezembro de 2010 (23.223) - (510) (23.733)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2010 46.447 41.509 962 88.918
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Nota 12. Impostos a recuperar

31Dez2012 31Dez2011 31 Dez2010
Imposto de renda - - 96.619
Imposto sobre a Renda Minima Presumida 3.820.960 2.672.984 1.213.064
Prejuizo fiscal de origem nacional 7.647.824 2.648.846 1.543.946
Prejuizo fiscal de origem estrangeira 13.378 14.021 10.341
Total Impostos a Recuperar 11.482.162 5.335.851 2.863.970

Os prejuizos fiscais de origem nacional e origem estrangeira acumulados em 31 de dezembro de 2012, 31 de dezembro de 2011 e

2010, podem ser utilizados até as datas descritas a seguir:

Reais
Ano 2012 2011 2010
2013 149.258 156.434 150.478
2015 1.392.429 1.459.372 1.403.809
2016 999.031 1.047.061 -
2017 5.120.484 - -
Total 7.661.202 2.662.867 1.554.287
Nota 13. Investimentos
Notas 31 Dez 2012 31 Dez 2011 31 Dez 2010
Canfot S.A.
Investimento 14 1.991.752  7.042.892 18.456.860
Agios implicitos 15 33.030.070 34.618.054 33.300.027
35.021.822 41.660.946 51.756.887
Malteria del Puerto S.A.
Investimento 14 15.506.845 17.415.765 23.502.918
Agio implicitos 15 13.351.684 13.993.592 13.460.808
Perdas por recuperabilidade (13.351.684) - -
15.506.845 31.409.357 36.963.726
Marina Rio Lujan S.A.
Investimento 14 18.579.226 20.591.073 20.442.464
Agios implicitos 15 8.938.763 9.368.512  9.011.821
27.517.989 29.959.585 29.454.285
Pico y Cabildo S.A.
Investimento 14 23.438.482 8.533.978 -
Agios implicitos 15 4.392.538 20.846.871 -
27.831.020 29.380.849 -
TGLT Uruguay S.A.
Investimento 2.676.838 - -
2.676.838 - -

Total Investimentos

108.554.514 132.410.737 118.174.898
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Nota 14. Informagdes sobre as empresas controladas

Informagodes sobre o emitente
Segundo a ultima demonstragao contabil emitida (1)
Valor Valor Valor
Nome do emissor e registrado | registrado | registrado Resultado | Patriménio | Porcentagem
as caracteristicas dos em31Dez | em31Dez | Em 31 Dez Data de Capital social | do periodo liquido de
Valores Valor nominal 2012 2011 2010 Atividade principal Domicilio fechamento (3) (3) (3) participagdo
Construgdo e venda de | Av. S. Ortiz 3333 - Piso 1° -
Slde1l todos os tipos de C.A.B.A. - Republica
Canfot S.A. voto c/u 1.991.752 | 7.042.892 | 18.456.860 | propriedades Argentina 31/12/2012 48.238.100 839.283 | 62.479.834 90,91%
Construgdo e venda de | Av. S. Ortiz 3333 - Piso 1° -
Malteria del Puerto $100 de 1 todos os tipos de C.A.B.A. - Republica
S.A. voto c/u 15.506.845 | 17.415.765 | 23.502.918 | propriedades Argentina 31/12/2012 66.340.003 | (62.410.750) | 32.167.550 90,00%
Constru¢do e venda de | Ing. Enrique Butty 220 - Piso
$100de 1 todos os tipos de 11-Dpto. A-C.AB.A. -
Marina Rio Lujan S.A. voto c/u 18.579.226 | 24.777.132 | 20.442.464 | propriedades Republica Argentina 31/12/2012 22.076.200 | (5.018.329) | 11.800.309 49,99%
Construgdo e venda de | Av. S. Ortiz 3333 - Piso 1° -
$100de 1 todos os tipos de C.A.B.A. - Republica
Pico y Cabildo S.A. voto c/u 23.438.482 | 20.846.871 - propriedades Argentina 31/12/2012 13.474.239 (373.195) | 8.856.865 97,00%
Plaza Independencia 811 P.B.
SUdel Investimento — Montevideo — Republica
TGLT Uruguay S.A. voto c/u 2.676.838 (11.397) - Oriental del Uruguay 31/12/2012 10.741.236| (3.680.355)| 6.477.138 100,00%
Totais 62.193.143 | 70.071.263 | 62.402.242
(1) Informagdo de acordo com as demonstragoes financeiras preparadas sem considerar a Resolugdo Técnica no. 26
(2) Demonstrado em “Outras contas a pagar” no passivo circulante
(3) Valores expressos em pesos argentinos
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Nota 15. Agio

Versdo: 1

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Maria Rio Malteria del Picoy Total
Lujan Puerto S.A. Cabildo S.A. Canfot S.A.
Valor de origem
Saldo em 1° de janeiro de 2012 9.368.512 13.993.592 4.603.717 34.618.054 62.583.875
Aquisi¢des - - - - -
Baixas - - - - -
Resultado da conversdo (429.749) (641.908) (211.179) (1.587.984) (2.870.820)
Total em 31 de dezembro de 2012 8.938.763 13.351.684 4.392.538 33.030.070 59.713.055
Perda - - - - -
Saldo em 1° de janeiro de 2012 - - - - -
Perda por recuperabilidade - (13.460.808) - - (13.460.808)
Resultado da conversdo - - - - -
Total em 31 de dezembro de 2012 - (13.460.808) - - (13.460.808)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2012 8.938.763 (109.124) 4.392.538 33.030.070 46.252.247
Maria Rio Malteria Picoy Total
Lujan del Puerto Cabildo S.A. CanfotS.A.
S.A.
Valor de origem
Saldo em 1° de janeiro de 2011 9.011.821 13.460.808 - 33.300.027 55.772.656
Aquisi¢des - - 4.603.717 - 4.603.717
Baixas
Resultado da conversdo 356.691 532.784 - 1.318.027 2.207.502
Total em 31 de dezembro de 2011 9.368.512 13.993.592 4.603.717 34.618.054 62.583.875
Deterioragdo
Saldo em 1° de janeiro de 2011 - - - - -
Perda por recuperabilidade - - - - -
Total em 31 de dezembro de 2011 - - - - -
Valor liquido em 31 de dezembro de 2011 9.368.512 13.993.592 4.603.717 34.618.054 62.583.875
Maria Rio Malteria Picoy Canfot S.A. Total
Lujan del Puerto CabildoS.A
S.A.
Valor de origem
Saldo em 1° de janeiro de 2010 9.834.788 14.690.062 - 36.341.017 60.865.867
Aquisicoes - - - - -
Baixas (822.967) (1.229.254) - (3.040.990) (5.093.211)
Total em 31 de dezembro de 2010 9.011.821 13.460.808 - 33.300.027 55.772.656
Deterioragdo - - - - -
Saldo em 1° de janeiro de 2010 - - - - -
Perda por recuperabilidade - - - - -
Total em 31 de dezembro de 2010 - - - - -
Valor liquido em 31 de dezembro de 2010 9.011.821 13.460.808 - 33.300.027 55.772.656
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(valores expressos em reais)

Nota 16. Contas a pagar

Notas 31Dez2012 31Dez2011 31Dez2010
Fornecedores em moeda nacional 493.111 436.065 111.709
Fornecedores em moeda estrangeira 45 452.459 - 178.013
Provisdo para despesas em moeda nacional 455.268 198.323 33.052
Provisdo para despesas em moeda estrangeira 45 - 264.387 25.889
Provisdo para obras em moeda nacional 1.357.798 460.763 -
Provisdo para obras em moeda estrangeira 45 - 404.630 -
Cheques pré-datados 457.634 65.693 321.359
Seguros a pagar em moeda nacional 13.643 4.222 494
Seguros a pagar em moeda estrangeira 45 150.068 166.878 102.503
Fundos de reparagdo 206.840 43,932 -
Diversos - - 1.226
Total Contas a pagar 3.586.821 2.044.893 774.245
Nota 17. Empréstimos

Nota 31Dez 2012 31Dez2011 31Dez2010
Circulante
Empréstimos recebidos em moeda estrangeira 45 - 1.912.276 -
Adiantamentos em conta corrente em moeda nacional 3.612.486 3.274.963 -
ObrigacGes Negocidveis em moeda nacional 2.902.900 - -
ObrigacGes Negociaveis em moeda estrangeira 45 4.601.976 - -
Subtotal Empréstimos circulantes 11.117.362 5.187.239 -
Nao circulante
ObrigagGes Negociaveis em moeda nacional 5.305.011 - -
ObrigacGes Negocidveis em moeda estrangeira 45 12.884.236 - -
Subtotal Empréstimos ndo circulantes 18.189.247 - -
Total Empréstimos 29.306.609 5.187.239 -

A seguir detalhamos a movimentagdo dos empréstimos e financiamentos:

31Dez2012 31Dez2011 31 Dez 2010

Saldo inicial 4.949.291 - -
Novos empréstimos e financiamentos 24.497.556 2.243.239 -
Juros 460.940 185.717 -
Efeitos da variagdo cambial 1.666.052 210.404 -
Adiantamentos em conta corrente 487.751 3.274.963 -
Pagamentos de principal (2.815) - -
Pagamentos diversos (61.491) (601.314) -
Pagamentos de juros (2.690.675) (125.770) -
Saldo final 29.306.609 5.187.239 -
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Nota 18. Obrigag¢oes trabalhistas

Versdo: 1

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

31Dez2012 31Dez2011 31 Dez2010
Salarios a pagar 382.153 340.999 -
Encargos sociais a pagar 363.674 283.453 89.749
Provisdo para férias 349.506 275.349 162.401
Plano de pagamentos de impostos nacionais - 118.684 72.246
Provisdo para honorarios da Diretoria 31.715 29.308 16.776
Menos:
Adiantamentos aos empregados (105.724) (129.441) (13.902)
Total Obrigagdes trabalhistas 1.021.324 918.352 327.270
Nota 19. Obrigacdes tributarias
31Dez2012 31Dez2011 31 Dez2010
Imposto sobre a Renda Minima Presumida 528.498 336.004 962.179
Total de Obrigagoes tributarias 528.498 336.004 962.179
Nota 20. Outras obrigagdes tributarias
31Dez2012 31Dez2011 31 Dez2010
Retengdes a serem depositadas 133.001 184.793 77.162
Imposto sobre a Propriedade Pessoal 511.403 - -
Plano de pagamentos de impostos nacionais - - 69.120
Imposto sobre a Renda Bruta 27.099 45.047 1.262
Imposto de selo - 37.373 -
Total de Outras obrigag¢des tributarias 671.503 267.213 147.544
Nota 21. Adiantamentos de clientes
31Dez2012 31Dez2011 31 Dez2010
Adiantamentos em moeda nacional 20.042.126 71.865 -
Adiantamentos em moeda estrangeira 45 12.485.084 7.137.927 -
Menos:
Imposto sobre Valor Agregado (2.794.002) (505.565) -
Total Adiantamentos de clientes 29.733.208  6.704.227 -
Nota 22. Outras contas a pagar
Notas 31Dez2012 31Dez2011 31Dez2010
Divida pela compra de agdes em moeda estrangeira 45 - 7.911.279 -
Total Outras contas a pagar - 7.911.279 -
Nota 23. Imposto Diferido Passivo
Notas 31Dez2012 31Dez2011 31 Dez2010
Imposto Diferido 31 593.508 576.889 -
Total Imposto diferido passivo 593.508 576.889 -
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(valores expressos em reais)

Nota 24. Capital social e prémio de emissao

31Dez2012 31Dez2011 31 Dez 2010

Capital em ages 29.265.386 30.672.375  29.504.574
Prémio de emissdo 157.334.850 164.899.025 158.620.760
Contribuigdo de capital 9.071.827 2.582.630 -
Total Capital social e prémio de emissdao 195.672.063 198.154.030 188.125.334

O capital subscrito é composto por:

31Dez2012 31Dez2011 31 Dez2010
AcGes ordinarias totalmente integralizadas 29.265.386  30.672.375  29.504.574
Total de agOes ordindrias totalmente integralizadas 29.265.386 30.672.375 29.504.574

Em 31 de dezembro de 2012 o capital social emitido, subscrito e integralizado da Companhia foi de RS 30.440.222. Na mesma data,
o capital social inscrito na Inspec¢do Geral de Justica foi de R$ 9.670.845.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o capital social emitido, subscrito e integralizado da Companhia foi de
RS 30.440.222. Na mesma data, o capital social inscrito na Inspecdo Geral de Justica foi de R$ 9.670.845.

Em 4 de novembro de 2010, o Conselho de Administracdo da Companhia no exercicio dos poderes delegados pela Assembléia de
Acionistas em 30 de outubro de 2009, resolveu fixar o montante do aumento de capital no valor de $ 47.990.485 (pesos
argentinos) pela emissdo de 47.990.485 ag¢des ordinarias, valor nominal de 1 peso cada e com direito a um voto por agdo.
Portanto, em 31 de dezembro de 2010, o capital social subscrito e integralizado da Companbhia totalizou RS 30.440.222. Nesta data
o capital social registrado na Inspecdo Geral de Justica totalizou RS 9.670.845.

Em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010, a distribui¢do do capital social da Companhia foi a seguinte:

31 Dez 2012 31 Dez 2011 31 Dez 2010
Acionistas Acgodes Participacdo Acbes Participagdo Acbes Participagdo
Federico Nicolds Weil 13.549.889 19 % 13.549.889 19 % 15.645.000 22%
PDG  Realty S.A. Empreendimentos e
ParticipagGes 19.121.667 27 % 19.121.667 27 % 19.121.667 27%

Proprietdrios de certificados americanos de

depodsito Representativos de agdes ordindrias

(ADRs) 14.550.435 21 % 17.548.905 25 % 16.005.710 23%
Proprietdrios de certificados brasileiros de

depdsito Representativos de agdes ordinarias

(BDRs) 2.960.510 4% - - - -
QOutros detentores de agdes ordinarias 20.166.984 29 % 20.129.024 29 % 19.577.108 28%
Total Capital social 70.349.485 100 % 70.349.485 100 % 70.349.485 100%

Nota 25. Reservas, lucros acumulados e dividendos

31Dez2012 31Dez2011 31 Dez 2010

Reserva — Legal 1.664 1.744 1.678
Transagdes entre acionistas (5.719.976) (5.994.975) -
Reserva especial 19.243.114 20.168.263 29.282.573
Diferenga de conversdo liquida dos investimentos no exterior (210.457) - -
Total reservas 13.314.345 14.175.032 29.284.251

31Dez2012 31Dez2011 31 Dez2010

Lucros acumulados

Saldo no inicio do exercicio (17.292.957) (8.672.241)
Resultado abrangente total exercicio (59.272.275) (9.452.107)
Aumento da reserva legal - -
Saldo no encerramento (76.565.232) (18.124.348)
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Nota 25. Reservas, lucros acumulados e dividendos (continuagdo)

Politica de dividendos

O Conselho de Administragdo estabelece e propde a Assembléia de Acionistas, a data e o valor dos dividendos e, quando aplicavel,
a capitalizagd@o do lucro liquido, ao fazer a sua proposta de distribuigdo de resultados para a Assembléia considerando a evolugdo e
as implicagGes de negdcio e os compromissos assumidos pela Companbhia.

A Companhia ndo tem e, atualmente, ndo prevé uma politica de dividendos formal do valor e pagamento de dividendos ou outras
distribuicGes.

A Companhia ndo tem planos de distribuir dividendos nos proximos trés ou quatro anos, e pretende reinvestir todos os lucros
resultantes de capital de giro da empresa para, assim, financiar o crescimento dos lucros e permitir a geragdo de valor para seus
acionistas.

De acordo com seus Estatutos e a LSC, a Companhia podera executar uma ou mais declaragdes de dividendos em qualquer ano
fiscal, e ainda pagar dividendos intermedidrios nos termos do artigo 224, paragrafo segundo da LSC, os lucros realizados e liquidos,
como evidenciado pelo balango consolidado da Companhia, elaborado de acordo com PCGA da Argentina e do Regulamento da
Comissdo Nacional de Valores Mobilidrios para o ultimo dia desse periodo ou especiais balangos consolidados no caso de
dividendos antecipados ou dividendos intercalares, prevendo que estes devem ser pagos, proporcionalmente, a todos os
detentores de agdes ordindrias da Companhia na data de registro relevante.

Todas as agdes da Companhia sdo iguais em relagdo ao pagamento de dividendos.

Nota 26. Custo dos servigos prestados

31Dez2012 31 Dez 2011

Saldrios e encargos sociais 2.924.645 3.711.587
Outros custos com empregados - 121.830
Alugueis e despesas 475.643 304.668
Frete e transporte 252.122 100.226
Gastos de computagdo e servigos 355.173 135.763
Total Custo dos bens vendidos 4.007.583 4.374.074

Nota 27. Despesas comerciais

31Dez2012 31 Dez 2011

Salarios e encargos sociais 1.695.489 813.265
Outros custos com empregados - 26.696
Aluguel e despesas 104.046 66.757
Honorarios profissionais 761.292 205.046
Imposto, taxas e contribuigdes 525.656 289.057
Depreciagdo do ativo imobilizado 266.451 -
Frete e transporte 55.152 21.961
Custos de computagdo e servigos 77.694 29.748
Despesas de escritdrio 713 -
Seguros 552.303 83.329
Despesas com venda 347.361 50.839
Despesas com propaganda 375.777 41.954
Comissdes - 87.371
Despesas gerais - (562.569)
Total Despesas comerciais 4.761.934 1.153.454
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Nota 28. Despesas administrativas

31Dez2012 31 Dez 2011

Salarios e encargos sociais 4.802.088 1.236.835
Outros custos com pessoal 23.683 40.599
Comissdes 1.681 -
Aluguel e despesas 163.502 101.527
Honorarios profissionais 952.028 1.117.786
Honorarios da Diretoria 65.484 71.988
Honorarios da Comissdo Fiscalizadora 41.992 35.193
Despesas de oferta publica 171.483 514.400
Impostos e contribuigdes 221.936 61.181
Frete e transporte 86.667 33.399
Custos de computagdo e servigos 122.091 45.241
Despesas de escritorio 317.656 178.748
Seguros 297.596 143.222
Depreciagdo do ativo imobilizado 197.395 133.154
Doagdes 58.363 16.959
Despesas Gerais 69.905 95.678
Total Despesas administrativas 7.593.550 3.825.910

Nota 29. Resultados financeiros

31Dez2012 31 Dez 2011

Variagdo Cambial

Receita com variagdo cambial 6.234.647 4.987.759
Despesa com variagdo cambial (11.088.781) (3.827.056)
Total Variagdo cambial (4.854.134) 1.160.703

Receitas financeiras

Juros 1.718.641 1.072.214
Resultado de investimentos temporarios 3.295.161 899.136
Total das Receitas financeiras 5.013.802 1.971.350

Custos financeiros
Juros (1.323.172) (256.338)
Total Custos financeiros (1.323.172) (256.338)

Outros custos financeiros

Gastos bancarios (122.962) (75.878)
Imposto sobre débitos e créditos bancarios (673.518) (379.358)
Diversos (191.087) 249.614
Total Outros Custos financeiros (987.567) (205.622)
Total Resultados financeiros (2.151.071) 2.670.093

Nota 30. Outras receitas e despesas

31 Dez 2012 31 Dez 2011

Recuperagdo de gastos - 514.064
Perdado de divida (1.151.104) -
Total de Outras receitas e despesas (1.151.104) 514.064
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Nota 31. Imposto de Renda e Imposto Diferido

A composicdo do “Imposto de Renda”, conforme determinado em conformidade com as disposicdes do IFRS 12, que esta
demonstrado na demonstragdo dos resultados em 31 de dezembro de 2012 e 2011 é a seguinte:

31 Dez 2012 31Dez 2011

Imposto de Renda 5.340.942 1.016.322
Impostos Diferidos decorrentes de diferengas temporarias (79.111) (557.810)
Total de Imposto de Renda 5.261.831 458.512

Os Impostos Diferidos no encerramento de cada exercicio foi determinado com base nas diferengas temporarias entre as bases
contabeis e fiscais. A composigdo dos ativos e passivos fiscais diferidos no final de cada ano é a seguinte:

Imposto Diferido Ativo (Passivo) 31 Dez 2012 31 Dez 2011 31 Dez 2010
Valorizagdo de investimentos temporarios (509.435) (545.578) -
Valorizagdo da moeda estrangeira - (31.311) -
Custos financeiros (139.612) - -
Imobilizado 55.538 - -
Saldo no final do exercicio (593.509) (576.889) -

A seguir estd detalhada a conciliagdo entre o imposto de renda registrado no resultado e aquele que resultaria se aplicado ao
resultado contabil antes dos impostos para o célculo da taxa de imposto correspondente:

31 Dez 2012 31 Dez 2011
Imposto de renda calculado a taxa em vigor
sobre o resultado contabil antes dos impostos 8.867.090 1.497.600
Diferengas permanentes (3.605.259) (1.039.088)
Imposto de Renda 5.261.831 458.512

Nota 32. Arrendamentos

A Companhia tem contratos de arrendamento operacional relativos ao aluguel de escritérios comerciais e administrativos da
Companhia.

Os pagamentos efetuados por estes arrendamentos operacionais sdo reconhecidos como despesas quando incorridos. Os acordos
ndo contém qualquer disposigdo para a renda contingente ou opgdes de compra ou outras restri¢ées.

O seguinte é o mais relevante desses contratos:

A Companhia assinou dois contratos de arrendamentos operacionais para escritérios localizados nos pisos 1 e 3 do imdvel situado
na Avenida Scalabrini Ortiz 3333 na Cidade Auténoma de Buenos Aires com datas 21 de maio de 2008 e a renovacgdo o dia 18 de
maio de 2011 e 3 de margo de 2011, respectivamente. Nestes escritdrios, desenvolvem-se as atividades de Dire¢do, Administragao
e Marketing.

Além disso, em 8 de abril de 2011, a Companhia celebrou um contrato de locagdo de um prédio na Rua Beruti da Cidade Auténoma
de Buenos Aires, onde desenvolveu atividades de marketing relacionadas ao desenvolvimento urbano do projeto “Astor Palermo”.

Vencimento dos pagamentos
por arrendamentos operacionais

Ha 1ano De1ab5anos Acima de 5 anos
RS RS RS
31 de dezembro de 2012 162.963 745.260 -
31 de dezembro de 2011 496.508 745.260 -
31 de dezembro de 2010 420.659 1.241.767 -
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Nota 33. Partes relacionadas

Versdo: 1

a) Os saldos com partes relacionadas art. N°. 33 - Lei N° 19.550 e outras partes relacionadas, classificados por a natureza da

operagao sdo os seguintes:

CONTAS A RECEBER 31 Dez 2012 31 Dez 2011 31 Dez 2010
Em moeda nacional
Canfot S.A. 120.806 - -
Marina Rio Lujan S.R.L. 16.165 - -
Malteria del Puerto S.A. 332.459 - -
AGLS.A 547.040 - -
1.016.470 - -
Em moeda estrangeira
Canfot S.A. - - 112.702
Marina Rio Lujan S.R.L. - 68.610 -
Malteria del Puerto S.A. 962.899 286.965 479.550
962.899 355.575 592.252
OUTROS CREDITOS
Circulante
Em moeda nacional
Acionista pessoa fisica 987.840 325.791 104.099
Outros acionistas 691.782 396.361 -
PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes 511.522 291.197 31.799
Malteria del Puerto S.A. 8.232.177 65.553 8.749
Canfot S.A. - 703.155 -
Pico y Cabildo S.A. 6.714 7.037 -
TGLT Uruguay S.A. 17.274 - -
Diretores 29.827
10.477.136 1.789.094 144.647
Em moeda estrangeira
Marina Rio Lujan S.A. 735.648 2.431.560 330.875
Alto Palermo S.A. - 1.081.602 -
Malteria del Puerto S.A. - 11.772.580 -
TGLT Uruguay S.A. 1.062.663 9.481 -
FDB S.A. - 346.325 -
1.798.311 15.641.548 330.875
Total de Créditos com partes relacionadas - Corrente 14.254.816 17.786.217 1.067.774
N3o circulante
Em moeda estrangeira
Malteria del Puerto S.A. 757.386 693.883 -
TGLT Uruguay S.A. 1.024.770 - -
1.782.156 693.883 -
CONTAS A PAGAR
Em moeda nacional
Canfot S.A. 33.250 34.849 33.522
Malteria del Puerto S.A. 5.487 5.750 5.532
38.737 40.599 39.054
Em moeda nacional
IRSA Inversiones y Representaciones S.A. 11.112.093 18.410.056 -
11.112.093 18.410.056 -
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Nota 33. Partes relacionadas (continuagao)

EMPRESTIMOS

31 Dez 2012 31 Dez 2011 31 Dez 2010

Em moeda estrangeira

Pico y Cabildo S.A.

5.758.419 2.909.784 -

5.758.419 2.909.784 -

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
Em moeda estrangeira

31 Dez 2012 31 Dez 2011 31 Dez 2010

Alto Palermo S.A.
Marina Rio Lujan S.A.
IRSA Inversiones y Representaciones S.A.

28.707.094 15.281.131 13.579.118

- 170

18.914.532 5.216.806 -

47.621.626 20.497.937 13.579.288

OUTRAS CONTAS A PAGAR

Malteria del Puerto S.A. - 2.728.396 -

Canfot S.A. 66.870 61.335 -

TGLT Uruguay S.A. (1) - 11.398 -
66.870 2.801.129 -

Total Saldo com partes relacionadas

64.597.745 44.659.505 13.618.342

b) As transagGes mais significativas com partes relacionadas art. N° 33 - Lei N° 19.550 e outras partes relacionadas sdo as seguintes:

31Dez2012 31 Dez 2011
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS
Malteria del Puerto S.A. - 688.226
Alto Palermo S.A. 11.515.487 -
IRSA Inversiones y Representaciones S.A. 12.321.198 -
23.836.685 688.226
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS
Malteria del Puerto S.A. 10.088.000 18.854.462
Marina Rio Lujan S.A. 90.148 1.842.645
TGLT Uruguay S.A. 1.637.081 -
11.815.229 20.697.107
EMPRESTIMOS RECEBIDOS
Canfot S.A. 2.912.000 -
Pico y Cabildo S.A. 2.981.517 3.420.794
5.893.517 3.420.794
PAGAMENTOS EFETUADOS POR CONTA E ORDEM DE TERCEIROS
Acionistas pessoa fisica 677.113 213.354
Malteria del Puerto S.A. - 56.458
Pico y Cabildo S.A. - 109.092
Canfot S.A. - 10.961
PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes 233.683 258.139
Outros Acionistas 313.602 -
TGLT Uruguay S.A. 447.173 9.561
FDBS.A. - 338.534
Diretores 29.536 -
1.701.107 996.099
(1) Correspondente a participagdo permanente da TGTL S.A. na referida companhia
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COBRANCAS DE SERVICOS PRESTADOS, COMISSOES RECEBIDAS E MUTOS CELEBRADOS 31Dez2012 31 Dez 2011
Malteria del Puerto S.A. 2.866.666 11.463.008
Canfot S.A. 670.900 2.137.609
Marina Rio Lujan S.A. 2.068.941 237.579
Pico y Cabildo S.A. - 102.056
Alto Palermo S.A. 1.052.210 -
IRSA Inversiones y Representaciones S.A. 8.247.030 -

14.905.747 13.940.252

PAGAMENTOS REALIZADOS
Canfot S.A. 3.060.096 -
Pico y Cabildo S.A. 1.125.566 -
Malteria del Puerto S.A. 2.771.474 6.760.374
6.957.136 6.760.374
DESPESAS EFETUADAS POR TERCEIROS
Marina Rio Lujan S.A. - 19.277
- 19.277
CAPITALIZACAO DE CREDITO
Malteria del Puerto S.A. 12.932.429 -
TGLT Uruguay S.A. 4.446.849 -
17.379.278 -
PERDAO DE DiVIDA
Malteria del Puerto S.A. 3.024.699 -
3.024.699 -
ANTECIPOS OTORGADOS
Malteria del Puerto S.A. - 688.226
Alto Palermo S.A. 11.515.487 -
IRSA Inversiones y Representaciones S.A. 12.321.198 -
23.836.685 688.226
EMPRESTIMOS
Malteria del Puerto S.A. 10.088.000 18.854.462
Marina Rio Lujan S.A. 90.148 1.842.645
TGLT Uruguay S.A. 1.637.081

11.815.229 20.697.107

Lucro/ (Prejuizo)
31Dez2012 31 Dez 2011

SERVICOS PRESTADOS E COMISSOES RECEBIDAS

Malteria del Puerto S.A. 2.858.770 2.062.001
Canfot S.A. 124.524 1.572.781
Marina Rio Lujan S.A. 97.679 246.200
3.080.973 3.880.982
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Nota 33. Partes relacionadas (continuagao)

Lucro/ (Prejuizo)

RESULTADOS FINANCEIROS, LiQUIDOS 31Dez2012 31 Dez 2011
Malteria del Puerto S.A. 3.460.046 1.329.490
Marina Rio Lujan S.A. 233.276 180.106
Pico y Cabildo S.A. (1.160.812) (236.335)
Alto Palermo S.A. (2.679.325)  (1.013.278)
IRSA Inversiones y Representaciones S.A. (3.514.301) (1.034.270)
Canfot S.A. (159.184) (1.470)
FDB S.A. (14.741) (2.173)
TGLT Uruguay S.A. 21.359 (78)
(3.813.682) (778.008)
Nota 34. Abertura de créditos e dividas, por vencimento
a) Classificagdo por vencimentos de saldos de créditos, impostos a recuperar e dividas:
31 Dez2012 31Dez2011 31 Dez?2010
Créditos
A vencer
Até 3 meses 6.952.723  19.135.874 1.908.308
De 3 a 6 meses 8.285.772  14.246.087 10.961
De 6 a 9 meses 75.385 35.500 19.815
De 9 a 12 meses 27.864 31.273 347.167
Acima de 12 meses 13.390.626 6.172.608 2.910.192
Sem prazo determinado 15.054.058 1.013.349 149.801
Vencidos
Até 3 meses 604.592 126.982 -
De 3 a 6 meses 208.942 43.834 -
De 6 a 9 meses 3.971 5.627 -
De 9 a 12 meses 17.285 9.094 -
Acima de 12 meses 196.000 - -
Total de Créditos 44.817.218 40.820.228 5.346.244
Dividas 31 Dez2012 31Dez2011 31 Dez?2010
A vencer
Até 3 meses 10.411.990 16.120.316 1.235.690
De 3 a 6 meses 3.552.356 6.150.311 975.549
De 6 a 9 meses 1.432.472 - -
De 9 a 12 meses 7.290.740 - -
Acima de 12 meses 107.246.055 46.233.042 13.579.118
Sem prazo determinado 38.737 40.599 39.223
Vencidos
Até 3 meses - 61.334 -
De 3 a 6 meses 66.866 - -
Total de Dividas 130.039.216  68.605.602 15.829.580

b) Os saldos de créditos, tributos a recuperar e dividas que incidem juros e os que ndo incidem s3o detalhados a seguir:

Créditos 31Dez2012 31 Dez2011 31 Dez 2010
Incidem juros 8.965.758  15.285.741 330.876
Nao incidem juros 35.851.460 25.534.487  5.015.368
44.817.218 40.820.228  5.346.244
Taxa média anual nominal: 9% 8% 8%
Dividas
Incidem juros 34.467.723 8.097.022 141.366
N3o incidem juros 95.571.493 60.508.580 15.688.214
130.039.216  68.605.602 15.829.580

Taxa média anual nominal:

16% 18% 18%
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Nota 35. Alteragao do Estatuto Social

Em 4 de novembro de 2010, o Conselho de Administragdo, no exercicio dos poderes delegados pela Assembléia de Acionistas de 30
de outubro de 2009, resolveu:

a) Definir o preco de subscricdo de $9,034 (pesos argentinos) por acdo ordindria com base na curva de demanda
construida de acordo com as ordens de subscri¢do recebidas durante o periodo de subscricio de agGes, que
ocorreu entre 21 de outubro de 2010 e 28 de outubro de 2010. Assim, estabeleceu-se a quantidade de aumento
de capital no montante de $ 47.999.485 (pesos argentinos) emitindo 47.999.485 acdes ordindrias, valor nominal
$1 cada e com direito a 1 voto por acdo, visando a diferenga entre o preco de subscri¢do e o valor nominal de cada
acdo, liquido de despesas, ao estabelecimento de uma reserva especial de agio. O Conselho também decidiu ndo
fazer uma nova chamada para subscrigdo publica nos proximos seis meses.

b) Implementar a eliminagdo da divisdo de classes de agGes, tornando as agdes existentes em ag¢des ordindrias de
classe unica.

c) Implementar o novo registro de acionistas a ser liderado pela Caja de Valores S.A. a partir da data de 05 de
novembro de 2010.

d) Fixar o capital social da Companhia pelo total de $ 70.349.485 (pesos argentinos) e deixar constatado que
31.984.275 agGes ordinarias estdo inscritas na parte argentina da oferta de agBes e 16.015.210 ordinarias
escriturais sob a forma de Global Depositary Shares inscrevem-se na parte internacional da oferta de agGes.

Em 20 de dezembro de 2011, a Assembléia Extraordinaria de Acionistas da Companhia, por unanimidade, alterou os artigos nono
(poderes do Conselho) e quarto (objeto) do Estatuto Social para permitir a concessdo de garantias a terceiros sem a necessidade
de aprovagdo prévia dos acionistas e corrigir algumas ambiglidades sobre a finalidade e estendé-lo para incluir a atividade de
construgdo, respectivamente. Em 26 de abril de 2012 a mencionada modificagdo foi registrada na IGJ.

Em 17 de abril de 2012, a Assembléia Extraordindria de Acionistas aprovou por unanimidade a alteragdo dos artigos quarto (objeto)
e nono (poderes do Conselho) do Estatuto Social, a fim de limitar a concessdo de garantias para subsididrias ou relacionada a
Companhia, ao invés a favor de terceiros em geral.

Na data de emissdo das demonstragGes financeiras, o aumento de capital datado de 4 de novembro de 2010 e a reforma dos
artigos nono e quarto aprovada por Assembléia do dia 17 de abril de 2012, estavam pendentes de registro no Registro Publico de
Comércio, tendo comegado o procedimento correspondente na CNV.

Nota 36. Empréstimos

A seguir estdo detalhados os empréstimos subscritos pela Companhia vigentes em 31 de dezembro de 2012. A Nota 31 de
demonstragdes financeiras consolidadas deve ser considerada em conjunto com esta presente nota:

1. Malteria del Puerto S.A. solicitou a Companhia diversas linhas de crédito para financiar trabalhos e outras despesas
relacionadas com o desenvolvimento e constru¢do do projeto de urbanistico “Forum Puerto Norte.” Em todos os casos, o
desembolso do dinheiro deve ser exigido pela Malteria del Puerto S.A., definindo o seu retorno no prazo de 1 ano a partir da
data de cada pedido de desembolso. O principal desembolsado pela Companhia rendera juros compensatério com taxa
nominal anual calculada sobre o principal desembolsado e sera cobrado juntamente com o principal no prazo estipulado.

Os detalhes de cada linha de crédito solicitada a Companhia se detalham a seguir:

Versdo: 1

Val
Acionista # Data th: Valor solicitado  Valor integrado Taxa
TGLT S.A. 1 05/05/2011 USS 4.000.000 USS 4.000.000 USS 4.000.000 9%
2 23/06/2011 USS 1.000.000 USS 1.000.000 USS 1.000.000 9%
3 20/07/2011 USS 1.000.000 USS$ 1.000.000 USS$ 1.000.000 9%
4 20/07/2011 USS 505.310 USS 505.310 USS 505.310 10%
5 20/07/2011 USS 2.000.000 USS 2.000.000 USS 2.000.000 9%
6 29/07/2011 USS 505.310 USS 505.310 USS 505.310 10%
7 07/10/2011 USS 1.000.000 USS 1.000.000 USS$ 1.000.000 9%
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Nota 36. Empréstimos (continuagdo)

O saldo correspondente a linha de crédito USS 4.000.000 foi pago em sua totalidade junto com os juros incorridos até a presente
data de vencimento, no dia 5 de maio de 2012.

Em relagdo ao resto dos desembolsos feitos, que somam USS 6.010.620, em 2 de julho de 2012 as partes acordaram converter os
mencionados desembolsos em uma conta corrente mercantil em ddlares norte-americanos, conjuntamente com os juros
incorridos até a data de cada vencimento. A mencionada conta corrente deverd ser paga 2 de julho de 2013 e rende um juro
equivalente a 8% nominal anual, o qual serd cobrada de maneira trimestral.

Em 2 de julho de 2012, as partes assinaram uma nova linha de crédito, sob a forma de conta corrente mercantil em pesos
argentinos por um montante maximo de ARS 10.000.000 equivalentes a RS 4.160.000, o qual em 27 de agosto de 2012 o montante
foi ampliado no maximo de ARS 25.000.000 equivalente a RS 10.400.000, cujo vencimento serd em 2 de julho de 2013. A
mencionada linha rende juros a uma taxa equivalente a taxa Badlar publicada pelo Banco Central para depdsitos a prazo fixo em
pesos argentinos, por um montante maior que ARS 1.000.000 por periodos de 30 a 35 dias. Os referidos juros serdo cobrados
trimestralmente.

Os desembolsos solicitados pela Companhia foram os seguintes:

Acionista # Data Valor integrado

TGLT S.A. 1 18/07/2012 RS 832.000
2 31/07/2012 RS 2.080.000

3 17/08/2012 RS 832.000

4 23/08/2012 RS 416.000

5 27/08/2012 RS 416.000

6 30/08/2012 RS 2.080.000

7 27/09/2012 RS 416.000

8 28/09/2012 RS 1.144.000

TOTAL RS 8.216.000

Tal como foi mencionado na Nota 38.4 as demonstragGes financeiras consolidadas, foi firmado um acordo com Malteria del Puerto
S.A., 0 que resolveu a capitalizagdo e perddo dos empréstimos assinados ficando como saldo remanente de pago em 31 de
dezembro de 2012 o saldo correspondente a conta corrente mercantil em pesos por o valor de RS 8.232.177, o qual foi exposto na
rubrica “Créditos com partes relacionadas” dentro do ativo circulante.

2.  Em 16 de dezembro de 2010, a Companhia efetuou uma oferta de empréstimo ao Alto Palermo S.A. (APSA), no valor de
USS 560.000 (quinhentos e sessenta mil délares norte-americanos). Na mesma data, a APSA aceitou a oferta de empréstimo
oferecida pela Companhia.

A seguir o resumo das principais caracteristicas do empréstimo concedido:
a) O prazo maximo para o reembolso do empréstimo é de um ano calendario a contar da data do desembolso de dinheiro.

b) O dinheiro emprestado rende juros a partir da data do desembolso até a presente data de vencimento a uma taxa de juros
igual a quatro por cento (4%) ao ano sobre o montante nominal do empréstimo

c) Os juros serdo pagos juntamente com a liquidagdo do principal.

Em 31 de setembro de 2012 os empréstimos e juros incorridos encontravam-se totalmente liquidados. O montante pendente
de pagamento correspondente a 31 de dezembro de 2011 era um montante de RS 1.081.602, que estdo demonstrados na
rubrica “Créditos com partes relacionadas” dentro do ativo circulante.

3.  Em 20 de maio de 2011, a Companbhia solicitou, e Pico y Cabildo S.A. aceitou, uma linha de crédito para um montante maximo
de USS$ 2.000.000. O desembolso do dinheiro deve ser requerido pela Companhia estabelecendo o seu retorno em um
minimo de 1 més e um maximo de 1 ano a partir da data do pedido de desembolso. O principal desembolsado por Pico y
Cabildo S.A. rendera juros compensatoérios a uma taxa de 5% anual nominal calculado sobre o montante principal pago e sera
pago juntamente com o principal na data de vencimento estipulada.

Na data 12 e 31 de janeiro de 2012, a Companhia solicitou duas novas linhas de crédito nos valores de USS 1.534.667 e
USS$ 120.000, respectivamente, com as mesmas especificacdes detalhadas no paragrafo anterior.

Na data de emissdo das demonstragdes financeiras, a Companhia tinha recebido fundos de US$ 3.180.897, correspondente as
linhas de crédito solicitadas.
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Nota 36. Empréstimos (continuagdo)

O montante a ser recuperado para linhas de crédito acima mencionadas em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de
2011, definido em “Saldos com partes relacionadas”, é:

Empréstimo
Data Circulante . Nao Total
circulante
31/12/2012 5.758.419 - 5.758.419
31/12/2011 2.909.784 - 2.909.784

A Companbhia solicitou a Canfot S.A. e esta ultima outorgou, uma linea de credito por um valor de RS 1.298.100 no dia 24 de
fevereiro de 2012, estabelecendo sua devolugdo em um prazo maximo de um ano, contados desde a data de desembolso. O
principal desembolsado pela Companhia rendera um juro compensatério a uma taxa nominal anual de 16%, computada sobre
o montante do principal desembolsado e serd abonado junto com o principal na data de vencimento estipulada.

Em 29 de maio de 2012, a Companhia solicitou e Canfot S.A. outorgou uma nova linha de credito pelo valor de
R$ 1.664.000, cujo vencimento operard no dia 30 de julho de 2012. O principal rendera juros compensatdrios a uma taxa
anual de 14%, computada sobre o valor do principal e serd abonado junto com o capital na data de vencimento estipulada.
Durante o més de julho, a Companhia liquidou como parte do principal um valor de RS 1.664.000 e em agosto e setembro o
valor de RS 34.944 em concepto de juros.

Em 21 de novembro a Companhia decidiu realizar o pago antecipado do valor total da divida por os mencionados
empréstimos, por tanto em 31 de dezembro de 2012 ndo existe saldo remanente dos empréstimos mencionados nos
paragrafos precedentes.

Nota 37. Acordos de Acionistas

1.

Em 22 de dezembro de 2008, a Companhia, a PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes, Eduardo Rubén Glusman,
Juan Carlos Paladini, Osvaldo Roberto Paladini, Verdnica Lis Gonzalo e Juan Carlos Rossetti entraram em um acordo de
acionistas em relagdo a Malteria del Puerto S.A.

Devido ao Acordo de Acionistas, as partes sdo obrigadas, quando a diretoria de Malteria del Puerto S.A. assim decidir, a
participar da Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia, e dar quorum e votar favoravelmente a certos aumentos de
capital social.

Finalmente, a Companhia assumiu a obrigagdo, no caso do capital social de Malteria del Puerto S.A. ser insuficiente para
cumprir o propdsito de pagamento, de emprestar, por si ou por terceiros, as verbas necessarias para cumprir esta
finalidade.

Em 30 de outubro de 2009, Federico Nicolas Weil e PDG Realty S.A. Empreendimentos e ParticipacGes realizaram um acordo
de acionistas relativo a Companhia, que passou a vigorar com a oferta publica das agdes da Companhia e sera executado até
a posse de qualquer dos acionistas na Companhia seja inferior a 10% do Capital social da mesma.

Entre os pontos de destaques que regulamentam o Acordo de Acionistas podem ser mencionados:

a) Acordos para a nomeagao e destituicdo de diretores e curadores;

b) Os acordos de voto em assembléias com relagdo a qualquer das decisGes descritas no acordo (como as decisdes referidas
no item “c” abaixo), em que os acionistas somente poderdo votar nas Assembléias em que eles concordam previamente
por escrito com a Assembléia em questdo;

c) A maioria exacerbada por certas decisbes tomadas nas reunides do Conselho, incluindo: (i) a convocagdo de Assembléia
para aprovar um aumento de capital, a oferta publica de agdes, fundir, dividir, dissolver e / ou liquidar a Companhia, e /
ou alterar os estatutos, (i) a compra ou venda de bens fora do curso normal dos negdcios, (iii) aprovagdo de
investimentos relacionados ao setor imobiliario ou hipoteca na Argentina, (iv) a aprova¢do do orgamento total anual,
entre outros;

d) LimitagGes a transferéncia de agdes;

e) Direitos de preferéncia para adquirir agGes, e

f) Direitos de venda conjunta.

Em caso de descumprimento por qualquer das partes das disposi¢cGes desse acordo, se a parte descumpridora ndo corrigir o
descumprimento dentro do prazo estabelecido para o efeito, o acionista cumpridor pode: (i) aplicar e obter indenizagdo por danos,
(ii) remeter a questdo a arbitragem, ou (iii) rescindir o contrato, caso em que deve optar por um dos seguintes: (a) comprar todas
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as ag¢Bes do acionista descumpridor pelo valor de mercado reduzido 25% como uma pena, (b) vender as suas préprias agdes ao
acionista descumpridor no valor de mercado superior a 25% como multa ou danos (c) sinistros.

Nota 38. Acordo de joint venture entre TGLT S.A. e PDG Realty S.A.
Empreendimentos e Participagoes

Em 15 de agosto de 2007, a Companhia e PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes (doravante denominada “PDG S.A.”)
celebraram um acordo de joint venture (doravante denominado “Acordo”) em que ambas as partes regulamentaram os direitos e
obrigagdes inerentes aos investimentos realizados pela PDG SA juntamente com a Companhia em projetos imobilidrios.

Conforme estabelecido no Acordo, PDG S.A. manifestou a sua intengdo de investir até ao montante de cem milhGes de doélares
(USS$ 100.000.000) em uma primeira fase em conjunto com a Companhia, nos projetos imobilidrios em que a Companhia participa,
seja diretamente na aquisicdo de terreno ou edificios ja construidos ou através da aquisicdo de participacbes em empresas que
possuem terreno ou imoveis.

O Acordo prevé que a empresa pode realizar projetos de investimento com total liberdade, sem necessidade de oferecer a PDG
S.A. a oportunidade de investir. Para projetos em que a Companhia ndo tem a capacidade financeira ou ndo tem a intengdo de
financiar todo o projeto, usara um sistema de joint venture com a PDG S.A. nos termos previstos no presente acordo, contando a
ultima com o direito preferencial de investimento.

Cada projeto envolvendo PDG S.A. e a Companhia, sera implementado através de uma Companhia an6nima argentina a ser criada
ou adquirida para esta finalidade. No caso da soma de (i) a participagdo aciondaria direta de PDG S.A em cada uma das empresas
criadas ou adquiridas para os fins mencionados acima, (ii) a participagdo indireta da PDG S.A. nestas empresas através da sua
participagdo aciondria na Companhia superior a 50% do capital, entdo depende do consentimento da PDG S.A. para tomar certas
decisdes exaustivamente enumeradas no Acordo.

As decisOGes mais significativas sdo:

. Realizagdo de atos individuais que envolvem o aumento do endividamento das empresas criadas ou adquiridas por uma
quantia que excede o valor liquido do mesma.

o Aquisicdo de servicos de terceiros para fins de execucdo de cada projeto para valores acima de a USS$ 250.000.

o Realizagdo de joint ventures ou qualquer outra associagdo com terceiros para efeitos de desenvolvimento de cada
projeto.

. Venda, locagdo, arrendamento ou alienagdo de bens ou outro ou uso e gozo de todos ou parte substancial dos ativos das
empresas criadas ou adquirida, exceto no curso normal dos negdcios.

o Os aumentos de capital acima do plano de negdcios aprovado das empresas criadas ou adquiridas, em que o patrimonio
liquido consolidado da PDG S.A., ndo subscrito, reduziu-se em pelo menos 50% do seu inicial acima mencionado.

. Apresentac¢do das empresas criadas ou adquiridas no processo de faléncia, acordo extrajudicial e qualquer decisdo sobre
a liguidagdo dessas empresas, a menos que tenham eliminado a totalidade ou uma parcela significativa dos ativos da
mesma.

PDG S.A. A Companhia deve pagar determinadas porcentagens em relagdo ao ganho de cada projeto em que participam
conjuntamente, em conformidade com as disposi¢cdes desse acordo. O Acordo tem prazo de 15 anos a partir da data do inicio de
vigéncia.

Nota 39. Acordo de nao concorréncia

Em 15 de agosto de 2007, a PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes (doravante denominada “PDG S.A.”), Federico
Nicolas Weil e a Companhia entraram em um acordo de ndo concorréncia onde as partes estabeleceram limites de investimento
reciprocos entre os quais podem ser mencionados:

. Enquanto Federico Nicolas Weil exercer a fungdo de gerente geral da TGLT S.A., deve conduzir todas as negociagGes,
investimentos e / ou desenvolvimento de imdveis na Argentina exclusivamente através da TGLT S.A.

1. Depois que Federico Nicolds Weil deixar o cargo como gerente geral da TGLT S.A., ndo deverd, direta ou indiretamente
através de um intermediario, por um periodo de dois (2) anos a partir de tal rescisdo, realizar todas as negociagdes ,
investimentos e / ou desenvolvimento de imdveis para construgdo de moradias na Argentina.

Il Por um periodo de trés (3) anos a contar do dia da data do acordo de ndo concorréncia, enquanto PDG S.A permanecer
como acionista da TGLT S.A., PDG S.A sera obrigado a canalizar através da TGLT S.A. qualquer imdvel residencial na
Argentina.

Se TGLT S.A decidir ndo participar do negécio imobiliario residencial, a PDG S.A. também nado podera fazé-lo.
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V. Por um periodo de trés (3) anos a contar do dia da data do Acordo de ndo concorréncia, enquanto PDG S.A. for acionista da
TGLT S.A., PDG S.A. poderd investir em projetos ndo residenciais devendo notificar a TGLT S.A. Depois de ter identificado
essa oportunidade TGLT S.A. pode participar em projetos que tenham sido identificados pela PDG S.A., seguindo as
condigdes econdmicas acordadas no contrato de joint venture.

Nota 39. Acordo de nao concorréncia (continuagao)

V. Se TGLT S.A. decidir ndo participar em qualquer um destes projetos, a PDG S.A. poderda fazé-lo sozinha ou associada a
terceiros, desde que em condigGes ndo mais vantajosas do que as oferecidas a TGLT S.A.

VI. Uma vez vencido o periodo de exclusividade de trés (3) anos a partir do dia da data do acordo de ndo concorréncia, a PDG
S.A., e qualquer de seus afiliados, ndo poderd, durante um periodo de dois (2) anos, conduzir todas as negociagdes,
investimentos e / ou desenvolvimento total ou parcial, direto ou indireto de atividades na Argentina, seja diretamente ou
através de intermedidrio, que possa estar em concorréncia com os negdcios e atividades relacionados a empreendimentos
imobilidrios de habitagdo em que a TGLT S.A. tenha investido.

Nota 40. Contingéncias

40.1 Ingeniero Millia S.A.

Em 05 de janeiro de 2012, a Companhia observou que a Ingeniero Guillermo Millia S.A. (IGM), uma empresa com a qual a
Companhia contratou servigos de concreto e alvenaria para o projeto urbanistico “Astor Caballito” ndo tinha cumprido com o
pagamento da segunda quinzena de dezembro e o salario adicional (SAC), correspondente a seus dependentes, resultando no
abandono da obra por funcionarios, a empresa deve assumir as contingéncias trabalhistas, resolver a relagdo com IGM e tomar
posse da obra, conforme descrito abaixo:

Em 18 de dezembro de 2011, a Companhia recebeu um pedido de informagdo por parte dos Trabalhadores da Uniéon Obrera de la
Construccion de la Republica Argentina (UOCRA) e Obra Social del Personal de la Construcciéon (OSPECON) com relagdo aos
funcionarios afetados na obra e contratados através de IGM. Em 25 de janeiro de 2012, tais organiza¢des determinaram uma
divida de RS 34.073, estendendo-se a alegacio para a Companhia pela solidariedade, em termos do que esta estipulado pelo artigo
32 da Lei N° 22.250.

Além disso, durante o més de Dezembro de 2011, a Companhia firmou acordos coletivos em relagdo aos funciondrios da IGM
afetados pela obra “Astor Caballito”. Assim, na sua qualidade de proprietario do projeto de desenvolvimento “Astor Caballito” e
tendo responsabilidade conjunta das fungGes de trabalho dos funcionarios da IGM, procedeu-se cancelar durante os meses de
janeiro e fevereiro de 2012, a divida detida por IGM com seus trabalhadores, pagando-os junto ao Ministério do Trabalho todos os
salarios, seguro desemprego suplementar, fundos e liquidagdo final de cada um deles.

Na data de emissdo das demonstragdes financeiras, o Conselho de Administragdo considera que ird gerar perdas significativas para
os mesmos devido a resolugdo da situacgdo referida nos pardgrafos anteriores.

Além disso, durante o transcorrer do més de julho de 2012, IGM apresentou um processo preventivo perante o Tribunal Civil e
Comercial de Olavarria No. 1, no caso intitulado “Ingeniero Guillermo Milia S.A. s/ Concurso Preventivo”. A Companhia se
apresentou como credor quirografario e reclamou créditos no montante de R$559.779. Em 12 de setembro de 2012 o juiz
interveniente declarou como procedente o crédito verificado em carater quirografario.

40.2 Projeto Astor Palermo — Medida Cautelar

Em 09 de junho de 2011, Tribunal em Direito Administrativo e Tributdrio da Cidade Auténoma de Buenos Aires N 2 9, Secretaria N°
18, formou uma medida pré-cautelar no caso N° 41.544, intitulado “Asociacion Amigos Alto Palermo c/Gobierno de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires s/Amparo”. Essa medida resolve suspender o trabalho de construgdo da propriedade com frente a Rua
Beruti N2 3351/59 entre a rua Bulnes e a avenida Coronel Diaz de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. De acordo com o paréagrafo
Il da presente resolugdo, tal suspensdo so entraria em vigor até que o governo da Cidade Auténoma de Buenos Aires adicionasse
nos autos os arquivos administrativos N2 28.831/2009 e 10.788/2009 mediante os quais autorizou a constru¢do do prédio de
apartamentos com garagens residenciais e comerciais que a Companhia construira nessa propriedade.

Em 4 de julho de 2011, o Governo da Cidade Auténoma de Buenos Aires cumpriu os requisitos. Em 11 de julho de 2011, o juiz
interveio e confirmou a medida cautelar requerida. Esta medida cautelar foi concedida na pendéncia de produzir todas as provas
oferecidas pelas partes, o tribunal finalmente ordenou no momento processual adequado.

Em 15 de julho de 2011, a Companhia apresentou um recurso contra a resolugdo que ordena a medida cautelar ar, e na mesma
data, o recurso foi concedido.

Em 4 de outubro de 2011, foi registrada uma observagdo (fato novo) relacionado a um pedido de informagdes sobre as condi¢cdes
em que autorizaram o projeto e sua realizagdo. O fato novo foi respondido, em caso de recurso, como no arquivo principal.

Em 26 de abril de 2012, a Camara de ApelagGes decidiu reverter a sentenca de primeira instancia e considerar a medida pré-
cautelar como oportuna, dado, que suspendeu o prosseguimento dos trabalhos do projeto “Astor Palermo”.
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Na data de emissdo das demonstragdes financeiras, a Companhia estava se preparando para retomar a construgdo e
comercializagdo desse projeto.

40.3. Projeto Astor Caballito — Medida Cautelar

Por despacho de 14 de agosto de 2012, na Sala | da Corte de ApelagGes Contenciosa Administrativo e Fiscal da Cidade de Buenos
Aires, bloqueou uma liminar referente aos Registros intitulados: “Asociacién Civil y Vecinal SOS Caballito ¢/ GCBA s/ amparo” e
“Asociacion Civil Basta de Demoler ¢/ GCBA s/ amparo ” ambos, atualmente, pendentes no Tribunal de Primeira Instancia na Lei n
Administrativo e Fiscal 14 da Cidade Autonoma de Buenos Aires. Esta medida resolve suspender o trabalho de construgdo do
edificio localizado no bloco pelas ruas do ANDES 621/25/39/53/59 Mendez, Colpayo 624/26/28/36/38/44, Vallese Felipe
702/24738 / 42/50/54 e 629/31/33/35/37/38/41/49/77 Rojas, da Cidade de Buenos Aires chamado "Astor Caballito ".

Frente a esta situagdo, a Companhia interpés recurso administrativo com apelagdo subsidiaria para o Supremo Tribunal de Justica.
Na data de emissdo destas demonstragdes financeiras consolidadas , o Tribunal havia emitido opinido sobre o assunto.

Nota 41. Plano de opgoes

A Assembléia dos Acionistas da Companhia datada de 30 de outubro de 2009 resolveu estabelecer um plano de opgdes sobre
acdes a serem emitidas pela Companhia em favor de certos executivos e consultores externos e futuros da empresa (os
“Executivos”) (“as Opgoes de Compra”).

As Opgoes de Compra para Executivos representariam valor se o prego das agdes da Companhia aumentasse acima do prego de
subscrigdo de agbes emitidas por ocasido do aumento de capital resolvido em 4 de Novembro de 2010 (“Preco de Subscri¢do”).
Assim, o exercicio das OpgGes de Compra implicaria um ganho para os Executivos, se houver uma valorizagdo efetiva das agdes da
Companhia e, consequentemente, um ganho de capital para os acionistas. Portanto, as Opgdes de Compra levam o beneficio de
alinhar de forma eficiente os interesses dos Executivos com os da Companhia e seus acionistas.

O prego de exercicio das Opgdes de Compra sera igual ao prego de subscrigdo. A este respeito, esclarece-se que o valor das Opgdes
de Compra ndo é diretamente dependente da existéncia de lucros em um dado ano ou a distribuicdo de dividendos pela
Companhia, mas a evolugdo positiva no prego das a¢des da Companhia em mercados de a¢des (que por sua natureza contemplam
a possivel emissdo de a¢Bes no exercicio das Opgbes de Compra).

As Opgbes de Compra teriam direito a subscrever até um numero de agbes equivalentes a sete por cento (7%) do capital
resultantes da Oferta, tendo em conta, inclusive, agdes de emissdo sob as OpgGes de Compra, sujeito a ajustes e termos e
condigdes finais estabelecidos pelo Conselho. O periodo total durante o qual as Opg¢des de compra seriam exercidas pelos titulares
sera estendido para cinco (5) anos a partir da data da concessdo, por até um quinto por ano, com excegdes que possam ser
definidas pelo Conselho, em conformidade com as praticas do mercado para acelerar a aplicabilidade das OpgGes de Compra.

Em 20 de dezembro de 2011, a Assembléia de acionistas aprovou, por maioria de votos presentes, estender por um periodo de
dois anos, o tempo para fornecer as agGes necessarias para resolver o plano de incentivo para executivos e empregados da
Companhia, aprovado pelo Assembléia de Acionistas datado de 30 de outubro de 2009.

Nota 42. Limite de participagdao em outras companhias

De acordo com as disposigdes do artigo 31 da Lei N2 19.550 (Companhias Anonimas), nenhuma Companhia, exceto aquelas cujo
propdsito € meramente financeiro ou de investimento, pode tirar ou manter a participagdo em uma ou mais empresas num
montante superior a suas reservas livres e metade do seu capital e reservas legais.

As participag0es, seja em lucros, quotas ou agdes, que excedam esse montante devem ser vendidas dentro de seis meses a contar
da data de aprovagdo das demonstragdes financeiras que mostram que o limite foi excedido.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia contava com investimentos de capital no valor de RS 108.554.515. Nessa data, a
Companhia havia excedido o limite previsto pelo artigo 31 da Lei N 2 19.550, no valor de R$ 10.716.819.

De acordo com as disposi¢Ges do Capitulo XXII1.11.11 “Artigo 31 da Lei 19.550”, o texto revisto da CNV, para fins de célculo dos
limites estabelecidos pelo artigo 31 da Lei N2 19.550 s6 devem ser tomadas como seu valor contdbil, agbes de empresas cujo
objeto social ndo é o propdsito complementar ou integrativo da Companhia de investimento.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possuia participacdes em Companhias que tinham objetivos complementares e/ou
membros do objeto social da Companhia, o que torna a participagdo limite inaplicdvel em outras Companhias estabelecidas pelo
artigo 31 da lei N 2 19.550, de acordo com o mencionado no paragrafo anterior.

Nota 43. Ativos restritos

Os ativos restritos da Companhia em 31 de dezembro de 2012 estdo detalhados na Nota 34 as demonstragbes financeiras
consolidadas.
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Nota 44. Disposi¢ao de resultados nao alocados pela aplicagao inicial do IFRS

De acordo com a Lei das Sociedades Comerciais, o Estatuto Social e a Resolucién General N° 368/01 da Comisién Nacional de
Valores deve constituir-se a Reserva Legal em 5% dos lucros do exercicio e previa absorgdo das perdas acumuladas, se aplicével,
até que a Reserva alcance 20% do capital ajustado.

De acordo com a Resoluciéon General N° 609 da CNV, a Sociedade deverd realizar uma reserva especial no montante de RS
20.015.614, resultante da diferenga entre o saldo inicial dos resultados acumulados demonstrados da primeira aplicagdo do IFRS e
do saldo de lucros acumulados no final do ano passado, sob efeito de padrdes contabeis anteriores. Esta reserva ndo podera ser
desfeita para efetuar distribuigdes em dinheiro ou espécie entre os acionistas e proprietarios da Companhia e somente sera
desfeita para capitalizagdo ou para absor¢do de qualquer saldo negativo da conta de “Lucros acumulados”.

A assembléia dos acionistas que analisar as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2012 deverd tomar a decisdo sobre a
aplicagdo do que foi exposto no paragrafo anterior.
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Nota 45. Ativos e passivos em moeda estrangeira

31 Dez 2012 31Dez2011 31 Dez 2010
Montante e tipo Montante Montante Montante
de moeda Cambio  contabilizado contabilizado contabilizado
Titulo estrangeira vigente em reais em reais em reais
(1)
ATIVO
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa uss - - - 1.580 1.346
Reais - - - 97 178
- 1.677 1.524
Bancos uss 968.203 2,03 1.964.725 100.687 66.185.147
Investimentos:
Fundos de investimento uss 4.731.520 2,03 9.601.427 24.723.368 -
Notas promissérias
(Commercial Papers) uss 1.455.750 2,03 2.954.078 3.484.705 -
Contas a receber:
Devedores individuais uss 74.283 2,03 150.739 138.100 -
Outros créditos:
Seguros a amortizar uss 92.422 2,03 187.547 167.425 101.219
Despesas antecipadas uss$ - - - 1.115 1.577
Adiantamentos a fornecedores
de obra pela compra de estoques uss 5.129.706 2,03 10.409.446 9.626.119 24.425
Despesas a incorrer uss - - - 1.115 1.577
Diversos uss - - - 18.591 -
Contas a receber de partes
relacionadas
Contas a receber uss 474.510 2,03 962.899 355.574 592.252
Outros créditos uss 886.196 2,03 1.798.311 15.641.548 330.875
Total do ativo circulante 28.029.172 54.258.909 67.237.019
Ativo ndo circulante
Outros créditos:
Depdsitos em garantia uss$ 45.000 2,03 91.316 83.660 46.221
Seguros a amortizar uss 12.918 2,03 26.214 50.015 -
Contas a receber com partes
relacionadas
Outros créditos uss 878.235 2,03 1.782.156 693.883 -
Total do ativo ndo circulante 1.899.686 827.558 46.221
Total do ativo 29.928.858 55.086.467 67.237.018

(1) Taxa efetiva apurada na conversdo das demonstragGes financeiras.
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Nota 45. Ativos e passivos em moeda estrangeira (continuagao)

31 Dez 2012 31Dez2011 31 Dez2010
Montante e tipo Montante Montante Montante
de moeda Cambio contabilizado contabilizado contabilizado
Titulo estrangeira vigente (1) em reais em reais em reais
PASSIVO
Passivo circulante
Dividas comereciais:
Fornecedores comuns uss 221.155 2,05 452.459 - 178.013
Provisdo para despesas uss$ - 2,05 - 264.387 25.889
Provisdo para obras uss - 2,05 - 404.630 -
Seguros a pagar uss 73.351 2,05 150.068 166.878 102.503
Empréstimos:

Empréstimos recebidos uss - 2,05 - 1.912.276 -

ObrigacGes Negocidveis USS 2.249.378 2,05 4.601.976 - -
Adiantamentos de clientes:

Antecipagbes USS 6.102.526 2,05 12.485.084 7.137.927 -
Outras contas a pagar:
Adiantamentos de clientes: uss - 2,05 - 7.911.279 -
Saldos com partes relacionadas
Dividas comerciais USS 5.431.428 2,05 11.112.093 18.410.056 -
Empréstimos USS 2.814.631 2,05 5.758.419 2.909.784 -
Adiantamentos de clientes US$ 23.276.751 2,05 47.621.626 20.497.937  13.579.288
Outras contas a pagar uss 32.685 2,05 66.870 2.801.129 -
Total do passivo circulante 82.248.595 62.416.283  13.885.693
Passivo ndo circulante
Empréstimos:

ObrigagGes Negocidveis USS 6.297.625 2,05 12.884.236 - -
Total do passivo nao circulante 12.884.236 - -
Total do passivo 95.132.831 62.416.283  13.885.693
(1) Taxa efetiva apurada na conversao das demonstragdes financeiras.

USS : DAlares norte americanos
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Nota 46 Conversao e tradug¢ao das demonstragoes financeiras

As demonstragGes financeiras individuais e consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo Conselho Internacional de Normas de Contabilidade (IASB, em sua sigla em Inglés), em portugués,
expressas em reais, sao resultado da conversdo e traducdo das demonstragGes financeiras originalmente emitidas em espanhol,
expressas em pesos argentinos, preparadas e apresentadas em seu pais de origem.

As conversdes de valores em pesos argentinos em reais foram incluidas exclusivamente para conveniéncia dos leitores no Brasil.
Foram efetuadas de acordo com a instrugdo CVM N° 488 de 16 de dezembro de 2010, que altera e acrescenta artigos as instrugdes
CVM N° 400 de 29 de dezembro de 2003, 476 de 16 de janeiro de 2009 e 480 de 7 de dezembro de 2009 (dispde sobre o registro
de emissores de valores mobilidarios admitidos a negociagdo em mercados regulamentados de valores mobiliarios). O artigo 27 da
instrucdo CVM N° 480/09 requer que as demonstracdes financeiras sejam apresentadas em portugués, e moeda corrente de
apresentagdo nacional, segundo o Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis CPC 2 (R2) - Efeitos das
Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Financeiras aprovado pela Deliberagdo CVM N2 640 de 7 de
outubro de 2010.
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1. Nao existem regimes juridicos especificos e significativos que indiquem declinio ou ressurgimento contingente de beneficios
que afetem a Companhia.

2. N&o existem alteragdes significativas na atividade da Companhia exceto pero mencionado na Nota 35 as demonstragdes
financeiras individuais em relagdo com a ampliagdo do objeto “Atividade construtora”.

3. Com relagdo a classificagdo dos saldos de investimentos, créditos e dividas por vencimento, vide Nota 34.a) as demonstracGes
financeiras individuais da TGLT S.A.

4.  Com relagdo a classificagdo dos saldos de investimentos, créditos e dividas em fungdo dos efeitos financeiros que produz sua
manutencdo, vide Nota 34.b) as demonstrac¢des financeiras individuais da TGLT S.A.

a) O detalhe dos investimentos, créditos e dividas em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2012 esta exposta na Nota
45 as demonstragdes financeiras individuais.

b) N&o existem ativos ou passivos sujeitos a clausula de ajuste.

c) O detalhe das rubricas que geram juros estdo expostas na Nota 34.b) as demonstracbes financeiras individuais da
TGLT S.A.

5. Detalhe da porcentagem de participagdo em Companhias do artigo N° 33 da Lei N2 19.550 em 31 de dezembro de 2012 (para
maiores informagdes vide a nota 4.16 das demonstragGes financeiras individuais da Companhia:

Participagao
Companhia Carater % Capital % Votos
Malteria del Puerto S.A. Acionista 90,00 % 75,00 %
Canfot S.A. Acionista 90,91 % 100,00 %
Marina Rio Lujan S.A. Acionista 49,99 % 49,99 %
Pico y Cabildo S.A. Acionista 97,00 % 100,00 %
TGLT Uruguay S.A. Acionista 100,00 % 100,00 %

Com relagdo a informagdo sobre Companhias do artigo N° 33 da Lei N2 19.550, vide Nota 33 as demonstragdes financeiras
individuais da TGLT S.A.

A relagdo da distribuicdo da participagdo no capital da Companhia esta descrito na Nota 24 as demonstragdes financeiras
individuais da TGLT S.A.

6.  No encerramento do periodo, ndo existem nem existiram durante o mesmo receitas de vendas nem empréstimos a favor de
Membros da Diretoria, membros da Comissao Fiscalizadora ou seus parentes até o segundo grau inclusive.

7. Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possui dois imdveis na Cidade Autbnoma de Buenos Aires que foram incluidos na
rubrica “Estoques” por RS 80.137.784. Adicionalmente, no mesmo rubro, foram incluidos custos relacionados com o projeto
urbanistico “FACA” por a soma de RS 10.086.237, e o adiantamento para compra do imével se expde no rubro “Outros
créditos” por um valor total de RS 10.409.446.

N3o se registraram provisGes vinculadas aos imoéveis mencionados.

8. A Companhia optou por reapresentar as combinagdes de negdcios anteriores a data de transigdo ao IFRS (31 de dezembro de
2010) e a sua aquisi¢do da participagdo com controle compartilhado “Marina Rio Lujan S.A.”, de acordo com o estabelecido
no IFRS 1.

Desta maneira, a Companhia reconheceu todos os ativos e passivos na data das combinagbes de negdcios anteriores a data
de transigdo o IFRS, e os mediu em essa data sobre as bases de seus valores justos na data de aquisi¢do, tal como e requerido
pelo IFRS 3 “Combinagdo de negdcios” e o IFRS 31 “Negdcios conjuntos”.

Por ultimo, a ser recalculada as combinagGes de negdcios anteriores a data de transigdo as IFRS (e a aquisi¢cdo da entidade
com controle compartilhado “Marina Rio Lujan S.A.”), a Companhia também realizou o recdlculo dos agios relacionados as
aquisicdes.

Em sintese, as compras foram contabilizadas mediante a aplicagdo do método de aquisi¢do. A contraprestacdo da aquisicdo
foi medida ao valor justo estimado (na data de transagdo) dos valores de ativos cedidos e passivos incorridos o assumidos e os
instrumentos patrimoniais, exceto pelos impostos diferidos ativos e passivos, e ativos relacionados com os acordos de
beneficios a empregados que foram reconhecidos e medidos conforme o IFRS 12 Imposto a Renda e IFRS 19 Beneficios a
empregados, respectivamente.

9.  Ndo existe reserva por reavaliagdo técnica de ativos imobilizados.
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(valores expressos em reais conforme descrito na Nota 3.1., exceto quando de outra forma indicado)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.

N3o existem ativos imobilizados obsoletos. O valor total residual do Imobilizado é RS 1.721.388.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia mantinha investimentos permanentes pelo valor de RS 108.554.515. Nessa data, a
Companhia tinha excedido o limite previsto pelo Art. 31 da Lei N° 19.550 pelo valor de RS 10.716.819.

De acordo com o previsto pelo Art. 31 da Lei N° 19.550 (de Companhias Comerciais), nenhuma companhia, exceto aquelas
cujo objeto seja exclusivamente financeiro ou de investimento, pode tomar ou manter participagdo em outra ou em outras
companhias por um valor superior a suas reservas livres e a metade de seu capital e das reservas legais.

As participagOes, sejam em partes de juros, quotas ou agdes que ultrapassem esse valor, deverdo ser alienadas dentro dos
seis meses seguintes a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras do que resulte que o limite foi ultrapassado.

De acordo com o previsto no Capitulo XX111.11.11 "Artigo 31 da Lei 19.550" do texto ordenado da CNV, aos efeitos do célculo
do limite estabelecido pelo Art. 31 da Lei N° 19.550 apenas serdo computadas, e a seu valor registrado, as participagdes em
companhias cujo objeto social ndo seja complementar ou integrador do objeto social da Companhia investidora.

Em 30 de junho 2012, a Companhia possuia participacdo em Companhias cujos objetos sociais sdo complementares e/ou
integradores do objeto social da Companhia, em virtude disso resulta inaplicavel o limite de participagdio em outras
Companhias estabelecido pelo do Art. 31 da Lei N° 19.550, em fungdo do mencionado no paragrafo anterior.

O valor recuperavel considerado para os investimentos permanentes foi o valor patrimonial proporcional, para o estoque o
custo de aquisicdo / construcdo e para os ativos imobilizados foi o valor de utilizacdo econdmica.

Seguros:
Risco coberto Valor segurado
RS USS

Prédio Incéndio prédio 4.153.920 -
Prédio Incéndio contetdo geral 328.852 -
Prédio Roubo conteudo geral 182.816 -
Prédio Danos por agua 30.289 -
Financeiro Roubo valores em caixa 17.308 -
Financeiro Roubo valores em transito 8.654 -
Instalagdes Cristais 2.596 -
Instalagdes Seguro técnico 136.300 -
Informatico Roubo e incéndio notebooks e projetores 43.270 -
Pessoal Responsabilidade civil compreensiva 1.081.750 -
Pessoal Responsabilidade civil D&O - 10.000.000
Pessoal Responsabilidade civil E&O - 5.000.000
Todo risco Despesas extraordinarias 151.445 -
Todo risco construgdo Danos fisicos bens assegurados — “Astor

Palermo” - 24.000.000
Todo risco construgdo Danos fisicos bens assegurados — “Astor

Caballito” - 24.000.000

N3o existem provisGes registradas, de acordo com o critério da Diretoria da Companhia e com base na opinido de seus
consultores juridicos. Na Nota 40 as demonstragdes financeiras individuais da Companhia estdo demonstradas as
contingéncias em 31 de dezembro de 2012.

N3o existem situagdes contingentes cuja probabilidade de ocorréncia, na opinido da Diretoria da Companhia, ndo seja remota
ou cujos efeitos patrimoniais, sendo significativos, ndo tenham sido contabilizados.

N3&o existem aportes irrevogaveis a conta de futuras subscrigGes.
O capital social esta representado apenas por agdes ordindrias.

De acordo com a Lei de Companhias Comerciais, o estatuto social e a Resolu¢do Geral N° 368/2001 da Comissdo Nacional de
Valores, deve ser transferido para a reserva legal 5% do lucro do exercicio até que essa reserva atinja 20% do capital re-
expressado em moeda constante.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Senhores Diretores da

TGLT S.A.

CUIT N°: 30-70928253-7

Domicilio legal: Av. Scalabrini Ortiz 3333 - 12 Andar
Cidade Autonoma de Buenos Aires

1. IDENTIFICAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS OBJETOS DA AUDITORIA

Examinamos as demonstracdes financeiras consolidadas anexas da TGLT S.A. (doravante mencionada
indistintamente como “TGLT S.A.” ou a “Companhia”) e suas sociedades controladas (as que estdo detalhadas
na nota 4.2 as referidas demonstracoes financeiras) que incluem o balango patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2012, as correspondentes demonstragdes consolidadas do resultado abrangente, das mutagdes
no patriménio e dos fluxos de caixa para exercicio econdmico findo nessa data, e a informagdao complementar
contida em suas notas 1 a 47 (as notas 3 e 4 descrevem as principais politicas contabeis utilizadsa na
preparag¢do das demonstragGes financeiras consolidadas)..

Os montantes e outras informagbes correspondentes ao exercicio econdmico findo em 31 de dezembro de
2011 e 2010 sdo parte integrante das demonstra¢ées financeiras consolidadas mencionadas anteriormente e
tém o objetivo de serem lidos somente com relagdo a essas demonstragGes financeiras.

O Conselho de Administracdo da Companhia é responsavel pela preparacgdo e apresentagado das demonstragdes
financeiras em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), adotadas pela
Federagdo Argentina de Conselhos Profissionais de Ciéncias Econdmicas (“FACPCE”), tal como foram aprovadas
pelo Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (“IASB”, por sua sigla em inglés), como normas
contdbeis profissionais e incorporadas pela Comissdao Nacional de Valores a sua norma. Adicionalmente, o
Conselho de Administracdo também é responsdvel pela existéncia de controle interno que considere
necessario para possibilitar a preparacdo das demonstragGes financeiras livres de distor¢Oes significativas
originadas em erros ou fraude. Nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as referidas
demonstragGes financeiras consolidadas, com base em nosso exame efetuado com a abrangéncia mencionada
na Secdo 2 seguinte.

2. ABRANGENCIA DO TRABALHO

Nosso exame foi realizado em conformidade com as normas da Resoluciéon Técnica N° 7 da FACPCE da
Federagdo Argentina de Conselhos Profissionais de Ciéncias EconOmicas. Estas normas requerem que o auditor
planeje e desenvolva a auditoria com o objetivo de obter um grau razoavel de segurancga sobre a inexisténcia
de distor¢des significativas nas demonstrac¢des financeiras

Uma auditoria inclui aplicar procedimentos, substancialmente sobre bases seletivas, para obter elementos de
juizo sobre a informacdo divulgada nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento profissional do auditor, e incluem a avaliagdo dos riscos de que existam distor¢des significativas
nas demonstragdes financeiras, originadas por erros ou irregularidades. Ao realizar esta avaliagdo de riscos, o
auditor considera o controle interno existente na Companhia, no que for relevante para a preparagao e
apresentacdo razoavel das demonstrac¢des financeiras, a fim de planejar os procedimentos de auditoria que
resultem apropriados nas circunstancias, mas ndo com o propdsito de expressar uma opinido sobre a
efetividade do sistema de controles internos da entidade.

Também, uma auditoria inclui avaliar que as politicas contabeis utilizadas sejam apropriadas, a razoabilidade das estimativas
contdbeis efetuadas pelo Conselho de Administracdo e Geréncia da Sociedade, assim como a apresentagdo geral das
demonstragdes financeiras. Entendemos que os elementos de juizo obtidos constituem uma base suficiente e apropriada para
suportar nossa opinido de auditoria.

3. OPINIAO
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Em nossa opinido, as demonstragGes financeiras mencionadas no primeiro paragrafo da Secdo | deste
Relatdrio, apresentam razoavelmente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do financeira da TGLT S.A. em
31 de dezembro de 2012, seu resultado abrangente consolidado, as mutag¢des do patrimonio liquido
consolidado, os seus fluxos de caixa consolidado para o exercicio econémico findo naquela data, de acordo
com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro.

4. INFORMAGAO REQUERIDA POR DISPOSICOES VIGENTES

a) As demonstragGes financeiras consolidadas mencionadas no primeiro paragrafo da Secdo | deste Relatorio
foram preparados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o disposto na Lei de Companhias
Comerciais N° 19.550 e com as normas aplicaveis da Comissao Nacional de Valores;

b) Os montantes das demonstrag¢des financeiras consolidadas mencionadas no primeiro paragrafo da Secdo |
deste Relatério se originam da aplicacdo dos procedimentos de consolidacdo estabelecidos pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro a partir das demonstragdes financeiras separadas (individuais) das
sociedades que integram o grupo econdmico, as quais estdo detalhadas na nota 4.2. Os montantes das
demonstragGes financeiras separadas da sociedade controladora se originam dos seus registros contabeis, os
quais se encontram transcritos nos livros rubricados.

c) As demonstragdes financeiras consolidadas mencionadas no primeiro paragrafo da Secéo | deste Relatdrio se
encontram transcritos no livro Inventarios e saldos da sociedade controladora.

d) Como parte de nosso trabalho, cuja abrangéncia se descreve na Secdo Il deste Relatdrio, revisamos a
Resenha Informativa requerida pela Comissdo Nacional de Valores, preparada pelo Conselho de Administragao
e sobre a qual, no que é matéria de nossa competéncia, ndo temos observacgdes a efetuar.

e) Em cumprimento com as normas aplicaveis da Comissdo Nacional de Valores, informamos os seguintes
percentuais correspondentes aos honorarios faturados direta ou indiretamente por nossa sociedade
profissional:

1. Quociente entre o total de honorarios pelos servigos de auditoria das demonstracdes financeiras e outros
servigos de auditoria prestados a emissora, e o total de honorarios por todo o conceito, incluindo servigos de
auditoria: 98%.

2. Quociente entre o total de honorarios pelos servicos de auditoria das demonstra¢ées financeiras e outros
servicos de auditoria prestados a emissora, e o total de servicos de auditoria faturado a suas controladoras,
controladas e vinculadas: 52%.

3. Quociente entre o total de honorarios pelos servicos de auditoria das demonstragées financeiras e outros
servicos de auditoria prestados a emissora, e o e o total faturado a suas controladoras, controladas e
vinculadas por todo o conceito, incluindo os servigos de auditoria: 52%.

f) Conforme se observa nos registros contabeis da sociedade controladora mencionados no paragrafo b) desta
Secdo, o passivo devido na referida Companhia em 31 de dezembro de 2012 em favor do Sistema Integrado
Previsional Argentina no conceito de aportes e contribuicdes provisionadas somava $ 512.567,22 (pesos
argentinos) e ndo era exigivel nessa data.

g) Aplicamos os procedimentos sobre prevengao de lavagem de ativos de origem fraudulenta e financiamento
ao terrorismo previstos nas correspondentes normas profissionais emitidas pelo Conselho Profissional de
Ci~encias Econdmicas da Cidade Autonoma de Buenos Aires.

Cidade Autobnoma de Buenos Aires, 8 de marc¢o de 2013.
Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.

Contadores Publicos
C.P.C.E.CAB.A. T21-F268
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Gabriel Righini (Sécio)
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.C.E.CAB.A. T2245-F2 74

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Senhores Diretores da

TGLT S.A.

CUIT N°: 30-70928253-7

Domicilio legal: Av. Scalabrini Ortiz 3333 - 12 Andar
Cidade Autonoma de Buenos Aires

1. IDENTIFICAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS OBJETOS DA AUDITORIA

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais anexas da TGLT S.A. (doravante mencionada
indistintamente como “TGLT S.A.” ou a “Companhia”), que incluem o balango patrimonial individual em 31 de
dezembro de 2012, as correspondentes demonstragGes individuais do resultado abrangente, das mutagGes no
patrimoénio e dos fluxos de caixa para exercicio econdmico findo nessa data, e a informagdao complementar
contida em suas notas 1 a 45 (a nota 4 descreve as principais politicas contabeis utilizadsa na preparagdo das
demonstracgdes financeiras individuais anexas).

Os montantes e outras informacgdes correspondentes ao exercicio econdmico findo em 31 de dezembro de
2011 e 2010 sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais mencionadas anteriormente e tém
o objetivo de serem lidos somente com relagdo a essas demonstragdes financeiras.

O Conselho de Administracdo da Companhia é responsavel pela preparacao e apresentacao das demonstracdes
financeiras separadas em conformidade com as normas contabeis profissionais contidas na Resolu¢dao Técnica
N° 26 da Federagdo Argentina de Conselhos Profissionais de Ciéncias Econdmicas aplicaveis as demonstracdes
financeiras individuais de uma entidade controladora e incorporadas pela Comissdo Nacional de Valores e sua
normativa. As referidas normas, tal como s explica na nota 2 as demonstrag¢des financeiras individuais anexas,
diferem em alguns aspectos do estabelecido nas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS”), tal
como foram aprovadas pelo Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (“IASB”, por sua sigla em
inglés), e que foram aplicadas na preparacdo das demonstragGes financeiras consolidadas da TGLT S.A. e suas
sociedades controladas. Adicionalmente, o Conselho de Administracdo também é responsavel pela existéncia
de controle interno que considere necessario para possibilitar a preparacdao das demonstragées financeiras
livres de distor¢Oes significativas originadas em erros ou fraude. Nossa responsabilidade é expressar uma
opinido sobre as referidas demonstragdes financeiras individuais, com base em nosso exame efetuado com a
abrangéncia mencionada na Sec¢do 2 seguinte.

2. ABRANGENCIA DO TRABALHO

Nosso exame foi realizado em conformidade com as normas da Resoluciéon Técnica N° 7 da FACPCE da
Federagdo Argentina de Conselhos Profissionais de Ciéncias EconOmicas. Estas normas requerem que o auditor
planeje e desenvolva a auditoria com o objetivo de obter um grau razoavel de seguranga sobre a inexisténcia
de distor¢des significativas nas demonstragdes financeiras.
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Uma auditoria inclui aplicar procedimentos, substancialmente sobre bases seletivas, para obter elementos de
juizo sobre a informacdo divulgada nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento profissional do auditor, e incluem a avaliagdo dos riscos de que existam distor¢des significativas
nas demonstragdes financeiras, originadas por erros ou irregularidades. Ao realizar esta avaliagdo de riscos, o
auditor considera o controle interno existente na Companhia, no que for relevante para a preparacdo e
apresentacao razoavel das demonstrag¢des financeiras, a fim de planejar os procedimentos de auditoria que
resultem apropriados nas circunstancias, mas ndo com o propdsito de expressar uma opinido sobre a
efetividade do sistema de controles internos da entidade.

Também, uma auditoria inclui avaliar que as politicas contabeis utilizadas sejam apropriadas, a razoabilidade
das estimativas contabeis efetuadas pelo Conselho de Administragdo e Geréncia da Sociedade, assim como a
apresentacdo geral das demonstragGes financeiras. Entendemos que os elementos de juizo obtidos constituem
uma base suficiente e apropriada para suportar nossa opinido de auditoria.

3. OPINIAO

Em nossa opinido, as demonstragGes financeiras individuais mencionadas no primeiro paragrafo da Secao |
deste Relatdrio, apresentam razoavelmente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo financeira da TGLT S.A.
em 31 de dezembro de 2012, seu resultado abrangente, as mutag¢des do patriménio liquido consolidado, os
seus fluxos de caixa consolidado para o exercicio econémico findo naquela data, de acordo com as normas
contdbeis contidas na Resolugdo Técnica N° 26 da Federagdo Argentina de Conselhos Profissionais de Ciéncias
EconOmicas, para a preparagao das demonstragdes financeiras individuais de uma entidade controladora.

4. INFORMAGAO REQUERIDA POR DISPOSICOES VIGENTES

a) As demonstragdes financeiras individuais mencionadas no primeiro paragrafo da Secdo | deste Relatdrio
foram preparados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o disposto na Lei de Companhias
Comerciais N° 19.550 e com as normas aplicaveis da Comissao Nacional de Valores;

b) Os montantes das demonstragdes financeiras separadas da sociedade controladora se originam dos seus
registros contabeis da Companhia.

c) As demonstracGes financeiras individuais mencionadas no primeiro paragrafo da Secdo | deste Relatério se
encontram transcritos no livro Inventarios e saldos.

d) Em cumprimento com as normas aplicaveis da Comissdo Nacional de Valores, informamos os seguintes
percentuais correspondentes aos honordrios faturados direta ou indiretamente por nossa sociedade
profissional:

1. Quociente entre o total de honorarios pelos servigos de auditoria das demonstracdes financeiras e outros
servicos de auditoria prestados a emissora, e o total de honordrios por todo o conceito, incluindo servigos de
auditoria: 98%.

2. Quociente entre o total de honorarios pelos servicos de auditoria das demonstragées financeiras e outros
servicos de auditoria prestados a emissora, e o total de servicos de auditoria faturado a suas controladoras,
controladas e vinculadas: 52%.

3. Quociente entre o total de honorérios pelos servicos de auditoria das demonstragdes financeiras e outros
servicos de auditoria prestados a emissora, e o e o total faturado a suas controladoras, controladas e
vinculadas por todo o conceito, incluindo os servigos de auditoria: 52%.

e) Conforme se observa nos registros contabeis da sociedade controladora mencionados no paragrafo b) desta
Secdo, o passivo devido na referida Companhia em 31 de dezembro de 2012 em favor do Sistema Integrado
Previsional Argentina no conceito de aportes e contribuicdes provisionadas somava $ 475.364,79 (pesos
argentinos) e ndo era exigivel nessa data.

f) Aplicamos os procedimentos sobre prevencdo de lavagem de ativos de origem fraudulenta e financiamento
ao terrorismo previstos nas correspondentes normas profissionais emitidas pelo Conselho Profissional de
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Ciéncias Economicas da Cidade Autonoma de Buenos Aires.
Cidade Autonoma de Buenos Aires, 8 de marc¢o de 2013.
Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.

Contadores Publicos
C.P.CE.CABA.T21-F268

Gabriel Righini (Sécio)
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A. T2245-F274
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RELATORIO DA COMISSAO FISCALIZADORA (*)

Senhores acionistas da

TGLT S.A.

Em nosso carater de Comissdo Fiscalizadora da TGLT S.A., e de acordo com o disposto pelo inciso 5° do artigo N° 294 da Lei
N° 19.550 e o Regulamento da Bolsa de Valores de Buenos Aires, examinamos os documentos relacionados no paragrafo | abaixo.
A elaboragdo e emissdo desses documentos sdo responsabilidade do Conselho de Administragdo da Companhia em exercicio de
suas fungdes exclusivas.

I- DOCUMENTOS OBJETO DO EXAME

a) Balango patrimonial individual em 31 de dezembro de 2012.

b) Demonstragdo de resultados e do resultado abrangente individual do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.
c) Demonstragdo das mutagbes do patrimonio liquido individual do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

d) Demonstragdo dos fluxos de caixa individual do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

e) Notas as demonstragdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2012.

f)  Balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2012.

g) Demonstragdo de resultados e do resultado abrangente consolidado para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2012.

h)  Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.
i)  Demonstragdo dos fluxos de caixa consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

j) Notas as demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2012.

k)  Resenha Informativa das Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2012

1) Inventario em 31 de dezembro de 2012.

m) Informagdo adicional requerida pelo artigo N° 68 do Regulamento da Bolsa de Valores de Buenos Aires.

Os montantes e outras informagdes correspondentes ao exercicio econdmico findo em 31 de dezembro de 2011 sdo parte
integrante das demonstragdes financeiras mencionadas anteriormente e tem como propdsito de que sejam lidos somente em
conexdo com estas demonstragées financeiras.

O Conselho de Administracdo da Companhia é responsavel pela preparacgdo e apresentagado das demonstragdes
financeiras em conformidade com as normas contabeis profissionais contidas na Resolugdo Técnica N° 26 da
Federacdo Argentina de Conselhos Profissionais de Ciéncias Econémicas (FACPCE) e a Comissdo Nacional de
Valores. As referidas normas requerem que as demonstragées financeiras consolidadas sejam preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) e adotadas pela FACPCE, tal como foram
aprovadas pelo Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade, e que as demonstra¢des financeiras
individuais da entidade controladora sejam preparadas de acordo com as mesmas normas internacionais,
somente com a diferenca que se explica na nota 2 das demonstragdes financeiras individuais anexas.

- ABRANGENCIA DO EXAME

Nosso trabalho foi realizado de acordo com as normas de sindicancia vigentes. Ditas normas requerem a aplicagdo dos
procedimentos estabelecidos na Resolugdo Técnica N2 7 da Federacdo Argentina de Conselhos Profissionais de Ciéncias
EconOmicas, e incluem a verificagdo da congruéncia dos documentos revisados com a informagdo sobre as decisGes societarias
expostas em atas, e a adequacgdo dessas decisdes a lei e aos estatutos no tocante a seus aspectos formais e documentais.

Para realizar nossa tarefa profissional sobre os documentos relacionados na segdo |, incisos a) a i) efetuamos uma revisdo do
trabalho realizado pelos auditores externos da TGLT S.A., Adler, Langdon, Hasenclever & Asociados, quem emitiram seu relatério
datado em 8 de margo de 2013 de acordo com as normas de auditoria vigentes e com uma opinido favoravel sem ressalvas. Essa
revisdo incluiu a verificagdo do planejamento do trabalho, da natureza, escopo e oportunidade dos procedimentos aplicados e dos
resultados da auditoria efetuada por esses profissionais; e focou em verificar a razoabilidade da informagédo significativa dos
documentos examinados, sua congruéncia com a informagdo sobre as decisGes societarias expostas em atas e a adequacgdo dessas
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decisdes a lei e aos estatutos, no tocante aos seus aspectos formais e documentais.

Ndo avaliamos os critérios e decisGes empresariais de administragdo, financiamento e comercializagdo em nenhum de seus
aspectos, ja que eles sdo de responsabilidade exclusiva do Conselho de Administragdo da Sociedade.

Também, com relagdo ao relatério do Conselho de Administragdo correspondente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
verificamos que contém a informagdo requerida pelo artigo 66 da lei de sociedades comerciais e, no que é matéria de nossa
competéncia, que seus dados numéricos concordam com os registros da Sociedade e outra documentagdo pertinente.

Também, foi cumprido o disposto pelo artigo 294 da Lei das Sociedades Comerciais.

-  CONCLUSAO

Baseado em nosso exame realizado, com a abrangéncia descrita na segdo Il, informamos que:
a) As demonstragdes financeiras individuais mencionadas no primeiro paragrafo, incisos a) e e), apresentam
razoavelmente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do financeira da TGLT S.A. em 31 de dezembro de
2012, seu resultado abrangente, as mutagdes do patrimonio liquido consolidado, os seus fluxos de caixa
consolidado para o exercicio econdmico findo naquela data, de acordo com as normas contabeis contidas na
Resolugdo Técnica N° 26 da Federagdo Argentina de Conselhos Profissionais de Ciéncias Econémicas, para a
preparagao das demonstragdes financeiras individuais de uma entidade controladora.

b) As demonstragbes financeiras consolidadas mencionadas no primeiro paragrafo, incisos f) e j), apresentam
razoavelmente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do financeira da TGLT S.A. em 31 de dezembro de
2012, seu resultado abrangente consolidado, as mutagGes do patriménio liquido consolidado, os seus fluxos
de caixa consolidado para o exercicio econémico findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais
de Relatdrio Financeiro.

Adicionalmente, informamos que:

a) A "Informagdo adicional requerida pelo artigo N° 68 do Regulamento da Bolsa de Valores de Buenos Aires” estd
razoavelmente apresentada em todos seus aspectos significativos com relagdo as demonstragbes financeiras
mencionadas na segdo |, tomados em conjunto.

b) As demonstragdes financeiras mencionadas nos incisos a) a e) do paragrafo | resultam de registros contabeis feitos, em
seus aspectos formais, conforme as disposi¢Ges legais vigentes.

c) As demonstragdes financeiras individuais da TGLT S.A., suas demonstragdes financeiras consolidadas e seu inventario se
encontram registrados no livro “Inventario e Saldos”.

d) Com relagdo ao Memorando e Sumario Informativo de Administragdo correspondente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, verificamos que contém a informagdo requerida pelo artigo N° 66 da lei de sociedades comerciais e
por o Anexo | do Livro da Resolugdo Geral de Justica N2 368/01 da Comissdo Nacional de Valores, e no que é matéria de
nossa competéncia, que seus dados numéricos concordam com os registros da sociedade e outra documentagdo
pertinente. Ndo temos observagdes a formular em matéria de nossa competéncia, sendo as afirmagdes sobre fatos
futuros responsabilidade exclusiva do Conselho de Administragdo.

e) De acordo com o requerido pela Resolugdo Geral N° 340 da C.N.V. sobre a independéncia do auditor externo e sobre a
qualidade das politicas de auditoria aplicadas pelo mesmo e das politicas de contabilizagdo da Sociedade, o relatério do
auditor externo descrito anteriormente inclui a manifestagcdo de ter aplicado as normas de auditoria vigentes na
Republica Argentina, que incluem os requisitos de independéncia, e ndo contém ressalvas com relagdo a aplicagdo
dessas normas e das normas contdbeis profissionais vigentes na Republica Argentina.

f)  Em exercicio do controle de legalidade que nos compete, aplicamos durante o exercicio os demais procedimentos
descritos no artigo N° 294 da Lei N° 19.550, que consideramos necessdrios de acordo com as circunstancias, ndo tendo
observagoes significativas para formular a respeito.

g) aplicamos procedimentos sobre prevencdo de lavagem de ativos e financiamento do terrorismo, previstos nas
correspondentes normas profissionais emitidas pelo Conselho Profissional de Ciéncias Econémicas da Cidade Autébnoma
de Buenos Aires.

Cidade Auténoma de Buenos Aires, 8 de margo de 2013.

IGNACIO FABIAN GAJST

Presidente Comissdo Fiscalizadora

133

PAGINA: 203 de 213



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A

Notas Explicativas

Q GrantThornton

Relatorio de revisao especial dos auditores
independentes

Aos acionistas e administradores da
TGLT S.A.

Av. Scalabrini Ortiz, 333 - 1o0. andar
Buenos Aires, Republica Argentina

a)

b)

Efetuamos uma revisdo especial da traducdo para o portugués e da conversdo para reais (RS)
das informagdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da TGLT S.A.
(“Companhia”), contidas nas Demonstracées Financeiras Padronizadas - DFP, que
compreendem (a) o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2012,
(b) as demonstragGes individuais e consolidadas do resultado e resultado abrangente
correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, e (c) as mutacbes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa correspondentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, com base nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas,
originalmente emitidas em espanhol de acordo com as normas contdbeis contidas na
Resolugdo Técnica N° 26 da Federacdo Argentina de Conselhos Profissionais de Ciéncias
Economicas (individual) e Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros — IFRS (consolidado)
expressas em pesos argentinos. A responsabilidade pela traducdo e conversado das referidas
demonstracdes financeiras é da Administracdo da Companhia. Os critérios de conversdo estdo
descritos na Nota Explicativa n2 46 as demonstracdes financeiras.

Nossa revisdao especial das demonstragGes financeiras referidas no paragrafo 1 compreendeu
os seguintes procedimentos:

Revisdo da versdo traduzida do espanhol para o portugués das demonstragdes financeiras
originais da Companhia mencionadas no paragrafo 1 e do respectivo relatério de auditoria
mencionado no paragrafo 5;

Conferéncia dos calculos para conversdo da moeda funcional Peso argentino (S) para a moeda
de apresentacdo Real (RS).

Outros assuntos
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3. Nossa revisdo especial ndo representou um exame de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria e, consequentemente, ndo estamos em condicdes de expressar, e
nao expressamos, uma opinido sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
originais convertidas mencionadas no paragrafo 1, em 31 de dezembro de 2012.

4. As demonstrag¢Oes financeiras individuais e consolidadas originais da Companhia em 31 de
dezembro de 2012 e o respectivo relatdrio de revisdo dos auditores independentes foram
arquivados em separado na Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e serviram de base para a
tradugdo e conversdao das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas referidas no
paragrafo 1.

5. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas originais da Companhia em 31 de
dezembro de 2012, elaboradas de acordo com as normas contabeis contidas na Resolucdo
Técnica N° 26 da Federagdo Argentina de Conselhos Profissionais de Ciéncias EconOGmicas
(individual) e Normas Internacionais de Relatérios Financeiros — IFRS (consolidado), foram
examinadas de acordo com as normas da Resolucidn Técnica N° 7 da FACPCE da Federacdo
Argentina de Conselhos Profissionais de Ciéncias Econémicas, pela Adler, Langdon,
Hasenclever & Associados (Grant Thornton Argentina), cujo relatério de auditoria, datado de 8
de margo de 2013, ndo continha ressalvas.

Sdo Paulo, 8 de margo de 2013.

Nelson Fernandes Barreto Filho
Contador CRC 1SP-151.079/0-0

Grant Thornton
Auditores Independentes
CRC 25P-025.583/0-1
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Senhores Diretores da

TGLT S.A.

CUIT N°: 30-70928253-7

Domicilio legal: Av. Scalabrini Ortiz 3333 - 1° Andar
Cidade Autdnoma de Buenos Aires

1. IDENTIFICACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS OBJETOS DA AUDITORIA

Examinamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da TGLT S.A. (doravante mencionada indistintamente como “TGLT
S.A.” ou a “Companhia”) e suas sociedades controladas (as que estdo detalhadas na nota 4.2 as referidas demonstragdes financeiras)
que incluem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2012, as correspondentes demonstra¢des consolidadas do
resultado abrangente, das mutag¢des no patriménio e dos fluxos de caixa para exercicio econdmico findo nessa data, e a informacao
complementar contida em suas notas 1 a 47 (as notas 3 e 4 descrevem as principais politicas contabeis utilizadsa na preparagao das
demonstragdes financeiras consolidadas)..

Os montantes e outras informacgdes correspondentes ao exercicio econdmico findo em 31 de dezembro de 2011 e 2010 sao parte
integrante das demonstrac¢des financeiras consolidadas mencionadas anteriormente e tém o objetivo de serem lidos somente com
relagéo a essas demonstragdes financeiras.

O Conselho de Administragdo da Companhia é responsavel pela preparagao e apresentagao das demonstragdes financeiras em
conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), adotadas pela Federagédo Argentina de Conselhos
Profissionais de Ciéncias Econémicas (“FACPCE”), tal como foram aprovadas pelo Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade (“IASB”, por sua sigla em inglés), como normas contabeis profissionais e incorporadas pela Comissédo Nacional de
Valores a sua norma. Adicionalmente, o Conselho de Administragdo também é responsavel pela existéncia de controle interno que
considere necessario para possibilitar a preparagdo das demonstragdes financeiras livres de distorgdes significativas originadas em
erros ou fraude. Nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as referidas demonstragdes financeiras consolidadas, com
base em nosso exame efetuado com a abrangéncia mencionada na Segéo 2 seguinte.

2. ABRANGENCIA DO TRABALHO

Nosso exame foi realizado em conformidade com as normas da Resolucion Técnica N° 7 da FACPCE da Federacéo Argentina de
Conselhos Profissionais de Ciéncias Econémicas. Estas normas requerem que o auditor planeje e desenvolva a auditoria com o
objetivo de obter um grau razoavel de seguranga sobre a inexisténcia de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras

Uma auditoria inclui aplicar procedimentos, substancialmente sobre bases seletivas, para obter elementos de juizo sobre a informagao
divulgada nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento profissional do auditor, e incluem
a avaliagéo dos riscos de que existam distor¢des significativas nas demonstragées financeiras, originadas por erros ou irregularidades.
Ao realizar esta avaliagdo de riscos, o auditor considera o controle interno existente na Companhia, no que for relevante para a
preparagao e apresentagao razoavel das demonstragdes financeiras, a fim de planejar os procedimentos de auditoria que resultem
apropriados nas circunstancias, mas ndo com o proposito de expressar uma opinido sobre a efetividade do sistema de controles
internos da entidade.

Também, uma auditoria inclui avaliar que as politicas contabeis utilizadas sejam apropriadas, a razoabilidade das estimativas
contabeis efetuadas pelo Conselho de Administracdo e Geréncia da Sociedade, assim como a apresentagao geral das demonstragdes
financeiras. Entendemos que os elementos de juizo obtidos constituem uma base suficiente e apropriada para suportar nossa opinido
de auditoria.

3. OPINIAO

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras mencionadas no primeiro paragrafo da Segéo | deste Relatério, apresentam
razoavelmente, em todos os aspectos relevantes, a posigao financeira da TGLT S.A. em 31 de dezembro de 2012, seu resultado
abrangente consolidado, as mutagdes do patriménio liquido consolidado, os seus fluxos de caixa consolidado para o exercicio
econdmico findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro.

4. INFORMACAO REQUERIDA POR DISPOSIGOES VIGENTES

a) As demonstragoes financeiras consolidadas mencionadas no primeiro paragrafo da Secéo | deste Relatério foram preparados, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o disposto na Lei de Companhias Comerciais N° 19.550 e com as normas aplicaveis da
Comisséao Nacional de Valores;

b) Os montantes das demonstragdes financeiras consolidadas mencionadas no primeiro paragrafo da Segéo | deste Relatério se
originam da aplicagédo dos procedimentos de consolidag&o estabelecidos pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro a partir
das demonstragdes financeiras separadas (individuais) das sociedades que integram o grupo econdmico, as quais estdo detalhadas
na nota 4.2. Os montantes das demonstragdes financeiras separadas da sociedade controladora se originam dos seus registros
contabeis, os quais se encontram transcritos nos livros rubricados.

PAGINA: 206 de 213



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - TGLT S/A Versdo : 1

c) As demonstragdes financeiras consolidadas mencionadas no primeiro paragrafo da Segéo | deste Relatério se encontram
transcritos no livro Inventarios e saldos da sociedade controladora.

d) Como parte de nosso trabalho, cuja abrangéncia se descreve na Segao Il deste Relatorio, revisamos a Resenha Informativa
requerida pela Comissao Nacional de Valores, preparada pelo Conselho de Administragao e sobre a qual, no que é matéria de nossa
competéncia, ndo temos observagdes a efetuar.

e) Em cumprimento com as normas aplicaveis da Comissao Nacional de Valores, informamos os seguintes percentuais
correspondentes aos honorarios faturados direta ou indiretamente por nossa sociedade profissional:

1. Quociente entre o total de honorarios pelos servigos de auditoria das demonstragdes financeiras e outros servigos de auditoria
prestados a emissora, e o total de honorarios por todo o conceito, incluindo servigos de auditoria: 98%.

2. Quociente entre o total de honorarios pelos servigos de auditoria das demonstragdes financeiras e outros servigos de auditoria
prestados a emissora, e o total de servigos de auditoria faturado a suas controladoras, controladas e vinculadas: 52%.

3. Quociente entre o total de honorarios pelos servigcos de auditoria das demonstragdes financeiras e outros servigos de auditoria
prestados a emissora, € 0 € o total faturado a suas controladoras, controladas e vinculadas por todo o conceito, incluindo os servigos
de auditoria: 52%.

f) Conforme se observa nos registros contabeis da sociedade controladora mencionados no paragrafo b) desta Segéo, o passivo
devido na referida Companhia em 31 de dezembro de 2012 em favor do Sistema Integrado Previsional Argentina no conceito de
aportes e contribuigbes provisionadas somava $ 512.567,22 (pesos argentinos) e ndo era exigivel nessa data.

g) Aplicamos os procedimentos sobre prevengéo de lavagem de ativos de origem fraudulenta e financiamento ao terrorismo previstos
nas correspondentes normas profissionais emitidas pelo Conselho Profissional de Ci~encias Econdémicas da Cidade Autdnoma de
Buenos Aires.

Cidade Autébnoma de Buenos Aires, 8 de margo de 2013.

Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.
Contadores Publicos
C.P.CECABA. T°1-F°68

Gabriel Righini (Sdcio)
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CECAB.A.T°245-F°74

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Senhores Diretores da

TGLT S.A.

CUIT N°: 30-70928253-7

Domicilio legal: Av. Scalabrini Ortiz 3333 - 1° Andar
Cidade Autbnoma de Buenos Aires

1. IDENTIFICACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS OBJETOS DA AUDITORIA

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais anexas da TGLT S.A. (doravante mencionada indistintamente como “TGLT
S.A.” ou a “Companhia”), que incluem o balango patrimonial individual em 31 de dezembro de 2012, as correspondentes
demonstragdes individuais do resultado abrangente, das mutagdes no patrimdnio e dos fluxos de caixa para exercicio econémico findo
nessa data, e a informagédo complementar contida em suas notas 1 a 45 (a nota 4 descreve as principais politicas contabeis utilizadsa
na preparacado das demonstrag¢des financeiras individuais anexas).

Os montantes e outras informagdes correspondentes ao exercicio econdmico findo em 31 de dezembro de 2011 e 2010 sao parte
integrante das demonstracdes financeiras individuais mencionadas anteriormente e tém o objetivo de serem lidos somente com
relacdo a essas demonstragdes financeiras.

O Conselho de Administragdo da Companhia é responsavel pela preparagao e apresentagao das demonstragdes financeiras
separadas em conformidade com as normas contabeis profissionais contidas na Resolug&o Técnica N° 26 da Federagéo Argentina de
Conselhos Profissionais de Ciéncias Econémicas aplicaveis as demonstragdes financeiras individuais de uma entidade controladora e
incorporadas pela Comissao Nacional de Valores e sua normativa. As referidas normas, tal como s explica na nota 2 as
demonstragdes financeiras individuais anexas, diferem em alguns aspectos do estabelecido nas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (“IFRS”), tal como foram aprovadas pelo Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (“IASB”, por sua sigla em
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inglés), e que foram aplicadas na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas da TGLT S.A. e suas sociedades
controladas. Adicionalmente, o Conselho de Administragdo também é responsavel pela existéncia de controle interno que considere
necessario para possibilitar a preparagdo das demonstragdes financeiras livres de distorgdes significativas originadas em erros ou
fraude. Nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as referidas demonstragdes financeiras individuais, com base em
nosso exame efetuado com a abrangéncia mencionada na Secao 2 seguinte.

2. ABRANGENCIA DO TRABALHO

Nosso exame foi realizado em conformidade com as normas da Resolucion Técnica N° 7 da FACPCE da Federagao Argentina de
Conselhos Profissionais de Ciéncias Econdmicas. Estas normas requerem que o auditor planeje e desenvolva a auditoria com o
objetivo de obter um grau razoavel de seguranga sobre a inexisténcia de distor¢des significativas nas demonstragdes financeiras.

Uma auditoria inclui aplicar procedimentos, substancialmente sobre bases seletivas, para obter elementos de juizo sobre a informagao
divulgada nas demonstracgdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento profissional do auditor, e incluem
a avaliagéo dos riscos de que existam distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras, originadas por erros ou irregularidades.
Ao realizar esta avaliagéo de riscos, o auditor considera o controle interno existente na Companhia, no que for relevante para a
preparacgao e apresentagéo razodvel das demonstracdes financeiras, a fim de planejar os procedimentos de auditoria que resultem
apropriados nas circunstancias, mas nao com o propésito de expressar uma opinido sobre a efetividade do sistema de controles
internos da entidade.

Também, uma auditoria inclui avaliar que as politicas contabeis utilizadas sejam apropriadas, a razoabilidade das estimativas
contabeis efetuadas pelo Conselho de Administragdo e Geréncia da Sociedade, assim como a apresentagdo geral das demonstragdes
financeiras. Entendemos que os elementos de juizo obtidos constituem uma base suficiente e apropriada para suportar nossa opinido
de auditoria.

3. OPINIAO

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais mencionadas no primeiro paragrafo da Segéo | deste Relatério,
apresentam razoavelmente, em todos os aspectos relevantes, a posic¢ao financeira da TGLT S.A. em 31 de dezembro de 2012, seu
resultado abrangente, as muta¢des do patriménio liquido consolidado, os seus fluxos de caixa consolidado para o exercicio econdmico
findo naquela data, de acordo com as normas contabeis contidas na Resolugao Técnica N° 26 da Federagéo Argentina de Conselhos
Profissionais de Ciéncias Econémicas, para a preparagédo das demonstragdes financeiras individuais de uma entidade controladora.

4. INFORMACAO REQUERIDA POR DISPOSICOES VIGENTES

a) As demonstragdes financeiras individuais mencionadas no primeiro paragrafo da Segéo | deste Relatério foram preparados, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o disposto na Lei de Companhias Comerciais N° 19.550 e com as normas aplicaveis da
Comisséo Nacional de Valores;

b) Os montantes das demonstragdes financeiras separadas da sociedade controladora se originam dos seus registros contabeis da
Companhia.

c) As demonstragdes financeiras individuais mencionadas no primeiro paragrafo da Secéo | deste Relatério se encontram transcritos
no livro Inventarios e saldos.

d) Em cumprimento com as normas aplicaveis da Comissao Nacional de Valores, informamos os seguintes percentuais
correspondentes aos honorarios faturados direta ou indiretamente por nossa sociedade profissional:

1. Quociente entre o total de honorarios pelos servigos de auditoria das demonstragdes financeiras e outros servigos de auditoria
prestados a emissora, e o total de honorarios por todo o conceito, incluindo servigos de auditoria: 98%.

2. Quociente entre o total de honorarios pelos servigos de auditoria das demonstragdes financeiras e outros servigos de auditoria
prestados a emissora, e o total de servigos de auditoria faturado a suas controladoras, controladas e vinculadas: 52%.

3. Quociente entre o total de honorarios pelos servigos de auditoria das demonstragdes financeiras e outros servigos de auditoria
prestados a emissora, € 0 € o total faturado a suas controladoras, controladas e vinculadas por todo o conceito, incluindo os servigos
de auditoria: 52%.

e) Conforme se observa nos registros contabeis da sociedade controladora mencionados no paragrafo b) desta Secéo, o passivo
devido na referida Companhia em 31 de dezembro de 2012 em favor do Sistema Integrado Previsional Argentina no conceito de
aportes e contribuigbes provisionadas somava $ 475.364,79 (pesos argentinos) e ndo era exigivel nessa data.

f) Aplicamos os procedimentos sobre prevencao de lavagem de ativos de origem fraudulenta e financiamento ao terrorismo previstos
nas correspondentes normas profissionais emitidas pelo Conselho Profissional de Ciéncias Econémicas da Cidade Autdbnoma de
Buenos Aires.

Cidade Autbnoma de Buenos Aires, 8 de margo de 2013.

Adler, Hasenclever & Asociados S.R.L.

Contadores Publicos
C.P.CECABA T°1-F°68
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Gabriel Righini (Sécio)
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CECABA.T°245-F°74

Relatério de revisdo especial dos auditores independentes

Aos acionistas e administradores da

TGLT S.A.

Av. Scalabrini Ortiz, 333 - 10. andar

Buenos Aires, Republica Argentina

1. Efetuamos uma revis&o especial da tradugdo para o portugués e da converséo para reais (R$) das informagées contabeis,
individuais e consolidadas, da TGLT S.A. (Companhia), contidas nas Demonstragdes Financeiras Padronizadas (DFP), que
compreendem: (a) o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2012; (b) as demonstrac¢des individuais e
consolidadas do resultado e resultado abrangente correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e (c) as muta¢des
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, com base nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, originalmente emitidas em espanhol de acordo com as normas contabeis
contidas na Resolugéo Técnica n° 26 da Federagéo Argentina de Conselhos Profissionais de Ciéncias Econdmicas (individual) e
Normas Internacionais de Relatérios Financeiros — IFRS (consolidado) expressas em pesos argentinos. A responsabilidade pela
tradugéo e conversao das referidas demonstragdes contabeis € da Administragdo da Companhia. Os critérios de conversao estédo
descritos na Nota

Explicativa n° 46 as demonstragdes contabeis.

2. Nossa revisédo especial das demonstragdes contabeis referidas no paragrafo 1 compreendeu os seguintes procedimentos:

a) Reviséo da verséao traduzida do espanhol para o portugués das demonstragdes financeiras originais da Companhia mencionadas
no paragrafo 1 e do respectivo relatério de auditoria mencionado no paragrafo 5;

b) Conferéncia dos calculos para conversdo da moeda funcional — peso argentino ($) para a moeda de apresentagéo — real (R$).

Outros assuntos

3. Nossa revisao especial nao representou um exame de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e,
consequentemente, ndo estamos em condigdes de expressar, e ndo expressamos, uma opinido sobre as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas originais convertidas mencionadas no paragrafo 1, em 31 de dezembro de 2012.

4. As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas originais da Companhia em 31 de dezembro de 2012 e o respectivo relatorio
de revisdo dos auditores independentes foram arquivados em separado na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e serviram de
base para a tradugéo e conversao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas referidas no paragrafo 1.

5. As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas originais da Companhia em 31 de dezembro de 2012, elaboradas de acordo
com as normas contabeis contidas na Resolugédo Técnica n° 26 da Federagao Argentina de Conselhos Profissionais de Ciéncias
Econdmicas (individual) e Normas Internacionais de Relatérios Financeiros — IFRS (consolidado) foram examinadas de acordo com as
normas da Resolucion Técnica n°® 7 da FACPCE da Federagéo Argentina de Conselhos Profissionais de Ciéncias Econdmicas, pela
Adler, Langdon, Hasenclever & Associados (Grant Thornton Argentina), cujo relatério de auditoria, datado de 08 de margo de 2013,
ndo continha ressalvas.

Séo Paulo, 08 de margo de 2013.

Nelson Fernandes Barreto Filho
Contador CRC 1SP-151.079/0-0

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

RELATORIO DA COMISSAO FISCALIZADORA (*)

Senhores acionistas da
TGLT S.A.

Em nosso carater de Comisséo Fiscalizadora da TGLT S.A., e de acordo com o disposto pelo inciso 5° do artigo N° 294 da Lei

N° 19.550 e o Regulamento da Bolsa de Valores de Buenos Aires, examinamos os documentos relacionados no paragrafo | abaixo. A
elaboragdo e emissao desses documentos sédo responsabilidade do Conselho de Administragao da Companhia em exercicio de suas
fungbes exclusivas.

I- DOCUMENTOS OBJETO DO EXAME

a) Balango patrimonial individual em 31 de dezembro de 2012.

b) Demonstragéo de resultados e do resultado abrangente individual do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

c) Demonstragéo das mutagdes do patriménio liquido individual do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

d) Demonstracao dos fluxos de caixa individual do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

e) Notas as demonstracdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2012.

f) Balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2012.

g) Demonstragéo de resultados e do resultado abrangente consolidado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

h) Demonstragdo das mutagdes do patrimdnio liquido consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

i) Demonstracao dos fluxos de caixa consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

j) Notas as demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2012.

k) Resenha Informativa das Demonstra¢des Financeiras em 31 de dezembro de 2012

1) Inventario em 31 de dezembro de 2012.

m) Informagéao adicional requerida pelo artigo N° 68 do Regulamento da Bolsa de Valores de Buenos Aires.

Os montantes e outras informagdes correspondentes ao exercicio econdmico findo em 31 de dezembro de 2011 s&o parte integrante
das demonstragdes financeiras mencionadas anteriormente e tem como proposito de que sejam lidos somente em conexdo com estas
demonstragdes financeiras.

O Conselho de Administragdo da Companhia é responsavel pela preparacao e apresentagcao das demonstragdes financeiras em
conformidade com as normas contabeis profissionais contidas na Resolugao Técnica N° 26 da Federagdo Argentina de Conselhos
Profissionais de Ciéncias Econémicas (FACPCE) e a Comiss&o Nacional de Valores. As referidas normas requerem que as
demonstragdes financeiras consolidadas sejam preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”)
e adotadas pela FACPCE, tal como foram aprovadas pelo Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade, e que as
demonstragdes financeiras individuais da entidade controladora sejam preparadas de acordo com as mesmas normas internacionais,
somente com a diferenca que se explica na nota 2 das demonstragdes financeiras individuais anexas.

II- ABRANGENCIA DO EXAME

Nosso trabalho foi realizado de acordo com as normas de sindicancia vigentes. Ditas normas requerem a aplicagao dos procedimentos
estabelecidos na Resolugéo Técnica N° 7 da Federagéo Argentina de Conselhos Profissionais de Ciéncias Econémicas, e incluem a
verificagdo da congruéncia dos documentos revisados com a informagéao sobre as decisdes societarias expostas em atas, e a
adequacédo dessas decisbes a lei e aos estatutos no tocante a seus aspectos formais e documentais.

Para realizar nossa tarefa profissional sobre os documentos relacionados na segéo |, incisos a) a i) efetuamos uma revisédo do trabalho
realizado pelos auditores externos da TGLT S.A., Adler, Langdon, Hasenclever & Asociados, quem emitiram seu relatério datado em 8
de margo de 2013 de acordo com as normas de auditoria vigentes e com uma opinido favoravel sem ressalvas. Essa revisao incluiu a
verificagdo do planejamento do trabalho, da natureza, escopo e oportunidade dos procedimentos aplicados e dos resultados da
auditoria efetuada por esses profissionais; e focou em verificar a razoabilidade da informacao significativa dos documentos
examinados, sua congruéncia com a informac&o sobre as decisdes societarias expostas em atas e a adequacédo dessas decisbes a lei
€ aos estatutos, no tocante aos seus aspectos formais e documentais.

N&o avaliamos os critérios e decisdes empresariais de administracéo, financiamento e comercializagdo em nenhum de seus aspectos,
ja que eles sao de responsabilidade exclusiva do Conselho de Administragdo da Sociedade.

Também, com relagdo ao relatério do Conselho de Administragdo correspondente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
verificamos que contém a informac&o requerida pelo artigo 66 da lei de sociedades comerciais e, no que € matéria de nossa
competéncia, que seus dados numéricos concordam com os registros da Sociedade e outra documentagao pertinente.

Também, foi cumprido o disposto pelo artigo 294 da Lei das Sociedades Comerciais.

ll- CONCLUSAO

Baseado em nosso exame realizado, com a abrangéncia descrita na sec¢éo I, informamos que:

a) As demonstragdes financeiras individuais mencionadas no primeiro paragrafo , incisos a) e e), apresentam razoavelmente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao financeira da TGLT S.A. em 31 de dezembro de 2012, seu resultado abrangente, as mutagdes
do patrimdnio liquido consolidado, os seus fluxos de caixa consolidado para o exercicio econdmico findo naquela data, de acordo com
as normas contabeis contidas na Resolugédo Técnica N° 26 da Federagéo Argentina de Conselhos Profissionais de Ciéncias
Econdmicas, para a preparagéo das demonstragdes financeiras individuais de uma entidade controladora.

b) As demonstragdes financeiras consolidadas mencionadas no primeiro paragrafo, incisos f) € j), apresentam razoavelmente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao financeira da TGLT S.A. em 31 de dezembro de 2012, seu resultado abrangente consolidado,
as mutagdes do patrimonio liquido consolidado, os seus fluxos de caixa consolidado para o exercicio econdmico findo naquela data,
de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro.

Adicionalmente, informamos que:

a) A "Informacao adicional requerida pelo artigo N° 68 do Regulamento da Bolsa de Valores de Buenos Aires” esta razoavelmente
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apresentada em todos seus aspectos significativos com relagdo as demonstrac¢des financeiras mencionadas na segao |, tomados em
conjunto.

b) As demonstragdes financeiras mencionadas nos incisos a) a e) do paragrafo | resultam de registros contabeis feitos, em seus
aspectos formais, conforme as disposi¢cbes legais vigentes.

c) As demonstragdes financeiras individuais da TGLT S.A., suas demonstragdes financeiras consolidadas e seu inventario se
encontram registrados no livro “Inventario e Saldos”.

d) Com relagdo ao Memorando e Sumario Informativo de Administragdo correspondente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2012, verificamos que contém a informagao requerida pelo artigo N° 66 da lei de sociedades comerciais e por o Anexo | do Livro da
Resolugéo Geral de Justica N° 368/01 da Comiss&o Nacional de Valores, e no que é matéria de nossa competéncia, que seus dados
numeéricos concordam com os registros da sociedade e outra documentagao pertinente. Ndo temos observagdes a formular em
matéria de nossa competéncia, sendo as afirmagdes sobre fatos futuros responsabilidade exclusiva do Conselho de Administragao.
e) De acordo com o requerido pela Resolugdo Geral N° 340 da C.N.V. sobre a independéncia do auditor externo e sobre a qualidade
das politicas de auditoria aplicadas pelo mesmo e das politicas de contabilizagdo da Sociedade, o relatério do auditor externo descrito
anteriormente inclui a manifestacédo de ter aplicado as normas de auditoria vigentes na Republica Argentina, que incluem os requisitos
de independéncia, e ndo contém ressalvas com relacédo a aplicagdo dessas normas e das normas contabeis profissionais vigentes na
Republica Argentina.

f) Em exercicio do controle de legalidade que nos compete, aplicamos durante o exercicio os demais procedimentos descritos no
artigo N° 294 da Lei N° 19.550, que consideramos necessarios de acordo com as circunstancias, ndo tendo observagdes significativas
para formular a respeito.

g) aplicamos procedimentos sobre prevengéo de lavagem de ativos e financiamento do terrorismo, previstos nas correspondentes
normas profissionais emitidas pelo Conselho Profissional de Ciéncias Econémicas da Cidade Autdnoma de Buenos Aires.
Cidade Autébnoma de Buenos Aires, 8 de margo de 2013.

IGNACIO FABIAN GAJST
Presidente Comissao Fiscalizadora
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da TGLT S.A., nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n°
480, de 7

de dezembro de 2009, que revisamos, discutimos e concordamos com as demonstrag¢des financeiras da Companhia referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

Buenos Aires, 8 de margo de 2013.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Declaramos, na qualidade de diretores da TGLT S.A., nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n°
480, de 7

de dezembro de 2009, que revisamos, discutimos e concordamos com os Relatérios dos Auditores Independentes das Demonstragdes
Financeiras por o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e Revisao Especial dos Auditores Independentes referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012.

Buenos Aires, 8 de margo de 2013.
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