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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 126.000
Preferenciais 31.388
Total 157.388

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 193.846 190.687 156.040
1.01 Ativo Circulante 4.164 22.370 9.347
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.949 18.696 5.691
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 2.408 0
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 2.408 0
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 0 2.408 0
1.01.03 Contas a Receber 1.334 664 1.516
1.01.03.01 Clientes 118 303 245
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.216 361 1.271
1.01.03.02.01 Juros sobre capital proprio a receber 1.216 361 1.242
1.01.03.02.20 Outros créditos 0 0 29
1.01.06 Tributos a Recuperar 872 581 2.131
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 872 581 2.131
1.01.06.01.01 Tributos a compensar a a recuperar 872 581 2.131
1.01.07 Despesas Antecipadas 0 2 9
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 9 19 0
1.01.08.03 Outros 9 19 0
1.02 Ativo Nao Circulante 189.682 168.317 146.693
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 9.596 17.222 1.767
1.02.01.03 Contas a Receber 0 37 0
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 0 37 0
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 0 7.190 721
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 0 0 258
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 7.190 463
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 9.596 9.995 1.046
1.02.01.09.04 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 0 1.046
1.02.01.09.05 Impostos a recuperar 9.596 9.995 0
1.02.02 Investimentos 179.952 150.734 144.437
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1.02.02.01 Participagdes Societarias 179.853 150.734 144.437
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 19.938 18.919 20.272
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 159.915 131.815 123.931
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 0 0 234
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 99 0 0
1.02.02.02.02 Obras de arte 99 0 0
1.02.03 Imobilizado 91 274 373
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 91 274 373
1.02.04 Intangivel 43 87 116
1.02.04.01 Intangiveis 43 87 116
1.02.04.01.02 Software 43 87 116
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 193.846 190.687 156.040
2.01 Passivo Circulante 3.530 24.550 503
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 67 67 28
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 15 18 20
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 52 49 8
2.01.02 Fornecedores 12 31 59
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 12 31 59
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 16 851 36
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 12 848 29
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 0 832 0
2.01.03.01.02 Imposto de renda retido de terceiros 12 11 17
2.01.03.01.04 PIS faturamento 0 4 2
2.01.03.01.06 Cofins faturamento 0 1 8
2.01.03.01.08 IOF 0 0 2
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 4 3 7
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 0 23.345 0
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 23.345 0
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 23.345 0
2.01.05 Qutras Obrigagdes 3.435 256 380
2.01.05.02 Outros 3.435 256 380
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 21 21 21
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 3.207 0 0
2.01.05.02.04 Participagao nos lucros 133 162 231
2.01.05.02.05 Parcelamento de tributos 56 56 59
2.01.05.02.20 Outras contas a pagar 18 17 69
2.02 Passivo N&o Circulante 48.720 54.385 65.814
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 38.552 52.898 64.116
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 38.552 52.898 64.116

PAGINA: 4 de 78



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 38.552 52.898 64.116
2.02.02 Outras Obrigagdes 9.253 620 831
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 8.642 0 0
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 8.642 0 0
2.02.02.02 Outros 611 620 831
2.02.02.02.03 Parcelamento de tributos 611 620 831
2.02.04 Provisdes 915 867 867
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 915 867 867
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 442 399 363
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 26 21 57
2.02.04.01.05 Provisbes Administrativas 447 447 447
2.03 Patriménio Liquido 141.596 111.752 89.723
2.03.01 Capital Social Realizado 69.748 69.748 54.373
2.03.02 Reservas de Capital 71 71 71
2.03.02.07 Inventivos fiscais para Investimento 71 71 71
2.03.04 Reservas de Lucros 114.073 84.105 78.522
2.03.04.01 Reserva Legal 6.160 4.501 3.453
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 81.802 58.164 58.606
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 0 12.318 7.341
2.03.04.06 Reserva Especial para Dividendos Nao Distribuidos 26.111 9.122 9.122
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -71 53 -1.018
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -42.225 -42.225 -42.225
2.03.08.01 Agio em transagdes de capital -42.225 -42.225 -42.225
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 605 708 646
3.03 Resultado Bruto 605 708 646
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 41.548 24.078 24.514
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.155 -4.275 -4.751
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 0 -1.280 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.146 4.448 109
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -550 -735 -754
3.04.05.01 Despesas tributarias -213 -269 -259
3.04.05.02 Participagao nos lucros -327 -427 -495
3.04.05.20 Outras despesas operacionais -10 -39 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 43.107 25.920 29.910
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 42.153 24.786 25.160
3.06 Resultado Financeiro -8.978 -2.777 2.746
3.06.01 Receitas Financeiras 3.140 9.553 4.298
3.06.02 Despesas Financeiras -12.118 -12.330 -1.552
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 33.175 22.009 27.906
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 0 -1.051 0
3.08.01 Corrente 0 -1.051 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 33.175 20.958 27.906
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 33.175 20.958 27.906
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,21078 0,13316 0,11773
3.99.01.02 PN 0,21078 0,13316 0,1773
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2012 a 31/12/2012

Penultimo Exercicio
01/01/2011 a 31/12/2011

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2010 a 31/12/2010

Conta

4.01 Lucro Liquido do Periodo 33.175 20.958 27.906
4.02 Outros Resultados Abrangentes -124 1.071 -40.076
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 33.051 22.029 -12.170
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 9.149 -9.618 -1.842
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 140 7.204 -3.133
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 33.175 22.009 27.906
6.01.01.02 Depreciagdo/amortizagao 128 148 161
6.01.01.03 Resultado na venda de investimentos 0 -76 339
6.01.01.05 Imposto de renda e csll exerc. anteriores 0 0 27
6.01.01.06 Equivaléncia patrimonial -43.107 -25.920 -29.910
6.01.01.07 Juros, variagbes mon. cambiais, cont. depositos 11.282 11.937 -1.985
6.01.01.08 Provisbes constituicdes/reversdes 48 0 329
6.01.01.09 Ganho de instrumentos derivativos -1.386 -2.408 0
6.01.01.10 Baixa de investimentos 0 234 0
6.01.01.11 Proviséo para perda ao valor recuperavel 0 1.280 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 9.009 -16.822 1.291
6.01.02.01 Contas a receber 185 -58 -336
6.01.02.02 Outras contas a receber 10 17 97
6.01.02.04 Impostos a compensar e a recuperar 108 -9.725 141
6.01.02.05 Despesas antecipadas 2 0 -9
6.01.02.06 Créditos com empresas ligadas 7.207 -6.469 1.516
6.01.02.08 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 -27 -10
6.01.02.09 Tributos a pagar -3 -17 0
6.01.02.10 Outras contas a pagar -28 -72 =77
6.01.02.11 Débitos com partes relacionadas 8.594 0 75
6.01.02.12 Impostos de renda e contribui¢cao social pagos -832 -219 -27
6.01.02.14 Fornecedores -19 -8 -76
6.01.02.15 Salarios e encargos sociais 0 -30 0
6.01.02.16 Parcelamento de tributos -9 -214 -3
6.01.02.17 Instrumentos financeiros derivativos 3.794 0

6.01.02.18 Imposto de renda sobre financiamentos -1.326 0 0
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01.02.19 Comissdes sobre financiamentos -1.158 0 0
6.01.02.20 Juros pagos -7.516 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 13.075 22.623 -64.854
6.02.01 Recebimento pela venda de ativos investimentos 0 7.190 780
6.02.02 Juros sobre capital proprio -826 1.279 0
6.02.03 Compra de agdes de controlada 0 0 -65.611
6.02.04 Aumento de capital em controlada 0 -1.256 0
6.02.05 Pagamento pela compra de ativo imobilizado 0 -1 -10
6.02.06 Aquisicdes de bens intangiveis 0 -19 -13
6.02.09 Dividendos recebidos 13.901 15.430 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -38.971 0 65.988
6.03.03 Amortizacéo de financiamento -38.971 0 0
6.03.04 Ingressos de financiamentos 0 0 65.988
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -16.747 13.005 -708
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 18.696 5.691 6.399
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.949 18.696 5.691
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 69.748 71 84.105 0 -42.172 111.752
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 69.748 71 84.105 0 -42.172 111.752
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 33.175 -124 33.051
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 33.175 0 33.175
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -124 -124
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 -124 -124
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 29.968 -33.175 0 -3.207
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 32.309 -32.309 0 0
5.06.04 Dividenos minimos obrigatérios - agdes PN 0 0 -2.341 -866 0 -3.207
5.07 Saldos Finais 69.748 71 114.073 0 -42.296 141.596
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 54.373 71 78.522 0 -43.243 89.723
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 54.373 71 78.522 0 -43.243 89.723
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 15.375 0 -15.375 0 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital 15.375 0 -15.375 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 20.958 1.071 22.029
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.958 0 20.958
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.071 1.071
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 1.071 1.071
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 20.958 -20.958 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 20.958 -20.958 0 0
5.07 Saldos Finais 69.748 71 84.105 0 -42.172 111.752
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 54.373 71 47.613 0 -164 101.893
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 54.373 71 47.613 0 -164 101.893
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 -42.225 -42.225
5.04.08 Agio em transacdes de capital 0 0 0 0 -42.225 -42.225
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.909 -854 30.055
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 27.906 0 27.906
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 3.003 -854 2.149
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -854 -854
5.05.02.06 Realizagdo de deséagio de controlada 0 0 0 3.003 0 3.003
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 30.909 -30.909 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 30.909 -30.909 0 0
5.07 Saldos Finais 54.373 71 78.522 0 -43.243 89.723
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.01 Receitas 1.751 5.156 1.136
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 605 708 646
7.01.02 Outras Receitas 1.146 4.448 490
7.01.02.20 Outras receitas 1.146 4.448 490
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -824 -2.475 -2.020
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -819 -1.120 -1.641
7.02.04 Outros -5 -1.355 -379
7.02.04.01 Provisédo para perda ao valor recuperavel 0 -1.280 0
7.02.04.20 Outras -5 -75 -379
7.03 Valor Adicionado Bruto 927 2.681 -884
7.04 Retengodes -129 -148 -161
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -129 -148 -161
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 798 2.533 -1.045
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 46.247 35.473 34.208
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 43.107 25.920 29.910
7.06.02 Receitas Financeiras 3.140 9.553 4.298
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 47.045 38.006 33.163
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 47.045 38.006 33.163
7.08.01 Pessoal 1.343 2.151 2.143
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 1.267 2.074 2.077
7.08.01.03 F.G.T.S. 66 77 66
7.08.01.04 Outros 10 0 0
7.08.01.04.01 Reclamacgdes trabalhistas 10 0 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 397 1.571 543
7.08.02.01 Federais 397 1.564 518
7.08.02.03 Municipais 0 7 25
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 12.130 13.326 2.571
7.08.03.01 Juros 3.540 3.802 1.545
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.08.03.02 Aluguéis 12 57 29
7.08.03.03 Outras 8.578 9.467 997
7.08.03.03.01 Doagdes 0 939 952
7.08.03.03.02 Despesas financeiras 8.578 8.528 45
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 33.175 20.958 27.906
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 33.175 20.958 27.906
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 587.758 557.121 450.149
1.01 Ativo Circulante 222.027 220.458 198.032
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 124.222 114.951 123.296
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 4.487 10.529 3.560
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 4.487 10.529 3.560
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 2.432 2.432 1.737
1.01.02.01.03 Instrumentos financeiros derivativos 2.055 8.097 1.823
1.01.03 Contas a Receber 48.359 40.094 25.766
1.01.03.01 Clientes 46.613 38.098 24.042
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.746 1.996 1.724
1.01.04 Estoques 40.840 41.321 32.410
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.854 12.086 11.208
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.854 12.086 11.208
1.01.07 Despesas Antecipadas 265 365 290
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 0 1.112 1.502
1.01.08.03 Qutros 0 1.112 1.502
1.01.08.03.02 Dividendos a receber 0 734 0
1.01.08.03.03 Partes relacionadas 0 378 1.502
1.02 Ativo Nao Circulante 365.731 336.663 252.117
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 24.456 24.365 6.184
1.02.01.06 Tributos Diferidos 13.303 5.611 0
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 13.303 5.611 0
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 0 7.190 463
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 7.190 463
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 11.153 11.564 5.721
1.02.01.09.05 Impostos a recuperar 10.549 10.964 4.203
1.02.01.09.20 Outros créditos 604 600 1.518
1.02.02 Investimentos 7.158 7.283 7.916
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1.02.02.01 Participagdes Societarias 483 332 581
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 151 0 0
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 332 332 581
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 6.675 6.951 7.335
1.02.02.02.01 Propriedades para investimento 6.569 0 0
1.02.02.02.02 Obras de arte 106 0 0
1.02.03 Imobilizado 329.867 302.726 236.389
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 314.370 220.426 188.056
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 15.497 82.300 48.333
1.02.04 Intangivel 4.250 2.289 1.628
1.02.04.01 Intangiveis 4.250 2.289 1.628
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 587.758 557.121 450.149
2.01 Passivo Circulante 148.643 158.295 91.501
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 6.916 6.104 6.793
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 23 26 44
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 6.893 6.078 6.749
2.01.02 Fornecedores 40.965 44913 22.053
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 40.253 43.293 14.101
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 712 1.620 7.952
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 10.458 9.929 8.825
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 10.454 9.926 8.818
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 2.388 3.746 990
2.01.03.01.20 Outros impostos federais 8.066 6.180 7.828
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 4 3 7
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 39.152 51.464 16.090
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 39.152 51.464 16.090
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 945 368 942
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 38.207 51.096 15.148
2.01.05 Outras Obrigagdes 23.307 19.475 13.899
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.405 1.389 4.909
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 1.405 1.389 4.909
2.01.05.02 Outros 21.902 18.086 8.990
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 3.207 0 0
2.01.05.02.05 Parcelamento de tributos 71 70 59
2.01.05.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 4.971 6.347 7.712
2.01.05.02.07 Adiantamento de clientes 12.246 10.878 218
2.01.05.02.20 Outras contas a pagar 1.407 791 1.001
2.01.06 Provisbes 27.845 26.410 23.841
2.01.06.02 Outras Provisbes 27.845 26.410 23.841
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2.01.06.02.04 Provisbes de sinistros ocorridos mas ndo avisados 11.902 7.261 1.553
2.01.06.02.05 Sinistros a liquidar 15.600 19.089 22.243
2.01.06.02.19 Outras provisdes técnicas 343 60 45
2.02 Passivo N&o Circulante 245.281 242.897 228.026
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 188.822 194.329 173.429
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 188.822 194.329 173.429
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 188.822 194.329 173.429
2.02.02 Outras Obrigacdes 53.828 46.471 48.294
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 8.642 0 0
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 8.642 0 0
2.02.02.02 QOutros 45.186 46.471 48.294
2.02.02.02.03 Parcelamento de tributos 782 794 831
2.02.02.02.04 Adiantamento de clientes 43.862 45.337 47.104
2.02.02.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 542 340 359
2.02.03 Tributos Diferidos 278 278 3.531
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 278 278 3.531
2.02.04 Provisdes 2.353 1.819 1.741
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.353 1.819 1.741
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 1.880 1.328 1.213
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 26 44 81
2.02.04.01.05 Provisbes Administrativas 447 447 447
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 0 0 1.031
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 0 0 1.031
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 193.834 155.929 130.622
2.03.01 Capital Social Realizado 69.748 69.748 54.373
2.03.02 Reservas de Capital 71 71 71
2.03.04 Reservas de Lucros 114.073 84.105 78.522
2.03.04.01 Reserva Legal 6.160 4.501 3.453
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

DO NORDESTE S.A.

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 81.802 58.165 58.607
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 0 12.318 7.341
2.03.04.06 Reserva Especial para Dividendos Nao Distribuidos 26.111 9.121 9.121
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -71 53 -1.018
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -42.225 -42.225 -42.225
2.03.08.01 Agio em transagdes de capital -42.225 -42.225 -42.225
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 52.238 44,177 40.899
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 410.747 319.192 295.263
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -295.044 -234.923 -221.736
3.03 Resultado Bruto 115.703 84.269 73.527
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -26.666 -22.627 -26.886
3.04.01 Despesas com Vendas -3.207 -3.217 -3.015
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -27.433 -25.014 -24.371
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 0 -2.069 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 28.990 31.980 25.820
3.04.04.01 Receita de prémios de seguro 25.593 26.878 23.960
3.04.04.20 Oultras receitas 3.397 5.102 1.860
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -25.006 -25.902 -25.320
3.04.05.01 Despesas tributarias -933 -1.269 -1.019
3.04.05.02 Sinistros -22.974 -23.469 -20.646
3.04.05.03 Participagao nos resultados de empregados e administradores -428 -566 -615
3.04.05.20 QOutras despesas operacionais -671 -598 -3.040
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -10 1.595 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 89.037 61.642 46.641
3.06 Resultado Financeiro -33.062 -26.760 7.355
3.06.01 Receitas Financeiras 20.789 76.767 47.832
3.06.02 Despesas Financeiras -53.851 -103.527 -40.477
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 55.975 34.882 53.996
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -9.584 -6.255 -12.147
3.08.01 Corrente -17.143 -15.185 -6.948
3.08.02 Diferido 7.559 8.930 -5.199
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 46.391 28.627 41.849
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 46.391 28.627 41.849
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 33.175 20.958 27.906
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 13.216 7.669 13.943
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,21078 0,13316 0,1773
3.99.01.02 PN 0,21078 0,13316 0,1773
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 46.391 28.627 41.849
4.02 Outros Resultados Abrangentes -163 1.340 2.149
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 46.228 29.967 43.998
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 33.983 22.029 30.055
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 12.245 7.938 13.943
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 99.563 48.785 70.653
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 104.078 96.609 58.159
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio antes de imposto de renda e contribuigéo social 55.975 34.882 53.996
6.01.01.02 Depreciagao /amortizagéao 19.473 16.172 13.550
6.01.01.03 Resultado na venda de investimentos 0 0 339
6.01.01.07 Equivaléncia Patrimonial 10 0 0
6.01.01.08 Juros, variagdes monetarias e cambiais 42.556 47.357 -1.182
6.01.01.09 Provisdes constituigdes/reversdes 534 247 -25
6.01.01.10 Reverséao (provisdo) para perdas nos estoques 39 0 0
6.01.01.11 Ganho/perda de instrumentos financeiros derivativos -1.386 -775 2.205
6.01.01.13 Resultado na venda de imobilizado 93 4.092 136
6.01.01.15 Baixa de investimentos 0 234 62
6.01.01.16 Proviséo para perda do valor recuperavel 0 2.069 0
6.01.01.17 Provisédo para devedores duvidosos 0 0 18
6.01.01.18 Realizagéo de desagio de investimento em controlada 0 0 3.003
6.01.01.19 Participacdo dos ndo controladores -13.216 -7.669 -13.943
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -18.164 -46.207 -28.258
6.01.02.04 Estoques 442 -8.804 -10.943
6.01.02.05 Contas a receber de clientes e outros -8.515 -14.056 -5.176
6.01.02.07 Impostos a compensar e a recuperar 8.647 -9.708 1.153
6.01.02.08 Despesas antecipadas 100 -75 60
6.01.02.09 Créditos com partes relacionadas 7.568 -5.603 272
6.01.02.12 Tributos a pagar 1.887 -1.652 -1.343
6.01.02.13 Contas a pagar 616 -1.241 -5.678
6.01.02.14 Outros ativos 246 646 4.222
6.01.02.15 Débitos com partes relacionadas 8.658 -3.520 -1.744
6.01.02.17 Dividendos recebidos 734 -734 0
6.01.02.18 Juros pagos -16.098 -11.891 -7.916
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01.02.19 Imposto de renda e contribuigdo sociais pagos -18.501 -12.429 -6.608
6.01.02.20 Fornecedores -3.948 22.860 5.443
6.01.03 Outros 13.649 -1.617 40.752
6.01.03.01 Provisdes técnicas 1.435 2.569 1.447
6.01.03.02 Salarios e encargos sociais 812 -689 3.213
6.01.03.03 Adiantamento de clientes 0 -32 46.628
6.01.03.04 Proviséo para contingéncias 0 -276 -286
6.01.03.05 Parcelamento de tributos -11 -26 -3
6.01.03.06 Instrumentos financeiros derivativos 6.130 -6.441 -645
6.01.03.07 Impostos diferidos -133 0 0
6.01.03.08 Imposto de renda sobre amortizagéo de financiamentos -1.326 0 0
6.01.03.09 Comissodes sobre financiamentos -1.158 0 0
6.01.03.20 Participagao dos n&o controladores 7.900 3.278 -9.602
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -48.392 -86.878 -143.928
6.02.01 Recebimento pela venda de investimentos 0 0 805
6.02.02 Recebimento pela venda de ativo imobilizado 0 0 117
6.02.04 Compra de agdes de controlada 0 0 -65.611
6.02.07 Pagamento pela compra de ativo imobilizado -46.431 -85.977 -78.489
6.02.08 Aquisicdes de bens intangiveis -1.961 -901 -750
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -41.900 29.748 86.776
6.03.03 Amortizagao de financiamentos -74.390 -13.804 -3.994
6.03.04 Ingressos em fianciamentos 32.490 43.552 90.770
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 9.271 -8.345 13.501
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 114.951 123.296 109.795
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 124.222 114.951 123.296
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 69.748 71 84.105 0 -42.172 111.752 44177 155.929
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 69.748 71 84.105 0 -42.172 111.752 44.177 155.929
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 33.175 -124 33.051 12.379 45.430
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 33.175 0 33.175 13.216 46.391
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -124 -124 -837 -961
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 -124 -124 -39 -163
5.05.02.06 Participagéo de coligada 0 0 0 0 0 0 -798 -798
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 29.968 -33.175 0 -3.207 -4.318 -7.525
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 32.309 -32.309 0 0 0 0
5.06.04 B;\\:idendos minimos obrigatérios - agdes 0 0 -2.341 -866 0 -3.207 -4.318 -7.525
5.07 Saldos Finais 69.748 71 114.073 0 -42.296 141.596 52.238 193.834

PAGINA: 25 de 78



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 54.373 71 78.522 0 -43.243 89.723 40.899 130.622
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 54.373 71 78.522 0 -43.243 89.723 40.899 130.622
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 15.375 0 -15.375 0 0 0 -4.660 -4.660
5.04.01 Aumentos de Capital 15.375 0 -15.375 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -4.793 -4.793
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 133 133
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 20.958 1.071 22.029 7.938 29.967
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.958 0 20.958 7.669 28.627
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.071 1.071 269 1.340
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 20.958 -20.958 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 20.958 -20.958 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 69.748 71 84.105 0 -42.172 111.752 44.177 155.929
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 54.373 71 47.613 0 -164 101.893 2.427 104.320
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 48.074 48.074
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 54.373 71 47.613 0 -164 101.893 50.501 152.394
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 -42.225 -42.225 -23.545 -65.770
5.04.08 Agio em transagdes de capital 0 0 0 0 -42.225 -42.225 0 -42.225
5.04.20 Redugéo da participagéo dos nao 0 0 0 0 0 0 -23.545 -23.545
controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.909 -854 30.055 13.943 43.998
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 27.906 0 27.906 13.943 41.849
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 3.003 -854 2.149 0 2.149
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -854 -854 0 -854
5.05.02.06 Realizagdo de desagio de controlada 0 0 0 3.003 0 3.003 0 3.003
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 30.909 -30.909 0 0 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 30.909 -30.909 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 54.373 71 78.522 0 -43.243 89.723 40.899 130.622
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

DO NORDESTE S.A.

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.01 Receitas 439.737 351.172 306.913
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 407.841 318.798 281.216
7.01.02 Outras Receitas 31.896 32.374 25.697
7.01.02.01 Receitas com operagdes de seguros 25.301 26.906 23.817
7.01.02.03 Variagao da provisdo técnica - seguros 292 -28 143
7.01.02.20 Outras receitas 6.303 5.496 1.737
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -270.556 -239.451 -211.580
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -231.644 -200.678 -174.879
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -12.235 -9.557 -9.710
7.02.04 QOutros -26.677 -29.216 -26.991
7.02.04.01 Sinistros -19.238 -22.913 -17.606
7.02.04.02 Variacéo da provisédo de sinistros ocorridos, mas néo avisados -1.887 1.283 -3.040
7.02.04.03 Despesa de comercializagéo diferidas -376 -368 -342
7.02.04.04 Despesas com vendas -3.207 -3.217 -3.016
7.02.04.05 Proviséo para perda ao valor recuperavel 0 -2.069 0
7.02.04.06 Despesas com operagdes de seguro -1.473 -1.471 0
7.02.04.20 Outras -496 -461 -2.987
7.03 Valor Adicionado Bruto 169.181 111.721 95.333
7.04 Retencdes -20.520 -16.172 -13.550
7.04.01 Depreciagéo, Amortizacao e Exaustéo -20.520 -16.172 -13.550
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 148.661 95.549 81.783
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 50.737 78.611 47.495
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -10 1.595 0
7.06.02 Receitas Financeiras 51.481 76.726 47.826
7.06.03 Outros -734 290 -331
7.06.03.20 Outras -734 290 -331
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 199.398 174.160 129.278
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 199.398 174.160 129.278
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.08.01 Pessoal 34.044 28.132 27.580
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 25.231 21.617 20.903
7.08.01.02 Beneficios 6.394 4.713 4.878
7.08.01.03 F.G.T.S. 1911 1.608 1.532
7.08.01.04 Outros 508 194 267
7.08.01.04.01 Reclamacgdes trabalhistas 508 194 267
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 33.597 12.521 18.009
7.08.02.01 Federais 33.269 12.270 17.828
7.08.02.02 Estaduais 165 108 52
7.08.02.03 Municipais 163 143 129
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 85.237 104.880 41.840
7.08.03.01 Juros 18.540 13.282 5.750
7.08.03.02 Aluguéis 523 212 375
7.08.03.03 Outras 66.174 91.386 35.715
7.08.03.03.01 Doacgdes 0 1.182 994
7.08.03.03.02 Despesas financeiras 66.174 90.204 34.721
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 46.520 28.627 41.849
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 129 0 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 33.175 20.958 27.906
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 13.216 7.669 13.943
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em 31 de dezembro de 2012.

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposigoes legais e estatutérias, temos a satisfagcdo de submeter a apreciacao de V.Sas., as
demonstracoes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011.

O objeto da Sociedade é a participacdo no capital de outras sociedades, bem como, mediante a celebracgio de
contratos, a prestagao de servicos de contabilidade, auditoria interna, processamento de dados, assessoramento
legal e contratual, programacao visual e comunicagdes, administracoes de recursos humanos, organizagao e
métodos, servigos graficos e de reproducio, servicos administrativos em geral, consultoria técnico econdmico
financeiro.

Controlada e controlada em conjunto:
PQ Seguros S.A.

Atualmente, a controlada PQ Seguros nao emite apdlices, efetuando somente operagoes de DPVAT. A
companhia encontra-se em processo de run-off.

A Participagoes Industriais do Nordeste S.A. detém 88,28% do capital da PQ Seguros S.A. O resultado
operacional da empresa advém basicamente do recebimento do seguro DPVAT e aluguel de imoéveis.

Latapack - Ball Embalagens Ltda.

A Participagoes Industriais do Nordeste S.A. detém indiretamente 38% do capital total da Latapack-Ball
Embalagens Ltda., fabricante de latas e tampas de aluminio. O restante é detido pela americana Ball Limited e
socios brasileiros.

Instrucoes 381 da CVM

A companhia contratou em abril de 2012 a BKR, Lopes Machado para a auditoria de suas demonstragoes
financeiras do exercicio social de 2012, bem como para as revisoes limitadas das informacoes trimestrais a

serem enviadas a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
Cabe ressaltar que a empresa BKR, Lopes Machado nao prestou outros servigos além da auditoria externa.

Salvador, 20 de marco de 2013

A Diretoria.

PAGINA: 30 de 78



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - PARTICIPACOES INDUST. DO NORDESTE S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro

de 2012 e 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Informacoes gerais

A Participacoes Industriais do Nordeste S.A. ("Companhia” ou "Controladora" ou "PIN") é uma
sociedade anOonima de capital aberto, com registro na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, com
sede em Salvador - Bahia, integrante do Grupo BBM, e tem por objetivo a participacdo, direta ou
indireta, em outras empresas. Atualmente, a Companhia possui substancialmente participagdo em
empresas que atuam nos segmentos segurador (através da PQ Seguros S.A.) e embalagens (através
da Latapack S.A.), denominadas em conjunto com a Controladora como "Grupo". O custo das
estruturas administrativa e operacional comuns e os beneficios dos servicos prestados entre as
empresas sao absorvidos, segundo a praticabilidade e a razoabilidade de lhes serem atribuidos, em
conjunto ou individualmente. A Companhia nao possui a¢oes negociadas em bolsas de valores.

As presentes demonstracoes financeiras foram autorizadas para emissao pela Diretoria da PIN em
20 de marco de 2013.

2 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacgio destas demonstracgoes financeiras
individuais e consolidadas estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contrario.

2.1 Base de preparacio

As demonstrages financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ajustadas para refletir ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados
ao valor justo contra o resultado do exercicio.

A preparagao de demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracao da Companhia no processo de
aplicacao das politicas contibeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo
significativas para as demonstracoes financeiras consolidadas, estdo divulgadas na nota 3.

(a) Demonstracoes financeiras consolidadas
As demonstrages financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro,
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

(b) Demonstracoes financeiras individuais
As demonstracoes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as praticas

contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e sdo
divulgadas em conjunto com as demonstracoes financeiras consolidadas.
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Nas demonstracgoes financeiras individuais as controladas sao contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstracoes financeiras
individuais quanto nas demonstracoes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e
patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora. No caso da PIN, as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracoes financeiras individuais diferem do IFRS aplicavel as
demonstracoes financeiras separadas, apenas pela avaliacio dos investimentos em controladas,
controladas em conjunto e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme
IFRS seria pelo custo ou valor justo.

2.2 Consolidacao
(a) Demonstracoes financeiras consolidadas

As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elaboragdo das demonstragoes financeiras
consolidadas.

(6} Controladas e controladas em conjunto

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades de propdsito especifico) nas quais o
Grupo tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada
de uma participacao de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). A existéncia e o
efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sdo considerados quando se
avalia se o Grupo controla outra entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidagio € interrompida a partir da data
em que o controle termina.

As demonstracoes financeiras consolidadas compreendem também as demonstragoes financeiras de
suas controladas em conjunto, situagdo em que o controle e administracao das sociedades sdo
compartilhados com os outros acionistas. A consolidag¢io incorpora as contas de ativo, passivo e
resultado proporcionalmente a participacao total detida no capital social das respectivas empresas.

O Grupo usa o método de contabilizagdo da aquisicao para contabilizar as combinag¢Ges de negocios.
TransacoOes entre companhias, saldos e ganhos nao realizados em transagoes entre empresas do
Grupo sao eliminados. Os prejuizos nao realizados também sio eliminados a menos que a operacao
forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das

controladas sio alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas
pelo Grupo.
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Notas Explicativas

Participacoes Industriais do Nordeste S.A.
e Empresas Controladas
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As empresas controladas e controladas em conjunto que foram incluidas no processo de
consolidagdo do Grupo podem ser assim demonstradas:

Participacao no capital total - %

Incluidas na consolidacao 2012 2011

Controladas diretas:

PQ Seguros S.A. 88,28 88,28
MSB Participacoes S.A. - 16,67
Latapack S.A. 76,30 76,30
Controlada indireta:
Latapack Participagoes S.A. 99,99 99,99
Controladas em conjunto indiretas através de:
Latapack S.A:
Latapack-Ball Embalagens Ltda. 50 50
Latapack-Ball Embalagens Ltda:
Jambalaya S.A. 100 100

(ii) Transacoes e participacoes niao controladoras

O Grupo trata as transacoes com participagoes nao controladoras como transagdes com proprietarios
de ativos do Grupo. Para as compras de participacdes nao controladoras, a diferenca entre qualquer
contraprestacgio paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é
registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienac6es para participacées nao
controladoras também sao registrados diretamente no patrimoénio liquido, na conta ajustes de
avaliacdo patrimonial.

Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participacao retida na Companhia é remensurada ao
seu valor justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor
contabil inicial para subsequente contabilizacdo da participacdo retida em uma coligada, uma joint
venture ou um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em outros
resultados abrangentes relativos aquela entidade sao contabilizados como se o Grupo tivesse
alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso significa que os valores reconhecidos
previamente em outros resultados abrangentes sao reclassificados no resultado.

(b) Demonstracoes financeiras individuais

Nas demonstragoes financeiras individuais as controladas e controladas em conjunto sao
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas
demonstracées financeiras individuais quanto nas demonstracoes financeiras consolidadas para
chegar ao mesmo resultado e patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da controladora.

(o) Pronunciamentos ainda nao em vigor em 31 de dezembro de 2012

Listamos a seguir as normas emitidas que ainda nio haviam entrado em vigor até a data de emissao
das demonstracoes contabeis da Companhia:

IAS 1 — Apresentacao das Demonstragoes Contabeis;

IAS 19 — Beneficios a Empregados;

IAS 27 — Demonstracoes Contébeis Separadas;

IAS 28 — Investimentos em Coligadas e Controladas em Conjunto;
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IFRS 9 — Instrumentos Financeiros;

IFRS 10 — Demonstragdes contabeis Consolidadas;

IFRS 11 — Negdcios em Conjunto;

IFRS 12 — Divulgacao Sobre Participa¢oes em Outras Entidades;
IFRS 13 — Mensuracao de Valor Justo.

Na avaliacdo da Companhia ndo sdo esperados impactos relevantes sobre as demonstragoes
contabeis.

2.3 Apresentacio de informacao por segmentos

As informac0es por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de
decisbes operacionais, responsavel pela alocacao de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos
segmentos operacionais, é a Diretoria-Executiva responsavel inclusive pela tomada das decisoes
estratégicas do Grupo.

2.4 Conversao de moeda estrangeira
(a) Moeda funcional e moeda de apresentacio

Os itens incluidos nas demonstragoes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sao
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a empresa atua ("a moeda
funcional"). As demonstragoes financeiras consolidadas estao apresentadas em milhares de reais,
que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacdo do Grupo.

(b) Transacoes e saldos

As operagbes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas
de cambio vigentes nas datas das transagoes ou da avaliacdo, na qual os itens sdo novamente
mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transacoes e da
conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em
moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto quando diferidos no
patrimo6nio como operagoes de hedge de fluxo de caixa qualificadas e operacoes de hedge de
investimento liquido qualificadas.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sdo
apresentados na demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os outros
ganhos e perdas cambiais s@o apresentados na demonstracao do resultado como "Resultado
financeiro".

2.5 Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, os depoésitos bancarios, outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, ou
menos e com risco insignificante de mudanca de valor.

2.6  Ativos financeiros

2.6.1 Classificaciao
O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo
através do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A classificacao depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administracdo determina a

classificacao de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
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(a) Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para
negociacao. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para
fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.

Os derivativos também sdo categorizados como mantidos para negociacio, a menos que tenham sido
designados como instrumentos de hedge. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos
circulantes.

(b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nio derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que nao sao cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data de emissao do balango
(estes sao classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo
compreendem "Caixa e equivalentes de caixa" e "Contas a receber de clientes e demais contas a
receber" (nota 9).

(o) Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sao nao derivativos, que sdo designados nessa categoria
ou que nao sdo classificados em nenhuma outra categoria. Eles sao incluidos em ativos nao
circulantes, a menos que a administragao pretenda alienar o investimento em até 12 meses ap6s a
data do balanco.

2.6.2 Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao - data
na qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos sao, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacao para todos os ativos financeiros
nao classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por
meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao sio
debitados a demonstracao do resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste altimo
caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da
propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sdo,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados
pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado sao apresentados na demonstracio do resultado em "Resultado
Financeiro" no exercicio em que ocorrem. Receita de dividendos de ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado é reconhecida na demonstragao do resultado como parte de
outras receitas, quando é estabelecido o direito do Grupo de receber os dividendos.

Quando os titulos classificados como disponiveis para venda sdo vendidos ou sofrem perda
(impairment), os ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patriménio, sido incluidos na
demonstracao do resultado como "Resultado Financeiro".

Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados pelo método da taxa efetiva de juros, sdo
reconhecidos na demonstracao do resultado como parte de outras receitas. Os dividendos de
instrumentos de patrimoénio liquido disponiveis para venda, como exemplo as agbes, sao
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reconhecidos na demonstracao do resultado como parte de outras receitas, quando é estabelecido o
direito do Grupo.

Os valores justos dos investimentos com cotacao ptblica sao baseados nos precos atuais de compra.
Se 0 mercado de um ativo financeiro (e de titulos nao listados em Bolsa) ndo estiver ativo, o Grupo
estabelece o valor justo através de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operacGes
recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sao substancialmente
similares, analise de fluxos de caixa descontados e modelos de precificacao de opc¢des que fazem o
maior uso possivel de informacoes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com
informacodes geradas pela administracao da prépria Companhia.

2.6.3 Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial
quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intengao
de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.6.4 Impairment de ativos financeiros
(a) Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia no final de cada exercicio do relatorio se ha evidéncia objetiva de que o ativo
financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros
esta deteriorado e os prejuizos de impairment sao incorridos somente se h evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos
ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de
maneira confiavel.

Os critérios que o Grupo usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment

incluem:
1) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
(ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

(iii) o Grupo, por razoes economicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de
empréstimo, garante ao tomador uma concessao que o credor ndo consideraria;

(iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira;

) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras; ou

(vi) dados observaveis indicando que ha uma reduciao mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados
a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora
a diminuigdo ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira,
incluindo:

» mudangas adversas na situagdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira; e

» condigbes econémicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os
ativos na carteira.

O Grupo avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment.
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O montante do prejuizo é mensurado como a diferenca entre o valor contébil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao
foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor
contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragao consolidada do
resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros
variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros
determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, o Grupo pode mensurar o
impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de mercado observavel.

Se, num exercicio subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como
uma melhoria na classificacao de crédito do devedor), a reversao da perda por impairment
reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstracao do resultado consolidado.

O teste de impairment das contas a receber de clientes esta descrito na nota 10.

(b) Ativos classificados como disponiveis
para venda

O Grupo avalia no final de cada exercicio de apresentacao de relatorios se ha evidéncia objetiva de
que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Para os titulos da divida,
o Grupo usa os critérios mencionados em (a) acima. No caso de investimentos de capital
classificados como disponiveis para venda, uma queda relevante ou prolongada no valor justo do
titulo abaixo de seu custo também é uma evidéncia de que os ativos estdo deteriorados. Se qualquer
evidéncia desse tipo existir para ativos financeiros disponiveis para venda, o prejuizo cumulativo -
medido como a diferenca entre o custo de aquisicao e o valor justo atual, menos qualquer prejuizo
por impairment sobre o ativo financeiro reconhecido anteriormente no resultado - sera retirado do
patrimonio e reconhecido na demonstracao consolidada do resultado. Perdas por impairment
reconhecidas na demonstracao do resultado em instrumentos patrimoniais nao sao revertidas por
meio da demonstracio consolidada do resultado. Se, em um exercicio subsequente, o valor justo de
um instrumento da divida classificado como disponivel para venda aumentar, e o aumento puder ser
objetivamente relacionado a um evento que ocorreu apos a perda por impairment ter sido
reconhecido no resultado, a perda por impairment é revertida por meio de demonstracio do
resultado.

2.7 Instrumentos financeiros derivativos e
atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, novamente mensurados ao seu valor justo. O
método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser designado
ou nao como um instrumento de hedge. Sendo este caso, o método depende da natureza do item que
esta sendo protegido por hedge. O Grupo designa certos derivativos como:

e hedge do valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou de um compromisso firme (hedge de
valor justo); ou

e hedge de um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma operacao
prevista altamente provavel (hedge de fluxo de caixa).

O Grupo documenta, no inicio da operacao, a relacao entre os instrumentos de hedge e os itens
protegidos por hedge, assim como os objetivos da gestao de risco e a estratégia para a realizacdo de
varias operacgoes de hedge. O Grupo também documenta sua avaliagio, tanto no inicio do hedge
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como de forma continua, de que os derivativos usados nas operacoes de hedge sdo altamente eficazes
na compensacao de variacoes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos itens protegidos por hedge.

Os valores justos de varios instrumentos derivativos usados para fins de hedge estao divulgados na
nota 9. O valor justo total de um derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo nao
circulante, quando o vencimento remanescente do item protegido por hedge for superior a 12 meses,
e como ativo ou passivo circulante, quando o vencimento remanescente do item protegido por hedge
for inferior a 12 meses. Os derivativos de negociacao sao classificados como ativo ou passivo
circulante.

(a) Hedge de fluxo de caixa

A parcela efetiva das variacoes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de
fluxo de caixa é reconhecida no patrimonio. O ganho ou perda relacionado com a parcela nao efetiva
é imediatamente reconhecido na demonstracao do resultado como "Resultado Financeiro".

Os valores acumulados no patrimoénio sao realizados na demonstracao do resultado nos exercicios
em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo, quando ocorrer a venda prevista
que é protegida por hedge). O ganho ou perda relacionado com a parcela efetiva dos swaps de taxa
de juros que protege os empréstimos com taxas variaveis € reconhecido na demonstrac¢io do
resultado como "Despesas financeiras". O ganho ou perda relacionado com a parcela néo efetiva é
reconhecido na demonstracao do resultado em "Resultado Financeiro". Entretanto, quando a
operacao protegida por hedge prevista resultar no reconhecimento de um ativo nao financeiro (por
exemplo, estoques ou ativos fixos), os ganhos e as perdas previamente diferidos no patrimonio sdo
transferidos do patriménio e incluidos na mensuracao inicial do custo do ativo. Os valores diferidos
sdo, finalmente, reconhecidos no custo dos produtos vendidos, no caso dos estoques, ou na
depreciacao, no caso dos ativos fixos.

Quando um instrumento de hedge prescreve ou é vendido, ou quando um hedge nao atende mais aos
critérios de contabilizagdo de hedge, todo ganho ou toda perda cumulativa existente no patriménio
naquele momento permanece no patriménio e é reconhecido quando a operacao prevista é
finalmente reconhecida na demonstracio do resultado. Quando néo se espera mais que uma
operacao prevista ocorra, o ganho ou a perda cumulativa que havia sido apresentado no patriménio é
imediatamente transferido para a demonstracdo do resultado em "Resultado Financeiro".

(b) Derivativos mensurados ao valor justo
por meio do resultado

Certos instrumentos derivativos ndo se qualificam para a contabilizacao de hedge. As variagdes no
valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sao reconhecidas imediatamente na
demonstracao do resultado em "Resultado Financeiro".

2.8 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias no decurso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente a
um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal de do Grupo), as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao

para devedores duvidosos "PDD" (impairment). Na pratica sio normalmente reconhecidas ao valor
faturado, ajustado pela provisao para impairment, se necessaria.
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2.9 Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois o menor. O custo é
determinado usando-se o método de avaliacao do custo médio. O custo dos produtos acabados e dos
produtos em elaboragdo compreende matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e as
respectivas despesas gerais de producao relacionadas (com base na capacidade operacional normal),
deduzindo da provisao para perdas na realizacao.

O valor liquido de realizacao é o preco de venda estimado no curso normal dos nego6cios, menos os
custos estimados de conclusao e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. As
importacdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importacio.

2.10 Ativos intangiveis

As licencas de uso e software sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
software e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao amortizados
durante sua vida 1til de cinco anos.

Os custos associados a manutencio de software sao reconhecidos como despesa, conforme
incorridos.

2.11  Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacdo acumulada. O custo
histoérico também inclui os custos de financiamentos relacionados com aquisicao de ativos
qualificadores. No Consolidado, terrenos e edificacées compreendem, principalmente, fabricas e
escritorios.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacdo de outros bens do imobilizado, calculada usando o
método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida 1til estimada, como

segue:

Anos
Benfeitorias em terrenos 25-50
Edificios 20-50
Instalagoes 10-50
Maquinas e equipamentos 10-25
Moveis e utensilios 10
Veiculos 5
Computadores 5
Ferramental 2,5-7
Benfeitorias 5

Os valores residuais e a vida ttil dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil
do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienacoes sao determinados pela comparacao dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outras despesas, liquidas" na demonstracao do resultado.
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2.12 Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida 1til indefinida, como o 4gio, ndo estdo sujeitos a amortizagio e sao
testados anualmente para a verificagdo de impairment. Os ativos que estao sujeitos a amortizacao
sao revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
pelo valor ao qual o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel. Este tltimo é o valor mais
alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de
avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nao
financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sao revisados subsequentemente para a
analise de uma possivel reversao do impairment na data de apresentacado do relatério.

2.13 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacio e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre
os valores captados (liquidos dos custos da transagio) e o valor de liquidacio é reconhecida na
demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
o método da taxa efetiva de juros.

As taxa pagas no estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transagao do
empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado. Nesse
caso, a taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando nao houver evidéncias da probabilidade de
saque de parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento
antecipado de servicos de liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se
relaciona.

Instrumentos financeiros, que sdo obrigatoriamente resgataveis em uma data especifica sao
classificados como passivo.

2.14 Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos
de fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negocios, ainda
que mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo néo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sio normalmente reconhecidas
ao valor da fatura correspondente.

2.15 Outros ativos e passivos
Um passivo é reconhecido no balan¢o quando a Companhia possui uma obrigac¢ao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja
requerido para liquida-lo. As provisoes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do

risco envolvido.

Um ativo é reconhecido no balan¢o quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros
serdo gerados em favor da Sociedade e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidacao é
provavel que ocorra nos préoximos doze meses. Caso contrario, sio demonstrados como nao
circulantes.
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2.16 Provisoes

Uma provisao é reconhecida, em funcao de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacao
legal ou operacional que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao.

2.17 Imposto de renda e contribuicio social
corrente e diferido

O imposto de renda e a contribuicfo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% (15% - controlada PQ Seguros) sobre o lucro tributavel para
contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram, quando aplicavel, a compensacao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporéarias possam ser usadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

As despesas com imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem os impostos
corrente e diferido. Estao reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na proporcao em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no resultado
abrangente.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de relatério e
poderao ser reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja mais provavel.

2.18 Beneficios a empregados

A Companhia oferece a empregados e executivos o beneficio da participacao nos lucros e a
controlada em conjunto Latapack-Ball Embalagens Ltda. oferece participacdo nos resultados como
plano de remuneracao variavel, o qual é calculado observando-se métrica baseada em volume de
producao, perdas no processo, reclamagoes de clientes e consumo dos principais itens diretos.

Esses valores sdo reconhecidos como despesa tendo em contra partida uma provisao a pagar ao
empregado. Na data do balango a Companhia revisa estas estimativas de remuneragao variavel que
sao integralmente liquidadas em dinheiro conforme data prevista em acordo coletivo.

2.19 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacdo de
produtos e servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolucoes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagoes das vendas
entre empresas do Grupo.

O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é
provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricdo a seguir: O
Grupo baseia suas estimativas em resultados historicos, levando em consideracao o tipo de cliente, o
tipo de transacao e as especificagdes de cada venda.
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(a) Vendas de produtos - fabricacao
e comercializacao

A controlada em conjunto Latapack-Ball Embalagens Ltda. fabrica e vende uma variedade de latas e
tampas de aluminio substancialmente no mercado local. As vendas dos produtos sao reconhecidas
sempre que a referida controlada em conjunto efetua a entrega dos produtos ao cliente, o qual passa
a ter os riscos e os beneficios sobre o produto, e ndo ha nenhuma obrigacao nao satisfeita que possa
afetar a aceitacao dos produtos por esse. A entrega nao ocorre até que: (i) os produtos tenham sido
enviados para o local especificado; (ii) o cliente tenha aceitado os produtos de acordo com o contrato
de venda; e (iii) as disposicoes de aceitacio tenham sido acordadas, ou a Latapack-Ball tenha
evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitagao foram atendidos.

As vendas sao registradas com base no preco especificado nos contratos de venda. As vendas sao
realizadas com prazo de pagamento de até 30 dias, que nao tém carater de financiamento e sao
consistentes com a pratica do mercado; portanto, essas vendas ndo sao descontadas ao valor
presente.

(b) Vendas de produtos - compra e revenda

Esporadicamente, a Latapack-Ball Embalagens Ltda. realiza operagdes de compra e revenda de latas
e tampas de aluminio, principalmente por meio de sua controlada, para atender demandas
especificas de mercado.

A venda dessas mercadorias é reconhecida quando os riscos significativos e os beneficios de
propriedade das mercadorias sdo transferidos para o comprador. A Latapack-Ball adota como
critério de reconhecimento de receita, portanto, a data em que o produto é entregue ao comprador.

(o) Receitas financeiras

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de
juros. Quando uma perda (impairment) é identificada em relacdo a um contas a receber, o Grupo
reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado,
descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, 8 medida que o
tempo passa, os juros sdo incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira.
Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor
recuperavel, ou seja, a taxa original do contas a receber.

(@ Resultado com operacoes de seguros
As receitas e despesas decorrentes de operacoes de seguros do ramo DPVAT - Danos Pessoais
Causados por Veiculos Automotores de Via Terrestre - sdo contabilizadas com base nos informes
recebidos da Companhia Lider dos Consorcios do Seguro DPVAT.

2.20 Distribuicao de dividendos
A distribuicao de resultados para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstracoes financeiras da Companhia ao final do exercicio, quando assim deliberado pelos
acionistas.
O estatuto social estabelece que os lucros apurados anualmente, através de deliberacao dos
acionistas, poderao ser (i) distribuidos integralmente, (ii) retidos em contas de reservas de lucros
especifica ou (iii) capitalizados.

Presentemente nao ha qualquer limitagio para a distribuicao de dividendos.
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3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.

3.1 Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relac¢do ao futuro. Por definicao, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante
nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas
abaixo.

(a) Imposto de renda, contribuicao social
e outros impostos

O Grupo esta sujeito ao imposto de renda em todos os paises em que opera. E necessario um
julgamento significativo para determinar a provisao para impostos sobre a renda nesses diversos
paises. Em muitas operagdes, a determinacao final do imposto é incerta. O Grupo também reconhece
provisdes por conta de situacées em que é provavel que valores adicionais de impostos forem
devidos.

Quando o resultado final dessas questdes é diferente dos valores inicialmente estimados e
registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que
o valor definitivo é determinado.

(b) Valor justo de derivativos e outros
instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliagdo. O Grupo usa seu julgamento para escolher diversos
métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condic6es de mercado existentes na
data do balanco.

4 Gestao de riscos

4.1 Fatores de risco financeiro
As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de
moeda e risco de taxa de juros de valor justo), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de
gestao de risco do Grupo se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro, utilizando-se de instrumentos

financeiros derivativos para proteger certas exposicoes a risco.

A administra¢ido do Grupo identifica, avalia e protege o Grupo contra eventuais riscos financeiros
em cooperacao com as unidades operacionais.
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(a) Risco de mercado
(6} Risco cambial

O Grupo esta exposto ao risco cambial decorrente de exposicdo de algumas moedas, basicamente
com relagdo ao doblar dos Estados Unidos. O risco cambial decorre de operagdes comerciais futuras,
ativos e passivos.

Na controladora, em 31 de dezembro de 2012, se o real tivesse variado em torno de 11% em relagao
ao dolar, sendo mantidas todas as outras variaveis constantes, o lucro do exercicio ap6s o calculo do
imposto de renda e contribuicao social teria variagdo, para mais ou para menos, de R$ 3.649 (2011 -
R$ 5.355), principalmente em decorréncia de ganhos/perdas cambiais sobre empréstimos tomados
em dolares.

(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros

Considerando que o Grupo nao tem ativos significativos em que incidam juros, o resultado e os
fluxos de caixa operacionais sao, substancialmente, independentes das mudancas nas taxas de juros
do mercado.

O risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos e financiamentos de longo prazo. Os
empréstimos e financiamentos emitidos as taxas variveis expdem o Grupo ao risco de taxa de juros
de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem o Grupo ao risco de valor justo
associado a taxa de juros.

O risco associado é oriundo da possibilidade de incorrer perdas por causa de flutuagoes nas taxas de
juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no
mercado. Contra esse risco, o Grupo tem pactuado contratos de derivativos para fazer "hedge" em
algumas operagoes e, além disso, monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de novas operacoes para proteger-se
contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Na controladora, em 31 de dezembro de 2012, se as taxas de juros sobre o caixa e equivalente de
caixa variassem em torno de 0,59%, considerando que todas as demais variaveis fossem mantidas
constantes, o lucro do exercicio ap6s o calculo do imposto de renda e da contribuicao social
apresentaria variacdo de R$ 12 (2011 - R$ 98).

(b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos,
depositos em bancos e instituicdes financeiras, bem como de exposicoes de crédito a clientes,
incluindo contas a receber em aberto e operagdes compromissadas. Os limites de riscos sao
determinados com base em classifica¢Ges internas ou externas de acordo com os limites
determinados pela administracio.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administracao nio espera
nenhuma perda, nao reconhecida, decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

(o) Risco de liquidez
A previsao de fluxo de caixa é realizada pelo departamento financeiro. Essa previsao leva em
consideracgao os planos de financiamento da divida do Grupo, cumprimento de clausulas,
cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias

regulatorias externas ou legais.
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O excesso de caixa é investido em contas correntes com incidéncia de juros, depdsitos de curto
prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou
liquidez suficiente para fornecer margem suficiente, conforme determinado pelas previsdes acima
mencionadas. Na data das demonstracoes financeiras, o Grupo mantinha suas aplicacoes em CDBs,
fundos de Investimento em renda fixa e LFTs, com liquidez imediata.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos do Grupo e os passivos financeiros
derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco
patrimonial até a data contratual do vencimento. Os passivos financeiros derivativos estdo incluidos
na analise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de
caixa. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Consolidado
Menos de Entre um e Entre dois Acima de
um ano dois anos e cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2012
Empréstimos e financiamentos 39.152 62.076 115.908 10.839
Instrumentos financeiros derivativos 4.971 542 - -
Fornecedores 40.965 - - -
Em 31 de dezembro de 2011
Empréstimos e financiamentos 51.464 110.260 74.250 12.949
Instrumentos financeiros derivativos 6.347 340 - -
Fornecedores 44.913 - - -

(d) Risco de preco

Considerando que o aluminio, matéria-prima do segmento de maior relevancia, tem seu preco
cotado na London Metal Exchange (LME) em moeda estrangeira (délares estadunidenses), as
flutuagdes, tanto de taxa de cambio quanto dos valores de mercado, podem impactar
significativamente nos resultados da controlada em conjunto Latapack-ball. Esses impactos sao
minimizados tendo em vista que, mediante acordo firmado com os principais clientes da controlada
em conjunto, as variacoes de preco do aluminio sdo repassadas aos precos de venda dos produtos a
esses clientes.

4.2 Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade do Grupo para oferecer retorno aos quotistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de distribuicdo dos
resultados.

Condizente com outras empresas do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida
liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo
prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patrimonio liquido,
conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.
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Os indices de alavancagem financeira do consolidado em 31 de dezembro de 2012 e 2011 e podem ser
assim sumariados:

Consolidado
2012 2011
Total dos empréstimos e financiamentos (nota 17) 227.974 245.793
Menos: caixa e equivalentes de caixa (nota 6) (124.222) (114.951)
Divida liquida 103.752 130.842
Total do patrimonio liquido 196.175 155.929
Total do capital 299.927 286.771
indice de alavancagem financeira - % 35 46

A diminuicao no indice de alavancagem financeira em 2012 foi decorrente, principalmente, do
pagamento das duas primeiras parcelas do empréstimo tomado pela PIN para aquisicao de acoes da
controlada Latapack S.A (nota 17).

O capital ndo é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.

4.3 Estimativa do valor justo
Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contébil, menos a perda (impairment), esteja proéxima de seus valores justos. O valor justo dos
passivos financeiros, para fins de divulgacao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa
contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para o Grupo para

instrumentos financeiros similares.

O Grupo aplica o CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial
pelo valor justo. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

« Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).
« Informacoes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja,

derivados dos precos) (nivel 2).

« InsercoOes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas nos dados adotados pelo mercado
(ou seja, insercoes nao observaveis) (nivel 3).
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A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados pelo valor justo:

Consolidado
2012 2011
Saldo Saldo
Nivel 1 Nivel 2 total Nivel1 Nivel 2 total
Ativos
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Derivativos para negociagao - 2.055 2.055 - 8.097 8.097
Ativos financeiros disponiveis para venda
Titulos patrimoniais 2.432 - 2.432 2.432 - 2.432
Total do ativo 2.432 2.055 4.487 2.432 8.097 10.529
Passivos
Passivos ao valor justo por meio do resultado - 4.498 4.498 - 5.867 5.867
Derivativos usados para hedge - 1.015 1.015 - 820 820
Total do passivo - 5.513 5.513 - 6.687 6.687

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos mantidos
para negociacgdo e disponiveis para venda) é baseado nos precos de mercado, cotados na data do
balango. Um mercado € visto como ativo se os precos cotados estiverem pronta e regularmente
disponiveis a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de indastrias, servigo de precificagao,
ou agéncia reguladora, e aqueles precos representam transacoes de mercado reais e que ocorrem
regularmente em bases puramente comerciais. O prego de mercado cotado utilizado para os ativos
financeiros mantidos pelo Grupo € o preco de concorréncia atual. Esses instrumentos estdo incluidos
no Nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos (por
exemplo, derivativos de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. Essas
técnicas de avaliacdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esta disponivel e
confiam o menos possivel nas estimativas especificas da entidade. Se todas as informacées
relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o
instrumento estara incluido no Nivel 2.

Se uma ou mais informacoes relevantes nao estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o
instrumento estar4 incluido no Nivel 3.

Técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:

» precos de mercado cotados ou cotacoes de instituices financeiras ou corretoras para
instrumentos similares;

» ovalor justo de swaps de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado;

« o valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas taxas de cambio
futuras na data do balanco, com o valor resultante descontado ao valor presente; e

« outras técnicas, como a anilise de fluxos de caixa descontados, sdo utilizadas para
determinar o valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes.
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Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estdo vencidos ou impaired pode ser avaliada
mediante referéncia as classificacoes externas de crédito (se houver) ou as informacdes historicas

sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

Contra partes sem classificacio externa de crédito
Contas a receber e outros contas a receber

Aplicagdes financeiras
Partes relacionadas

Contra partes com classificacao externa de crédito
(Standard Poor's)

Caixa e equivalentes de caixa - Rating BBB
Instrumentos financeiros derivativos - Rating BBB

Operacoes com partes relacionadas

Ativo circulante
Fundos de investimentos (a)
Contas a receber (b)
JCP a receber (c)
Dividendos a receber (d)

Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo
Créditos com empresa ligada (e)
AFAC (f)

Passivo circulante
Outras contas a pagar

Passivo ndo circulante
Débitos com empresas ligadas (g)

Resultado
Rendas de prestacdo de servigos (b)
Receita de juros sobre capital proprio
Receitas financeiras
Receitas (despesas) de aluguel
Remuneragio de administradores

Consolidado

2012 2011

48.359 40.694

2.432 2.432

- 7.568

50.791 50.694

31de 31de

dezembro dezembro

de 2012 de 2011

124.222 114.951

2.055 8.097

126.277 123.048
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
1.701 18.420 11.867 27.616
36 303 65 185
1.216 361 - -
- - - 734
- 7.190 - 7.190
- 37 - -
1 1 1.405 1.060
8.642 - 8.642 -
545 742 263 488
971 398 - -
47 336 18 251
(12) (57) 730 920

(128) (128) (3.628) (1.607)

(a) AstransacOes entre partes relacionadas foram realizadas com Banco BBM S.A. e foram
efetuadas nas mesmas condigbes praticadas com terceiros.
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(b) Astransacoes e saldos com partes relacionadas foram realizadas, substancialmente, com as
empresas Engepack Embalagens S.A.; Latapack S.A. e a Latapack-Ball Embalagens Ltda. e
foram efetuadas nas mesmas condig¢Ges praticadas pelo mercado.

(c) Refere-se a juros sobre o capital proprio (JCP) a receber da controlada PQ Seguros S.A.

(d) Refere-se aos dividendos a receber pela controlada PQ Seguros S.A. da Pronor Petroquimica
S.A.

(e) Refere-se ao valor a receber da PIN Petroquimica Participacoes S.A relativo a venda da
controlada PIN Agropecuaria Ltda. (nota 13).

(f) Refere-se a Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC's com coligada MSB
Participacoes S.A. de R$ 37.

(g) Refere-se ao mutuo com a Pronor Petroquimica S.A.

6 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011

Caixa 1 1 7 1

Bancos 247 275 5.998 3.125
Certificados de Depdsito Bancério - - 75.249 56.516

Quotas de fundos de investimento 1.701 18.420 37.357 50.128

Letras Financeiras do Tesouro - - 5.611 5.181

1.949 18.696 124.222 114.951

Os CDB's sao remunerados a taxas que variam de 101% a 103% do Certificado de Deposito
Interfinanceiro - CDI.

As quotas de fundos de investimentos em renda fixa nao exclusivos foram valorizadas com base no
valor da quota divulgada pelo administrador do fundo na data dos balancos, sendo Banco BBM S.A.,
Banco Itati Unibanco S.A., Banco do Brasil S.A. e Banco Bradesco S.A.

7 Aplicacoes financeiras - consolidado
Titulos de renda variavel
Refere-se a 1.286.900 agoes preferenciais da empresa ligada Pronor Petroquimica S.A., a valor de

mercado de R$ 2.432 (31 de dezembro de 2011 — R$ 2.432) registrado na rubrica de "Titulos
disponiveis para venda".
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Instrumentos financeiros derivativos -
da controladora e da controlada em
conjunto Latapack-Ball

Comissiao de Valores Mobiliarios - Deliberacao 550

Em 17 de outubro de 2008, a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM emitiu a deliberacao n° 550,
que dispoe sobre apresentacao de informacoes sobre instrumentos financeiros derivativos. As

informacgoes requeridas aplicaveis 8 Companhia estdo demonstrados abaixo:

Controladora
2012 2011
Ativo Ativo
NDF de troca de moedas (b) - Parcela circulante - 2.408
Consolidado
2012 2011
Ativo Passivo Ativo Passivo
Contrato futuro (a) 2.055 1.133 2.139 2.875
NDF de troca de moedas (b) - - 5.389 2.992
Swap de troca de moedas (c) - 3.366 569 -
Swap de taxa de juros hedge de
fluxo de caixa (d) - ndo circulante - 1.014 - 820
Contrato de opgoes (€) - - - -
2.055 5.513 8.097 6.687
Swap de taxa de juros hedge
de fluxo de caixa (d) - (542) - (340)
Parcela circulante 2.055 4.971 8.097 6.347

Contrato futuro

Os valores de referéncia (notional) dos contratos de cambio futuro, da controlada em conjunto
Latapack-Ball, em aberto em 31 de dezembro de 2012, correspondem a R$ 14.276 (31 de dezembro

de 2011 - R$ 13.150).

O instrumento financeiro de contrato futuro foi realizado para proteger o valor do aluminio de um
determinado cliente da controlada em conjunto Latapack-Ball, cujos ganhos e perdas sao
reconhecidos como ativo ou passivo e repassados ao cliente, conforme acordado entre as partes.
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A tabela a seguir demonstra a anélise de sensibilidade da administracao da controlada em conjunto
Latapack-Ball e o efeito caixa das operacdes em aberto em 31 de dezembro de 2012:

Cenario Cenario I Cenario IT
Deterioracao Deterioracao
Risco Provavel de 25% de 50%
Contratos futuros
(LME - Aluminio)

LME em 2012 2.086,63 2.086,63 2.086,63
LME estimado para os vencimentos 2.130,47 1.597,86 1.065,24

Taxa média de cAmbio estimada
para 2013 2,15 2,15 2,15
Recebivel cliente Variacdo da LME (134) 2.687 2.761
Contrato Futuro Variagdo da LME 134 2.687 2.761
Efeito liquido nulo nulo nulo

(*) Nao apresenta risco, pois este hedge é para protegao exclusiva do valor da commodity de um
unico cliente, sendo dele o risco total, podendo-se atrelar ao aumento LME.

(b) NDF de troca de moedas

A operacdo a termo (NDF de troca de moedas) contratada pela Controladora, em junho de 2011, foi
para cobertura de pagamento em US$ (d6lar americano) da primeira parcela da amortizacdo do
financiamento no exterior foi paga em julho de 2012. O valor amortizado foi de R$ 27.187 e o
resultado de NDF foi de R$ 3.902.

A controlada em conjunto, Latapack-Ball, ndo possuia valores de referéncia (notional) da NDF de
troca de moedas em aberto em 31 de dezembro de 2012 (2011 — R$ 24.025).

O contrato de NDF de troca de moedas, da controlada em conjunto, foi adquirido para a cobertura de
pagamentos previstos em reais relacionados com a instalacao de uma nova linha de produgao que
esta sendo construida no estado da Bahia no municipio de Alagoinhas. O término do projeto e os
respectivos pagamentos ocorreram em agosto de 2012. Ganhos e perdas foram reconhecidos no
resultado do exercicio quando incorridos.

(o) Swap de troca de moedas

Os valores de referéncia (notional) dos swaps de troca de moedas, da controlada em conjunto
Latapack-Ball, em aberto em 31 de dezembro de 2012, correspondem a R$ 111.064 (em 31 de
dezembro de 2011 - R$ 20.634).

O Swap de troca de moedas foi realizado para protecdo cambial dos itens monetarios do balanco
patrimonial. O risco associado decorre da possibilidade de incorrer em perdas por causa de
flutuagoes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores
captados no mercado. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado do exercicio quando
incorridos.
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A tabela a seguir demonstra a anélise de sensibilidade da administracao da controlada em conjunto

Latapack-Ball e o efeito caixa das operacdes em aberto em 31 de dezembro de 2012:

Termo de moedas - hedge
fluxo de caixa

Taxa cambio em 2012

Taxa de cambio futuro (R$/US$) estimada

para os vencimentos

Taxa DI futura estimada para os vencimentos
Termo de Moedas / Opcéo (Zero Cost Collar)

-R$
Obrigacoes em moeda estrangeira

Efeito liquido

Cenario Cenario I Cenario II
Deterioracao Deterioracao
Risco Provavel de 25% de 50%
2,0435 2,0435 2,0435
2,0499 1,5374 1,0250
6,95% 6,95% 6,95%
Variagao US$ / CDI (3.366) (31.204) (59.018)
Variacao US$ / CDI 3.366 31.204 59.018
nulo nulo nulo

Swap de taxas de juros - hedge de

fluxo de caixa

Os valores de referéncia (notional) dos contratos de swap de taxas de juros, da controlada em
conjunto Latapack-Ball, em aberto em 31 de dezembro de 2012, correspondem a R$ 87.494 (em 31
de dezembro de 2011 - R$ 144.293).

A controlada em conjunto Latapack-Ball possui transacao de derivativo para proteger as variagoes da
taxa LIBOR associadas ao contrato de financiamento firmado junto ao International Finance
Corporation (IFC). A variacao do valor justo e o derivativo (ativo e passivo) esta sendo reconhecida
em ajuste de avaliacdo patrimonial, e sera reconhecida no resultado na medida dos pagamentos dos
juros. As taxas de juros variam entre 2,10% e 2,15% a.a.

A tabela a seguir demonstra a anéalise de sensibilidade da administracao da controlada em conjunto

Latapack-Ball e o efeito caixa das operacdes em aberto em 31 de dezembro de 2012:

Swap de taxa de juros -
hedge fluxo de caixa

Libor 6m em 2012

Libor 6 meses média estimada para os
vencimentos

Taxa cambio média estimada para 2013
Juros de empréstimo em moeda
estrangeira

Swap (floating x fixed)

Efeito liquido
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Cenario Cenario I Cenario II

Deterioracao Deterioracao

Risco Provavel de 25% de 50%

0,50825 0,50825 0,50825

0,58488 0,46399 0,24178

2,15 2,15 2,15

Variagao da Libor 6M 1.117 1.327 1.837
Variacao da Libor 6M (1.117) (1.327) 1.837
nulo nulo nulo
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Instrumentos financeiros por categoria

Controladora

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Outros contas a receber

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes

Partes relacionadas

Outros contas a receber

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Consolidado
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2012
Empréstimos
e recebiveis Total
1.949 1.949
118 118
9 9
2.076 2.076
2012
Outros
passivos
financeiros Total
38.552 38.552
12 12
38.564 38.564
2011
Derivativos
Empréstimos usados para
e recebiveis hedge Total
18.696 - 18.696
- 2.408 2.408
303 - 303
7.190 - 7.190
19 - 19
26.208 2.408 28.616
2011
Outros
passivos
financeiros Total
76.243 76.243
31 31
76.274 76.274
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Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes

Outras contas a receber

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores

Partes relacionadas

Provisoes técnicas

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes

Partes relacionadas

Outras contas a receber
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2012
Ativos ao Ativos
valor justo financeiros
Empréstimos por meio disponiveis
erecebiveis do resultado para venda Total
124.222 - - 124.222
. - 2.432 2.432
B 2.055 - 2.055
46.613 - - 46.613
2.350 - - 2.350
173.185 2.055 2.432 177.672
2012
Passivos
mensurados
pelo valor
justo por Derivativos Outros
meio do usados para passivos
resultado hedge financeiros Total
- - 227.974 227.974
4.498 1.015 - 5.513
- - 40.965 40.965
- - 10.047 10.047
- - 27.845 27.845
4.498 1.015 306.831 312.344
2011
Ativos ao Ativos
valor justo financeiros
Empréstimos por meio disponiveis
e recebiveis do resultado para venda Total
114.951 - - 114.951
- - 2.432 2.432
- 8.097 - 8.097
38.008 - - 38.008
7.568 - 7.568
2.596 - - 2.596
163.213 8.097 2.432 173.742
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2011
Passivos
mensurados
pelo valor
justo por Derivativos Outros
meio do usados para passivos
resultado hedge financeiros Total
Empréstimos e financiamentos - - 245.793 245.793
Instrumentos financeiros derivativos 5.867 820 - 6.687
Fornecedores - - 44.913 44.913
Partes relacionadas - - 1.389 1.389
Provisoes técnicas - - 26.410 26.410
5.867 820 318.505 325.192
Contas a receber de clientes
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Contas a receber de clientes no Pais 118 303 46.731 38.224
Contas a receber de clientes no Exterior - - - -
Provisao para créditos de liquidagdo
duvidosa - - (118) (126)
118 303 46.613 38.008

A constituicdo e a baixa do contas a receber impaired foram registradas no resultado do exercicio
como "Outras despesas” ja a despesa com desconto foi registrada como "Despesa financeira" (nota
30). Os valores debitados a conta de provisao sdao geralmente baixados quando nao h4 expectativa de
recuperagdo dos recursos.

Em 31 de dezembro de 2012, no contas a receber de clientes do Consolidado no valor de R$ 1.781
(2011 - R$ 1.691) encontram-se vencidas, mas nao foram consideradas perdas do valor recuperavel
das contas a receber de clientes. Essas contas referem-se a uma série de clientes independentes que
nao tém histoérico recente de inadimpléncia. Foi constituida provisao para créditos de liquidacao
duvidosa de R$ 118 sobre os vencidos ha mais de seis meses.

Nao houve movimentagao relevante na provisao para impairment de contas a receber de clientes nos
exercicios apresentados.

Estoques - consolidado

2012 2011
Produtos acabados 25.908 29.021
Produtos para revenda 1.449 416
Produtos em elaboragao 551 342
Matérias-primas 5.819 4.289
Importagdes de matérias-primas em transito 86 92
Outros 7.090 7.263
Provisao para perdas na realizacao de estoques (63) (102)
40.840 41.321

O custo dos estoques reconhecidos como despesas e incluidos em "Custo dos produtos vendidos"
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totalizou R$ 222.759 (2011 - R$ 163.223).

A movimentagdo na provisao para perdas na realizacao de estoques sdo as seguintes:

Em 1° de janeiro

Provisao para perdas na realizacao de estoques

Reversao de provisao (*)

31 de dezembro

2012 2011
102 208
827 272

(866) (378)

63 102

(*) A parcela da provisdo para perdas nos estoques revertida durante o exercicio de 2012 e 2011 se
refere a estoques vendidos durante esses exercicios.

Impostos a recuperar

IRPJ a compensar

CSLL a compensar

ICMS a compensar

IPI a compensar

PIS e Cofins (i)

ISS a compensar

Crédito PIS — Lei 10.637/2002
COFINS a compensanr

Outros

Reducdo ao valor recuperavel

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011

2.103 1.803 2.735 2.919

36 45 123 94

- - 1.552 5.803

- - - 6

9-473 9.999 9-473 16.286

2 2 2 2

4 - 377 -

- - 1.718 -

8 7 8 7
(1.158) (1.280) (1.585) (2.067)

10.468 10.576 14.403 23.050

872 581 3.854 12.086

9.596 9.995 10.549 10.964

(i) Em dezembro de 2011, a Receita Federal do Brasil habilitou créditos de PIS e COFINS
recolhidos a maior, da Lei n® 9.718 de 1998, da controladora e na coligada MSB no montante
atualizado de R$ 9.995 e R$ 982 respectivamente. A parcela referente aos juros e correcao
monetaria no valor de R$ 6.083 na controladora, foi registrados na rubrica "Receita Financeira"

no resultado do exercicio (nota 30).

13 Participacoes societarias
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Total
PQ
Latapack S.A. Seguros MSB (¥) 2012 2011
Informacdes relevantes
em 31 de dezembro de 2012
Capital total (capital votante) 76,30% 88,28% 16,67% - -
Quantidade de a¢des/quotas possuidas 30.553.125 131.402 368 - -
Capital social 81.840 15.190 615 - -
Total do ativo 209.629 50.648 1.192 - -
Patrimoénio liquido 209.595 20.720 739 - -
Lucro liquido do exercicio 55.213 1.232 459 - -
Evolucao dos investimentos
No inicio do exercicio 131.815 18.201 628 150.734 144.203
Adicao de investimentos - - 37 37 1.256
Ajuste de avaliacdo patrimonial (124) - - (124) 1.071
AFAC - - - - 1.036
Dividendos recebidos (13.901) - - (13.901) (15.429)
Juros sobre o capital proprio recebidos - - - (399)
Resultado de equivaléncia patrimonial 42.126 991 (10) 43.107 25.920
Alienacao de investimentos - - - - (6.924)
No fim do exercicio 159.916 19.282 655 179.853 150.734

(*) Incluido o 4gio no montante de R$ 504. Essa empresa nao foi auditada.

Das subsidiarias e controladas em conjunto incluidas no processo de consolidagdo do Grupo, apenas
a PQ Seguros foi auditada pelos mesmos auditores independentes.

Em 9 de setembro de 2011, em Assembléia Geral Extraordinéria, os acionistas da controlada PQ
Seguros S.A deliberaram sobre o aumento de capital no montante R$ 1.256. A Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP aprovou o aumento de capital por meio da portaria SUSEP n° 4.280, de
10 de novembro de 2011, publicada no Diario Oficial da Uniao em 17 de novembro de 2011.

Em 29 de setembro de 2011 a Controladora celebrou contrato de compra e venda da controlada PIN
Agropecuaria Ltda. com a PIN Petroquimica ParticipacGes S.A. no valor de R$ 7.000, valor este
corrigido monetariamente a 100% do Certificado de Depésito Interfinanceiro — CDI. O pagamento
foi recebido em 09 de janeiro de 2012 e a Companhia apurou um ganho de capital no montante de
R$ 76 nesta operagdo, acrescido de R$ 18 de atualizacdo monetaria.

14 Propriedade para investimento - Consolidado
2012 2011
Taxas anuais
Depreciacio de depre-
Controlada PQ Seguros Custo acumulada Liquido Liquido ciacio -%
Imoveis destinados a renda 9.431 (3.365) 6.066 6.448 4e5
Terrenos 503 - 503 503
9.934 (3.365) 6.569 6.951
2012 2011
Receitas de aluguel - propriedades imobiliarias de investimento 2.918 1.596
Despesas operacionais (*) (382) (384)
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(*) Despesas operacionais diretas, reparos e manutencao dos ativos durante o periodo para ativos
que geraram receita de aluguel durante o periodo.

A tabela a seguir apresenta o total dos recebimentos minimos de aluguéis futuros para esses

contratos:
2012 2011
Em até um ano 4.104 1.724
Entre um a cinco anos 19.031 6.896
23.135 8.620
15 Imobilizado
Consolidado
2012
Saldo
Saldo liquido
inicial Aquisicoes Alienacoes Transferéncias Depreciacio contabil
Terrenos 1.233 - - 26 - 1.259
Benfeitorias em terceiros 3.847 - - 611 (547) 3.911
Edificios 31.200 - - 37.842 (1.244)  67.798
Instalagoes 8.303 - (2) 7.927 (1.460) 14.768
Méquinas e Equipamentos 160.676 - (86) 61.017 (12.783) 208.824
Ferramentas 1.560 - - 2.409 (1.137) 2.832
Moveis e utensilios 5.266 293 5) 1.926 (1.295) 6.185
Veiculos 96 - - 31 (27) 100
Computadores 1.679 1 - 672 (550) 1.802
Benfeitorias 175 - - - (48) 127
Total em operacgao 214.035 204 (93) 112.461 (19.091) 307.606
Imobilizado em andamento 82.300 45.658 - (112.461) - 15.497
Pecas para reposicao 6.285 479 - - - 6.764
Obras de arte 106 - - (106) - -
302.726 46.431 (93) (106) (19.001) 329.867
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Consolidado
2011
Saldo
Saldo liquido
inicial Aquisicoes Alienacoes Transferéncias Depreciacio contabil
Terrenos 3.335 - (2.529) 427 - 1.233
Benfeitorias em terceiros 4.270 - - 93 (516) 3.847
Edificios 29.484 - 7) 3.239 (1.516) 31.200
Instalagbes 8.872 - (14) 419 (974) 8.303
Méquinas e Equipamentos 129.027 - (979) 42.913 (10.285) 160.676
Ferramentas 1.588 - (38) 730 (720) 1.560
Moveis e utensilios 2.742 - (47) 3.597 (1.026) 5.266
Veiculos 123 1 (16) - (12) 96
Computadores 1.805 6 5) 321 (448) 1.679
Benfeitorias 226 - - - (51) 175
Pastagem 457 - (457) - - -
Total em operagio 181.929 7 (4.092) 51.739 (15.548) 214.035
Imobilizado em andamento 48.333 85.706 - (51.739) - 82.300
Pecas para Reposi¢io 6.021 264 - - - 6.285
Obras de arte 106 - - - - 106
236.389 85.977 (4.092) - (15.548)_ 302.726
2012 2011
Depreci- Depreci-
acao Saldo acao Saldo
acumu- contabil, acumu- contabil,
Em 31 de dezembro de 2012 Custo lada liquido Custo lada liquido
Terrenos 1.259 - 1.259 1.233 - 1.233
Benfeitorias em terrenos 5.242 (1.331) 3.911 4.631 (784) 3.847
Edificios 76.605 (8.807) 67.798 38.763 (7.563) 31.200
Instalacdes 22,510 (7.742) 14.768 14.599 (6.296) 8.303
Méquinas e Equipamentos 279.306 (70.482) 208.824 218.965 (58.289) 160.676
Ferramental 8.660 (5.828) 2.832 6.607 (5.047) 1.560
Mobveis e utensilios 10.738 (4.553) 6.185 8.562 (3.296) 5.266
Veiculos 202 (102) 100 171 (75) 96
Computadores 3.932 (2.130) 1.802 3.346 (1.667) 1.679
Benfeitorias 449 (322) 127 449 (274) 175
Total em Operagio 408.903 (101.297) 307.606 297.326 (83.291) 214.035
Imobilizado em andamento 15.497 - 15.497 82.300 - 82.300
Pecas para reposigao 6.764 - 6.764 6.285 - 6.285
Obras de arte - - - 106 - 106
Total 431.164 (101.297) 329.867 386.017 (83.291) 302.726

A depreciacao do exercicio, alocada ao custo de producao e as despesas, sdo de R$ 18.585 e R$ 506
(2011 - R$ 15.068 e R$ 358), respectivamente.
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Intangivel

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Movimentacao - Softwares
Saldo em 1° de janeiro 87 116 2.289 1.628
Aquisicgoes - 19 2.499 853
Transferéncias - - - 48
(-) Amortizacio (44) (48) (538) (240)
Saldo em 31 de dezembro 43 87 4.250 2.289
Em 31 de dezembro
Custo 541 541 6.357 3.858
(,—) Amortiza¢do acumulada (498) (454) (2.611) (2.073)
Agio da controlada MSB - - 504 504
Saldo contabil liquido 43 87 4.250 2.289
Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
Taxa
média de
juros 2012 2011 2012 2011
Moeda estrangeira
Em ddlares norte-americanos Libor +1,03% a
3,05% a.a - - 186.975 167.896
Em dolares norte-americanos 5,6053 % a.a 38.437 70.898 38.437 70.898
Moeda nacional
Pos-fixada TJLP 945 368
Juros sobre financiamentos 115 5.345 1.617 6.631
38.552 76.243 227.974 245.793
Passivo circulante - 23.345 39.152 51.464
Passivo nao circulante 38.552 52.898 188.822 194.329
38.552 76.243 227.974 245.793

Em 2011, para viabilizar o projeto de construgio da nova planta de lata de aluminio em

Alagoinhas/BA, a Latapack-Ball firmou contrato de financiamento junto ao IFC, no montante de
US$ 80.000 mil, dos quais US$ 47.800 mil foram captados em julho de 2011 e US$ 32.200 mil
foram capitalizados em julho de 2012. Adicionalmente em maio de 2012, foi firmado entre as partes
um aditivo do contrato em que houve a extensao do prazo de vencimento de 4 para 5 anos.

Em agosto de 2010 a Controladora tomou um empréstimo no montante de US$ 37.600, junto ao
Banco Bradesco S.A., para adquirir agoes da controlada Latapack S.A.
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Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢ao por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011

2013 - 17.633 - 51.326
2014 19.343 17.633 62.142 56.920
2015 19.209 17.632 62.008 56.920
2016 - - 20.022 16.361
2017 - - 24.811 11.557
2018 - - 9.664 1.245
2019 - - 1.175 -
38.552 52.808 188.822 194.329

Os financiamentos estao garantidos por notas promissorias, penhor mercantil de bens do ativo
imobilizado, alienacao fiduciaria e cartas de fianca.

Clausula restritiva

O contrato de financiamento de longo prazo com o International Finance Corporation - IFC obtido
pela controlada em conjunto Latapack-Ball, em 31 de dezembro de 2012 no montante de US$ 88.031
mil (2011 — US$ 85.289 mil), esta sujeito a clausula restritivas, em linha com as praticas usuais de
mercado, que estabelecem controle de limites para a cobertura do servico da divida através da
relacdo endividamento liquido/EBITDA ("Earnings Before Interest, Depreciation and
Amortization"), bem como limites para a cobertura de servicos da divida através da relacao
EBTIDA/despesa financeira liquida. Ha também uma cldusula que define minimo para o patriménio
liquido da Latapack-Ball.

Incluem, também, restri¢des de praxe sobre criagdo de novos gravames sobre bens do ativo, venda de
bens do ativo, distribuicao de lucros e transacoes com filiais.

Em 31 de dezembro de 2012, a controlada em conjunto Latapack-Ball estava adimplente com todas
as clausulas restritivas.

Valor justo das dividas

Os empréstimos e financiamentos de longo prazo junto aos bancos estao registrados pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Considerando as caracteristicas de
operacoes de longo prazo nos mercados local e externo, os valores justos dos empréstimos e
financiamentos junto aos bancos se aproximam dos seus valores contébeis.

Fornecedores
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Fornecedores no Pais (a) 12 31 40.383 43.695
Fornecedores no Exterior (b) - - 712 1.620
(-) Devolucao a fornecedores - - (130) (402)
12 31 40.965 44.913

(a) Refere-se substancialmente da controlada Latapack-Ball.
(b) Refere-se integralmente da controlada Latapack-Ball. Trata-se de passivos em dolares norte-
americanos.
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Provisoes técnicas - Consolidado

2012 2011
Sinistros a liquidar (a) 15.600 19.089
Provisao de sinistros ocorridos e nao avisados (b) 11.902 7.261
Provisao de despesas administrativas 343 60
Saldo em 31 de dezembro 27.845 26.410

Sinistros a liquidar

A controlada PQ Seguros S.A., deixou de atuar no mercado desde outubro de 1998, passando a
participar apenas do Consorcio do Seguro DPVAT. A movimentacao apresentada abaixo refere-se a
provisao dos sinistros a liquidar com expectativas de perdas provaveis, informadas pela Seguradora
Lider dos Consorcios do Seguro DPVAT e pelos consultores juridicos da controlada para os demais

ramos. Segue a movimentacao da referida provisdo no exercicio:

2012 2011
Saldo em 1° de janeiro 19.089 22.243
Adicoes 5.593 4.026
Baixas (9.082) (7.180)
Saldo em 31 de dezembro 15.600 19.089
Provisao de sinistros ocorridos e nao avisados
Convénio DPVAT 2012 2011
Saldo em 1° de janeiro 7.261 1.553
Adigoes 8.632 9.640
Baixas (3.991) (3.932)
Saldo em 31 de dezembro 11.902 7.261
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20 Parcelamento de tributos

Conforme previsto na Lei n° 11.941/09 que institui o Programa de Parcelamento de Débitos da
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e da Receita Federal do Brasil, a Controladora e a
Controlada PQ Seguros solicitaram o pedido de parcelamento dos débitos abertos e os discutidos
judicialmente a serem pagos a partir da consolidacdo dos mesmos. Segue abaixo o demonstrativo dos
valores inclusos no parcelamento.

Controladora Consolidado
Descricao 2012 2011 2012 2011
Débito original 607 607 770 770
Multa sobre débito 97 97 133 133
Juros de mora sobre débito 763 763 871 871
1.467 1.467 1.774 1.774

Desconto de juros e multa (274) (274) (323) (323)

Reducdo de juros e multa

com prejuizos fiscais (610) (610) (705) (705)
583 583 746 746

Pagamentos (84) (20) (108) (28)
Atualizacao monetaria 168 113 215 146
667 676 853 864
Passivo circulante 56 56 71 70
Passivo nao circulante 611 620 782 794

Em 29 de julho de 2011, a Receita Federal do Brasil finalizou a consolidacao do parcelamento dos
débitos. As amortizacgGes serdo em 160 parcelas atualizadas por SELIC a partir de 29 de julho de
2011.

21 Adiantamento de clientes - Consolidado

O saldo corresponde ao adiantamento que a controlada em conjunto Latapack-Ball recebeu de
cliente durante 2010 no montante US$ 27.000 mil, em conexao com contrato firmado entre ambas
as partes. De acordo com o contrato, a entrega do produto ter4 inicio em 2012, e a Latapack-Ball
espera concluir essas entregas até 2016. Durante este periodo, o saldo remanescente deste
adiantamento sera atualizado a uma taxa de 6% a.a.

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo de adiantamentos totaliza R$ 56.108 (2011 - R$ 56.215), sendo
R$ 12.246 (2011 - R$ 10.878) demonstrado no passivo circulante e R$ 43.862 (2011 - R$ 45.337) no
passivo nao circulante.
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22 Imposto de renda e contribuicao
social diferidos - consolidado

Em 31 de dezembro de 2012, a controlada em conjunto Latapack-Ball possui despesas nao
dedutiveis temporariamente na apuracao do imposto de renda e da contribuicao social a serem
compensados com lucros tributaveis futuros. Em consequéncia, vem sendo contabilizado o ativo ou
passivo fiscal diferido decorrente de imposto de renda e contribui¢ao social, cujo saldo em 31 de
dezembro de 2012 totaliza um ativo liquido de R$ 13.303 (2011- R$ 5.333 - passivo).

A controlada PQ Seguros possui imposto de renda e contribuicao social diferido passivo de R$ 278
sobre seus titulos de renda variavel, disponivel para venda, atualizados ao valor de mercado.

A composicao do imposto de renda e contribuicao social diferidos estd demonstrada como segue:

Consolidado
2012 2011
Provisao para participacao em lucros e resultados 1.330 1.249
Provisao para perdas de estoques 22 35
Provisdo para contingéncia 283 222
IR diferidos ajuste de avaliacao patrimonial 345 213
IR diferidos ajuste de titulo de renda variavel (278) (278)
Variacao cambial passiva 40.455 21.737
Variacao cambial ativa (27.369) (15.685)
Resultado hedge - ganho (9.276) (2.822)
Resultado hedge - perda 7.675 811
Outros (162) (149)
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido 13.025 5.333
Ativo fiscal diferido 50.110 24.267
Passivo fiscal diferido (37.085) (18.934)
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido 13.025 5.333
Ativo fiscal diferido, liquido 13.303 5.611
Passivo fiscal diferido, liquido (278) (278)
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A Companhia e as controladas, exceto a controlada em conjunto Latapack-Ball, possuem prejuizos
fiscais e base negativa de contribuigio social para compensar com lucros tributaveis futuros.
Considerando o volume reduzido de operacdes e de resultados tributaveis apurados nos tltimos
exercicios, a administracao decidiu pela ndo constituicao dos créditos tributarios produzidos por
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social.

Prejuizo fiscal Base negativa
2012 2011 2012 2011
Participacoes Industriais do Nordeste S.A. 17.713 17.713 35.036 35.036
PQ Seguros S.A. 31.882 32.556 30.826 31.471
MSB Participacoes S.A. - 16.786 - 16.786
Latapack S.A. 6.530 6.530 6.530 6.530
Latapack Participacoes S.A. 5.135 5.135 5.121 5.121
61.260 78.720 77.513 94.944
23 Provisoes para contingéncias

A administragcdo da Companhia e de suas controladas e controladas em conjunto, baseadas em
pareceres de consultores internos e externos, nao esperam prejuizos de valor significativo nas
questoes em andamento. Os processos judiciais compdem o saldo de provisdes para contingéncias no
consolidado, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Classe
Tributaria (a)
Saldo inicial do exercicio 1.434 1.398 4.183 3.739
Atualizac¢ao da provisao 90 36 1.601 760
Reverséo de provisio (47) - (634) (316)
Saldo final do exercicio 1.477 1.434 5.150 4.183
Trabalhista
Saldo inicial do exercicio 124 87 218 318
Reversao de provisdo - - (94) (137)
Atualizagdo da provisao 11 37 11 37
Saldo final do exercicio 135 124 135 218
Administrativa
Saldo inicial do exercicio 447 447 447 802
Saldo final do exercicio 447 447 447 802
Total de provisdes para
Contingéncias 2.059 2.005 5.732 5.203
Valores depositados
Judicialmente (1.144) (1.138) (3.379) (3.384)
Provisio para contingéncias,
Liquida 915 867 2.353 1.819
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(a) Contingenciais tributarias

Referem-se substancialmente a processos judiciais fiscais da Companhia e sua controlada PQ
Seguros S.A.. O saldo é composto por provisdes para acdes que questionam a incidéncia de Imposto
de Renda sobre a participagdo nos lucros dos diretores da Companhia e a incidéncia de PIS e
COFINS sobre o resultado apurado pela controlada PQ Seguros S.A devido a sua participa¢io no
Consorcio dos Seguros DPVAT. As parcelas depositadas em juizo totalizam R$ 3.379 (31 de
dezembro de 2011 - R$ 3.384). A administragio, apoiada por pareceres dos seus assessores juridicos
nao espera prejuizos superiores aos montantes provisionados.

(b) Demais contingéncias

Composta substancialmente por provisoes para os processos de questionamento da multa aplicada
pelo CADE contra a Companhia e sua controlada MSB ParticipacGes S.A.

24 Cobertura de seguros
A Companhia e suas controladas mantém cobertura de seguros por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da atividade das empresas, a
distribuicao geografica, os riscos envolvidos nas suas operagoes e a orientagao de seus consultores
de seguros. O montante da cobertura de seguros para os estoques e imobilizado de suas controladas
é de, aproximadamente, R$ 162.628 e US$ 6.500mil (31 de dezembro de 2011 - R$ 148.880 e US$
6.500 mil).

25 Patrimonio liquido

(a) Capital social
E representado, na controladora, por 126.000 acdes ordinarias (2011 - 126.000 acdes) e 31.388 acdes
preferenciais (2011 - 31.388 ac¢oes) classe "A", todas nominativas, totalmente integralizadas e
pertencentes a domiciliados no Pais.
Em 29 de abril de 2011, em Assembléia Geral Extraordinéaria, os acionistas deliberaram sobre o
aumento de capital no montante R$ 15.375, passando este de R$ 54.373 para R$ 69.748, mediante
capitalizacdo de parte da reserva de lucros, sem a emissdo de novas acgoes.

(b) Direito das acoes

Aos titulares de acbes sera atribuido, em cada exercicio, um dividendo nao inferior a 25% do lucro
liquido, calculado nos termos da legislacdo societaria brasileira e reconhecidos no passivo.

(o) Reserva legal

Constituida a aliquota de 5% do lucro liquido apurado em cada balango, até atingir o limite previsto
na legislacao societaria de 20% do capital social.

(d Reserva de lucros a realizar

Constituida sobre o valor dos dividendos minimo obrigatério que exceder a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio.
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(e) Reserva estatutaria

De acordo com o estatuto social, é constituida com a totalidade do lucro remanescente apés o
pagamento de dividendos e das demais apropriacoes, ndo podendo ultrapassar o capital social, e é
destinada a assegurar investimentos em bens do ativo permanente e reforcar o capital de giro da
Companbhia.

69 Agio em transacées de capital

Em agosto de 2010, a controladora adquiriu 6.539.382 acGes da controlada Latapack S.A., dos quais
6.360.222 acodes ordinarias nominativas do grupo Unigel S.A. e 179.160 a¢Ges ordinérias
nominativas de uma pessoa fisica. Na aquisi¢cao das acOes supracitadas, a controladora desembolsou
o montante de R$ 65.601 apurando um agio de R$ 42.225, com relagio ao valor contabil da
participacdo dos nao controladores.

(® Lucro por acao - basico e diluido

Conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 41, as tabelas a seguir reconciliam o lucro
liquido do exercicio aos montantes usados para calcular o resultado por acgdo bésico e diluido.

O lucro por acdo basico é computado pela divisdo do lucro liquido do exercicio pela média ponderada
das ag¢des em circulacao no exercicio. O célculo do lucro por agao basico encontra-se divulgado a

seguir:
2012 2011
Numerador
Lucro liquido do exercicio 33.175 20.958
Denominador (nimero de acoes)
Média ponderada de niimero de a¢oes em circulagio 157.388 157.388
210,78 133,16

As acoes ordinarias e preferenciais possuem o mesmo direito na participacoes de dividendos e
foram, desta forma, consideradas no calculo do lucro por acao basico e diluido.

A Companhia ndo emitiu e/ou outorgou instrumentos patrimoniais que devem ser considerados
para fins de calculo do resultado por agao diluido, conforme determina o Pronunciamento Técnico

CPC 41. Desta forma, o resultado por a¢ao diluido ndo apresenta diferenca em relagdo ao calculo do
resultado por acgdo basico demonstrado acima.
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Dividendos e apropriacoes dos
lucros - controladora

Lucro liquido do exercicio
Constitui¢ao de reserva legal (5%)

Lucro liquido ajustado
Dividendo Minimo obrigatério de 25 %

Lucro nao realizado (25%)
Sobre resultado de equivaléncia patrimonial da Latapack

Dividendos a pagar - acoes PN
Reserva especial de dividendos
Reserva de lucros a realizar

Lucro ajustado destinado a reserva estatutaria

Imposto de renda e contribuicao social

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 a Controladora apurou prejuizo fiscal e base negativa de

contribuicao social apresentada como segue:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

Adicoes (exclusdes) no célculo dos respectivos tributos:
Participagdo nos resultados das sociedades controladas
Reducao ao valor recuperavel
Operacao no mercado a termo
Doacbdes e patrocinios nao dedutiveis
Despesas nao dedutiveis
Multas indedutiveis
Despesas com provisoes judiciais
Reversdo de provisoes
Variagdo cambial passiva
Perda com variac¢do cambial
Outras adigbes/(exclusoes)

Base de calculo de IR e CSLL antes da compensacao
(-) Compensacio de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL
Base de calculo de IR e CSLL depois da compensacio
Aliquota de IRPJ e CSLL

Despesa de imposto de renda e contribuic¢ao social
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2012 2011
33.175 20.958
(1.659) (1.048)
31.516 19.910

7.879 4.977
(7.879) (5.970)
(7.879) (5.970)

(866)
(7.013)
- (4.977)
23.637 14.933
Controladora
2012 2011
33.175 22.009
(43.107) (25.920)
(122) 1.279
2.408 (2.408)
- 456
30 249
25 5
100 75
(47) -
7.985 8.327
(7.452) -
15 398
(6.990) 4.470
- (1.341)
(6.990) 3.129
34% 34%
- (1.051)
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A Companhia esta pelo regime tributario "RTT", instituido pela Medida Proviséria n°® 449/08,
convertida na Lei n° 11.941/09, para os tributos federais, a partir de 01 de janeiro de 2008, que
continuam sendo apurados conforme os métodos e critérios contabeis definidos pela Lei

n° 6.404/76, vigentes em 31 de dezembro de 2007.

A despesa corrente de imposto de renda e contribuicado social do exercicio apresentada no
consolidado, advém das seguintes empresas controladas e controladas em conjunto:

Consolidado

2012 2011
Participacoes industriais do Nordeste S.A. - (1.051)
Latapack-Ball Embalagens Ltda. (16.557) (13.757)
Latapack Participagoes Ltda. (1) (3)
MSB Participagdes S.A - (225)
PQ Seguros S.A. (585) (149)
(17.143) (15.185)

A reconciliacio entre a despesa de imposto de renda e de contribuicao social pela aliquota nominal e
efetiva do consolidado estd demonstrada a seguir:

Consolidado
2012 2011
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 55.975 34.882
Encargo tributario do imposto de renda e da contribuicao
social, calculado as aliquotas de 25% e 9%,
respectivamente (19.032) (11.860)
Incentivo fiscal do imposto de renda - lucro da exploracao
da unidade de Simoes Filho 13.164 7.525
Efeito liquido das adi¢0es e exclusdes permanentes no
célculo dos tributos (3.716) (1.920)
Despesa de imposto de renda e contribuicao social (9.584) (6.255)
Imposto de renda e contribuicao social - Corrente (17.143) (15.185)
Imposto de renda e contribuicao social - Diferido 7.559 8.930
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Receita

Venda bruta de produtos e
prestagao de servicos
Deducdo da receita bruta

Despesas gerais e administrativas por natureza

Salarios e ordenados

Beneficios mensalistas

Fretes

Honoréarios

Servicos terceirizados

Despesas de viagens

Relacoes com empregados

Despesas de escritorio

Despesas com expatriados

Despesas de publicagdo

Utilidades

Leasing e alugueis

Depreciacoes e amortizacoes

Seguros

Manutencao e reparos

Impostos e taxas

Doacoes

Despesas nao dedutiveis

Despesas com provisoes

judiciais

Obras

Convénio DPVAT

Impostos sobre remessas

Impostos incidentes sobre
Vendas

Outras despesas
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Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011

705 826 604.780 479.778
(100) (118) (194.033) (160.586)

605 708 410.747 319.192

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011

1.167 1.757 7.930 7.748

227 554 3.528 3.349

- - 868 1.133

128 128 683 673

296 436 2.815 2.831

21 41 1.145 1.027

- - 1.089 1.394

119 120 2.314 1.049

- - 1.449 604

305 198 418 312

42 54 303 213

12 70 327 202

129 148 709 600

- 21 195 120

4 - 82 91

213 269 964 2.474

- 939 251 939

30 234 30 234

- - 2.158 8

- - 2 -

- - 1.463 1.688

- - 27 2

- - - 8

2 2 44 60

2.695 4.971 28.794 26.849
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Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Receita financeira
Receitas sobre aplicagoes financeiras 1.370 633 9.413 10.279
Receita sobre operacoes de derivativos 1.382 2.408 9.803 11.924
Export note - - - 7.092
Juros recebidos com partes relacionadas 18 273 18 244
Juros recebidos - - - 540
Dividendos e JCP recebidos - - 547 901
Descontos obtidos - - 12 -
Variacao monetaria ativa 370 6.083 422 6.760
Outras receitas financeiras - 156 574 659
Total de receitas financeiras 3.140 9.553 20.789 38.399
Despesa financeira
Juros sobre empréstimo e financiamentos (3.540) (3.800) (11.219) (9.188)
Juros sobre operagoes de hedge - - (3.836) (1.633)
Juros com adiantamento de clientes - - (3.485) (2.703)
Juros pagos para parte relacionadas (48) - (48) -
Variacao monetéria passiva (46) (201) (63) (201)
Variacao monetéria - Convénio DPVAT - - (2.161) (2.417)
Variacio monetaria sobre provisdes - - (39) (624)
Despesas sobre operagoes de derivativos - - (6.931) (10.607)
Breaking Fund Cost (496) - (496) i
Outras despesas financeiras (3) (2) (793) (3.831)
Total das despesas financeiras (4.133) (4.003) (29.071) (31.204)
Variacoes cambiais
Variacoes cambiais passivas (7.985) (8.327) (55.516) (72.282)
Variacoes cambiais ativas - - 30.736 38.327
Total das variacdes cambiais, liquidas (7.985) (8.327) (24.780) (33.955)

Despesas com vendas

Referem-se, substancialmente, a pagamentos a titulo de royalties sobre as vendas liquidas,

deduzidos os impostos incidentes, da controlada em conjunto Latapack-Ball.
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Resultado por segmento - consolidado

A controladora é uma holding que investe em segmentos diferentes. As unidades de negbcios foram
segregadas pelo grupo tomador de decisbes operacionais, exclusivamente, em controladas distintas e

apresentadas da seguinte forma:

2012
Holding Embalagens Seguradora Total
Receita de vendas - 407.518 - 407.518
Vendas de mercadorias - 407.518 - 407.518
Custo dos produtos vendidos - (295.044) - (295.044)
Lucro bruto - 112.474 - 112.474
Equivaléncia patrimonial (10) - - (10)
Receitas (despesas) operacionais
Receita de prémios de seguros - - 25.593 25.593
Rendas de prestacao de servigos 323 - - 323
Renda de aluguel - - 2.906 2.906
Despesas tributérias (213) (53) (720) (986)
Despesas com vendas - (3.207) - (3.207)
Despesas com operacoes de seguros - - (22.974) (22.974)
Despesas operacionais, liquidas (2.470) (18.756) (6.582) (27.808)
Resultado financeiro (9.007) (25.868) 1.813 (33.062)
Outras receitas 175 - 3.222 3.397
Outras despesas (10) (98) (563) (671)
(11.202) (47.982) 2.695 (56.489)
Resultado operacional antes do
imposto de renda e da
contribuicio social (11.212) 64.492 2.695 55.975
Imposto de renda e contribuicéo social - (8.999) (585) (9.584)
Participacoes dos nio controladores (*) - (13.085) (131) (13.216)
Resultado do exercicio (11.212) 42.408 1.979 33.175
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2011

Outros
Holding Embalagens Seguradora negécios  Total

Receita de vendas - 317.259 - - 317.259
Vendas de mercadorias e terrenos - 317.259 - - 317.259
Custo dos produtos vendidos - (234.923) - - (234.923)

Lucro bruto - 82.336 - - 82.336

Equivaléncia patrimonial 1.595 - - - 1.595

Receitas (despesas) operacionais
Receita de prémios de seguros - - 26.878 - 26.878
Rendas de prestacao de servigos 394 - - - 394
Renda de aluguel - - 1.539 - 1.539
Despesas tributarias (269) (30) (962) 8) (1.269)
Despesas com vendas - (3.217) - - (3.217)
Despesas com operacoes de seguros - - (23.469) - (23.469)
Despesas operacionais, liquidas (5.925) (16.997) (4.335) (392) (27.649)
Resultado financeiro (2.869) (26.509) 2.023 595 (26.760)
Outras receitas 4.448 - 163 491 5.102
Outras despesas (39) (116) (443) - (598)

(4.260) (46.869) 1.394 686 _(49.049)

Resultado operacional antes do
imposto de renda e da
contribuicao social (2.665) 35.467 1.394 686 34.882

Imposto de renda e contribui¢do social (1.051) (4.830) (149) (225) (6.255)

Participacoes dos nao controladores (*) - (7.195) (92) (382) (7.669)

Resultado do exercicio (3.716) 23.442 1.153 79  20.958

Os ativos e passivos alocaveis por segmento estado demonstrados abaixo:

Ativo Passivo

Segmentos 2012 2011 2012 2011

Holding 13.395 39.825 50.997 78.340

Embalagens 521.954 467.532 312.360 204.768

Seguradora 52.409 48.572 30.567 27.851

Outros negdcios - 1.192 - 233

587.758 557.121 393.924 401.192
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Diretores:

o Andre Philippe Mattias Lindner Krepel - Diretor Presidente/ Relagdoes com Investidores
o Francisco Teixeira S4 - Diretor

Conselho de Administracao:

e Carlos Mariani Bittencourt - Presidente do Conselho
o Angela Mariani Bittencourt - Conselheira

e Eduardo Mariani Bittencourt - Conselheiro

» Filipe Eduardo Moreau - Conselheiro

e Gisela Maria Moreau - Conselheira

e  Gloéria Maria Mariani Bittencourt - Conselheira

e Luiz Clemente Mariani Bittencourt - Conselheiro

o Pedro Henrique Mariani Bittencourt - Conselheiro

e Pedro Mariani Lacerda - Conselheiro

o Sylvio de Gées Mascarenhas - Conselheiro

Contador

Mauro César Silva Cunha
CRC-RJ 60.128/0-0 S-BA
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos
Administradores e Acionistas da
Participagdes Industriais do Nordeste S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Participagdes Industriais do Nordeste S.A. ("Companhia"),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2012 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragées financeiras

A administragcdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e dessas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
dessas demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras estéo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgagdes apresentados nas demonstracgdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
por erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragédo e adequada apresentagao
das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias,
mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a
avaliagdo da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragédo, bem
como a avaliagao da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Participagbes Industriais do Nordeste S.A. em 31 de dezembro de 2012, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Participagbes Industriais do Nordeste S.A. e sua controlada em 31 de dezembro de
2012, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na Nota 2.1, as demonstragées financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. No caso da Participagdes Industriais do Nordeste S.A. essas praticas diferem das IFRS, aplicaveis as
demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de
equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido n&o esta ressalvada em virtude
desse assunto.

Outros assuntos

Informagdo suplementar - demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragées individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacéo é requerida pela

legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que n&o requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
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em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 apresentados para fins de comparagao, foram

anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado de 20 de abril de 2012, que ndo conteve
nenhuma modificagéo.

Salvador, 20 de margo de 2013.
BKR - Lopes, Machado Auditores

CRC-RJ-2026-O

Mario Vieira Lopes
Contador CRC-RJ 60.611/0 “S” BA
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Rio de Janeiro, 20 de margo de 2013.

DECLARACAO

Servimo-nos da presente para, em atengéo ao disposto no artigo 25, inciso VI da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009,
declarar que, na qualidade de diretores da Participagbes Industriais do Nordeste S.A., revisamos, discutimos e concordamos com as
informacgdes contidas nas demonstragdes financeiras da Participagdes Industriais do Nordeste S.A. controladora e consolidado,
referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011.

Permanecemos a inteira disposicao para esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Andre Philippe Mattias Lindner Krepel - Diretor Presidente/ Relagbes com Investidores

Francisco Teixeira Sa - Diretor
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Rio de Janeiro, 20 de margo de 2013.

DECLARACAO

Servimo-nos da presente para, em atengéo ao disposto no artigo 25, inciso V da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009,
declarar que, na qualidade de diretores da Participagbes Industriais do Nordeste S.A., revisamos, discutimos e concordamos com as
opinides expressas no parecer dos auditores independentes (BKR — Lopes, Machado Auditores) relativo as demonstragdes financeiras
da Participagdes Industriais do Nordeste S.A. controladora e consolidado, referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2012 e de 2011.

Permanecemos a inteira disposi¢cao para esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Andre Philippe Mattias Lindner Krepel - Diretor Presidente/ Relagbes com Investidores

Francisco Teixeira Sa - Diretor
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