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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 66.086.364
Preferenciais 0
Total 66.086.364

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)

Assembléia Geral Ordinaria 24/02/2012 Juros sobre Capital Proprio 24/02/2012 Ordinaria 1,43729

e Extraordinaria

Assembléia Geral Ordinaria 24/02/2012 Dividendo 24/02/2012 Ordinaria 2,18186

e Extraordinaria

Assembléia Geral Ordinaria 27/02/2012 Dividendo 03/07/2012 Ordinaria 14,81989

e Extraordinaria

Assembléia Geral Ordinaria 27/02/2012 Dividendo 03/07/2012 Ordinaria 8,81689

e Extraordinaria
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 274.219 258.201
1.01 Ativo Circulante 136.105 125.946
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 28.719 12.131
1.01.01.01 Caixa e Bancos 1.728 1.261
1.01.01.02 Aplicacdes Financeiras 26.991 10.870
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 0 323
1.01.02.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 323
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 0 323
1.01.03 Contas a Receber 77.732 77.833
1.01.03.01 Clientes 77.732 77.833
1.01.04 Estoques 19.296 22.144
1.01.04.01 Produto Pronto 17 15
1.01.04.02 Produto em Elaboragéo 2.834 3.514
1.01.04.03 Matérias-primas 12.495 14.397
1.01.04.04 Outros 3.950 4218
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.104 1.508
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.868 5.674
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.386 6.333
1.01.08.03 Outros 5.386 6.333
1.01.08.03.01 Adiantamentos e Antecipacgdes 1.038 712
1.01.08.03.02 Empréstimos Concedidos 1.971 3.524
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 2.377 2.097
1.02 Ativo Nao Circulante 138.114 132.255
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 41.025 54.927
1.02.01.03 Contas a Receber 15.476 33.022
1.02.01.03.01 Clientes 15.476 33.022
1.02.01.06 Tributos Diferidos 6.734 4.428
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 6.734 4.428
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 251 526
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 18.564 16.951
1.02.01.09.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 8.848 6.751
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 25 43
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 2.140 1.419
1.02.01.09.05 Empréstimos Concedidos 5.547 8.102
1.02.01.09.06 Outros Ativos 2.004 636
1.02.02 Investimentos 404 704
1.02.03 Imobilizado 78.373 75.994
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 78.373 75.994
1.02.04 Intangivel 18.312 630
1.02.04.01 Intangiveis 18.312 630
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 274.219 258.201
2.01 Passivo Circulante 46.367 53.301
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 4.507 4.556
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 619 1.036
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 3.888 3.520
2.01.02 Fornecedores 6.698 8.425
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 5.748 6.532
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 950 1.893
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 4961 15.974
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 3.221 13.662
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 0 9.276
2.01.03.01.02 Outras Obrigacbes Fiscais e Federais 3.221 4.386
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.733 2311
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 7 1
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 5.128 1.535
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 5.128 1.115
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 5.128 1.115
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 0 420
2.01.05 Qutras Obrigagdes 25.073 22.811
2.01.05.02 Outros 25.073 22.811
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 10.014 7.905
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 14.002 14.269
2.01.05.02.05 Outros Passivos Circulantes 1.057 637
2.02 Passivo Nao Circulante 5.722 9.161
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 557 5.688
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 557 5.688
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 557 5.688
2.02.02 Outras Obrigacées 0 84
2.02.02.02 QOutros 0 84
2.02.02.02.03 Obrigagdes Tributarias 0 84
2.02.04 Provisdes 5.165 3.389
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.165 3.389
2.03 Patriménio Liquido 222.130 195.739
2.03.01 Capital Social Realizado 187.709 29.699
2.03.02 Reservas de Capital -2.658 0
2.03.02.07 Gastos com Emissao de Agdes -2.658 0
2.03.04 Reservas de Lucros 37.079 166.040
2.03.04.01 Reserva Legal 8.048 5.939
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 4.997 0
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 24.034 160.101
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 279.441 294.677
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -163.972 -168.792
3.03 Resultado Bruto 115.469 125.885
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -67.715 -52.507
3.04.01 Despesas com Vendas -57.422 -42.223
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -19.637 -16.780
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 9.344 6.496
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 47.754 73.378
3.06 Resultado Financeiro 9.192 7.998
3.06.01 Receitas Financeiras 12.267 10.643
3.06.02 Despesas Financeiras -3.075 -2.645
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 56.946 81.376
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -14.782 -23.584
3.08.01 Corrente -15.719 -25.207
3.08.02 Diferido 937 1.623
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 42.164 57.792
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 42.164 57.792
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,66707 1,01426
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,66707 1,01426
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DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
4.01 Lucro Liquido do Periodo 42.164 57.792
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 42.164 57.792
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 46.618 37.927
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 73.623 92.703
6.01.01.01 Lucro Operacional Antes do Impostos de Renda e 56.946 81.376

Contribuigédo Social

6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizacao 8.277 7.066
6.01.01.03 Variagdo Cambial - Clientes 73 -152
6.01.01.04 Variagdo Cambial - Fornecedores -15 72
6.01.01.05 Apropriagéo de Juros 547 305
6.01.01.06 Provisdo para Riscos Trabalhistas, Tributarios, Civeis 1.776 1.261
6.01.01.07 Provisao para obsolecéncia -694 3
6.01.01.08 Provisdo para Devedores Duvidosos 4,123 2.448
6.01.01.09 Provisdo para Perdas com Créditos a Recuperar 2.468 0
6.01.01.10 Baixas do Ativo Imobilizado 122 324
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -27.005 -54.776
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -369 -26.862
6.01.02.02 Estoques 3.542 1.582
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -178 -1.453
6.01.02.04  Aplicacdes Financeiras Vinculadas 323 -33
6.01.02.05 Empréstimos Concedidos 3.184 -847
6.01.02.06 Despesas Antecipadas 4.081 -2.631
6.01.02.07 Outros Ativos Circulantes e Nao Circulante -5.165 -1.593
6.01.02.08 Ativos Nao Circulantes mantidos p/Venda -2.097 -884
6.01.02.09 Fornecedores -784 776
6.01.02.10 Adiantamento de Clientes -267 2.365
6.01.02.11 Obrigagdes Tributarias -2.831 -627
6.01.02.12 Outros Passivos Circulantes e Nao Circulantes -49 1.005
6.01.02.13 Pagamento de Imposto de Renda e Contribuigdo Social -26.395 -25.574
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -14.342 -30.319
6.02.01 Em Investimentos 0 -300
6.02.02 Em Imobilizado -11.205 -29.848
6.02.03 Em Intangivel -3.137 -171
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -15.688 -16.098
6.03.01 Aumento de Capital 127.909 0
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos -4.027 0
6.03.03 Empréstimos Tomados 0 4.741
6.03.04 Pagamentos de Empréstimos -1.665 -2.704
6.03.05 Pagamento de Juros sobre o Capital Prépio -7.905 -5.780
6.03.06 Dividendos Pagos -130.000 -12.355
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 16.588 -8.490
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 12.131 20.621
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 28.719 12.131
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 29.699 0 166.040 0 0 195.739
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 29.699 0 166.040 0 0 195.739
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 158.010 -2.658 -136.067 -35.058 0 -15.773
5.04.01 Aumentos de Capital 158.010 0 -30.101 0 0 127.909
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des 0 -2.658 0 0 0 -2.658
5.04.06 Dividendos 0 0 -130.000 -2.024 0 -132.024
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -9.000 0 -9.000
5.04.08 Dividendos adicionais propostos 0 0 24.034 -24.034 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 42.164 0 42.164
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 42.164 0 42.164
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 7.106 -7.106 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 2.109 -2.109 0 0
5.06.06 Reservas de Lucros para Expanséo 0 0 4.997 -4.997 0 0
5.07 Saldos Finais 187.709 -2.658 37.079 0 0 222.130
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 29.699 0 129.903 0 0 159.602
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 29.699 0 129.903 0 0 159.602
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 36.137 -57.792 0 -21.655
5.04.06 Dividendos 0 0 -12.355 0 0 -12.355
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -9.300 0 -9.300
5.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 0 -111.609 -48.492 0 -160.101
5.04.09 Dividendo Adicional Proposto 0 0 160.101 0 0 160.101
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 57.792 0 57.792
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 57.792 0 57.792
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 29.699 0 166.040 0 0 195.739
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DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.01 Receitas 362.790 397.005
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 357.958 392.957
7.01.02 Outras Receitas 8.955 6.496
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -4.123 -2.448
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -230.664 -231.198
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -174.153 -184.766
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -42.063 -40.845
7.02.04 Outros -14.448 -5.587
7.03 Valor Adicionado Bruto 132.126 165.807
7.04 Retencdes -8.277 -7.066
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -8.277 -7.066
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 123.849 158.741
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 12.267 10.643
7.06.02 Receitas Financeiras 12.267 10.643
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 136.116 169.384
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 136.116 169.384
7.08.01 Pessoal 34.865 26.906
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 27.597 22.907
7.08.01.02 Beneficios 5.251 2.108
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.017 1.891
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 56.012 82.040
7.08.02.01 Federais 34.121 57.548
7.08.02.02 Estaduais 21.830 24.412
7.08.02.03 Municipais 61 80
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 3.075 2.646
7.08.03.01 Juros 547 305
7.08.03.03 Outras 2.528 2.341
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Préprios 42.164 57.792
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 9.000 9.300
7.08.04.02 Dividendos 26.058 48.492
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 7.106 0
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho
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: - UNICASA
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: - UNICASA

Moveis

Aos Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicdes legais e estatutdrias, a Administracdo da Unicasa Industria
de Mdveis S.A. apresenta-lhes, a seguir, o Relatdrio da Administragdo e as Demonstragoes
Financeiras preparadas de acordo com o International Financial Reporting Standards (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também com base nas
praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). A
Companhia adotou todas as normas, revisGes de normas e interpretacdes emitidas pelo IASB e

que sao efetivas para as demonstragdes financeiras findas de 31 de dezembro de 2012.

As Demonstragées Financeiras da Unicasa Industria de Moveis S.A. findas de 31 de
dezembro de 2012, foram elaboradas com base nas praticas contdbeis adotadas no Brasil e
normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), observando as diretrizes contdbeis
emanadas da legislacdo societdria (Lei n° 6.404/76) que incluem os novos dispositivos
introduzidos, alterados e revogados pela Lei n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007 e Lei n°
11.941, de 27 de maio de 2009. Essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes
financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em
controladas, os quais sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que

para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2012 foi marcante na histéria da Unicasa. Em 26 de marc¢o de 2012 a Unicasa fez o protocolo
de pedido de registro de Companhia de Capital Aberto na CVM e no dia 27 de abril de 2012 iniciaram as
negociacdes de suas acdes no pregao da BMF&BOVESPA. Nesta data a Unicasa se tornou a primeira
empresa brasileira do setor de méveis a abrir o capital.

O processo de abertura de capital foi parte importante do plano de profissionalizacdo da Companhia,
gue teve no ano de 2012 a formagdo de um conselho de administracdo e a contratacdo de diretores
executivos de mercado.

Tiveram inicio em 2012 dois projetos que visam o conhecimento profundo e sistémico de todos os
processos do negdcio, em especial a operacdo de varejo, concentrada atualmente em uma ampla e
diversificada rede de revendedores exclusivos: i) A operacdo de lojas préprias; e ii) A implantacdo de um
ERP em toda a rede de lojas.

O projeto de lojas prdprias teve inicio no primeiro trimestre de 2012, e teve como principal motivador a
constatacdo que a experiéncia da operagdo de lojas, traria a Companhia o conhecimento necessdrio
para estender a profissionaliza¢cdo a toda rede. O movimento de abertura de lojas prdprias teve como
principal desafio encontrar um modelo que permitisse com que a Companhia atuasse de maneira
lucrativa em um mercado onde a maioria dos competidores opera no regime tributario do Simples. Com
0 apoio de consultorias de pesquisa de mercado e comportamento, consultorias de gestao, fiscais e de
varejo, a Unicasa estruturou um modelo de negdcios rentdvel, para operar lojas Dell Anno na cidade de
Sao Paulo. O planejamento inicial prevé a operacao de 6 lojas na cidade de S3o Paulo e mais uma na
cidade de Manaus. As primeiras lojas devem ser abertas no inicio do segundo trimestre de 2013, e as
Ultimas até o final do ano.

Acreditamos que o projeto de implantacdo de ERP nas lojas permitird uma gestdo do negdcio mais
eficiente para o lojista por meio da padronizacdo dos processos. A implantacdo de um Unico sistema em
toda a rede permitira a Unicasa, acompanhar em tempo real informagdes comparaveis, consolidadas e
obtidas de maneira sistémica, de modo a identificar os melhores desempenhos em cada etapa da cadeia
de atendimento ao consumidor, tabulando melhores praticas para serem disseminadas por toda a rede,
elevando seu desempenho. O cronograma de implantagdo do ERP tem conclusdo prevista para o final de
2013.

Em 2012 a Unicasa iniciou a produgdo na linha flexivel, que teve investimento de R$30 milhdes no ano
de 2011, o maior em mdquinas e equipamentos realizado pela Companhia ao longo de sua histdria.
Buscando qualificar seus produtos, em 2012 a Companbhia investiu RS 3,7 milhdes em equipamentos de
pintura em Lacca, reduzindo custos e prazos de entrega. O inicio de producdo desta linha estd previsto
para o segundo trimestre de 2013.

Também em 2012 teve inicio o projeto de construcdo de uma nova marca no portfolio da Companbhia,
para substituir a marca Telasul Planejados. No dia 08 de mar¢co de 2013, anunciamos ao mercado o
langamento desta marca chamada “Casa Brasileira”, que vai operar no modelo de franquia. Neste
primeiro ano de operac¢do o plano de expansado tem como mercado alvo as principais capitais nacionais.

Todos estes projetos e iniciativas tem em 2013 o ano de sua execugao.
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O ano de 2012 foi marcado também por desafios que afetaram o desempenho da Companhia. A
combinacdo de vdérios fatores, internos e externos, tais como i) um ambiente econémico menos
favoravel, ii) a reducdo na disponibilidade de crédito aos consumidores finais, iii) a pressdo de precos de
fornecedores, iv) o aumento da inadimpléncia de lojistas, v) o atraso de entregas de obras na construcgdo
civil, em especial no mercado de Sdo Paulo, e vi) o fechamento de lojas com contribuicdo relevante para
o resultado da Companhia. A Companhia sentiu dificuldade em reabrir rapidamente as lojas fechadas,
fato atribuido i) aos aumentos de precos de aluguel nos processos renovatodrios, fazendo com que
algumas destas lojas deixassem de ser economicamente vidveis e ii) com a desacelera¢do da economia
em 2012, o numero de investidores com o perfil adequado diminuiu sensivelmente. Estes fatores
combinados afetaram negativamente as nossas receitas e as nossas margens.

As perspectivas da Companhia para 2013 sdo otimistas, com uma visado positiva em relacdo ao ambiente
macroeconOmico, e a nao recorréncia de alguns problemas enfrentados no ano anterior. No ano de
2012 fizemos uma ampla avaliacdo e reestruturacdo na Diretoria e Geréncia. Acreditamos que
atualmente, temos os profissionais com a capacitacdo e perfil adequados para as posicdes que ocupam,
além de uma base de lojas de revendedores exclusivos mais qualificada, tendéncia que deve prevalecer
em nosso processo de abertura de lojas.

Concluimos agradecendo o apoio e a confianca neste ano dificil e de muito trabalho, aos nossos
acionistas, lojistas e suas equipes, clientes, fornecedores e especialmente aos nossos colaboradores
dedicados e comprometidos com o nosso sucesso.

2. VISAO GERAL DA COMPANHIA

Com mais de 28 anos de mercado, possuimos uma ampla linha de solu¢cdes de mdveis planejados para
ambientes residenciais e comerciais, que incluem cozinhas, dormitdrios, closets, home theaters,
lavanderias e banheiros, entre outros, além de solu¢Ges completas nos segmentos de escritério e
infantil.

A Unicasa comercializa seus produtos através das marcas Dell Anno, Favorita, New, Telasul e Casa
Brasileira. Em 31 de dezembro de 2012, possuiamos 952 revendas exclusivas (463 Dell Anno e Favorita,
459 New e 30 Telasul).

A primeira marca criada em 1985 e atual linha premium da Unicasa é a Dell Anno, voltada a produtos de
maior valor agregado, com design contempordneo e conceitos minimalistas, apresentando como
diferencial a identificacdo com o universo da moda. A marca Favorita passou a integrar o portfélio da
Companhia em 2003, associando sua imagem a solugdes versateis, para vdrios estilos de vida com uma
excelente percepcdo de qualidade e preco. No ano de 2007 em continuidade ao processo de expansdo
por meio do contrato de licenciamento de uso da marca celebrado com a Telasul S.A., adquirimos
direito ndo exclusivo de utilizacdo da marca Telasul com perfil para atender as grandes redes de varejo.
Em 2009, langamos a marca New voltada para o aproveitamento inteligente de espagos com
praticidade, estilo e precos competitivos. Neste ano, no dia 08 de margo divulgamos ao mercado uma
nova marca, “Casa Brasileira” que vai operar no modelo de franquia. Neste primeiro ano de operagao
buscamos expandir a marca tendo como mercado alvo as principais capitais nacionais.

A concepcdo de nossos produtos é feita por uma equipe prépria de arquitetos, designers e engenheiros,
divididos em nucleos de criagdo e pesquisa, individuais e independentes para cada marca. Esses
profissionais sdo responsaveis por interpretar as tendéncias do mercado nacional e internacional de
design, moda e arquitetura e aproveita-las em nossas cole¢des anuais.
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Nosso moderno parque fabril, com alta tecnologia e modelo de producao versatil, nos permite fabricar
produtos mediante a realizacdo de pedidos e entrega-los com agilidade, proporcionando a manutencao
de baixos niveis de estoque de produtos acabados. O processo se inicia com o desenvolvimento dos
projetos nas revendas exclusivas, que é realizado por arquitetos ou técnicos, em software especifico
(ProMob). Os clientes participam ativamente na concepc¢do do projeto e na escolha dos produtos que
fardao parte dos ambientes por eles escolhidos.

Por esse motivo, e com o objetivo de preparar equipes qualificadas de atendimento e venda,
fornecemos a rede de revendas uma estrutura de suporte em treinamento, por meio da Universidade
Corporativa Unicasa, que compreende, desde a orientacdo sobre produto e desenvolvimento de
projetos, até a montagem dos mddulos de mdveis, pds venda, gestdo de pessoas e administracdo do
proprio negdcio. Apds a finalizacdo da etapa de desenvolvimento do projeto, o revendedor exclusivo
(lojista) encaminha para a area de vendas os pedidos dos clientes, acompanhados dos respectivos
projetos, que, apds serem processados em nosso sistema, dardo inicio aos planos de producdo. No caso
das lojas multimarcas, como a linha de produtos oferecida compreende, tdo somente, mdveis
padronizados, para o inicio do plano de producdo basta que o lojista nos encaminhe os pedidos dos
clientes, ndo havendo, portanto, necessidade de desenvolvimento de um projeto especifico.

A etapa posterior ao recebimento dos pedidos e projetos, quando for o caso, é o encaminhamento dos
pedidos dos clientes a drea de PCP - Programacao e Controle da Producdo, que ird gerar os planos de
producdo por meio de sistemas integrados de manufatura. Os referidos sistemas emitem as
necessidades de compras dos insumos, dos acessérios, das embalagens e de outros materiais que serao
utilizados na fabricacdo dos produtos incluidos nos pedidos dos clientes e desenvolvem um
planejamento adequado de producdo, visando a minimizar perdas de insumos e a assegurar o embarque
dos produtos nos prazos acordados, um melhor controle de custos, e um planejamento otimizado de
utilizagao de recursos. Apds a geragao dos planos de produgdo, inicia-se a produgdo dos mdédulos de
modveis, que é constituida pelas seguintes fases: corte, acabamento, furag¢do, estoque, embalagem e
expedicdo nos quatro centros de produgdo, conforme descrito a seguir:

Centro de Corte: composto por maquinas seccionadoras, que realizam os cortes das chapas de MDF e
MDP utilizadas para a produg¢do dos médulos de moéveis.

Centro de Acabamento: composto por maquinas perfiladeiras e bordatrizes, que desenvolvem os
processos de ranhura, rebaixe, aplicacdo de bordas e acabamento das chapas de MDF e MDP utilizadas
para a producdo dos mddulos de moéveis (perfil 45°, perfil boleado ou laminado).

Centro de Furagdo: composto por maquinas furadeiras totalmente automatizadas que fazem os diversos
tipos de furacdo nas chapas de MDF e MDP utilizadas para a composicdo dos modulos de méveis. Esta é
a ultima etapa do processo de beneficiamento das pegas.

Centro de Embalagem: composto por esteiras selecionadoras, nas quais as pe¢as e componentes sdo
agrupadas para formar o médulo de mdvel que serda embalado e encaminhado para a expedigao.
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3. CONJUNTURA EcoNOMiICA

O ano de 2012 se iniciou com a expectativa das autoridades monetarias de um crescimento do PIB de
4,5%. Esta previsdo foi sucessivamente revisada para baixo e terminou o ano com apenas 0,9% de
crescimento, decepcionando o mercado.

O Governo Federal foi atuante langcando medidas de incentivo ao consumo como a redugado temporaria
do Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI sobre mdveis, de 5% para 0%, anunciada em marco de
2012. O efeito da reducgdo de IPI, que impulsionou a venda de automoéveis ao longo de 2012, n3o teve o
mesmo apelo em nosso negdcio, pois o efeito liquido para o consumidor final é muito menos
representativo, especialmente nas lojas exclusivas. A reducdo do IPl aqueceu especialmente as vendas
dos méveis modulados com ticket médio mais baixo, caso da Telasul no portfolio da Unicasa, contudo,
trazendo como efeito colateral aumentos de precos de nossos fornecedores de painéis de madeira —
MDF e MDP. O beneficio da redugdo temporaria do IPI passou a ser de 2,5% a partir de fevereiro com
previsdo de retorno a 5% a partir de julho de 2013.

Em nova medida de incentivo, o Governo Federal determinou a partir de agosto de 2012, uma mudanca
no critério de cdlculo da contribuicdo previdencidria, por meio da desoneracdo da folha de pagamento,
com a eliminacdo da atual contribuicdo previdenciaria sobre a folha, adotando como contrapartida uma
nova contribuicdo calculada sobre a receita bruta, com aliquota de 1%, descontadas as receitas de
exportacdo. O efeito liquido desta medida foi positivo para os resultados financeiros da Unicasa, porém
pouco relevantes em 2012.

Para 2013, projetamos um crescimento do PIB entre 2% e 3%, com inflagao de até 6%.

4. CANAIS DE DISTRIBUICAO E VENDAS

O principal canal de distribuicdo da Unicasa esta no formato de revendas exclusivas distribuidas pelo
pais. Encerramos o ano de 2012 com 952 lojas exclusivas e 2.131 pontos de venda multimarcas. As
marcas Dell Anno e Favorita contam com 463 lojas exclusivas apresentando uma reducdo de 14 lojas em
relacdo a 2011. A marca New aumentou sua base de revendedores em mais 5 lojas no 4T12 acumulando
80 novas lojas em 2012. A seguir, apresentamos a evolu¢do do nimero de lojas exclusivas por trimestre
a partir de 2011:

peodo | zon | 2012 | a2 | omz | ama | am
Lojas Excusivas | gs| 952l 1l 321l s
477

Dell Anno e Favorita 463 (19) 2 3 -
New Exclusivo 379 459 30 30 15 5
Telasul (Casa Brasileira) 30 30 - - - -

Para 2013, projetamos recuperar as lojas Dell Anno e Favorita reduzidas ao longo de 2012, com foco na
abertura de lojas em mercados com potencial de contribuicdo relevante para o resultado da Companhia.
Para a New, concentraremos as aberturas em lojas que tragam maior contribuicdao para o resultado da
Companhia, porém reduzindo a quantidade de lojas abertas em comparacdo a 2012, quando
concentramos as aberturas em mercados pequenos e consequentemente com menor impacto no
resultado da Companhia. Estimamos concluir 2013 com pelo menos 30 novas lojas New. Estimamos
ainda que em 2013 abriremos 35 novas operacgdes de franquia da Casa Brasileira.
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5. DESEMPENHO DE VENDAS

Vendas Mesmas Lojas — Same Store Sales

Como sinalizamos no ultimo release, ndo divulgaremos informacGes de vendas nas mesmas lojas, até
que a base de cdlculo seja composta por lojas que representem no minimo 90% da Receita das marcas.
Acreditamos que a base de lojas deva ter esta representatividade apds a implantacdo do ERP nas
revendas.

Receita Bruta ex-IPI

As informagdes de receita por marca sdo apresentadas no formato de receita bruta com a exclusdo do
IPI da base comparativa — (Receita Bruta ex-IPl), pois em nossa avaliacdo as informacgdes de vendas por
marca tem melhor comparabilidade neste formato, visto que em 2011 ndo tinhamos o beneficio fiscal
daisencdo do IPI. As informacGes de Receita Bruta estdo disponiveis no Anexo V deste release.

Dell Anno e Favorita

Dell Anno e Favorita 4111 at12 | A | 2011 202 | A |

Receita Bruta ex-IPI 61.374 52.809 -14,0% 233.072 195.676 -16,0%
Numero de Mdédulos Vendidos 210,3 178,4 -15,2% 812,7 698,5 -14,1%
Preco Médio Unitario (RS) 291,8 296,0 1,4% 286,8 280,1 -2,3%

As marcas Dell Anno e Favorita apresentaram reducdo de 14,0% da Receita Bruta ex-IPIl, decréscimo de
mddulos vendidos em 15,2% e aumento de 1,4% do pre¢o médio unitdrio em comparag¢do ao 4T11. Com
relagcdo ao 3T12, houve crescimento de 10,5% de Receita Bruta ex-IPl, aumento dos mdédulos vendidos
em 4,0% e recuperac¢do de 6,3% do pre¢o médio unitdrio. No ano de 2012, apresentou queda de 16,0%
de Receita Bruta ex-IPI, resultante da queda de mddulos vendidos em 14,1% e do pre¢o médio unitdrio
em 2,3%.

Esta reducdo de Receita, embora significativa, € menor que no 3T12 (-24,3%), demonstrando que o
processo de recuperac¢do da base de lojas estd acontecendo de maneira gradual e positiva, na medida
em que identificamos empreendedores com perfil adequado para abrir nossas lojas. Parte da melhoria
no desempenho em comparagdo ao 3T12 se deve também ao aumento de vendas nas mesmas lojas na
base comparavel.
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New
Receita Bruta ex-IPI 24.796 25.430 2,6% 87.679 91.756 4,6%
Numero de Mddulos Vendidos 121,8 138,0 13,3% 445,9 488,0 9,4%
Preco Médio Unitario (RS) 203,6 184,3 -9,5% 196,6 188,0 -4,4%

4111 ari2 | o 2011 202 ||

Receita Bruta ex-IPI 4.874 4,165 -14,5% 17.864 17.032 -4,7%
Numero de Mddulos Vendidos 24,2 23,0 -5,0% 91,4 93,4 2,2%
Preco Médio Unitario (RS) 201,4 181,1 -10,1% 195,4 182,4 -6,7%

A Receita Bruta ex—IPl do canal Exclusivo da marca New cresceu 2,6%, com aumento dos médulos
vendidos em 13,3% e queda do pregco médio unitdrio de 9,5% em relagdo ao 4T11. Em relagdao ao 3T12
ocorreu aumento de 6,6% de Receita Bruta ex-IPI, reflexo do aumento de 7,7% dos mddulos vendidos e
gueda de 1,0% do pregco médio unitario. O fechamento do ano de 2012 apresentou evolugao de 4,6% e
de 9,4% em Receita Bruta ex-IPl e em mddulos vendidos respectivamente.

Enguanto buscamos recuperar as lojas perdidas da New em S3o Paulo e outras capitais, observamos o
desempenho consolidado da marca voltar a crescer neste trimestre em decorréncia da combinacgdo da
maturagdo e melhor desempenho de lojas abertas ao longo de 2012; da melhoria nas condi¢des de
aprovacdo de crédito de nossos parceiros financeiros; e de um melhor desempenho de vendas nas
mesmas lojas.

O canal Multimarca evidenciou queda de Receita Bruta ex-IPl em ambos os periodos comparativos,
apresentando crescimento de médulos vendidos, mas com declinio do prego médio unitario. Em relagdo
ao quarto trimestre de 2011 o declinio de Receita Bruta ex-IPl foi de 14,5% e no periodo acumulado dos
12 meses a queda foi de 4,7%. Assim como ocorrido com as demais marcas da Unicasa, o canal
multimarcas perde forga e relevancia na medida em que a rede de lojas exclusivas se consolida.

Telasul

O desempenho da marca Telasul nos canais exclusivo, multimarcas e magazine (modulados) apresentou
crescimento em ambos os periodos comparativos sendo os dois Ultimos canais responsdveis por mais de
94% da Receita no ano. No trimestre, a Receita Bruta ex-IPI foi superior em 31,3%, com aumento de
volume de 35,4% e preco médio unitdrio inferior em 3,0%. O periodo acumulado de doze meses
demonstra aumento da Receita Bruta ex-IPI de 39,0%, com volume de 37,3% superior e aumento do
preco médio unitario em 1,2%.

Telasul Exclusivo, Multimarcas e Magazines 4T11 4712 “ 2011 m“

Receita Bruta ex-IPI 8.917 11.712 31,3% 28.567 39.695 39,0%
Numero de Mddulos Vendidos 66,4 89,9 35,4% 221,0 303,5 37,3%
Preco Médio Unitario (RS) 134,3 130,3 -3,0% 129,3 130,8 1,2%
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Unicasa Corporate

Este segmento exibe queda de Receita Bruta ex-IPl de 44,7% e de 15,4% respectivamente quando
comparado ao 4T11 e a 2011, ambos os periodos com queda de volume e aumento do pre¢o médio
unitario. O desempenho do canal de vendas Unicasa Corporate em 2012 foi afetado pela reestruturacdo
de equipe e de processos internos de gestdo comercial, cuja maturacdo e consequente impacto no
desempenho devem evoluir ao longo de 2013.

Receita Bruta ex-IPI 2.150 1.189 -44,7% 5.753 4.868 -15,4%
Numero de Mddulos Vendidos 7,2 2,9 -59,7% 25,9 19,7 -23,9%
Preco Médio Unitario (RS) 298,6 410,0 37,3% 222,1 247,1 11,3%

Outras Receitas

As outras receitas sao oriundas de vendas para funcionarios, fornecedores, transportadoras e outras.

Outras Receitas 4111 at12 | & | 2011 202 | A& |

Receita Bruta ex-IPI 928 1.435 54,5% 3.880 6.112 57,5%
Numero de Mdédulos Vendidos 3,9 11,8 202,6% 18,0 27,8 54,4%
Preco Médio Unitario (RS) 237,9 121,5 -48,9% 215,6 219,9 2,0%

Mercado Externo

As vendas no Mercado Externo apresentaram queda de 19,6% e crescimento de 15,3% em relagdo ao
4T11 e a 2011 respectivamente, com queda do volume vendido em ambos os periodos e aumento do
preco médio superior em 81,8% e em 57,5%. Este aumento no preco médio em 2012 se deve ao
processo de qualificagdo do produto de exportagdo com maior concentra¢ao na marca Dell Anno.

Unicasa - Mercado Externo aT11 at12 | A | 2011 202 | A |

Receita Bruta ex-IPI 2.179 1.753 -19,6% 6.994 8.063 15,3%
Numero de Mddulos Vendidos 25,3 11,2 -55,7% 90,4 66,1 -26,9%
Prego Médio Unitario (RS) 86,1 156,5 81,8% 77,4 122,0 57,5%

Indicadores Consolidados

Unicasa - Consolidado aT11 at2 | A | 2011 202 | & |

Receita Bruta ex-IPI 105.218 98.493 -6,4% 383.809 363.202 -5,4%
Numero de Mddulos Vendidos 459,1 455,2  -0,8% 1.705,3 1.697,0 -0,5%
Preco Médio Unitario (RS) 229,2 216,4 -5,6% 225,1 2140 -4,9%
[unicasa-wercadomierno | o ariz | o [ ou | a2 | 2
Receita Bruta ex-IPI 103.039 96.740 -6,1% 376.815 355.139 -5,8%
Numero de Mdédulos Vendidos 433,7 4440 2,4% 1.614,9 1.630,9 1,0%
Preco Médio Unitario (RS) 237,6 2179 -8,3% 233,3 217,8 -6,6%
[unicasa-wercadopterno | —am | oz | o - ou | a2 | o
Receita Bruta ex-IPI 2.179 1.753 -19,6% 6.994 8.063 153%
Numero de Mddulos Vendidos 25,3 11,2 -55,7% 90,4 66,1 -26,9%
Preco Médio Unitario (RS) 86,1 156,5 81,8% 77,4 122,0 57,5%

DellAnno favorita new  osipusio  Telasul  onnn




DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A. Verséo : 1

stracao 2012 U N I CA SA

Moveis

6. DESEMPENHO FINANCEIRO

Sumario Financeiro

at11 sz | o M o | a2 | s |

Receita Liquida 80.365 75.560 -6,0% 294.677 279.441 -5,2%
Lucro Bruto 34.980 31.479 -10,0% 125.885 115.469 -8,3%
Margem Bruta 43,5% 41,7% -1,8 p.p. 42,7% 41,3% -1,4 p.p.
Resultado Operacional 18.174 8.819 -51,5% 73.378 47.754 -34,9%
Margem Operacional 22,6% 11,7% -10,9 p.p. 24,9% 17,1% -7,8 p.p.
Lucro Liquido 14.937 10.232 -31,5% 57.792 42.164 -27,0%
Margem Liquida 18,6% 13,5% -5,1 p.p. 19,6% 15,1% -4,5 p.p.
EBITDA 20.188 10.909 -46,0% 80.444 56.031 -30,3%
Margem EBITDA 25,1% 14,4% -10,7 p.p. 27,3% 20,1% -7,2p.p

Receita Liquida

A receita liquida da Companhia reduziu em 6,0% no 4T12 em comparag¢do ao 4T11. No periodo de 12
meses esta reducao foi de 5,2%.

Custo dos Produtos Vendidos (CPV)

O custo unitario por médulo vendido reduziu 2,05% de RS 98,87 no 4T11 para RS 96,84 no 4T12. O CPV
caiu 2,87% e o volume vendido 0,8%. A variacdo nominal do CPV entre o 4T12 e o 4T11 apresentou
decréscimo de RS$1,3 milh3o, consubstanciado pelos seguintes fatores:

i) Redugdo da receita liquida em 6,0%, com redugdo no volume vendido em 0,8%, representando
RS 0,3 milhdo de redugdo em materiais em fung¢do do volume;

ii) Reducdo de despesas com pessoal no montante de RS 0,6 milh3o, relacionada a implantagdo do
novo maquinario e também devido a desoneragdo da folha;

iii) Queda das provisdes para produtos fora de linha no montante de RS$0,2 milhdo devido a
otimizagdo de aproveitamento de materiais nos processos produtivos.

iv) Decréscimo do custo com insumos, compreendendo um mix com maior participagao de
materiais com valor monetdrio mais baixo, liquido de aumentos de pre¢o em materiais e aumento da
despesa com depreciacdo no montante de RS 0,1 milh3o.
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A seguir demonstramos graficamente a variacdo do Custo de Producdo 4T12 em relagcdo ao 4T11:

Mix,
depreciacao e
CPV Redugdo Provisoes insumos CPV
4T11 volume Pessoal fora de linha liquido 4712
R$0,3M R$0,6M R$0,2M R$0,1M

Nos doze meses o custo unitario por mddulo vendido apresentou queda de 2,4%, passando de R$98,98
em 2011 para R$96,63 em 2012, com uma variacdo nominal inferior em RS$4,9 milhdes, atribuida
principalmente a:

i) Redugdo da receita liquida em 5,2%, com redugdo no volume vendido em 0,5%, representando
R$0,7 milhdo de reducdo em materiais em func¢do do volume;

ii) Reducdo nas manuten¢gdes no montante de R$S0,5 milhdo, pela aquisicio de novos maquinérios
e aumento da quantidade de bens com menos tempo de vida (servigos de terceiros);

iii) Queda da despesa com Pessoal em R$0,5 milhdo, em virtude do investimento em capex
realizado em 2011.

iv) Queda das provisdes para produtos fora de linha no montante de RS$0,7 milhdo devido a
otimizagdo de aproveitamento de materiais nos processos produtivos.

V) Decréscimo do custo com insumos, compreendendo um mix com maior participacao de
materiais com valor monetario mais baixo, liquido de aumentos de preco em materiais de RS 3,6
milhGes, entre outros.

vi) Acréscimo de R$1,1 milhdo referente a deprecia¢do de novos maquindrios adquiridos em 2011 e
ao longo de 2012.

A seguir demonstramos graficamente a variacdo do Custo de Producdo 2012 em relagdo a 2011:

Mix,
depreciacao e
Redugao Servigo de Provisoes insumos
CPV 2011 volume Terceiros Pessoal foradelinha liquido CPV 2012

R$168,8 R30,7M R30,5M R$0,5M R$0,7M R$2,5M
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Lucro Bruto e Margem Bruta

O Lucro Bruto do trimestre foi de RS 31,4 milhdes, com Margem Bruta de 41,7%. A margem apresentou
queda de 1,8 p.p. em relacdao ao 4T11, mas apresentou recuperacao em relacdo ao 3T12, em 0,7 p.p.

O aumento da Margem Bruta em relagdo ao 3T12, mesmo com a manutencdo de um mix de produtos
com menor margem, é resultado da manutenc¢do da nossa politica de descontos associada a melhor
diluicdo de custo fixo em decorréncia de maior volume de vendas.

A Margem Bruta acumulada nos 12 meses ficou 1,4 p.p. inferior ao mesmo periodo do ano passado, ou
seja, 41,3% com Lucro Bruto de R$115,4 milhdes, afetada principalmente pela margem do 2712 (39,0%).

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (VG&A)

As despesas com vendas, gerais e administrativas foram R$5,8 milhdes superiores ao 4T11 e R$18,0
milhdes em relagdo a 2011, representando 31,6% e 27,6% da receita liquida respectivamente a seguir
detalhadas:

Despesas com Vendas e Gerais Administrativas 4711 4712 2011 m
Total VG&A (18.017) | (23.875) | 32,5% m (77.059) | 30,6%

Despesas com Vendas (12.096) (18.192) 50,4% (42.223) (57.422) 36,0%
Pessoal, Servigos de Terceiros, Comissdes, Provisdes e Materiais. (6.537) (7.923) 21,2% (19.890) (28.675)  44,2%
Marketing e Outros (5.559) (10.269) 84,7% (22.333) (28.747) 28,7%

% Receita Liquida -15,1%  -24,1% 9,0 p.p. -14,3%  -20,5% 6,2 p.p.

Despesas Administrativas (5.921) (5.683) -4,0% (16.780) (19.637) 17,0%
Pessoal, Servigos de Terceiros, Depreciagdo e Materiais (3.673)  (3.316) -9,7% (11.100) (12.103) 9,0%
ProvisGes e Outros (2.248) (2.367) 5,3% (5.680)  (7.534) 32,6%

% Receita Liquida -7,4% -7,5% 0,1p.p. -5,7% -7,0% 1,3p.p.

VGA % Receita Liquida 22,5% 31,6% 9,2p.p. 20,0% 27,6%  7,6p.p.

Servigo de Despesa
VGA terceiros e Lojas com VGA

2011 Pessoal Outros  Marketing PDD Provisdes proprias  clientes 2012

RS 77,0M

$2,2 $3,0 R$1,7M  R$3,0M RS20M  R$22m
R$2,2M  R$3,0M ’
R$ 59,0V [EEGEERY
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Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (VG&A) — continuagao:

As despesas com pessoal apresentaram aumento de R$0,2 milhdo em relagdo ao 4T11 e R$3,9 milhdes
em relacdo a 2011. Este aumento decorre do processo de profissionalizagdo da Companhia, e
compreende na sua maioria a estrutura de Diretoria, Conselho e outras areas internas que foram
constituidas ou reestruturadas ao longo de 2012.

Neste trimestre as despesas de servicos e outras despesas, foram superiores em R$0,1 milhdo, no ano a
variacdo nominal foi de R$2,2 milhdes, em decorréncia principalmente de despesas tributdrias na ordem
de RS0,4 milhdo, relacionadas ao prémio bancéario recebido no terceiro trimestre de 2012 e a baixa de
créditos incobraveis no montante de RS0,9 milh3o.

Em decorréncia da manutengdo de investimentos em campanhas contratadas no inicio do ano, com
base em uma expectativa de receita maior que a realizada, as despesas com Marketing, apresentaram
um aumento de RS3,0 milhdes em relagdo ao 4T11 e em relagdo a 2011. Para 2013 a construgdo do
or¢camento destas despesas esta vinculada a geragao de receita.

A provisdo para devedores duvidosos neste trimestre teve reducdo de RS 0,2 milhdo em relacdo ao
4T11. Em relagdo a 2011 a variagdo nominal foi superior em RS$1,7 milhdo, reflexo do aumento da
inadimpléncia das lojas.

As outras provisdes que compreendem riscos trabalhistas, tributarios e civeis, no trimestre foram R$0,5
milhdo superior ao 4T11; em relacdo a 2011 a variacdo foi de RS3,0 milhdes, substancialmente,
composta pela provisdo para perda com aval, realizada no segundo trimestre de 2012 no montante de
R$2,5 milhes.

Despesas com lojas préoprias neste trimestre totalizaram R$1,3 milhdo e no ano R$2,0 milhdes e sdo
relacionadas principalmente a despesas com pessoal e com consultorias de franquias e assessorias
legais e tributarias.

As despesas com clientes apresentaram variacdo de R$1,5 milhdo e de R$2,2 milhdes em relacdo ao
4T11 e a 2011, respectivamente. Estas despesas sdo relacionadas ao atendimento de consumidores
finais de lojas fechadas e poderdo persistir nestes niveis no curto prazo.

Outras Receitas e Despesas Operacionais

As outras receitas operacionais apresentaram variacdo de RS$2,8 milhdes em relacdo a 2011,
substancialmente atribuida ao prémio bancario decorrente de renegocia¢do do acordo comercial junto a
instituicdo financeira para fomentar operagdes na rede de revendedores. Este mesmo acordo elevou o
percentual de remuneracdo sobre a producao.

| Outras Receitas e Despesas Operacionais | _ar11 | _ari2 | o [ 2011 | 202 | 2|

Despesas Operacionais (9) (23) 155,6% (76) (35) -53,9%
Receitas Operacionais 1.220 1.238 1,5% 6.572 9.379 42,7%
Prémio Bancario 849 853 0,5% 4.625 7.152  54,6%
Outras Receitas operacionais 371 385 3,8% 1.947 2.227 14,4%
Total Outras Receitas e Despesas Operacionais 1.211 1.215 0,3% 6.496 9.344 43,8%
% Receita Liquida 1,5% 1,6% 0,1p.p. 2,2% 3,3% 1,1p.p.
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Lucro Liquido

O Lucro liguido apresentou queda de 31,5% e de 27,0% em relacdo ao 4T11 e a 2011 em decorréncia
principalmente da redugdo de receita, em especial das marcas Dell Anno e Favorita e ao aumento das
despesas com vendas gerais e administrativas.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido apresentou crescimento de 7,3% em relagao ao 4T11 e aumento de 14,9%
guando comparado a 2011.

Rewtasorimancero | e | o | o W o | wn | oo |

Despesas Financeiras (1.664) (909) -45,4% (2.645) (3.075) 16,3%
Despesas com |OF e tarifas bancarias (192) (119) -38,0% (797) (622) -22,0%
Despesas de empréstimos e financiamentos (80) (128) 60,0% (305) (547) 79,3%
Despesas com variagdo cambial (45) (104) 131,1% (162) (413) 154,9%
Ajustes a valor presente - AVP (1.335) - -100,0% (1.335) (342) -74,4%
Outras despesas financeiras (12) (558)  4550,0% (46) (1.151)  2402,2%

Receitas Financeiras 3.385 2.755 -18,6% 10.643 12.267 15,3%
Juros recebidos 535 819 53,1% 2.733 3.346 22,4%
Descontos obtidos 43 67 55,8% 325 516 58,8%
Rendimentos de aplicagdes financeiras 344 465 35,2% 1.996 2.487 24,6%
Receitas com variagdao cambial 818 103 -87,4% 973 314 -67,7%
Ajuste a valor presente - AVP 1.497 1.139 -23,9% 3.989 5.033 26,2%
QOutras receitas financeiras 148 162 9,5% 627 571 -8,9%

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA no 4T12 reduziu 10,7 pontos percentuais, passando de R$20,1 milhdes (4T11) para R$10,9
milhGes. A Margem EBITDA nos doze meses foi de 20,1%, 7,2 p.p. inferior a 2011. Os motivos para a
gueda no EBITDA sdo os mesmos que levaram a redugdo do lucro liquido.

rswn e 0 Ml on [ | o

Lucro Liquido do Periodo 14.937 10.232 -31,5% 57.792 42.164 -27,0%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 4,958 433 -91,3% 23.584 14.782 -37,3%
(-) Resultado Financeiro (1.721) (1.846) 7,3% (7.998) (9.192) 14,9%
Despesas Financeiras 1.664 909 -45,4% 2.645 3.075 16,3%
Receitas Financeiras 3.385 2.755 -18,6% 10.643 12.267 15,3%
EBIT 18.174 8.819 -51,5% 73.378 47.754 -34,9%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 2.014 2.090 3,8% 7.066 8.277 17,1%
EBITDA 20.188 10.909 -46,0% 80.444 56.031 -30,3%

Margem EBITDA 25,1% 14,4% -10,7p.p. 27,3%  20,1% 7,2p.p.
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A seguir demonstramos a evolugdo do EBITDA 2011x 2012:

EBITDA Receita Despesas Outras EBITDA
2011 liquida (¢/4Y) com Vendas Desp. Adm Receitas Deprecia¢do 2012

RS 80,4M

RS 15,2M R$ 4,9M
L

R$152M  pesgm R$2,8M  R$1,1M

Caixa Liquido

A Companhia apresenta no 4T12/2012 um saldo de caixa liquido de RS 23 milhdes, superior em R$18
milh&es quando comparado ao 4T11/2011.

w1/ | ayszaona | 2|

Divida de Curto Prazo 1.115 5.128 359,9%
Divida de Longo Prazo 5.688 557 -90,2%
Divida Bruta 6.803 5.685 -16,4%
Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras 12.131 28.719 136,7%
Divida Liquida /(Caixa excedente) (5.328) (23.034) 332,3%
EBITDA (Ultimos doze meses) 80.444 56.031 -30,3%
Divida Liquida/EBITDA (Ultimos doze meses) (0,07) (0,41) 0,34

Retorno sobre o Capital Investido (ROIC)

O ROIC liquido da Companhia foi de 17,3%, 12,7 p.p. inferior ao mesmo periodo do ano passado.

w1 o o »

EBIT (UDM) 73.378 47.754  -34,9%
Média do Ativo Operacional 173.769 203.713 17,2%
ROIC 42,2% 23,4% -18,8%
Taxa Efetiva IR + CSLL (UDM) -29,0% -26,0% 3,0%
ROIC Liquido 30,0% 17,3% -12,7%

Investimentos / Capex

Os investimentos em CAPEX da Companhia em 2012 totalizaram R$11,2 milhdes em Imobilizado, que
compreendem RS$7,2 milhdes em maquinas e equipamentos, sendo RS$3,7 milhdes referente ao novo
equipamento para pintura Lacca e R$3,5 milhdes para instalagdes do maquinario para produgdo flexivel
adquirido em 2011, maquina de usinagem e sistema de exaust3o. Além disso, R$4,0 milhdes foram
investidos em benfeitorias, edificagbes, mdveis e utensilios e equipamentos de informatica. Em
intangivel apresentamos valores investidos em 2012 de R$17,6 milhdes substancialmente em pontos
comerciais para dar suporte ao nosso projeto de lojas proprias, maiores informagdes no item 7 Lojas
Proprias
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Investimentos em Controladas

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 08 de outubro de 2012 foi deliberado pela
constituicdo de uma sociedade denominada Unicasa Comércio de Moveis Ltda., controlada pela Unicasa
Industria de Moveis S.A., sob a forma de sociedade empresaria limitada com investimento do capital
inicial de até R$100.000,00 (cem mil reais), e que terd por objeto o comércio, a importacdo e a
exportacdo de produtos relacionados ao ramo de mobilidrio de madeira, ferro, ago e aluminio, cozinhas
e outros artigos relacionados ao mobilidrio doméstico e comercial, dentre outras e prestacdo de
servigos.

7. Loias PROPRIAS

O Projeto Lojas Préprias tem como principais objetivos:

1. Viver o Varejo: Adquirir experiéncia na operagdo de lojas, identificar dificuldades e
oportunidades, buscar exceléncia em servicos, desenvolver relacionamento direto com
o consumidor final;

2. Plataforma de testes: produto, promog¢do, layout de loja, montagem, captagao,
posicionamento, software, entre outros.

3. Fonte de melhores praticas e indicadores: Elevar o desempenho da rede de
revendedores disseminando melhores praticas validadas por indicadores;

4. Reposicionar a marca Dell Anno em Sao Paulo: Recuperar a confianga do segmento de
moveis planejados, garantindo a qualidade do servico e consequentemente restaurar a
imagem da marca Dell Anno neste mercado.

A Unicasa pretende abrir 7 lojas prdprias, sendo 6 na cidade de Sdo Paulo e 1 em Manaus. O movimento
de abertura de lojas préprias ndo nasce como um novo driver de expansdao nem de alteracdo do modelo
de negdcios da Companhia, e sim para atender aos objetivos relacionados anteriormente.

Até 31 de dezembro de 2012, a Companhia concluiu o investimento em 6 pontos comerciais, sendo 4
para operac¢do de lojas préprias e 2 que continuardo sendo operados por lojistas independentes, em
localizagdo de importancia estratégica para o nosso negdcio, onde podemos no futuro, inclusive abrir
novas lojas proprias. Estes pontos comerciais foram registrados em nossa conta de intangiveis.

Para 2013 estimamos concluir o investimento em outras 3 lojas, que devem seguir a mesma linha de
operag¢ao dos pontos comerciais adquiridos em 2012.

Estimamos encerrar o exercicio de 2013 com 9 pontos, sendo 7 operados pela Unicasa como lojas
prdprias, e 2 como investimento.
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8. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

A proposta da Administracdo de distribuicdo de dividendos e JCP de R$34 milh&es (liquido) resultara
num payout para exercicio de 2012 de 85% do Lucro Liquido Ajustado.

A Companhia realiza Assembleia Geral de Acionistas até o dia 30 de abril de cada ano, onde os
dividendos e os juros sobre o capital proprio serdo submetidos a aprovacdo. A previsdo de distribuicdo
de dividendos da Companhia, conforme estabelece o seu Estatuto Social determina a distribuicao de
25% do Lucro Liquido, ajustado com as dedugdes e acréscimos previstos no Artigo 202, Il e Il da Lei das
Sociedades por A¢des, a ser distribuido aos acionistas como dividendo obrigatério.

O percentual de distribuicdo poderda ser superior ao previsto no Estatuto da Companhia, sendo
anualmente analisado pela Administra¢do, conforme politica de dividendos e levando em consideracdo
a disponibilidade de caixa e a necessidade de investimentos para expansdo. Em 21 de dezembro de
2012, em Reunido do Conselho de Administracdo foi declarada a distribuicdo do pagamento de juros
sobre o capital préprio pela Companhia, relativo ao exercicio de 2012, no valor bruto de R$ 9.000.962,78
(nove milhGes, novecentos e sessenta e dois reais e setenta e oito centavos), e liquido de
R$7.989.969,97 (sete milhdes novecentos e oitenta e nove mil, novecentos e sessenta e nove reais e
noventa e sete centavos) correspondentes a RS 0,13620000 por ac3do. O pagamento sera efetuado em
data a ser deliberada na Assembleia Geral Ordinaria de 2013.

Adicionalmente, em 27 de margo de 2013, em Reunido do Conselho de Administracao foi aprovada a
proposta de distribuicdo de dividendos minimos e adicionais propostos e juros sobre o capital préprio
representando 85% do Lucro Liquido Ajustado do exercicio de 2012 a ser submetida a Assembleia Geral
Ordindria de 2013, conforme detalhado no quadro abaixo:

2012
Proposta distribui¢cao de dividendos

Lucro Liquido do Periodo 42.164.092,70
Reserva Legal (5%) 2.108.204,64
Lucro Liquido Ajustado 40.055.888,06
Dividendos - Proposta de distribuigdo — ( 85%) 34.047.504,85
Juros sobre o capital proprio (liquido) 7.989.969,97
Dividendos 26.057.534,88
Proposta de Retengdo de Lucros para Reserva de Expansdao s 4.997.391,42

(1)  Para cdlculo do valor retido, considerar o valor bruto dos Juros sobre o Capital Préprio (RS9.000.961,76)

O montante global liquido compreendendo a dividendos e juros sobre o capital préprio totalizou
R$34.047.504,85 (trinta e quatro milhdes, quarenta e sete mil, quinhentos e quatro reais e oitenta e
cinco centavos). O valor por ac¢do corresponde a R$0,515197.
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9. GOVERNANGCA CORPORATIVA

Em 27 de abril de 2012 a Unicasa iniciou sua negociacdo na BM&FBOVESPA com o cddigo UCAS3. A
Companhia integra o segmento de listagem do Novo Mercado, padrdo mais alto de Governanca
Corporativa da Bolsa de Valores de S3do Paulo. Todas as a¢Ges da Unicasa sdo ordindrias detentoras de
todos os direitos previstos na Legislacdo Societaria aplicavel as companhias abertas e no Regulamento
do Novo Mercado.

As acdes da Companhia iniciaram o pregdo no dia 27 de abril de 2012, cotadas a R$14,00 (quatorze
reais), fechando a R$15,36 (quinze reais e trinta e seis centavos), com alta de 9,7%. Em 26 de marco de
2012 as acdes encerraram o pregdo cotadas a R$9,65 (nove reais e sessenta e cinco centavos). O Valor
patrimonial da acdo em 31 de dezembro de 2012 corresponde a R$3,36 (trés reais e trinta e seis
centavos) A seguir demonstramos graficamente a evolugdo da cotagdo da acgdo versus lbovespa no
periodo de 27 de abril de 2012 a 26 de margo de 2013:

A 1BOV
9,7%

el
UCAS3
-37,1%

)

abr-12 mai-12 jun-12 jul-12 ago-12 set-12 out-12 nov-12 dez-12 jan-13 fev-13 mar-13

—9—UNICASA —eo—IBOV

Fonte: Broadcast

O Conselho de Administracdo é formado por cinco conselheiros, composto pelos Senhores: Alexandre
Grendene Bartelle, Presidente do Conselho de Administragao, Juvenil Anténio Zietolie, Vice-Presidente
do Conselho de Administragao, Frank Zietolie, Conselheiro Efetivo, Jodo Carlos Sfreddo, Conselheiro
Independente e Renato Ochman, Conselheiro Efetivo. A nossa Diretoria Executiva é formada pelo
Diretor Presidente, Sr. Frank Zietolie, Sra. Kelly Zietolie, Vice-Presidente, Sr. Paulo E. Junqueira de
Arantes Filho, Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores, e pelo Sr. Thiago Proenca Baisch,
Diretor Comercial.
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A estrutura societaria da Unicasa é composta por 66.086.364 acOes, sendo 46% (30.399.727 ag¢les) em
circulacdo, distribuidas no mercado. Abaixo um quadro resumo da estrutura societaria:

Unicasa Modveis

Alexandre . .
Frank Zietolie (MQutros Free Float
Grendene Bartelle

(1) Kelly Zietolie,2,8%, Emilia Angela Saretta Zietolie, 1,5%, Nely Rosa C. Schenatto,1,3%.

A Diretoria de Rela¢gbes com Investidores da Unicasa fica localizada em Bento Gongalves, Rio Grande Sul,
junto a sede administrativa e ao parque fabril da Companhia. Em 2012 o Departamento de Rela¢Oes
com Investidores realizou 200 atendimentos, iniciando pela realizagdo do primeiro Unicasa Day, em
abril, contando com a presenca de 14 investidores potenciais antes da abertura de capital. Durante o
ano recebemos na Unicasa 40 investidores e ou potenciais investidores, realizamos 135 conference calls
e 11 reunibes em S3o Paulo. No dia 03 de dezembro de 2012 foi realizada a primeira reunido APIMEC,
no hotel Deville em Porto Alegre, com a participacdo de mais de 50 pessoas.

10. EVENTOS SOCIETARIOS REALIZADOS EM 2012

Em 2012 foram realizadas trés Assembleias Gerais Extraordinarias, uma Assembleia Ordinaria e
Extraordindria e treze Reunides do Conselho de Administra¢do. Estes documentos estdo disponiveis no
website no item Governanga Corporativa — Atas e Assembleias (http://www.unicasamoveis.com.br/ri/).
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11. RH, NUMERO DE EMPREGADOS

Encerramos o ano de 2012 com 872 funcionarios apresentando uma reducgdo de 111 pessoas em relacdo
a 2011 (983 funcionarios). O parque fabril apresentou reducdo de 142 pessoas em decorréncia do
investimento em maquinas e equipamentos realizado em 2011 que proporcionou melhor automatizagédo
do processo industrial. Nas dreas administrativa e comercial foram contratadas 31 pessoas como parte
do processo de profissionalizagdo da Companhia.

_mn

Area Fabril 710 -142

Areas Comercial e Administrativa

Total geral - Empregados Unicasa -m

12. REFORMULACOES ADMINISTRATIVAS

Em 2012 e inicio de 2013 contamos com mais dois Diretores integrados a Administracdo com objetivos
de colaborar para o crescimento da Companhia. Em janeiro de 2012, assumiu o novo Diretor Comercial
e em janeiro de 2013 assumiu o novo Diretor Industrial.

13. RESPONSABILIDADE E PROJETOS SOCIAIS E DE PROTECAO AO MEIO AMBIENTE

A Unicasa segue toda a legislagdo ambiental aplicdvel ao seu segmento industrial. A seguir elencamos
praticas utilizadas que visam a prote¢do ambiental:

Segregacao e destinagao de residuos sélidos gerados no processo fabril;

Tratamento de efluentes liquidos industriais;

Reaproveitamento de 100% da agua utilizada em nossas fabricas;

Reaproveitamento dos coprodutos gerados no processo produtivo, tais como a serragem, a

madeira, o plastico e o papeldo, que sao utilizados por outros setores da economia;

e Substituicdo do dleo diesel pelo GLP (gas liquefeito de petrdleo);

e Utilizacdo de embalagens feitas com plasticos reciclaveis para transporte dos mdveis por nds
produzidos;

e Utilizagdo de matéria prima adquirida apenas de empresas que adotam um regime de manejo
economicamente vidvel, ecologicamente correto e socialmente justo, certificadas pela 1SO
14001, que garante que os impactos gerados pelas atividades sdo controlados, e, ainda, se
comprometem a utilizar madeira proveniente de plantagdes florestais certificadas, proprias ou
de terceiros, ou adquiridas de fontes controladas, seguindo os principios e critérios do FSC
(Forest Stewardship Council). Essa madeira é empregada na producdo de painéis de madeira
reconstituida, podendo ser destinada a produgao de energia;

e Sistema de Controle de Poluicdo Atmosférica
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14. AUDITORES INDEPENDENTES

A Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S., prestadora dos servicos de auditoria externa a
Companhia, ndo prestou servicos nao relacionados a auditoria externa durante os exercicios de 2009,
2010 e 2011. Em 2012, tivemos servicos contratados ndo relacionados a auditoria externa, em
consonancia a politica de conflito de interesses utilizada pela Companhia. A politica da Empresa na
contratacdo de eventuais servicos ndo relacionados a auditoria externa junto ao auditor independente
fundamenta-se nos principios que preservam a independéncia do auditor, quais sejam: (a) o auditor ndo
deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fun¢des gerenciais no seu cliente e
(c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

15. ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho de Administracdo se obrigam a
resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada, ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos das disposi¢cdes contidas no Contrato de Participacdo no Novo Mercado, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado e no Estatuto Social da Companhia.

16. DECLARACAO DOS DIRETORES
Nos termos da Instrugdo CVM N2 480/09, os diretores declaram que reviram, discutiram e concordam

com as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 e com as
opinides expressas no parecer dos auditores independentes.
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17. ANEXO | — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS - DEMONSTRAC[\O DE RESULTADOS

RSV | 4n2 | a1 | o | 2012 | 2011 | & |
Receita Bruta de Vendas 98.551 110.034 -10,4% 367.072 402.355 -8,8%
Mercado Interno 96.798 107.856 -10,3% 359.009 395.361 -9,2%
Dell Anno e Favorita 52.234 64.421 -18,9% 197.287 244,567 -19,3%
New Exclusivo 25.445 26.004 -2,2% 92.661 91.959 0,8%
New Multimarca 4.169 5.116 -18,5% 17.217 18.751 -8,2%
Telasul 11.716 9.364 25,1% 40.072 30.010 33,5%
Unicasa Corporate 1.189 2.259 -47,4% 4,921 6.043 -18,6%
Outras Receitas 2.045 692 195,5% 6.851 4,031 70,0%
Mercado Externo 1.753 2.178 -19,5% 8.063 6.994  15,3%
Dedugbes de Vendas (22.991) (29.669) -22,5% (87.631) (107.678) -18,6%
Receita Liquida de Vendas 75.560 80.365 -6,0% 279.441 294.677 -5,2%
Custo dos Produtos Vendidos (44.081)  (45.385) -2,9% (163.972) (168.792) -2,9%
Lucro Bruto 31.479 34.980 -10,0% 115.469 125.885 -8,3%
Despesas com Vendas (18.192) (12.096) 50,4% (57.422) (42.223) 36,0%
Despesas Gerais e Administrativas (5.683) (5.921) -4,0% (19.637) (16.780) 17,0%
Outras Receitas Operacionais, Liquidas 1.215 1.211 0,3% 9.344 6.496 43,8%
Resultado Antes das Despesas e Receitas Financeiras 8.819 18.174 -51,5% 47.754 73.378 -34,9%
Despesas Financeiras (909) (1.664) -45,4% (3.075) (2.645) 16,3%
Receitas Financeiras 2.755 3.385 -18,6% 12.267 10.643  15,3%
Lucro Operacional antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 10.665 19.895 -46,4% 56.946 81.376 -30,0%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (433) (4.958) -91,3% (14.782) (23.584) -37,3%
Correntes 1.026 (3.002) -134,2% (15.719)  (25.207) -37,6%
Diferidos (1.459) (1.956) -25,4% 937 1.623 -42,3%
Lucro Liquido do Periodo 10.232 14.937 -31,5% 42.164 57.792 -27,0%
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18. ANEXO Il — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS -BALANGO PATRIMONIAL

RSMI | 2012 [ 2011 [ A |
Ativo Circulante 136.105 125.946 8,1%
Caixa e Equivalentes de Caixa 28.719 12.131 136,7%
Aplicagdes Financeiras Vinculadas - 323  -100,0%
Contas a Receber 77.732 77.833 -0,1%
Estoques 19.296 22.144 -12,9%
Adiantamentos e Antecipag¢des 1.038 712 45,8%
Empréstimos Concedidos 1.971 3.524 -44,1%
Despesas Antecipadas 1.868 5.674 -67,1%
Impostos a Recuperar 3.104 1.508 105,8%
Outros Ativos Circulantes 2.377 2.097 13,4%
Ativo N3o Circulante 138.114 132.255 4,4%
Contas a Receber 15.476 33.022 -53,1%
Empréstimos Concedidos 5.547 8.102 -31,5%
Ativo Mantido para Venda 8.848 6.751 31,1%
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social Diferidos 6.734 4.428 52,1%
Impostos a Recuperar 25 43 -41,9%
Despesas Antecipadas 251 526 -52,3%
Depésitos Judiciais 2.140 1.419 50,8%
Outros Ativos Ndo Cirulantes 2.004 636 215,1%
Investimentos 404 704 -42,6%
Imobilizado 78.373 75.994 3,1%
Intangivel 18.312 630 2.806,7%
Total do Ativo 274.219 258.201 6,2%
RS ] 212 ] 2ou ] 2|
Passivo Circulante 46.367 53.301 -13,0%
Empréstimos e Financiamentos 5.128 1.115 359,9%
Fornecedores 6.698 8.425 -20,5%
Obrigagbes Tributarias 4.961 15.974 -68,9%
Dividendos e JCP a Pagar 10.014 7.905 26,7%
Salarios e Encargos Sociais 4.507 4.556 -1,1%
Adiantamento de Clientes 14.002 14.269 -1,9%
Outros Passivos Circulantes 1.057 1.057 0,0%
Passivo Nao Circulante 5.722 9.161 -37,5%
Empréstimos e Financiamentos 557 5.688 -90,2%
ObrigagOes Tributdrias - 84 -100,0%
Provisdo para Riscos Tributdrios, Civeis e Trabalhistas 5.165 3.389 52,4%
Patrimonio Liquido 222,130 195.739 13,5%
Capital Social 187.709 29.699 532,0%
Reservas de Capital (2.658) - 100,0%
Reservas de Lucros 13.045 5.939 119,6%
Dividendos Adicionais Propostos 24.034 160.101 -85,0%
Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 274.219 258.201 6,2%
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19. ANEXO Il — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS - DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA
RSV l4t2 | atuu | A [ 2012 | 2011 | A
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Operacional Antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 10.665 19.895  -46,4% 56.946 81.376 -30,0%
Ajuste para Conciliar o Resultado das Disponibilidades:
Depreciagdes e Amortizagdes 2.090 2.014 3,8% 8.277 7.066 17,1%
Variagdo Cambial (165) 102 -261,8% 58 (80) -172,5%
Apropriagdo de Juros 128 79 62,0% 547 305 79,3%
Provisdes Fiscais, Previdénciarias, Trabalhistas e Civeis 568 111 411,7% 1.776 1.261 40,8%
Provisdo para Obsolescéncia (235) (465) -49,5% (694) 3 23.233,3%
Provisdo para Devedores Duvidosos 1.782 2.118 -15,9% 4,123 2.448 68,4%
Provisdo para perdas com créditos a recuperar - - 0,0% 2.468 - 100,0%
Baixas do Ativo Imobilizado 28 154 -81,8% 122 324 -62,3%
14.861 24.008 -38,1% 73.623 92.703 -20,6%
Variagdo nos Ativos e Passivos
Contas a Receberde Clientes 4761 (13.023) -136,6% (369) (26.862) -98,6%
Estoques 2.855 6.846 -58,3% 3.542 1.582 123,9%
Impostos a Recuperar 2.386 413 477,7% (178)  (1.453) -87,7%
AplicagBes Financeiras Vinculadas - (8) -100,0% 323 (33) 1.078,8%
Empréstimos Concedidos 460 700  -34,3% 3.184 (847) -475,9%
Despesas Antecipadas 2.280 (2.270) -200,4% 4.081 (2.631) -255,1%
Qutros ativos circulantes e ndo circulantes 5.952 1.866  219,0% (5.165) (1.593) 224,2%
Ativos N3o Circulantes Disponiveis para Venda (747) (884) -15,5% (2.097) (884) 137,2%
Fornecedores (3.600) (5.569) -35,4% (784) 776 -201,0%
Adiantamento de Clientes (2.305) (1.887) 22,2% (267) 2.365 -111,3%
Obrigagdes Tributarias (1.470) 1.835 -180,1% (2.831) (627) 351,5%
Outros Passivos Circulantes e Ndo Circulantes (3.467) (2.059) 68,4% (49) 1.005 -104,9%
Pagamento de Imposto de Renda e Contribuigdo Social (5.273) (4.306) 22,5% (26.395) (25.574) 3,2%
Disponibilidades Liquidas Geradas pelas Atividades Operacionais 16.693 5.662 194,8% 46.618 37.927 22,9%
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Em Investimentos - (300) -100,0% - (300) -100,0%
Em Imobilizado (5.368)  (8.483) -36,7%  (11.205) (29.848) -62,5%
Em Intangivel (230) (72) 219,4% (3.137) (171)  1.734,5%
Fluxo de Caixa Aplicado nas Atividades de Investimento (5.598) (8.855) -36,8% (14.342) (30.319) -52,7%

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Aumentos de capital - - 0,0%  127.909 - 100,0%

Gastos com emissdo de agdes - - 0,0% (4.027) - 100,0%
Empréstimos tomados - 4.000 -100,0% - 4,741 -100,0%
Pagamentos de Empréstimos e Juros (405) (1.084) -62,6% (1.665) (2.704) -38,4%
Pagamento de Juros sobre o Capital Proprio (1.937) - 100,0% (7.905)  (5.780) 36,8%
Dividendos Pagos - (1.200) -100%,0 (130.000) (12.355) 952,2%
Fluxo de Caixa (Aplicado) Gerado nas Atividades de Financiamento (2.342) 1.716 -236,5%  (15.688) (16.098) -2,5%
Aumento (Redugdo) do Caixa e Equivalentes de Caixa 8.753 (1.477) -692,6% 16.588 (8.490) -295,4%
Demonstracdo da Variacdo do Caixa e Equivalentes de Caixa
No Inicio do Exercicio 19.966 13.608 46,7% 12.131 20.621 -41,2%
No Final do Exercicio 28.719 12,131  136,7% 28.719 12.131 136,7%
Aumento (Redugdo) do Caixa e Equivalentes de Caixa 8.753 (1.477) -692,6% 16.588 (8.490) -295,4%
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20. ANEXO IV — DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Demonstragdes de Valor Adicionado (R$ mil) | at12 | ati1 | A | 2012 | 2011 [ A
Receita de vendas de produtos, liquido de devolugdes e AVP 96.438 107.094 11,0% 357.958 392.957 -8,9%
Outras receitas 961 1.751 82,2% 8.955 6.496 37,9%
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (1.782) (2.118) 18,9% (4.123) (2.448) 68,4%

95.617 106.727 11,6% 362.790 397.005 -8,6%

Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos produtos, mercadorias vendidas (46.678) (47.199) 1,1% (174.153) (184.766) -5,7%
Materiais, energia, servigos de terceiros (14.345) (13.867) -3,3%  (42.063) (40.845) 3,0%
Outros (3.909) 3.350 -185,7% (14.448) (5.587) 158,6%

(64.932) (57.716) -11,1% (230.664) (231.198) -0,2%

Valor adicionado bruto 30.685 49.011 59,7% 132.126  165.807 -20,3%
Depreciagbes e Amortizagbes (2.090) (2.014) -3,6% (8.277) (7.066) 17,1%
Valor adicionado bruto produzido pela entidade 28.595 46.997 64,4% 123.849 158.741 -22,0%

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 2.755 3.385 22,9% 12.267 10.643  15,3%
2.755 3.385 22,9% 12.267 10.643 15,3%

Valor adicionado total a distribuir 31.350 50.382 60,7% 136.116 169.384 -19,6%
Pessoal
Remuneragdo direta 7.513 10.515 40,0% 27.597 22907 20,5%
Beneficios 940 (1.769) -288,2% 5.251 2.108 149,1%
FGTS 372 539 44,9% 2.017 1.891 6,7%

8.825 9.285 5,2% 34.865 26.906 29,6%
Impostos, taxas e contribuigdes

Federais 5.349 16.488 208,2% 34.121 57.548 -40,7%
Estaduais 6.014 7.405 23,1% 21.830 24.412 -10,6%
Municipais 21 12 -42,9% 61 80 -23,8%

11.384 23.905 110,0% 56.012 82.040 -31,7%

Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros 128 79 -38,3% 547 305 79,3%
Outros 781 2.176  178,6% 2.528 2.341 8,0%
909 2.255 148,1% 3.075 2,646 16,2%

Remuneragdo de capitais proprios

Juros sobre o capital préprio 11.024 9.300 -15,6% 9.000 9.300 -3,2%
Lucros retidos (792) - -100,0% 7.106 - 100,0%
Dividendos adicionais propostos - 5.637 100,0% 26.058 48.492 -46,3%

10.232 14.937 46,0% 42.164 57.792 -27,0%

Valor adicionado total distribuido 31.350 50.382 60,7% 136.116 169.384 -19,6%
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21. ANEXO V — RECEITA BRUTA, RECEITA BRUTA EX-IPI E MODULOS VENDIDOS

Receita Bruta de Vendas

Rwil | am2 | At | 212 | 2mi1 | 3112 | 31a1 | 4ti2 | 4t | 6ma2 [ emil | owi2 | omii | 2012 | 2011 ]
Receita Bruta de Vendas 89.173 88.571 86.953 93.130 92.395 110.620 98.551 110.033 176.126 181.701 268.521 292.321 367.072 402.354
Mercado Interno 88.131 87.459 85.180 92.075 88.901 107.972 96.798 107.855 173.311 179.534 262.211 287.505 359.009 395.361
Dell Anno e Favorita 51.311 55.458 45919 58.472 47.823 66.217 52.234 64.421 97.230 113.930 145.053 180.146 197.287 244.567
New Exclusivo 21.575 18.282 21.762 20.908 23.879 26.765 25.445 26.004 43.337 39.190 67.216  65.955 92.661  91.959
New Multimarca 4341 3940 4.074 4421 4633 5274 4169 5116 8415 8.361 13.048  13.635 17.217  18.751
Telasul 8.540 6.770 10.366 5.843 9.450 8.033 11.716 9.364 18.906 12.613 28.356  20.646 40.072  30.010
Unicasa Corporate 1329 1.637 992 1.299 1411 849  1.189 2.259 2321 2936 3.732 3.784 4.921 6.043
Outras Receitas 1.035 1372 2067 1132 1.705 835  2.045 691 3.102  2.504 4.806 3.340 6.851 4.031
Mercado Externo 1.042 1112 1773 1.055 3.494 2648 1.753 2178 2.815 2.167 6.310 4.816 8.063 6.994

Receita Bruta de Vendas Ex-IPI

Receita Bruta de Vendas (menos IPI) 85.593 84.392 86.837 88.703 92.278 105.495 98.493 105.218 172.430 173.095 264.709 278.592 363.202 383.809
Mercado Interno 84.551 83.280 85.064 87.648 88.784 102.847 96.740 103.039 169.615 170.928 258.399 273.776 355.139 376.815
Dell Anno e Favorita 49.200 52.867 45.884 55.724 47.783 63.107 52.809 61.374 95.084 108.591 142.867 171.698 195.676 233.072
New Exclusivo 20.726 17.427 21.752 19.936 23.848 25.520 25.430 24.796 42.478 37.363 66.326  62.883 91.756 87.679
New Multimarca 4.167 3.753 4.074 4.213 4.626 5.023 4.165 4.874 8.241 7.966 12.867 12.990 17.032 17.864
Telasul 8.184 6.445 10.363 5.554 9.436 7.651 11.712 8917 18547 11.999 27.983 19.650 39.695 28.567
Unicasa Corporate 1.277  1.559 991 1.237 1411 808 1.189 2.150 2.268 2.796 3.679 3.603 4.868 5.753
Outras Receitas 997 1.229 2.000 984 1.680 738 1.435 928 2.997 2.213 4.677 2.952 6.112 3.880
Mercado Externo 1.042 1.112 1.773 1.055 3.494 2.648 1.753 2.179 2.815 2.167 6.310 4.816 8.063 6.994
Médulos Vendidos
Médulos Vendidos 390.841 379.043 407.734 390.159 443.172 477.048 455.212 459.056 798.575 769.202 1.241.747 1.246.250 1.696.959 1.705.306
Mercado Interno 381.466 364.597 395.322 378.752 410.016 437.834 444.026 433.712 776.788 743.348 1.186.805 1.181.183 1.630.831 1.614.895
Dell Anno e Favorita 179.389 183.918 169.216 197.904 171.477 220.551 178.373 210.319 348.605 381.821 520.081 602.372 698.454 812.691
New Exclusivo 109.187 93.907 112.736 103.727 128.130 126.475 137.963 121.834 221.924 197.634 350.054 324.108  488.017 445.942
New Multimarca 22.884 20.580 21.845 21.379 25.710 25.236 22.957 24.183 44.729 41.959 70.438 67.195 93.396 91.377
Telasul 61.658 52.881 81.611 43.676 70.323 58.038 89.941 66.426 143.268 96.557 213.592 154.594  303.532 221.021
Unicasa Corporate 5.602 8944 4.062 5926 7.048 3.845 2944 7.232 9.664 14.870 16.712  18.715 19.657  25.947
Outras Receitas 2.747 4.368 5.853 6.140 7.328 3.690 11.848 3.719 8.600 10.508 15.927 14.198 27.775 17.917
Mercado Externo 9.375 14.446 12.412 11.408 33.156 39.213 11.186 25.344 21.787 25.853 54.943 65.067 66.128 90.411

Dell Anno favonta new Telasul UNICASA
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1.

Contexto operacional

A Unicasa Industria de Moveis S.A., fundada no ano de 1985 tem como objeto social a indUstria,
0 comércio, a importacdo e exportacdo de produtos relacionados ao ramo de mobiliario de
madeira, ferro, aco e aluminio, cozinhas e outros artigos relacionados ao mobiliario doméstico e
comercial.

A Companhia é uma sociedade de capital aberto, com sede na cidade de Bento Gongalves,
Estado do Rio Grande do Sul, tendo suas ac¢des negociadas no segmento do Novo Mercado da
BM&F Bovespa S.A., sob codigo UCAS3 desde 27 de abril de 2012.

A Companhia possui uma ampla rede de lojas de revendas exclusivas e multimarcas no Brasil e
no exterior que comercializam os produtos das marcas “Dell Anno”, “Favorita”, “New”, “Telasul
Madeira” e “Telasul Planejados”.

Nosso moderno parque fabril conta com tecnologia de Ultima geracéo, onde desenvolve, fabrica,
distribui e comercializa os méveis e demais produtos, destinados a todos os tipos de ambientes
residenciais e comerciais, atingindo todos os segmentos de consumo.

Em 08 de outubro de 2012, foi constituida a Unicasa Comércio de Mdveis Ltda., cujo capital é
integralmente detido pela Companhia. Esta controlada ndo apresentava saldos ou transacdes
em 31 de dezembro de 2012. A administracdo da Companhia acredita que as operacdes de sua
controlada sejam iniciadas em margo de 2013.

Sumario das politicas contabeis
2.1 Base de preparacgao e apresentagdo das Demonstra¢cdes Financeiras

As Demonstracdes Financeiras foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas estabelecidas pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos, interpretagfes e orientagbes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), bem como de acordo com os
International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

As Demonstracdes Financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2012 foram autorizadas em reunido de diretoria realizada em 28 de Janeiro de 2013.

A preparacgdo das demonstragfes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
e julgamentos da administragdo da Companhia, sendo as mais relevantes aquelas
divulgadas na nota 3.

A Companhia revisou e adotou todas as normas, revisées de normas e interpretactes
emitidas pelo IASB e pelo CPC que sdo efetivas para as Demonstracdes Financeiras
relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011.

2.2 Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos
serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A
receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as
transacOes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta
atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em
todos os seus contratos de vendas. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser
satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Versao : 1
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2. Sumario das politicas contabeis -- Continuagéo

2.2 Reconhecimento de receita -- Continuagéo

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos
da propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, 0 que geralmente ocorre
na sua entrega.

Receita financeira

Para todos os instrumentos financeiros avaliados aos seus custos amortizados e ativos
financeiros que rendem juros classificados como mantidos até o vencimento, a receita ou
despesa financeira € contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida
estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando
aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é
incluida na rubrica receita financeira, na demonstracéo do resultado.

2.3 Converséo de saldos denominados em moeda estrangeira

As Demonstracdes Financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional
da Companhia. As transa¢des em moeda estrangeira séo inicialmente registradas a taxa
de cambio em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio em vigor na data do balanco.
Todas as variagfes sao registradas na demonstragéo do resultado.

2.4 Caixa e equivalentes de caixa

Inclui caixa, saldos em conta movimento, aplica¢des financeiras resgataveis no prazo de
até trés meses das datas de contratacdo e com risco insignificante de mudanca de seu
valor de mercado.

2.5 Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes sédo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor
presente quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade
tributaria da Companhia. As contas a receber de clientes de mercado externo estédo
atualizadas conforme divulgado na Nota 2.3.

Se o0 prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, estéo classificados no ativo
circulante. Caso contrério, estdo apresentados no ativo néo circulante.

A provisdo para devedores duvidosos foi constituida em montante considerado suficiente

pela administracdo para fazer face as perdas na realizacdo dos créditos e teve como
critério a andlise dos saldos de clientes com risco de inadimpléncia.
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2.6

2.7

2.8

Estoques

Os estoques sédo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois 0 menor.

N

Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizagdo e condicdo s&o
contabilizados da seguinte forma:

(i) Matérias primas - custo de aquisicdo segundo o custo médio.

(i) Produtos acabados e em elaboracéo - custo dos materiais e mao de obra direta e
uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricacdo com base na
capacidade operacional normal.

O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda no curso normal dos negécios,
menos o0s custos estimados de concluséo e para a realizagdo da venda.

As provisBes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos s@o constituidas quando
consideradas necessarias pela Administragéo.

Ativos ndo circulantes mantidos para venda

Os grupos de ativo ndo circulante classificados como mantidos para venda sé&o
mensurados com base no menor valor entre o valor contabil e o valor justo, deduzido dos
custos de venda. Os grupos de ativo ndo circulante séo classificados como mantidos para
venda se seus valores contabeis forem recuperados por meio de uma transacao de venda,
em vez de por meio de uso continuo. Essa condi¢do € considerada cumprida apenas
guando a venda for altamente provavel e o grupo de ativo ou de alienagédo estiver
disponivel para venda imediata na sua condicdo atual. A Administracdo deve estar
comprometida com a venda.

Uma vez classificados como mantidos para venda, os ativos ndo sdo depreciados ou
amortizados.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo ou construcdo. As depreciacdes dos bens séo
calculadas pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 9 e levam em consideragao
o tempo de vida util estimada desses bens. O imobilizado estad liquido de créditos de
PIS/COFINS e ICMS e a contrapartida esta registrada como impostos a recuperar. Um
item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo, calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil
do ativo, sé@o incluidos na demonstracdo do resultado no periodo em que o ativo for
baixado.

Os custos de manutencdo e reparos sdo reconhecidos na demonstracao do resultado,
quando incorridos.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revistos
periodicamente, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
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2.9

2.10

Ativos intangiveis

Esta representado por ativos intangiveis adquiridos separadamente, 0s quais sao
mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢édo e, posteriormente, deduzidos
da amortizacdo acumulada, quando aplicavel. Ativos intangiveis gerados internamente nao
sédo capitalizados, sendo reconhecidos na demonstragdo do resultado no exercicio que for
incorrido.

A vida util dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil econdmica e
avaliados em relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver
indicacao de perda de valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizacéao
para um ativo intangivel com vida definida sédo revisados no minimo ao final de cada
exercicio social. Mudancas na vida (til estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo
ou método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de
estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida €
reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente com a
utiliza¢&@o do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados
anualmente em relagdo a perdas por reducéo ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada
anualmente para determinar se essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrério,
a mudanca na vida Util, de indefinida para definida, € feita de forma prospectiva.

Os gastos com pesquisa e desenvolvimento da Companhia totalizaram R$2.601 (R$2.663
em 2011) e por ndo atenderem aos critérios de capitaliza¢do, foram lan¢cados ao resultado
como custos e despesas operacionais.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administracdo revisa periodicamente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnologicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo
tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é
constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sé&o
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos
que reflita o custo médio ponderado de capital para a indlstria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com
base em contrato de venda firme em uma transacdo em bases comutativas, entre partes
conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou,
guando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado
ativo, ou no preco da transag&o mais recente com ativos semelhantes.
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2. Sumaério das politicas contabeis -- Continuagéo

2.10 Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros --
Continuacéo

Em 31 de dezembro de 2012 ndo foram identificados fatores de riscos e,
consequentemente, nenhuma provisdo para perda ao valor recuperavel de ativo se fez
necessaria.

2.11 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de curto e de longo prazo sao ajustados pelo seu valor
presente, quando o efeito é considerado relevante em relacao as informacgdes financeiras
tomadas em conjunto. Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, apenas as transacfes de
contas a receber de clientes e empréstimos concedidos a clientes foram consideradas
materiais e ajustadas a seu valor presente. Ndo ha outros ativos ou passivos de curto ou
longo prazo que requeiram ajuste a seu valor presente.

O célculo do ajuste a valor presente € efetuado com base em taxa de juros que reflete o
prazo e o risco de cada transagdo, levando em consideracdo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos. Para as transacdes a prazo a Companhia utiliza as variagdes da taxa Selic, visto
gue é a taxa de referéncia utilizada em transagfes a prazo. O ajuste a valor presente das
contas a receber se da em contrapartida da receita bruta no resultado e a diferenca entre
o valor presente de uma transacéo e o valor de face de faturamento é considerada como
receita financeira e sera apropriada pelo método do custo amortizado.

2.12 Provisodes

Geral

Provisbes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou
ndo formalizada, em consequéncia de um evento passado, € provavel que recursos
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo, e uma estimativa confidvel do
valor da obrigacdo possa ser feita.

Provisdes parariscos trabalhistas, tributarios e civeis

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao
constituidas para todos os litigios referentes a processos judiciais para os quais é provavel
gue uma saida de recursos seja necessaria para liquidar o litigio/obrigagdo e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel,
conclusdes de inspecBes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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2.13 Tributacao

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto
guando:

e 0s impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos nado for
recuperavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa,
conforme o caso;

e 0s valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos
sobre vendas, e

e 0 valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.

As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicBes, pelas
seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
ICMS — Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos 7,00% a 17,00%
IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados (*) 5,00% a 10,00%
COFINS — Contribui¢éo para Seguridade Social 7,60%
PIS — Programa de Integragéo Social 1,65%
INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social (**) 1,00%

* O Governo Federal através do decreto n° 7.796 de 30 de agosto de 2012, reduziu a zero a aliquota do IPI
até 31 de dezembro de 2012.

** O Governo Federal através da lei n°® 10.546 de 14 de dezembro de 2011, alterou a forma de calculo da
contribuigdo, passando a mesma a ser calculada sobre as receitas.

A receita de vendas é apresentada na demonstracdo do resultado do exercicio liquida

destes tributos. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS séo
contabilizados deduzindo o custo dos produtos vendidos.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Ativos e passivos tributarios correntes sao mensurados ao valor recuperavel esperado ou
a pagar para as autoridades fiscais, e sdo demonstrados no ativo ou passivo circulante, de
acordo com a previsdo de sua realizacdo e/ou liquidacdo. As aliquotas de imposto e as
leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou
substancialmente em vigor na data do balanco.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Imposto diferido é gerado por diferengcas temporéarias na data do balanco entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Impostos diferidos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, na
extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, exceto quando o imposto
diferido ativo ou passivo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacdo que ndo é uma combinagéo
de negécios e, na data da transacdo, ndo afeta o lucro contébil ou o lucro ou prejuizo
fiscal.
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2.13

2.14

2.15

2.16

Tributacao -- Continuacao

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data de balanco e
baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.
Impostos diferidos ativos sdo revisados a cada data do balango e séo reconhecidos na
extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos
tributarios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos s@o reconhecidos no ativo ou passivo néo circulante e sdo mensurados
a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o0 ativo sera realizado,
com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do
balanco.

A Companhia ndo possuia em 31 de dezembro de 2012 e 2011, prejuizos fiscais ou bases
negativas de imposto de renda e contribui¢&o social.

Outros beneficios a empregados

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia, incluem em
adicdo a remuneracgdo fixa (salarios e contribuicbes a seguridade social, férias e 13°
salério), remunera¢des variaveis como participacdo no resultado, plano de saude, auxilio
escolar e assisténcia médica. Estes beneficios séo registrados no resultado do periodo
quando a Companhia tem com base em regime de competéncia a medida que séo
incorridos.

Lucro por agédo

A Companhia efetua os calculos do lucro por acédo, bésico e diluido, utilizando o nimero
médio ponderado de acdes ordinarias totais em circulacdo, durante o periodo
correspondente ao resultado.

Demonstragao dos fluxos de caixa e demonstrag&o do valor adicionado

As demonstra¢gBes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estédo
apresentadas de acordo com o CPC 03 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, emitido
pelo CPC. A Demonstracdo do valor Adicionado (DVA) foi elaborada de acordo com o
CPC 09.
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2.17 Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuracéao
subsequente

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os instrumentos financeiros sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos
custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao exceto
no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio
do resultado, quando tais custos séo diretamente lancados no resultado do periodo.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber de clientes e empréstimos concedidos a clientes. Esses ativos
foram classificados na categoria de empréstimos e recebiveis. Em 2011 a Companhia
possuia uma aplicacdo financeira vinculada, a qual foi classificada na categoria mantida
até o vencimento.

Os principais passivos financeiros sdo: contas a pagar a fornecedores, outras contas a
pagar e empréstimos e financiamentos. Estes instrumentos sdo classificados como
empréstimos e financiamentos e mensurados ao custo amortizado.

Mensuracdo subseguente

A mensuracdo subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do balango
de acordo com a classificacdo dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias de
ativos e passivos financeiros: a valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos
até o vencimento, empréstimos e recebiveis e empréstimos e financiamentos.

Os ativos e passivos financeiros da Companhia foram classificados nas seguintes
categorias:

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nédo derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apdés a mensuracao inicial, esses
ativos financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros
efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por reducéo ao valor recuperavel. O custo
amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desconto ou “prémio” na
aquisicdo e taxas ou custos incorridos. A amortizacdo do método de juros efetivos é
incluida na linha de receita financeira na demonstracdo de resultado. As perdas por
reducéo ao valor recuperavel séo reconhecidas como despesa financeira no resultado.

Empréstimos e financiamentos

Ap6s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetivos. Ganhos e perdas sédo reconhecidos na demonstracdo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortiza¢do pelo
meétodo da taxa de juros efetivos.
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2.18 Informacdo por segmento

As operagBes da Companhia sdo o desenvolvimento, industrializagéo, comercializagdo e
prestacdo de servicos de méveis modulados e planejados para o mercado interno e
externo, sendo organizadas em um Unico segmento operacional. Embora os produtos
sejam comercializados por canais de venda especificos, conforme sua categoria, a
Companhia gerencia e controla seus produtos de forma integrada e os seus resultados
operacionais sdo acompanhados, monitorados e avaliados também de forma integrada.

2.19 Arrendamento mercantil

A Companhia tem contratado leasing operacional (arrendamento mercantil) de uma
aeronave, o qual é reconhecido como despesa numa base sistemética que represente o
periodo em que o beneficio sobre o ativo arrendado é obtido, mesmo que tais pagamentos
ndo sejam feitos nessa base. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a despesa
com arrendamento e gastos relacionados & manutencdo e conservacdo da aeronave
totalizou R$1.776 (R$1.561 em 31 de dezembro de 2011), sendo totalmente reembolsada
pelos acionistas pelo uso do equipamento.

2.20 Novas IFRS e interpretacbes do IFRIC (Comité de Interpretacdo de
Informacgfes Financeiras do IASB)

Abaixo destacamos as normas ja emitidas e que entraram em vigor neste exercicio, as
quais ndo causaram impacto as demonstracdes financeiras da companhia:

. IAS 1 Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras — Apresentacdo de Itens de
Outros Resultados Abrangentes.

. IAS 12 Imposto de Renda — Recuperagdo dos Ativos Subjacentes. Esta emenda
esclareceu a determinacéo de imposto diferido sobre as propriedades de investimento
mensurado pelo valor justo.

A seguir destacamos as normas ja emitidas e que ndo entraram em vigor na data da
elaboracdo destas demonstragfes financeiras. Na avaliagdo da administracdo tais normas
ndo causardo impacto as demonstracgdes financeiras da companhia:

. IAS 19 Beneficios aos Empregados (Emenda) — Esta emenda entra em vigor para 0s
periodos anuais iniciando em ou apos 1° de janeiro de 2013.

. IAS 27 Demonstra¢gdes Financeiras Consolidadas e Individuais (revisado em 2011) -
Esta emenda entra em vigor para os periodos anuais iniciando em ou apés 1° de janeiro
de 2013.

+ |AS 28 Contabilizagdo de Investimentos em Associadas e Joint Ventures (revisado
em 2011) - Esta emenda entra em vigor para os periodos anuais iniciando em ou apos 1°
de janeiro de 2013.

. IAS 32 Clarifica as compensacfes de ativos e passivos, sendo sua vigéncia a partir

de 1° janeiro de 2014, a Companhia nao espera efeitos relevantes as suas demonstracoes
financeiras.
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2. Sumaério das politicas contabeis -- Continuagéo

2.20 Novas IFRS e interpretacdes do IFRIC (Comité de Interpretacdo de
Informacgbes Financeiras do IASB) -- Continuacao

. IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacdes - Aumento nas Divulgacfes
Relacionadas a Baixas. Esta emenda entrard em vigor para os periodos anuais iniciando
em ou a partir de 1° de julho de 2011, e, no Brasil, somente ap6s a aprovagéo do CPC.

. IFRS 9 Instrumentos Financeiros — Classificacdo e Mensuracédo. O IFRS 9 na forma
como foi emitido reflete a primeira fase do trabalho do IASB na substituicdo do IAS 39 e
refere-se a classificacdo e mensuracdo dos ativos e passivos financeiros conforme
estabelece o IAS 39. A norma entrara em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a
partir de 1° de janeiro de 2013.

*+ IFRS 10 — Demonstracdes Financeiras Consolidadas. Esta emenda entra em vigor
para os periodos anuais iniciando em ou ap6s 1° de janeiro de 2013

. IFRS 11 — Acordos Conjuntos. Esta emenda entrard em vigor para os periodos anuais
iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

. IFRS 12 — Esclarece e requer divulgagfes especificas relativas a investimentos em
outras empresas. Nao é aplicavel a Companhia.

. IFRS 13 — Mensuracao de Valor Justo. Esta emenda entrara em vigor para 0s
periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.

N&o existem outras normas e interpretacées emitidas e ainda ndo adotadas que possam,
na opinido da administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio
divulgado pela Companhia.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacédo das Demonstracdes Financeiras da Companhia requer que a administracédo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base
das Demonstragfes Financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou
passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contébil dos ativos e passivos no préximo
exercicio financeiro, séo destacadas a seguir:
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3.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas --
Continuacgéo

ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A avaliacdo da probabilidade de
perda inclui a avaliagcdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteracbes nas circunstancias, tais como: prazo de prescricdo aplicavel,
conclusdes de inspecbes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decis@es de tribunais.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nédo financeiros: Uma perda por reducéo
ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de venda e o
valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacfes
disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos
adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de
caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para 0s proOXimos cinco anos e nao
incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagéo.

Impostos: Existem incertezas com relagdo a interpretacdo de regulamentos tributarios
complexos e ao valor e época de resultados tributdveis futuros. Dada a natureza e a
complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferengas entre os resultados reais e as
premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na
receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia constitui provisées, com base em
estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades
fiscais das respectivas jurisdigbes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios
fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos
regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas
diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das
condi¢cdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

A liguidacdo das transagcbes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragBes financeiras devido as
imprecisfdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas pelo menos trimestralmente.

Versao : 1
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos
Aplicagbes financeiras
Certificados de depdésito bancario — CDBs

2012 2011
1.728 1.261
26.991 10.870
28.719 12.131

Versao : 1

As aplicaces financeiras sao de curto prazo, de alta liquidez e prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que sdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicacdes financeiras sé@o efetuadas em bancos de primeira linha (assim compreendido entre
as 10 maiores instituicbes do pais), cujos rendimentos séo atrelados ao Certificado de Depésito

Interbancario — CDI (aproximadamente 100,4% do CDI).

5. Contas areceber de clientes

No mercado nacional

de terceiros

de partes relacionadas (Nota 20)
No mercado externo

de terceiros
Cheques areceber

(-) Proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa

(-) Ajuste a valor presente — AVP

Ativo circulante
N&o circulante

2012 2011
95.071  109.254
135 99
3.723 2.219
5.302 7.915
104.231  119.487
(8.306) (5.069)
(2.717) (3.563)
93.208  110.855
77.732 77.833
15.476 33.022
93.208  110.855

Os prazos médios de recebimento referente ao periodo de janeiro até dezembro de 2012 e 2011

foram de 46 e 45 dias respectivamente.

A movimentagéo da provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa esta demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do exercicio
Adicbes

Recuperag0es / realizagdes
Baixa por incobraveis
Saldo no final do exercicio

2012 2011
(5.069) (2.621)
(12.341) (5.540)
7.011 1.930
2.093 1.162
(8.306) (5.069)

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a analise do saldo de contas a receber de clientes por

vencimento é a seguinte:

A vencer
Vencidos a:

De 1 a 30 dias

De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Acima de 181 dias

2012 2011
91.603 107.773
2.538 4.473
1.295 1.885
1.835 1.101
3.472 1.428
3.488 2.827
104.231 119.487
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6. Estoques

2012 2011
Produtos prontos 17 15
Produtos em elaboracgéo 2.834 3.514
Mercadorias para revenda 417 509
Matérias primas 12.495 14.397
Materiais de embalagem 185 236
Materiais intermediarios 2.044 2.979
Adiantamento a fornecedores 488 258
Materiais diversos 1.189 1.303
Provisdo para obsolescéncia (373) (1.067)

19.296 22.144

A movimentacgédo da provisdo para obsolescéncia esta demonstrada a seguir:

2012 2011
Saldo no inicio do exercicio (1.067) (1.064)
Adicdes (808) 3)
Recuperagbes / realizacdes 1.502 -
Saldo no final do exercicio (373) (1.067)

7. Ativo nao circulante mantido para venda

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo de R$8.848 (31 de dezembro de 2011 R$6.751) esta
composto substancialmente por terrenos, apartamentos e outros bens iméveis recebidos em
negociacbes de dividas de clientes e estdo disponiveis para venda imediata. A Companhia
possui acordo com corretores especializados em vendas de iméveis e acredita que no curto
prazo podera realizar a venda de tais ativos. Os valores sdo mantidos ao custo de aquisi¢do
sendo inferiores aos seus valores de mercado.

8. Empréstimos concedidos

2012 2011
Empréstimos concedidos 7.790 11.985
(-) Ajuste a valor presente - AVP (272) (359)
7.518 11.626
Ativo circulante 1.971 3.524
Ativo ndo circulante 5.547 8.102

7.518 11.626

Referem-se a empréstimos concedidos pela Companhia a clientes com o objetivo de financiar a
expansdo da rede de lojas de revendas autorizadas e exclusivas. Os empréstimos tém
remuneracdo média de 9,08% ao ano. Em garantia destas operacBes a Companhia possui
cartas de fianca dos sécios das lojas, bem como garantias hipotecérias em primeiro grau.

A Companhia concedia aval financeiro aos financiamentos bancérios obtidos pelos lojistas

exclusivos. O saldo de garantia concedido em 31 de dezembro de 2012 totaliza R$37 (R$4.831
em 31 de dezembro de 2011).
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9.

Custo do imobilizado
Saldo em 31/12/2011
Aquisicoes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31/12/2012

Depreciacdo acumulada
Saldo em 31/12/2011
Depreciagoes

Baixas
Saldo em 31/12/2012

Valor contabil liquido

Saldo em 31/12/2011
Saldo em 31/12/2012

DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A. Verséo : 1
cativas
Imobilizado
Terrenos  Edificagdes  Benfeitorias Instalagdes Magquinas e Veiculos Move!s_ e EqL_upamept_os Imobilizado em Adiantamento Total
equipamentos utensilios de informéatica andamento
1.378 14.883 3.300 3.738 76.239 72 2.108 3.878 5.644 1.645 112.885
80 26 425 2.909 76 405 614 3.036 2.976 10.547
) (358) (28) (89) (19) B B (495)
4.286 4 5.143 B 5 B (5.568) (3.870)
1.378 19.249 3.325 4.167 83.933 120 2.429 4.473 3.112 751 122.937
Terrenos  Edificagdes  Benfeitorias Instalagdes Mallqumas e Veiculos MOVe,IS. e Equameptps Imobilizado em Adiantamento Total
equipamentos utensilios de Informética andamento
(4.246) (486) (299) (28.166) (42) (833) (2.819) ° T (36.891)
(629) (133) (403) (6.234) a7) (204) (426) B B (8.046)
273 12 69 19 ) ) 373
(4.875) (619) (702) (34.127) (47) (968) (3.226) - - (44.564)
1.378 10.637 2.814 3.439 48.073 30 1.275 1.059 5.644 1.645 75.994
1.378 14.374 2.706 3.465 49.806 73 1.461 1.247 3.112 751 78.373

Durante o periodo a Companhia adquiriu ativos

saldo a pagar de fornecedores para aquisicédo de

imobilizados ao custo total de R$ 10.547. O

imobilizado em 31 de dezembro de 2012 é de

R$ 950 (R$ 1.893 em 31 de dezembro de 2011), conforme nota explicativa 13. Do total de
adi¢cbes do exercicio, o montante de R$ 270 refere-se a bens adquiridos de clientes (lojistas) e
que foram compensados com saldos de contas a receber mantidos com tais lojistas.

A depreciacéo é calculada de forma linear ao longo da vida (Gtil do ativo. As taxas que levam em
consideracgdo a vida util remanescente dos bens estéo descritas conforme abaixo:

Edificacbes

Benfeitorias

Instalacbes

Méaquinas e equipamentos
Veiculos

Mdoveis e utensilios
Equipamentos de Informatica

Média ponderada de

Taxa média de depreciacao

vida util anual
25 anos 4%

25 anos 4%

10 anos 10%
10 anos 10%
5 anos 20%
10 anos 10%
5 anos 20%
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10. Intangivel

Software Marcas e patentes Fundo de comércio Total
Saldo em 31/12/2011 508 122 - 630
Aquisicdes 371 6 17.236 17.613
Transferéncia de
investimentos ) ) 300 300
Amortizagao (210) (21) - (231)
Saldo em 31/12/2012 669 107 17.536 18.312

A Companhia mantém o ativo intangivel pelo custo de aquisicdo, utilizando as taxas de
amortizacdo demonstradas a seguir:

Média ponderada de Taxa média de depreciagao
vida util anual
Software 5 anos 20%
Marcas e patentes 10 anos 10%
Fundo de comércio Indeterminada -

As aquisi¢c8es dos fundos de comércio ocorreram substancialmente durante o0 més de dezembro
de 2012 e tém como objetivo a criagdo de uma rede de lojas préprias, a serem operadas pela
Companhia. Do total de fundos de comércio adquiridos, R$14.476 referiam-se a contratos que
pertenciam a clientes da companhia, tendo o valor devido sido quitado mediante compensagéo
de saldos de contas a receber dos respectivos clientes, existentes na data da transacdo. As
demais aquisicbes, no montante de R$2.760 foram realizadas mediante pagamentos em
dinheiro. Em 31 de dezembro de 2012 ndo ha outras obrigacdes decorrentes destas aquisi¢cdes a
serem reconhecidas pela Companhia.

Teste de perda por reducdo do valor recuperavel

A Companhia avaliou a recuperacdo do valor contabil dos intangiveis com vida Uutil indefinida
utilizando o conceito do “valor justo liquido das despesas de venda”, através de laudos de
avaliacdo do valor de mercado dos fundos de comércio (pontos comercial) adquiridos,
preparados por empresa especializada em avaliagdes de mercado.

A metodologia aplicada para determinar o valor justo liquido das despesas de vendas foi o
método comparativo de dados de mercado. Este método define o valor através da comparacéo
com dados de mercado assemelhados quanto as caracteristicas intrinsecas e extrinsecas do
ativo avaliado. As caracteristicas e os atributos dos dados pesquisados que exercem influéncia
na formacgé&o dos pregos e, consequentemente, no valor, foram ponderados por homogeneizacao
ou por inferéncia estatistica.

A pesquisa de mercado realizada resultou na composicdo de uma amostra representativa de
dados de mercado de imdveis com caracteristicas, tanto quanto possivel, semelhantes aos de
posse da Companhia, utilizando-se toda a evidéncia disponivel.

O teste de recuperacgdo dos ativos intangiveis da Companhia nédo resultou na necessidade de
reconhecimento de perda no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, visto que o valor justo
liquido de despesas de venda estimado € superior ao valor liquido contabil na data da avaliagao.
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11. Outros ativos

2012 2011
Recuperacio de despesas (a) 2.044 848
Créditos a recuperar 4.333 535
Outros (b) 472 1.350
(-) Proviséo para perdas com créditos a recuperar (2.468) -
Total 4.381 2.733
Ativo circulante 2.377 2.097
Ativo n&o circulante 2.004 636

4.381 2.733

(@) Refere-se, principalmente, a gastos realizados pela Companhia para veiculagdo de
campanhas de marketing, os quais serao reembolsados por lojas exclusivas.
(b) Substancialmente formado por valores a receber de instituicbes financeiras

conforme Nota 18.

12. Empréstimos e financiamentos

Taxa de Vencimento

juros final 2012 2011
Financiamento de imobilizado
Banco Votorantim 9% a.a. 15/06/2014 1.672 2.788
Financiamento de exportacao
Banco Santander — BNDES 9% a.a. 15/06/2013 4.013 4.015
5.685 6.803
Passivo circulante 5.128 1.115
Passivo nédo circulante 557 5.688
5.685 6.803

Versao : 1

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 as parcelas a pagar de longo prazo vencem como segue:

Vencimento no ano 2012 2011
2013 - 5.130
2014 557 558

557 5.688

Em garantia aos empréstimos e financiamentos foram concedidos avais dos acionistas

controladores.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possuia R$18.500 em linhas de crédito

disponibilizadas e aprovadas por instituicdes financeiras, mas néo utilizadas.

Os empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia ndo tem clausulas restritivas

(“covenants”).
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13. Fornecedores

A composicdo do saldo de fornecedores nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e
2011 encontra-se resumida a seguir:

2012 2011

No mercado nacional
Insumos de terceiros 4.589 2.842
Materiais diversos 526 559
Servigos 633 3.131
5.748 6.532

No mercado externo
Imobilizado 950 1.893
950 1.893
Total mercados nacional e externo 6.698 8.425

14.Imposto de renda e contribuicao social

Valores lancados ao resultado

A composi¢do da despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2012 e 2011 encontra-se resumida a seguir:

2012 2011

Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes:
Despesa de imposto de renda e contribuicao social correntes (15.719) (25.207)
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos:
Relativos ao crédito fiscal sobre gastos com emisséo de agoes,

. (1.369) -

referentes ao processo de abertura de capital

Relativos a constituicéo e reversao de diferengas temporarias 2.306 1.623
Despesa de imposto de renda e contribui¢ao social apresentados
na demonstracao do resultado (14.782) (23.584)

Conciliacdo da despesa tributaria com as aliquotas oficiais

A conciliacdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicacdo do lucro contabil pela
aliquota fiscal local nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 est4 descrita a

seguir:
2012 2011
Imposto de  Contribuigcdo Imposto de Contribuigéo
renda social renda social
Lucro antes dos tributos 56.946 56.946 81.376 81.376
Imposto de renda e contribui¢do social a taxa
nominal de 25% e 9%, respectivamente, (14.237) (5.125) (20.344) (7.324)
Ajustes para demonstragdo da taxa efetiva
Juros sobre capital proprio 2.250 810 2.325 837
Exclus6es/adi¢cdes permanentes 508 56 132 (190)
Incentivos fiscais de deducéo IRPJ (PAT) 48 - 50 -
Adicional de imposto de renda 24 - 24 -
Incentivos fiscais (inovacao tecnoldgica) 650 234 666 240
Valor registrado no resultado (10.757) (4.025) (17.147) (6.437)
Total do imposto de renda e contribuicédo social (14.782) (23.584)
Aliguota efetiva 19% 7% 21% 8%
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14.Imposto de renda e contribui¢cdo social -- Continuacao

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos esta descrita a seguir:

Balanco patrimonial Resultado

2012 2011 2012 2011
Imposto de renda
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 2.076 1.046 1.030 532
Proviséo para ajuste dos estoques obsoletos 93 267 (174) 1
Proviséo para comissées 55 59 4) (35)
Proviséo para perdas com investimento 31 31 - -
Proviséo para perda com avais 617 - 617 -
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 1.291 847 444 315
Ajuste a valor presente — AVP 747 981 (234) 672
Outras provisdes temporarias 12 3) 15 (290)

4,922 3.228 1.694 1.195
Contribuicdo social
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 748 376 372 191
Proviséo para ajuste dos estoques obsoletos 34 96 (62) -
Proviséo para comissées 20 21 1) 14)
Proviséo para perdas com investimento 50 50 - -
Proviséo para perda com avais 222 - 222 -
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 465 305 160 97
Ajuste a valor presente — AVP 269 353 (84) 242
Outras provisdes temporarias 4 (1) 5 (88)

1.812 1.200 612 428
Total imposto de renda e contribuicdo social 6.734 4.428 2.306 1.623
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15. Proviséo parariscos trabalhistas, tributarios e civeis
I) Provisbes
A Companhia consta como ré em certos processos de natureza trabalhista, tributaria e civel. A
perda estimada foi provisionada com base na opinido de seus assessores juridicos, em
montante considerado suficiente para cobrir perdas provaveis que venham a ocorrer em fungéo

de decisdes judiciais desfavoraveis.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 a provisédo estd assim composta:

2012 2011
Proviséo para riscos trabalhistas 1.867 1.190
Proviséo para riscos tributarios 2.319 1.632
Proviséo para riscos civeis 979 567
5.165 3.389

Trabalhistas — a Companhia é parte em processos trabalhistas relacionados, principalmente,
reclamacdes de horas-extras, insalubridade e periculosidade, entre outros.

Tributdrio — a Companhia é parte em processos tributarios, principalmente, referente a IPI e
INSS.

Civeis — a Companhia é parte em processos civeis envolvendo os lojistas e consumidores finais,
sendo que neste Ultimo a Companhia é parte solidaria.

A Administragcdo, baseada na opinido dos assessores legais e no histérico dos desfechos destas
demandas, acredita que os valores provisionados séo suficientes para cobrir provaveis perdas.

Em 31 de dezembro de 2012, os processos civeis com perda possivel totalizavam R$11.270, os
trabalhistas R$922 e os tributarios, R$8.288.

A Companhia vem discutindo judicialmente uma notificac@o fiscal relativa & compensacéo de
créditos de IPI no valor atualizado de R$8.451, o qual, na avaliagao de seus assessores juridicos
tem probabilidade de perda possivel. Ndo h& outro processo que individualmente seja
representativo.

A movimentacao da provisdo para contingéncias estd demonstrada a seguir:

2012 2011
Saldo no inicio do exercicio 3.389 2.128
Adicoes 3.802 4.034
Recuperagoes / realizagbes (2.026) (2.773)
Saldo no final do exercicio 5.165 3.389
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15. Provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civeis -- Continuacéo

Il) Depésitos judiciais

A Companhia mantém depdsitos judiciais vinculados a diversos processos tributarios,

trabalhistas e civeis, e estdo assim demonstrados:

2012 2011
Dep6sitos judiciais trabalhistas 105 82
Dep6sitos judiciais tributarios 716 695
Depésitos judiciais civeis 1.319 642
2.140 1.419

16. Patrimdnio liquido

a) Capital social

Em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria (AGOE) realizada no dia 24 de fevereiro de
2012, rerratificada em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada no dia 27 de
fevereiro de 2012, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia no valor de R$
30.101, mediante a capitalizacdo de reserva de lucros e sem a emissédo de novas acgoes,
passando o capital social da Companhia no valor de R$29.699 em 31 de dezembro de 2011,

para R$59.800 em 31 de margo de 2012.

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de marco de 2012 foi aprovado
o desdobramento das acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissédo da
Companhia, na proporcao de 10,3547337 novas a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal para cada 01 (uma) agdo ordinaria, nominativa e sem valor nominal existente,
havendo um acréscimo de 51.450.100 ac¢des, totalizando 56.950.000 ac¢des ordinérias,
nominativas e sem valor nominal em 31 de margo de 2012 (5.499.900 em 31 de dezembro

de 2011).

Em 25 de abril de 2012 a Companhia obteve seu registro de companhia de capital aberto.
No contexto do processo de oferta publica de distribuicdo priméaria e secundéria de ac¢des da
Companhia, o Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 25 de abril de 2012,
aprovou o aumento do Capital Social da empresa em R$127.909 mediante a emissdo de
9.136.364 acgbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, o qual foi totalmente
integralizado com recursos oriundos da oferta publica de distribuicdo de ag¢bes da
Companhia. O capital social da Companhia totaliza R$187.709 em 31 de dezembro de 2012,

dividido em 66.086.364 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Acdes ordinarias emitidas e totalmente integralizadas

Acdes Capital Social
(em milhares)
Saldo em 31/12/2011 5.499 29.699
Integralizacdo de capital em 27/02/2012 - 30.101
Desdobramento de a¢des em 30/03/2012 51.451
Emissédo de agBes em 25/04/2012 9.136 127.909
Saldo em 31/12/2012 66.086 187.709

Versao : 1
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16. Patrimdnio liquido -- Continuag&o

b) Reservas e retencao de lucros

Reserva de capital

Os custos de distribuigdo, atribuidos a Companhia, oriundos da oferta primaria de acoes
totalizam R$4.027 (R$2.658 liquidos dos efeitos tributarios).

Reserva legal
E constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e o Estatuto Social, na

base de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio até atingir o limite de 20% do capital
social.

Dessa forma, a Companhia destinou a reserva legal no exercicio de 2012 o montante de
R$2.109, totalizando o saldo de R$ 8.048 em 31 de dezembro de 2012.

Reserva para expansédo

A administrac@o da companhia, com base em orcamento de capital, prop0s para deliberagéo
da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 30 de abril de 2014, a
constituicdo de Reserva de Lucros para Expansdao no montante de R$4.997, conforme
previsto no art. 34, item (e) do estatuto da Companhia, destinada a cobrir parte dos
investimentos do plano de expansdo. Conforme art. 199 da Lei 6.404/76 o saldo desta
reserva ndo podera ultrapassar o capital social da Companhia.

c) Dividendos e juros sobre capital préprio

Dividendos

De acordo com o estatuto social, o dividendo minimo obrigatério € computado com base em
25% do lucro liquido ajustado do exercicio, ap0s constituicdes das reservas previstas em lei,
sendo que a Companhia podera imputar juros sobre o capital préprio a conta do dividendo
minimo obrigatério.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE) realizada no dia 24 de fevereiro de
2012, rerratificada em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada no dia 27 de
fevereiro de 2012, os acionistas aprovaram a distribuicdo de reservas de lucros acumulados
até 31 de dezembro de 2011 no valor de R$130.000, integralmente pagos até 03 de julho de
2012.

Juros sobre capital préprio

Em conformidade com a Lei n® 9.249/95, a Companhia calculou juros sobre o capital proprio
com base na variacdo da Taxa de Juros a Longo Prazo - TJLP. Em atendimento a
legislagéo fiscal, 0 montante dos juros sobre o capital préprio em 31 de dezembro de 2012
totalizou R$ 9.000 (R$ 7.990, liquido do imposto de renda retido na fonte), R$ 9.300 em
2011 (R$ 7.905, liquido do imposto retido). O valor apurado foi contabilizado como despesa
financeira e revertido em conta especifica, ndo sendo apresentado, na demonstracdo de
resultado, a ndo ser pelos impactos fiscais reconhecidos na rubrica de imposto de renda e
contribuigc&o social.
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16. Patrimdnio liquido -- Continuag&o

c) Dividendos e juros sobre capital préprio — Continuacao

Demonstracdo dos dividendos e juros sobre capital préprio pagos

Dos lucros auferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, e com base na
capacidade de geracdo operacional de caixa da Companhia, a Administracdo propfs para
deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 30 de
abril de 2013, a distribuicdo de dividendos no montante de R$ 34.048, sendo R$ 7.990
(R$0,1209 por acédo) a titulo de juros sobre o capital proprio e R$ 26.058 (R$0,3943 por
acéo) a titulo de dividendos, conforme demonstrado abaixo:

2012 2011
Lucro liquido do exercicio 42.164 57.792
Reserva legal (5%) (2.109) -
Lucro liquido ajustado 40.055 57.792
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 10.014 14.448
Distribuicdo proposta
Juros sobre o capital proprio, liquidos do imposto de renda
retido na fonte 7.990 7.905
Dividendos minimos obrigatérios 2.024 6.543
Dividendos adicionais 24.034 5.812
Total proposto para distribuicédo 34.048 20.260
Dividendos distribuidos acima do minimo 24.034 5.812
Percentual do lucro ajustado distribuido 85,0% 35,1%

17. Lucro liquido por acéo

O calculo basico de lucro por acédo € feito mediante a divisdo do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada
de ac¢bes ordinarias disponiveis durante o exercicio. A Companhia ndo tem acdes preferenciais.

N&o ha diferenca entre o calculo de lucro por acdo béasico e diluido em fun¢éo da inexisténcia de
acbes potenciais dilutivas. O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e acdes utilizados
no célculo dos lucros bésico e diluido por agéo:

2012 2011
e Lucro liquido do exercicio 42.164 57.792
 Média ponderada de ac¢bes emitidas (em milhares)* 63.208 56.950
e Lucro por agdo — basico e diluido (R$) 0,67 1,01

* Considerando o desdobramento de a¢des aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de marco de 2012.

Nao houve transagfes envolvendo agbes ordinarias ou potenciais a¢des ordinarias entre a data
do balanco patrimonial e a data de emiss&o destas Demonstracdes Financeiras.
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18. Outras receitas operacionais

Despesas operacionais
Perda com alienacéo do ativo imobilizado

Receitas operacionais
Ganho com alienag&o do ativo imobilizado
Prémio bancario*
Outras receitas operacionais

Outras receitas operacionais, liquido

O saldo de prémio bancario refere-se a valores recebidos de instituicdo financeira por
volume de financiamentos realizados através da rede de lojas atendidas pela Companhia,

sendo a contra partida a conta de outros ativos.

19. Resultado financeiro liguido

Despesas financeiras
Despesas com IOF e tarifas bancarias
Despesas de empréstimos e financiamentos
Despesas com variagdo cambial
Ajuste a valor presente — AVP
Descontos concedidos
Outras despesas financeiras

Receitas financeiras
Juros recebidos
Descontos obtidos
Rendimentos de aplica¢bes financeiras
Receitas com variagdo cambial
Ajuste a valor presente — AVP
Qutras receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

2012 2011
(35) (76)
(35) (76)

10 92

7.152 4.625

2.217 1.855

9.379 6.572

9.344 6.496

2012 2011
(622) (797)
(547) (305)
(413) (162)
(342) (1.335)
(1.086) (5)
(65) (41)
(3.075) (2.645)
3.346 2.733
516 325
2.487 1.996
314 973
5.033 3.989
571 627
12.267 10.643
9.192 7.998

Versao : 1

PAGINA: 61 de 73



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

20. TransacOes e saldos com partes relacionadas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Companhia realizou as
seguintes transagBes com as partes relacionadas:

2012 2011
Ativo circulante
Contas a receber
Telasul S.A. 135 99
135 99
Outros créditos a receber
Outras partes relacionadas (a) - 952
- 952
Total do ativo 135 1.051
2012 2011
Demonstragéo do resultado
Vendas
Outras partes relacionadas (a) 26 -
Telasul S.A. 502 622
528 622
Compras
Telasul S.A. 11.498 15.548
11.498 15.548

(a) Outras partes relacionadas representado por opera¢des com acionistas.

As operagbes envolvendo a Companhia e a parte relacionada Telasul S.A., referem-se a
compras de insumos (portas de aluminio, perfis de aluminio e acessorios metalicos) utilizados
em nosso processo produtivo para fabricacdo de méveis componiveis. Também a Unicasa
efetua vendas para a Telasul S.A. de diversos produtos acabados (mobiliario corporativo,
moveis componiveis entre outros) e sucatas de madeira. As operacfes sédo efetuadas a precos
de mercado e com prazo médio de compra e venda de sete dias.

Como mencionado na Nota 2.20 a Companhia mantém leasing de uma aeronave. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012 a despesa com arrendamento com este leasing e demais
despesas relativas & manutencgéo e conservacao da aeronave totalizou R$1.776 (R$1.561 em 31
de dezembro de 2011), sendo totalmente reembolsada pelos acionistas pelo uso do
equipamento.

Termos e condicdes de transacdo da Companhia

A Telasul S.A. é uma Companhia controlada pelos acionistas majoritarios da Companhia. Os
saldos em aberto no encerramento do exercicio ndo tém garantias e serdo liquidados em
dinheiro em prazos similares a operacdo com terceiros. Ndo houve garantias prestadas ou
recebidas em relacéo a quaisquer contas a receber ou a pagar envolvendo partes relacionadas.

Remuneracdo da administracao

A Companhia pagou aos seus administradores (Diretoria Estatutaria e Conselho da
Administracé@o), remuneragéo no valor total de R$2.555 no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2012 (R$3.072 em 31 de dezembro de 2011).

A Companhia ndo oferece a suas pessoas chaves beneficios de remuneragdo nas categorias de

(i) beneficio pos-emprego, (ii) beneficio de longo prazo, (iii) beneficio de resciséo de contrato de
trabalho e (iv) remuneracdo baseada em acdes.
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21. Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicao:

Receita bruta de vendas

IPI sobre vendas

ICMS substituigdo tributaria (ST) sobre vendas
Receita bruta de vendas (- ) IPI e ST sobre vendas
ICMS sobre vendas

Outros impostos sobre vendas (PIS/COFINS/INSS)
Devolucdes de vendas

Ajuste a valor presente

22. Despesas por natureza

Despesas por fungéo
Custo dos bens e servigos
Despesas com vendas
Despesas administrativas

Despesas por natureza
Despesas com pessoal
Despesas com insumos
Despesas com depreciacao e amortizagao
Despesas com servicos de terceiros
Despesas com propaganda
Despesas com comissdes
Despesas com provisdes
Outras despesas

2012 2011
367.072 402.355
(3.870) (18.546)
(28) -
363.174 383.809
(40.437) (43.812)
(34.182) (35.922)
(5.356) (4.057)
(3.758) (5.341)
279.441 294.677
2012 2011
(163.972)  (168.792)
(57.422) (42.223)
(19.637) (16.780)
(241.031) __ (227.795)
(37.599) (33.755)
(134.222)  (138.692)
(8.277) (7.066)
(12.611) (11.843)
(13.488) (10.456)
(2.688) (2.498)
(7.673) (3.712)
(24.473) (19.773)
(241.031) __ (227.795)

Versao : 1
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23.0bjetivos e politicas para gestao de risco financeiro

A Companhia mantém operag8es com instrumentos financeiros, cujos riscos sdo administrados
através de estratégias de posicdes financeiras e sistemas de limite de exposicdo dos mesmos,
todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades
operacionais.

a) Instrumentos financeiros - Valor justo

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os principais instrumentos financeiros estéo descritos a
seguir, assim com os métodos e premissas adotados na determinacédo do valor justo:

e Caixa e equivalentes de caixa — Decorrem diretamente das operacdes da Companhia e
esta apresentado ao seu valor de mercado, que equivale ao seu valor contabil na data do
balango.

e Contas areceber de clientes e fornecedores - Decorrem diretamente das operacdes da
Companhia, sendo mensurados pelo custo amortizado e estéo registrados pelo seu valor
original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel. O
valor contébil se aproxima do valor justo tendo em vista o curto prazo de liquidacdo destas
operacoes.

e Empréstimos concedidos — Sao classificados como ativos financeiros ndo mensurados
ao valor justo e estdo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as
condi¢cdes contratuais, de forma liquida do ajuste a valor presente. Esta definicdo foi
adotada, pois os valores ndo sdo mantidos para negociacdo, e de acordo com
entendimento da Administracdo reflete a informacdo contédbil mais relevante. Os valores
justos destes empréstimos concedidos diferem de seus valores contabeis, por se tratarem
de instrumentos financeiros com taxas pré-fixadas que diferem das atuais taxas de
mercado praticadas.

e Empréstimos e financiamentos - S&o classificados como passivos financeiros nao
mensurados ao valor justo e estao registrados pelo método do custo amortizado de acordo
com as condicbes contratuais. Esta definicdo foi adotada, pois os valores ndo séo
mantidos para negociacdo que de acordo com entendimento da Administracdo reflete a
informacao contébil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos diferem de
seus valores contdbeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas pré-fixadas
que diferem das atuais taxas de mercado praticadas.

Todas as opera¢des com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas Demonstracdes
Financeiras da Companhia. Os saldos em aberto em 31 de dezembro de 2012 e 2011, assim
como o seu valor justo, estdo demonstrados no quadro abaixo:

Valor contébil Valor justo
2012 2011 2012 2011
Ativos
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 28.719 12.131 28.719 12.131
Contas a receber de clientes 93.208 110.855 93.208 110.855
Empréstimos concedidos 7.518 11.626 8.096 11.626
Mantidos até o vencimento
Aplicagao financeira vinculada - 323 - 323
Passivos
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores (6.698) (8.425) (6.698) (8.425)
Empréstimos e financiamentos (5.685) (6.803) (5.725) (6.803)

Para a determinacéo do valor justo de seus instrumentos financeiros a Companhia adotou a
técnica de avaliacdo de precos observaveis (“Nivel 2”).
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23.

Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro -- Continuagéo

b) Gerenciamento de riscos

Os principais passivos financeiros da Companhia sdo compostos por contas a pagar a
fornecedores e empréstimos e financiamentos. O principal objetivo destes passivos
financeiros é de levantar recursos financeiros para as operacdes da Companhia. Os ativos
financeiros da Companhia sdo compostos principalmente por caixa e equivalentes de caixa,

contas a receber de clientes e empréstimos concedidos a clientes, que s&o obtidos
diretamente de suas operacdes.

A Companhia é exposta ao risco de mercado (incluindo risco de taxa de juros, risco de taxas
de cambio, e risco de preco de commodities), risco de crédito e risco de liquidez. Os
instrumentos financeiros afetados por riscos incluem os empréstimos e financiamentos,
aplicacbes financeiras classificadas como equivalentes de caixa, contas a receber, e
empréstimos concedidos a clientes.

As atividades de gerenciamento de riscos seguem a politica de gestdo de risco da
Companhia, sob a administracdo dos seus diretores. A administracdo destes riscos é
efetuada com base na politica de controle, que estabelece as técnicas de acompanhamento,
mensuracdo e monitoramento continuo da exposi¢cdo. A Companhia néo realiza operactes
com instrumentos derivativos ou qualquer outro tipo de operacdo com propdsito especulativo.

e Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagbes nos pre¢cos de mercado. Os precos de
mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de
preco que pode ser de commodities, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo
risco de mercado incluem empréstimos a receber e empréstimos a pagar e contas a
pagar a fornecedores.

Versao : 1
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23.Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro -- Continuagéo

b) Gerenciamento de riscos -- Continuacéo

e Risco de taxade juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. A
exposicdo da Companhia ao risco de mudancgas nas taxas de juros de mercado refere-
se, principalmente, as obrigacGes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre
empréstimos a receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis.
Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica diversificar as captacdes de
recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pds-fixadas, andlise permanente de riscos
das instituicdes financeiras.

e Riscos cambiais

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis de sofrer variagbes, em func¢do dos
efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre as transacdes atreladas as moedas
estrangeiras, basicamente em operacfes de exportacdo de produtos. A Companhia tem
obtido sucesso em ajustar a sua estrutura de custos e os seus precos de venda de
forma a assimilar as oscilagfes de cambio. Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia
apresenta o saldo no contas a receber por vendas ao mercado externo equivalente a
USD 1.841 mil e saldo a pagar de EUR 352 mil referentes a compra de novos
equipamentos para a fabrica.

Sensibilidade a taxas de cambio

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos ativos e passivos em
moeda estrangeira nos quais a Companhia possuia exposi¢cdo na data base de 31 de
dezembro de 2012, foram definidos trés cenarios diferentes, e preparada uma analise de
sensibilidade as oscilagc6es da taxa de cambio.

No quadro a seguir sdo considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado
pela Companhia. Esses cenéarios foram definidos com base na expectativa da
Administrac@o para as varia¢cdes da taxa de cdmbio nas datas de vencimento dos
respectivos contratos sujeitos a estes riscos.

Além desse cendrio, apresentamos mais dois cendrios, com deterioragdo de 25% e 50%
da variavel do risco considerado.

Cenario Provavel
Operagao Moeda (Valor Contébil) Cenério A Cenéario B
Reducgéo da taxa de cambio

Contas a receber em moeda estrangeira R$ 3.723 2.792 1.862
Fornecedores em moeda estrangeira R$ (950) (712) (475)

Deterioragdo da taxa em:
Referéncia para taxa de Cambio:

Doélar 2,04 1,53 1,02
Euro 2,70 2,02 1,35
Efeito no lucro antes da tributacéo R$ (693) (1.386)
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Notas Explicativas

23. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro -- Continuagéo

b) Gerenciamento de riscos -- Continuacéo

e Risco de preco das commodities

Esse risco esta relacionado a possibilidade de oscilacdo no preco das matérias-primas e
demais insumos utilizados no processo de producédo. Em funcao de utilizar commodities
como matéria — prima, chapas de MDF, a Companhia podera ter seu custo dos produtos
vendidos afetado por alterag8es nos pregos destes materiais. Para minimizar esse risco,
a Companhia monitora permanentemente as oscilagfes de preco e quando for o caso,
utiliza-se da formacgéo de estoques estratégicos para manter suas atividades comerciais.
A Companhia tem obtido sucesso na aplicacédo desta politica.

e Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas oriundas de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise das
situacdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de
limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢cbes em aberto. No que
tange as instituicbes financeiras, a Companhia somente realiza operagfes com
instituicbes financeiras de baixo risco, conforme avaliagdo de sua administragdo. Para
contas a receber de clientes, a Companhia possui ainda provisdo para devedores
duvidosos, conforme mencionado na nota explicativa n° 5.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente é administrado pelo departamento financeiro, estando
sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relacao
a esse risco. Os limites de crédito sao estabelecidos para todos os clientes com base em
critérios internos de classificagdo. A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base
em um sistema interno de classificacdo de crédito extensivo. Os recebiveis de clientes
em aberto sdo acompanhados com frequéncia. Em 31 de dezembro de 2012, a
Companhia contava com 8 clientes (31 de dezembro de 2011: 11 clientes) responsaveis
por 50,04% (31 de dezembro de 2011: 50,40%) de todos os recebiveis devidos. A
Companhia tem garantias reais e monitora sua exposi¢cdo. Esses clientes operam com
diversas lojas no Brasil, incluindo um magazine. Ndo ha cliente que represente
individualmente mais que 10% das vendas.

A necessidade de uma provisdo para perda por reducdo ao valor recuperavel é
analisada a cada data reportada em base individual para os principais clientes. Além
disso, um grande numero de contas a receber com saldos menores esta agrupado em
grupos homogéneos e, nesses casos, a hecessidade de registro de provisao para perdas
€ avaliada coletivamente.

Instrumentos financeiros e depdésitos em bancos

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pelo
departamento financeiro da Companhia e monitorado pela diretoria. Os recursos
excedentes séo investidos apenas em instituicdes financeiras autorizadas pela Diretoria
Executiva, exclusivamente de primeira linha. Os montantes aplicados s&o monitorados a
fim de minimizar a concentracéo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso
de potencial faléncia de uma contraparte.
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23.Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro -- Continuagéo

b) Gerenciamento de riscos -- Continuacéo

e Risco deliquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia ndo dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em funcao das diferentes moedas e

prazos de liquidacdo de seus direitos e obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é monitorado diariamente pela
area financeira da Companhia, de modo a garantir que a geragdo operacional de caixa e
a captagdo prévia de recursos, quando necessdria, sejam suficientes para a
manutencdo do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para

a Companhia.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro em 31 de
dezembro de 2012 com base nos pagamentos contratuais e juros projetados com base

nos contratos:

Em 31 de dezembro de 2012 Menos de3meses 3al2meses 1abanos

Empréstimos e financiamentos 396 4.991
Fornecedores 6.695 3

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos em aberto em 31 de
dezembro de 2012 e 2011, bem como ndo contratou instrumentos desta natureza ao

longo dos exercicios findos naquelas datas.

c) Gestdo do capital social

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia € assegurar que esta
mantenha uma classificacdo de crédito forte e uma razédo de capital livre de problemas a fim

de apoiar 0s negdcios e maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas
condi¢cbes econdmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre
capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a
Companhia faz para financiar suas operacfes. Para mitigar os riscos de liquidez e a
otimizacdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente
os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado. Nao houve alteracdes
guanto aos objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos em 31 de dezembro

de 2012 e 2011.

A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos e fornecedores,
menos caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes de liquidez ndo imediata, como

demonstrada abaixo:

2012 2011
Empréstimos e financiamentos 5.685 6.803
Fornecedores 6.698 8.425
(-) Caixa e equivalentes de caixa (28.719) (12.131)
(-) Aplicagdes financeiras vinculadas - (323)
Divida liquida (16.336) 2.774
Patrimonio liquido 222.130 195.739
Patrimonio liquido e divida liquida 205.794 198.513

Versao : 1
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24.Seguros

A Companhia adota politica de contratar seguros em montantes considerados suficientes pela
administrag8o para cobrir eventuais sinistros sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As
principais categorias de seguros estdo demonstradas a seguir:

Periodo de vigéncia

Cobertura De Até In;gglrjtraar:jc;a
Incéndios, vendavais e danos
elétricos
Maquinas e equipamentos 31/12/2012  31/12/2013 100.500
Estoque 31/12/2012 31/12/2013 21.827
EdificacGes 31/12/2012 31/12/2013 36.000
Lucros cessantes 31/12/2012  31/12/2013 17.712

25.Informacgé&o por segmento

Em funcdo de produzir unicamente méveis (modulados e planejados), a Companhia esta
organizada e concentrada em uma Unica unidade de neg6cio. Os produtos da Companhia,
embora sejam destinados a diversos publicos, ndo sdo controlados e gerenciados pela
Administracdo como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia,
administrados, monitorados e avaliados de forma integrada como um Unico segmento
operacional.

A receita bruta de vendas no mercado interno e externo estéd assim representada:

Receita bruta de vendas

2012 2011

Mercado interno 359.009 395.361
Mercado externo 8.063 6.994
367.072 402.355
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Proposta de Orgcamento de Capital

ORGAMENTO DE CAPITAL PROPOSTO PELA ADMINISTRACAO

A Companhia estd apresentando na tabela abaixo, orcamento de capital para o exercicio de 2013, em atendimento a
Instrucdo Normativa 480/09, publicada pela CVM na data de 07 de dezembro de 2009. As projecdes e perspectivas de
negdcios apresentadas no orcamento de capital propostos, envolvem riscos, incertezas e premissas, portanto, dependem
de circunstancias que podem ou nao ocorrer. Condigdes econémicas gerais, da indUstria e outros fatores operacionais,
podem afetar os montantes previstos de aloca¢do em ativos fixos.

Para dar viabilidade financeira aos investimentos previstos no plano de expansdao da Companhia, a Administracdo esta
propondo a retencdo de 11,85% do lucro liquido ajustado do exercicio de 2012, no montante de RS$5,0 milhdes, valor este
contabilizado na conta de Reserva de Lucros para Investimentos em 31 de dezembro de 2012.

Fontes de financiamento RS mil
Lucros Retidos em Reservas de Lucros para Expansao 4,997
Or¢camento de capital - Aplicacdo de recursos 2013 Projecao
Maquinas e equipamentos 7.045
Investimentos em Software e Hardware 809
Outros 473
Total de aplica¢ao de recursos 8.327

A Administracdo da Companhia entende como necessdria a constituicdo da Reserva de Lucro para Expansdo a qual serd
acrescidas a geracdo operacional de caixa do exercicio de 2013 para suporte dos investimentos que serdo implementados
ao longo do exercicio de 2013.

Bento Gongalves, 27 de margo de 2013.

Conselho de administragao

Alexandre Grendene Bartelle Juvenil Antonio Zietolie
Presidente do Conselho de Administragao Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Frank Zietolie Rento Ochman
Conselheiro Conselheiro

Jodo Carlos Sfreddo

Conselheiro
Diretoria
Frank Zietolie Kelly Zietolie
Diretor Presidente Diretora Vice-Presidente
Paulo Eduardo Junqueira de Arantes Filho Thiago Proenca Baisch
Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores Diretor Comercial
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva
Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos

Acionistas e Administradores da
UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.
Bento Gongalves- RS

Examinamos as demonstrag¢des financeiras da Unicasa Industria de Méveis S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem
como a avaliagao da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido sobre as demonstragdes financeiras

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Unicasa Industria de Méveis S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstragao do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
preparada sob a responsabilidade da administragao da Companhia, cuja apresentagéo é requerida pela legislagédo societaria brasileira
para companhias abertas, e como informagao suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagdo da DVA. Essas
demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Porto Alegre, 05 de marco de 2013.
ERNST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6/FIRS

Luis Carlos de Souza
Contador CRC-1SC021585/0-4
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Em conformidade como inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2012, autorizando sua concluséo
nesta data.

Bento Gongalves, 28 de janeiro de 2013.

Diretoria

Frank Zietolie
Diretor Presidente

Kelly Zietolie
Diretora Vice-Presidente

Paulo Junqueira
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Thiago Baisch
Diretor Comercial
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade como inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou e
discutiu o contelido e opinido expressos no parecer dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Contabeis da Companhia
do exercicio de 2012, emitido nesta data.

A diretoria declara que concorda com o conteudo e opinido expressos no referido parecer.

Bento Gongalves, 05 de margo de 2013.

Diretoria

Frank Zietolie
Diretor Presidente

Kelly Zietolie
Diretora Vice-Presidente

Paulo Junqueira
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Thiago Baisch
Diretor Comercial
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