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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - NEWTEL PARTICIPACOES S.A. - EM LIQUIDACAO

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 691.309
Preferenciais 0
Total 691.309

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - NEWTEL PARTICIPACOES S.A. - EM LIQUIDACAO

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 26.351 26.883 26.813
1.01 Ativo Circulante 26.351 26.736 26.661
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 20.689 21.277 1.495
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 0 20.207
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 0 20.207
1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 20.207
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.662 5.456 4.905
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.662 5.456 4.905
1.01.07 Despesas Antecipadas 0 3 54
1.02 Ativo Nao Circulante 0 147 152
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 0 147 152
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 0 147 147
1.02.01.07.01 Depositos Judiciais 0 147 147
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 0 0 5
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 0 0 5
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - NEWTEL PARTICIPACOES S.A. - EM LIQUIDACAO

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 26.351 26.883 26.813
2.01 Passivo Circulante 311 602 571
2.01.02 Fornecedores 12 4
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 12 4
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 87 82
2.01.03.01 Obrigagodes Fiscais Federais 87 82
2.01.05 Outras Obrigagdes 299 418 411
2.01.05.02 QOutros 299 418 411
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 299 418 411
2.01.06 Provisdes 85 74
2.01.06.02 Outras Provisdes 85 74
2.01.06.02.04 Provisao para Cobertura de Passivo a Descoberto 0 85 74
2.02 Passivo Nao Circulante 413 298 280
2.02.02 Outras Obrigagdes 413 298 280
2.02.02.02 Outros 413 298 280
2.02.02.02.03 Imposto de renda a pagar 413 298 280
2.03 Patriménio Liquido 25.627 25.983 25.962
2.03.01 Capital Social Realizado 20.462 20.462 20.462
2.03.02 Reservas de Capital 176 175 175
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 176 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros 4.989 5.346 5.325
2.03.04.01 Reserva Legal 4.092 4.092 4.092
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 897 1.254 1.233
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - NEWTEL PARTICIPACOES S.A. - EM LIQUIDACAO

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/12/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -427 -560 -471
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -313 -544 -455
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 45 0 0
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -159 -16 -16
3.04.05.01 Proviséo para Passivo a Descoberto 0 -16 -16
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -427 -560 -471
3.06 Resultado Financeiro 2.031 2.734 2.833
3.06.01 Receitas Financeiras 2.108 2.868 3.456
3.06.02 Despesas Financeiras =77 -134 -623
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.604 2.174 2.362
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -408 -502 -632
3.08.01 Corrente -408 -502 -632
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.196 1.672 1.730
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.196 1.672 1.730
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,00173 0,00242 0,0025
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,00173 0,00242 0,0025
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - NEWTEL PARTICIPACOES S.A. - EM LIQUIDACAO

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/12/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
4.01 Lucro Liquido do Periodo 1.196 1.672 1.730
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 1.196 1.672 1.730
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - NEWTEL PARTICIPACOES S.A. - EM LIQUIDACAO

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/12/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.084 1.219 1.681
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.111 1.688 1.745
6.01.01.01 Lucro/Prejulizo do Exercicio 1.196 1.672 1.730
6.01.01.03 Provisado para Cobertura de Passivo a Descoberto -85 16 15
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -27 -469 -64
6.01.02.01 Tributos -170 -528 -162
6.01.02.03 Outras Contas Ativas e Passivas 150 51 101
6.01.02.04 Aumento/Redugéo Fornecedores -7 8 -3
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 0 20.207 19.869
6.02.02 Titulos e Valores Mobiliarios 0 20.207 19.869
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.672 -1.644 -24.609
6.03.01 Dividendos e JSCP Pagos -1.672 -1.644 -4.036
6.03.02 Reducéo de Capital 0 0 -20.573
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -588 19.782 -3.059
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 21.277 1.495 4.554
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 20.689 21.277 1.495
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - NEWTEL PARTICIPACOES S.A. - EM LIQUIDACAO

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/12/2012 a 31/12/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 20.462 175 5.346 0 0 25.983
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 20.462 175 5.346 0 0 25.983
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -299 0 -299
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -299 0 -299
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -1.254 1.196 0 -58
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 -1.254 0 0 -1.254
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.196 0 1.196
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 1 897 -897 0 1
5.06.04 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 897 -897 0 0
5.06.05 Ajustes no periodo 0 1 0 0 0 1
5.07 Saldos Finais 20.462 176 4.989 0 0 25.627
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - NEWTEL PARTICIPACOES S.A. - EM LIQUIDACAO

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 20.462 175 5.325 0 0 25.962
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 20.462 175 5.325 0 0 25.962
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -1.233 -418 0 -1.651
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -418 0 -418
5.04.08 Dividendos Adicionais Pagos 0 0 -1.233 0 0 -1.233
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.672 0 1.672
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.672 0 1.672
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.254 -1.254 0 0
5.06.04 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 1.254 -1.254 0 0
5.07 Saldos Finais 20.462 175 5.346 0 0 25.983

PAGINA: 8 de 38



DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - NEWTEL PARTICIPACOES S.A. - EM LIQUIDACAO

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 41.035 175 7.033 0 0 48.243
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 41.035 175 7.033 0 0 48.243
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios -20.573 0 -3.027 -411 0 -24.011
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -411 0 -411
5.04.08 Dividendos Adicionais Pagos 0 0 -3.027 0 0 -3.027
5.04.09 Reducéo de Capital -20.573 0 0 0 0 -20.573
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.730 0 1.730
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.730 0 1.730
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.319 -1.319 0 0
5.06.04 Constituicdo da Reserva Legal 0 0 86 -86 0 0
5.06.06 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 1.233 -1.233 0 0
5.07 Saldos Finais 20.462 175 5.325 0 0 25.962
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - NEWTEL PARTICIPACOES S.A. - EM LIQUIDACAO

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/12/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -444 -501 -182
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -276 -501 -179
7.02.04 Outros -168 0 -3
7.02.04.01 Outras Designacgdes de Terceiros 0 0 -3
7.03 Valor Adicionado Bruto -444 -501 -182
7.04 Retengodes 0 -16 -15
7.04.02 Outras 0 -16 -15
7.04.02.01 Provisédo para Passivo a Descoberto 0 -16 -15
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -444 -517 -197
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.153 2.868 3.456
7.06.02 Receitas Financeiras 2.108 2.868 3.456
7.06.03 Outros 45 0 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.709 2.351 3.259
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.709 2.351 3.259
7.08.01 Pessoal 27 25 27
7.08.01.01 Remuneragao Direta 27 25 27
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 408 520 874
7.08.02.01 Federais 408 520 874
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 78 134 628
7.08.03.02 Aluguéis 0 0 5
7.08.03.03 Outras 78 134 623
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 1.196 1.672 1.644
7.08.04.02 Dividendos 299 418 411
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 897 1.254 1.233
7.08.05 Outros 0 0 86
7.08.05.01 Destinagao para Reserva 0 0 86
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - NEWTEL PARTICIPACOES S.A. - EM LIQUIDACAO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 0 26.884 26.809
1.01 Ativo Circulante 0 26.737 26.662
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 0 21.278 1.496
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 0 20.207
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 0 20.207
1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 20.207
1.01.06 Tributos a Recuperar 0 5.456 4.905
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 0 5.456 4.905
1.01.07 Despesas Antecipadas 0 3 54
1.02 Ativo Nao Circulante 0 147 147
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 0 147 147
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 0 147 147
1.02.01.07.01 Depositos Judiciais 0 147 147
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - NEWTEL PARTICIPACOES S.A. - EM LIQUIDACAO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 0 26.884 26.809
2.01 Passivo Circulante 0 603 567
2.01.02 Fornecedores 0 98 74
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 0 98 74
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 0 87 82
2.01.03.01 Obrigagodes Fiscais Federais 0 87 82
2.01.05 Outras Obrigagdes 0 418 411
2.01.05.02 QOutros 0 418 411
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 418 411
2.02 Passivo Nao Circulante 0 298 280
2.02.02 Outras Obrigacdes 0 298 280
2.02.02.02 QOutros 0 298 280
2.02.02.02.03 Imposto de Renda a Pagar 0 298 280
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 0 25.983 25.962
2.03.01 Capital Social Realizado 0 20.462 20.462
2.03.02 Reservas de Capital 0 175 175
2.03.04 Reservas de Lucros 0 5.346 5.325
2.03.04.01 Reserva Legal 0 4.092 4.092
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 1.254 1.233
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - NEWTEL PARTICIPACOES S.A. - EM LIQUIDACAO

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/12/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 0 -560 -471
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas 0 -560 -470
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 -1
3.04.05.01 Proviséo para Passivo a Descoberto 0 0 -1
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 0 -560 -471
3.06 Resultado Financeiro 0 2.734 2.833
3.06.01 Receitas Financeiras 0 2.868 3.456
3.06.02 Despesas Financeiras 0 -134 -623
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 0 2.174 2.362
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 0 -502 -632
3.08.01 Corrente 0 -502 -632
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 0 1.672 1.730
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 0 1.672 1.730
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 0 1.672 1.730
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0 0,00242 0,0025
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0 0,00242 0,0025
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - NEWTEL PARTICIPACOES S.A. - EM LIQUIDACAO

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/12/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 0 1.672 1.730
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 0 1.672 1.730
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 0 1.672 1.730
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - NEWTEL PARTICIPACOES S.A. - EM LIQUIDACAO

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/12/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 0 1.219 1.681
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 0 1.672 1.730
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Exercicio 0 1.672 1.730
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 0 -453 -49
6.01.02.01 Tributos 0 -528 -162
6.01.02.02 Outras Contas Ativas e Passivas 0 51 101
6.01.02.03 Aumento/Redugao de Fornecedores 0 24 12
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 0 20.207 19.869
6.02.02 Titulos e Valores Mobiliarios 0 20.207 19.869
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0 -1.644 -24.609
6.03.01 Dividendos e JSCP Pagos 0 -1.644 -4.036
6.03.02 Reducéo de Capital 0 0 -20.573
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 0 19.782 -3.059
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 0 1.496 4.555
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 0 21.278 1.496
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - NEWTEL PARTICIPACOES S.A. - EM LIQUIDACAO

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 20.462 175 5.325 0 0 25.962 0 25.962
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 20.462 175 5.325 0 0 25.962 0 25.962
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -1.233 -418 0 -1.651 0 -1.651
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -418 0 -418 0 -418
5.04.08 Dividendos Adicionais Pagos 0 0 -1.233 0 0 -1.233 0 -1.233
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.672 0 1.672 0 1.672
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.672 0 1.672 0 1.672
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 1.254 -1.254 0 0 0 0
5.06.04 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 1.254 -1.254 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 20.462 175 5.346 0 0 25.983 0 25.983
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DFP - Demonstra¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - NEWTEL PARTICIPACOES S.A. - EM LIQUIDACAO

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 41.035 175 7.033 0 0 48.243 0 48.243
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 41.035 175 7.033 0 0 48.243 0 48.243
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -20.573 0 -3.027 -411 0 -24.011 0 -24.011
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -411 0 -411 0 -411
5.04.08 Dividendos Adicionais Pagos 0 0 -3.027 0 0 -3.027 0 -3.027
5.04.09 Redug&o de Capital -20.573 0 0 0 0 -20.573 0 -20.573
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.730 0 1.730 0 1.730
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.730 0 1.730 0 1.730
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.319 -1.319 0 0 0 0
5.06.04 Constituicdo da Reserva Legal 0 0 86 -86 0 0 0 0
5.06.06 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 1.233 -1.233 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 20.462 175 5.325 0 0 25.962 0 25.962
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/12/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 0 -517 -197
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 0 -517 -194
7.02.04 Outros 0 0 -3
7.02.04.01 Outras Designacgdes de Terceiros 0 0 -3
7.03 Valor Adicionado Bruto 0 -517 -197
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 0 -517 -197
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 0 2.868 3.456
7.06.02 Receitas Financeiras 0 2.868 3.456
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 0 2.351 3.259
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 0 2.351 3.259
7.08.01 Pessoal 0 25 27
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 0 25 27
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 0 520 874
7.08.02.01 Federais 0 520 874
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 0 134 628
7.08.03.02 Aluguéis 0 0 5
7.08.03.03 Outras 0 134 623
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 0 1.672 1.644
7.08.04.02 Dividendos 0 418 411
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 0 1.254 1.233
7.08.05 Outros 0 0 86
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NEWTEL PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 02.604.997/0001-14
NIRE 333000260421
Companhia Aberta

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012
(em milhares de reais)
Senhores Acionistas,

A administracdo da Newtel Participacdes S.A. (“Newtel” ou “Companhia”) submete a apreciacdo dos Senhores as contas
da Diretoria, o relatorio da administracdo e as demonstragcdes contabeis da Companhia, acompanhadas do parecer dos
auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012.

-> Atividades da Companhia e Aspectos Societarios

A Newtel é uma companhia holding, que, portanto, tem por objeto investir em outras sociedades e fundos de investimento.
Desde a conclusédo, em 03.04.2008, da alienagdo do controle de Telemig Participagdes S.A. (“Telemig Participagdes™) e de
Tele Norte Participagdes S.A. (“Tele Norte Participages”) para a Vivo Participagdes S.A. (“Vivo™), a Newtel ndo investiu
nem tive qualquer negocio operacional, razdo pela qual as demonstra¢des financeiras, referentes aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010 apresentam somente as receitas financeiras auferidas no ambito de suas aplicacfes
financeiras e despesas associadas a manutencao da sua estrutura societaria e itens relacionados.

Em outubro de 1998, a Newtel recebeu de sua entdo controladora, Mem Celular Participagdes S.A. (“Mem Celular”), como
integralizacdo de capital, acGes ordinarias da Telpart Participagdes S.A. (“Telpart”), correspondendo a uma participagdo de
51,07% do capital total e votante desta Companhia, tornando-se assim a sua controladora.

A Companhia possuia o controle acionario indireto da Telemig Celular S.A. (“Telemig Celular”) e da Amazonia Celular
S.A. (“Amazodnia Celular”) por meio da sua participagdo na Telpart, que por sua vez detinha o controle acionario da
Telemig Participagdes e da Tele Norte Participacdes.

Em que pese a incorporagdo de sua subsidiaria integral Subtel Participa¢fes S.A., aprovada em 27.06.2012, a Companbhia,
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, ndo promoveu qualquer reorganizacdo societaria que tenha
influenciado os planos operacionais e estratégicos para o exercicio em curso e os futuros, ndo adquiriu investimentos ou
participagfes em coligadas ou controladas.

Em 31 de dezembro de 2012, o patrimdnio liquido da Companhia era de R$25.627, enquanto suas disponibilidades
somavam R$20.689. Na mesma data, a divida bruta totalizava R$724. O indice expresso pela divisdo da divida bruta sobre
patrimonio liquido era de 2.82%, comparado a 3.46% em 31 de dezembro de 2011.

Em 31 de dezembro de 2012, o capital social da Companhia era de R$20.462 (R$20.462 em 2011) representado por
691.308.698 acdes ordindrias, todas sob a forma nominativa, sem valor nominal. A Companhia podera aumentar seu capital
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independentemente de decisdo da Assembléia Geral, até o valor de R$10.000.000 (dez bilhdes de reais) mediante
deliberacdo do Conselho de Administragdo da Companhia.

-> Auto de Infragdo lavrado contra Newtel

Em 21 de dezembro de 2010, a Receita Federal do Brasil ('RFB") lavrou o Auto de Infragdo MPF n° 0718500/00123/10
("Al") contra Newtel, que, posteriormente, transformou-se no Processo n°® 16682.720256/2010-25, glosando a
compensacgdo de prejuizos fiscais sem a observancia da trava de 30% do total dos referidos prejuizos. No &mbito de sua
incorporacdo por Newtel, Telpart utilizou na referida compensacdo 100% dos prejuizos fiscais e da base negativa de
contribuicdo social sobre o lucro liquido por ela contabilizados. A RFB, entendendo que a trava de 30% para a utilizacdo
dos referidos prejuizos e base negativa se aplica inclusive a pessoas juridicas em extin¢do, autuou Newtel, na qualidade de
sucessora de Telpart. O valor total do auto de infrac&o, atualizado até dezembro de 2012 é de R$ 86.215.

Em 19 de janeiro de 2011, foi apresentada impugnacédo contra o referido Al, a qual foi julgada inteiramente improcedente
pela decisdo da Delegacia de Julgamento da Receita Federal. Contra tal decisdo foi interposto recurso voluntario em abril
de 2011 ao 6rgdo de segunda instancia na esfera administrativa, o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF).
Tal recurso foi apreciado em julho de 2012, pelo CARF, tendo sido julgado inteiramente improcedente. Em 18 de outubro
de 2012, Newtel recebeu a intimacdo desta decisdo e, conforme opinido de seus assessores legais, interpds recurso a
Céamara Superior de Recursos Ficais (CSRF). A admissibilidade do referido recurso esta pendente de anélise pelo CSRF.

Caso o recurso de Newtel ndo seja admitido ou indeferido, a Companhia podera optar por questionar a lavratura do Al em
esfera judicial. Nesse caso, Newtel devera depositar integralmente o valor contestado a fim de evitar a inscricdo do débito
no cadastro da Divida Ativa da Uni&o.

Com base na opinido de seus assessores juridicos externos, a administragdo da Companhia acredita que as chances de perda
nesta demanda sdo possiveis, ndo tendo sido realizada proviséo para perda.

-> Investimentos em Controladas e Coligadas

A Newtel é uma sociedade de capital aberto que possui o controle acionario direto de Subtel, que se encontra em fase pré-
operacional.

- Diretores

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 29 de outubro de 2012, os Diretores de Newtel, Srs. Kevin
Michael Altit e Alberto Ribeiro Giith, foram reeleitos.

-> Sucesséo de Garantia - Fianga

Na qualidade de sucessora de Telpart, incorporada por Newtel em 29 de abril de 2008, Newtel passou a figurar como parte
no Contrato de Prestagdo de Garantia Fidejussoria (“Fianga”) celebrado com o Banco ABN AMRO Real S.A. em 1° de
abril de 2008, tendo como beneficidrio a Vivo, no valor de R$ 75.000. Como uma das contrapartidas a concessao da
Fianca, Newtel ofereceu em garantia debéntures em montante equivalente a 100% do valor afiangado.

A Fianga foi constituida com vencimento inicial em 1° de maio de 2009, em cumprimento & Clausula 8.5 do Contrato de
Compra e Venda de Ac¢bes celebrado em 2 de agosto de 2008 e aditado em 20 de margo de 2008, entre a Telpart, na
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qualidade de vendedora, ¢ a Vivo (“Contrato”), por meio do qual foi alienada a totalidade das agdes de emissdo de Telemig
Celular Participagdes S.A. (“Telemig Participagdes™) ¢ Tele Norte Celular Participagdes S.A. (“Tele Norte”) detidas por
Telpart. Telemig ParticipacOes e Tele Norte eram, a época, controladoras diretas de Telemig e Amaz0nia, respectivamente.

Em abril de 2009, em cumprimento ao Contrato, Newtel contratou nova fianca bancéria, em substituicdo & pactuada em
2008, tendo o Banco Itai BBA S.A. como contraparte e garantindo o valor de R$ 37.500.

Em 29 de marco de 2010, ainda em cumprimento ao Contrato, Newtel contratou nova fianga bancéria, mantendo-se o
Banco Ital BBA S.A. como contraparte e alterando-se o valor afiancado para R$ 18.750, com remuneracdo de 103,5% do
CDI e vencimento em 28 de abril de 2011. Em decorréncia desta nova contratacdo a Newtel recebeu, na forma de liberacdo
de garantia, o valor de R$ 21.601, que reflete a reducdo do valor afiancado e dos encargos financeiros relacionados a
operagao.

Em 28 de abril de 2011, ocorreu o vencimento da fianca bancéria contratada em 29 de mar¢o de 2010, ndo havendo mais
prorrogacdo da mesma, conforme previsto na Fianca. Em decorréncia do vencimento, Newtel recebeu, na forma da
liberacdo da garantia, o valor de R$20.949 que foi creditado em sua conta corrente no dia 05 de maio de 2011,
correspondente ao valor afiancado e rendimentos financeiros correspondentes.

-> Capacidade de Pagamento em relag@o aos compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista que, desde da concluséo da alienacdo do controle de Telemig Participacdes e de Tele Norte Participagoes,
em 03.04.2008, a Companhia ndo desenvolveu nem possui investimentos em sociedades que desenvolvam atividades
operacionais, sua capacidade de geracdo de caixa é limitada as suas receitas financeiras e a receitas advindas da
recuperacdo de créditos fiscais. Por conta disso, a condigdo financeira da Companhia e a manutengdo da capacidade de
pagamento de suas obrigacdes podem se tornar bastante dependentes de aportes de capital realizados por seus acionistas.

O endividamento da Newtel referente aos trés Ultimos exercicios deriva, principalmente, das despesas gerais e
administrativas, dos tributos a recolher e dos dividendos propostos e aprovados pela AGO, a serem distribuidos a seus
acionistas.

A Companhia ndo contratou dividas de longo prazo nos ultimos trés exercicios.

- Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

As principais fontes de financiamento nos altimos trés exercicios foram: (i) aplicac@es financeiras, cujos rendimentos estdo
usualmente vinculados & variagdo do CDI; e (ii) caixa e equivalentes de caixas provenientes do acervo patrimonial recebido
de sua entdo controlada Telpart, incorporada pela Companhia em 2008. O resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012 totalizou lucro no montante de R$1.196 mil e foi basicamente determinado pelas receitas financeiras
auferidas no exercicio.

Atualmente, a Companhia e suas controladas ndo desenvolvem projetos de investimento e ndo possuem geracdo de caixa
operacional, motivos pelos quais a administracdo da Companhia entende ndo ser necessario e conveniente contrair
empréstimos ou financiamentos para quaisquer fins.

- Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
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Caso as disponibilidades da Companhia, acrescidas das suas receitas financeiras e demais receitas ndo-operacionais, ndo
sejam suficientes para atender as demandas de capital da Companhia, serd necessario recorrer a aportes de capital dos
acionistas de Newtel.

-> Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 313 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, sofrendo
uma reducdo de 42,46% em relacdo aos R$ 544 mil verificados no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011,
resultado da reducéo das despesas gerais para a manutencdo da Companhia..

-> Despesas financeiras e receitas financeiras

As despesas financeiras passaram de R$ 134 mil no exercicio encerrado 31 de dezembro de 2011 para R$ 77mil no
exercicio encerrado 31 de dezembro de 2012, resultando numa reducdo de 42,54%, influenciado, principalmente, pelo
decréscimo das despesas de corretagem e despesas bancarias. As receitas financeiras passaram de R$ 2.868 mil no
exercicio encerrado 31 de dezembro de 2011 para R$2.108 mil no exercicio encerrado 31 de dezembro de 2012, resultando
numa reducéo de 26,50%, influenciada, principalmente, pela queda nos saldos dos titulos e valores mobiliarios.

- Resultado da Companhia

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, o montante do lucro liquido do exercicio era de R$1.196 mil, o que
representa uma reducdo de 28,47% em relacdo aos R$ 1.672 verificados no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2011.

-> Remuneragéo aos Acionistas

O lucro liquido realizado sera destinado ao pagamento de dividendos obrigatérios e complementares aos acionistas da
Companhia, conforme proposta da Administragéo.

-> Divulgacéo de Informages Sobre Servicos de Nao Auditoria Independente

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/2003, informamos que 0s nossos auditores independentes, Directa Auditores, ndo
prestaram quaisquer outros servigos & Newtel.

Rio de Janeiro, 08 de marc¢o de 2013

Newtel Participacgdes S.A.
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NEWTEL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ: 02.604.997/0001-14

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Newtel Participagbes S.A.("Newtel" ou "Companhia”) tem como objeto social: (i) a participagdo em outras sociedades,
comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como s0cia, acionista ou quotista, (ii) a participagdo em empreendimentos
imobiliarios e (iii) a participagdo, como quotista, em fundos de investimentos regularmente constituidos.

Até abril de 2008, a Companhia integrou a cadeia de controle da Telemig Celular S.A. ("Telemig") e Amazénia Celular S.A.
("Amazbnia"), operadoras de telefonia celular cujo controle indireto foi transferido a Vivo Participacdes S.A. ("Vivo") em 3
de abril de 2008. No dmbito do contrato de compra e venda de ac¢des relativo a referida alienacdo de controle, Newtel, na
gualidade de sucessora de Telpart Participacbes S.A. ("Telpart"), assumiu, pelo periodo de cinco anos, obrigacdo de
indenizar a adquirente do controle em determinadas circunstancias, usuais em operactes de compra e venda de controle
acionario.

Em 27 de junho de 2012 os acionistas da Companhia aprovaram a incorporacao, por Newtel de sua subsidiaria integral
Subtel Participagbes S.A. ("Subtel”), passando Newtel a suceder Subtel em todos os seus direitos e obrigacdes. Nao
houve aumento do capital social de Newtel ou emissdo de novas a¢des, no ambito da incorporagdo e, como consequéncia
desta, Subtel foi extinta.

Em funcdo da referida incorporacéo, desde o relatério de Informag¢des Trimestrais de 30 de junho de 2012, ndo sao
apresentadas as Demonstracdes Financeiras consolidadas.

Considerando que a Companhia detinha 100% de participacado na controlada incorporada, as demonstracées contdbeis
individuais da Companhia equivalem as demonstra¢des contabeis consolidadas que vinham sendo elaboradas.

Newtelé uma companhia aberta registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM ("CVM"), tendo suas acdes
negociadas no Mercado de Balcdo Organizado mantido pela BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. Declaragéo de conformidade
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NEWTEL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ: 02.604.997/0001-14

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais incluem as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por A¢cBes e normas e pronunciamentos
contabeis emitidos Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, que estdo em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo InternationalAccounting Standards Board -
IASB.

2.2. Base de elaboragao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico
geralmente € baseado no valor justo das contrapresta¢cfes pagas em trocas de ativos.

2.3. Moeda funcional e de apresentacéo

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais, moeda funcional e de apresentacdo, e todos os valores
aproximados para milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

2.4. Utilizacdo de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as normas do CPC exige que a Administracdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contdbeis e os valores reportados dos
elementos das demonstracdes financeiras. A liquidacao das opera¢c@es envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados. A Companhia revisa suas estimativas e premissas, pelo menos, anualmente.

2.5 Demonstragbes do Resultado Abrangente

A demonstragdo de resultado abrangente ndo estd sendo apresentada, pois ndo ha valores a serem apresentados sobre
esse conceito, ou seja, o resultado do exercicio é igual ao resultado abrangente total.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuracgdo do resultado
O resultado das operagdes € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio.

b) Caixa e equivalentes de caixa
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Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancérias e investimentos de curto prazo com liquidez imediata e com
baixo risco de variacdo no valor de mercado, que sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto
prazo da Companhia. Esses investimentos séo avaliados ao custo, acrescidos de juros até a data do balango, e marcados
a mercado sendo o ganho ou a perda registrado no resultado do periodo. A abertura dessas aplicagBes por tipo de
classificagcdo esta apresentada na Nota 4.

c) Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos.

As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando é provavel que sua realizagdo ou liquidagdo ocorra nos
doze meses subsequentes. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

d) Imposto de renda e contribui¢c&o social

Sao calculados com base nas aliquotas vigentes de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido e
consideram a compensac¢do de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, para fins de determinacdo de
exigibilidade. Portanto, as inclusbes ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de
receitas, temporariamente ndo tributaveis, consideradas para apuragdo do lucro tributavel corrente geram créditos ou

débitos tributarios diferidos.

Os créeditos tributérios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base negativa da contribuicdo social sdo reconhecidos
somente na extensdo em que sua realizacéo seja provavel.

e) Lucro por acédo

A Companhia efetua os calculos do lucro por lote de mil agdes - utilizando o nimero médio ponderado de ac¢des ordinarias
totais em circulagdo, durante o periodo correspondente ao resultado, conforme pronunciamento técnico CPC 41.

f) Provisado e passivo contingente

10
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As provisdes sdo reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em que
seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacdo seja provavel. As provisdes sdo mensuradas pelo
valor presente dos desembolsos que se espera que sejam necessarios para liquidar a obrigagéao.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigacdo no
encerramento de cada exercicio, considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos a obriga¢do. Quando a provisédo é
mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacdo, seu valor contabil corresponde ao valor
presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).

Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo sejam
recuperados de um terceiro, sendo o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel,
um ativo é reconhecido.

ProvisBes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma
saida de recursos seja realizada para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliagdo da probabilidade de perda é baseada na opinido dos assessores legais externos, a qual se fundamenta nas
evidéncias disponiveis, hierarquia entre as normas aplicaveis, jurisprudéncia sobre o tema em discussdo e decisbes
recentes. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como prazo de
prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisbes de tribunais.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2012 2011
Bancos conta movimento 3
Aplicacdes financeiras 20.689 21.274
Total 20.689 21.277

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nédo para
investimento ou outros fins, sendo que a Companhia considera equivalente de caixa uma aplicagdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor, sendo que estao representadas por aplicagdes financeiras em fundos Dl,e sao resgataveis em prazo inferior a 90
dias da data das respectivas operacdes

5. TRIBUTOS A RECUPERAR
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NEWTEL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ: 02.604.997/0001-14

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

2012 2011
Saldo Negativo de IRPJ 5.662 5.446
Outros tributos a recuperar 10
Total 5.662 5.456

O saldo de tributos a recuperar registrado no balanco patrimonial da Companhia refere-se ao imposto de renda retido na
fonte sobre aplica¢des financeiras, principalmente dos valores os quais estavam vinculados a fianga bancéria contratada
por Newtel com o Banco Ital BBA S.A., no ambito da venda para a Vivo Participacées S.A. do controle acionario indireto
da Telemig Celular S.A. e da Amazobnia Celular S.A.

O referido saldo pode ser: (i) compensado com obrigacdes fiscais futuras (no caso de uma companhia holding,
usualmente decorrentes de receitas provenientes da atualizacdo monetaria sobre saldo negativo de imposto de renda
sobre aplicacéo financeira e do recebimento de juros sobre capital proprio); ou (ii) objeto de pedido de restituicdo apés
homologacé@o da Receita Federal do Brasil. A Companhia planeja efetuar pedidos de restituicdo em data préxima ao
encerramento do prazo decadencial de 5 anos, conforme dispde o art. 150, § 4° do Cdédigo Tributario Nacional.

Dessa forma, considerando que: (i) o saldo registrado em seu balanco patrimonial € passivel de recuperagdo na forma
descrita acima; e (ii) o prazo de duragdo da Companhia é indeterminado, conforme previsto em seu estatuto social, a
administracdo da Companhia entende ndo ser necessdria a constituicdo de provisdo com relacdo ao saldo de tributos a
recuperar.

6. TRIBUTOS A RECOLHER

2012 2011
Imposto de Renda Pessoa Juridica 413 372
Contribuicdo social sobre o lucro liquido 8 13
Total 421 385
Circulante 8 87
N&o Circulante 413 298

No decorrer do exercicio de 2008, a Companhia incorporou sua controlada Telpart Participacdes S.A..Nesse processo,
dentre as obrigacdes tributarias oriundas daquela sociedade sobreveio um saldo de R$ 200, correspondente ao imposto
de renda da pessoa juridica do exercicio de 2005.
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NEWTEL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ: 02.604.997/0001-14

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

Presentemente, esse débito monta a R$ 413 (R$ 372 em 31 de dezembro 2011) e a Companhia esta estudando a
formacéo do débito e analisando possiveis formas de compensacao ou mesmo recolhimento do saldo

7. PATRIMONIO LIQUIDO

7.1. Capital social
Em 31 de dezembro de 2012, o capital social da Companhia era de R$20.462 (sendo 0 mesmo valor em 31 de dezembro
de 2011), representado por 691.308.698 acdes ordinérias, todas sob a forma nominativa, sem valor nominal. Cada acao

ordindria da direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

A Companhia poderd aumentar seu capital independentemente de decisdo da Assembleia Geral, até o valor de R$
10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais) mediante deliberacéo do Conselho de Administracdo da Companhia.

7.2. Reserva de capital

Agio naintegralizagio de acbes

Representa o excesso do preco de integralizacdo de a¢Bes em relagcdo a parcela destinada ao capital social. Em 31 de
dezembro de 2012, o saldo da reserva de capital referente ao agio na integralizacdo de a¢8es era de R$175, sendo o
mesmo saldo em 31 de dezembro e 2011.

7.3. Reservas de lucro

Reserva legal

Constituida pela apropria¢éo de cinco por cento do lucro anual até o limite de vinte por cento do capital social realizado ou
trinta por cento do capital quando somada as reservas de capital. A reserva somente é utilizada para aumento do capital
social ou para absorcao de prejuizos, nos termos do art. 193, § 2°, da Lei 6.404/76. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo
da a reserva legal era de R$4.092, sendo o0 mesmo saldo em 31 de dezembro de 2011.

7.4. Dividendos

Aos acionistas sdo assegurados dividendos minimos correspondentes a 25% do lucro liquido ajustado de cada exercicio,
em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢bes e o Estatuto Social da Companhia.
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NEWTEL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ: 02.604.997/0001-14

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 30 de abril de 2012, foi aprovada a proposta da diretoria quanto a
distribuicdo de 100% do lucro liquido apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, no montante de R$1.672, ja
constantes nas demonstragfes contdbeis naquela data.

Em 18 de junho de 2012, a Companhia realizou o pagamento dos dividendos.

Os dividendos minimos obrigatérios, referentes aos exercicios sociais findos em 31de dezembro de 2012 e 2011, foram
calculados como segue:

2012 2011

Lucro liquido do exercicio 1.196 1.672
Constituicdo de reserva legal - 5%
Lucro liquido ajustado 1.196 1.672
Dividendos minimos obrigatorios 299 418
Dividendos excedentes 897 1.254
Dividendos a pagar
Dividendos minimos obrigatorios 299 418
Dividendos por acéo

Dividendos minimos obrigatorios 0,0004 0,0006

Dividendos excedentes 0,0013 0,0018

8. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A Companhia auferiu lucro tributavel no periodo e, consequentemente, valores a recolher a titulo de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social nos montantes de R$294 e R$114 (R$363 e R$139 em 2011), respectivamente.

Adicionalmente, a Companhia possui créditos oriundos de prejuizos fiscais e base negativa de Contribuicdo Social a
serem compensados com lucros tributarios futuros, ambos no montante de R$33.779 (R$34.324 em 31 de dezembro
2011). A compensacéo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribui¢éo social esta limitada a
base de 30% dos lucros tributaveis anuais, sem prazo de prescri¢ao.

A Companhia néo registrou contabilmente o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sobre esses montantes,
devido a falta de expectativas de realizagdo dos mesmos, considerando o estagio atual de suas operagoes.

A reconciliacdo dos impostos apurados, conforme aliquotas nominais e o valor dos impostos registrados no periodo findo
em 31 de dezembro de 2012 estdo apresentados a seguir:

2012 2011
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social 1.604 2.174
Aliquota nominal combinada de imposto de renda e da contribuicéo 34% 34%
social

Imposto de renda e contribuigdo social &s aliquotas da legislacéo (545) (739)
Compensacéo do Prejuizo Fiscal 164 225
Outras (27) 12
Impostos de renda e contribui¢do social no resultado do periodo (408) (502)
Aliquota Efetiva 25% -23%

9. RESULTADO FINANCEIRO

2012 2011
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicac¢des financeiras 1.743 2.408
Juros e atualizagbes monetéarias sobre outros passivos 365 460
2.108 2.868
Despesas financeiras
Juros e atualizagdes monetéarias sobre outros passivos (77) (134)
Resultado financeiro liquido 2.031 2.734
10. LUCRO POR ACAO
2012 2011
Lucro do periodo
Acdes Ordinarias 1.196 1.672
Media Ponderada de a¢des utilizadas no
calculo do lucro bésico e diluido por a¢gbes 691.309 691.309
2012 2011
Lucro por agao (centavos por agao)
Acdes Ordinarias 0,00173 0,00242

11. PROVISAO E PASSIVO CONTINGENTE
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NEWTEL PARTICIPACOES S.A.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

Em 21 de dezembro de 2010, a Receita Federal do Brasil (‘'RFB') lavrou o Auto de Infragdo MPF n° 0718500/00123/10
("Al") contra Newtel, que, posteriormente, transformou-se no Processo n° 16682.720256/2010-25, glosando a
compensacao de prejuizos fiscais sem a observancia da trava de 30% do total dos referidos prejuizos. No &mbito de sua
incorporacdo por Newtel, Telpart utilizou na referida compensacao 100% dos prejuizos fiscais e da base negativa de
contribui¢éo social sobre o lucro liquido por ela contabilizados. A RFB, entendendo que a trava de 30% para a utilizacédo
dos referidos prejuizos e base negativa se aplica inclusive a pessoas juridicas em extingdo, autuou Newtel, na qualidade
de sucessora de Telpart. O valor total do auto de infracao, atualizado até dezembro de 2012 é de R$ 86.215.

Em 19 de janeiro de 2011, foi apresentada impugnacéo contra o referido Al, a qual foi julgada inteiramente improcedente
pela decisdo da Delegacia de Julgamento da Receita Federal. Contra tal decisé&o foi interposto recurso voluntario em abril
de 2011 ao 6rgdo de segunda instancia na esfera administrativa, o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF).
Tal recurso foi apreciado em julho de 2012, pelo CARF, tendo sido julgado inteiramente improcedente. Em 18 de outubro
de 2012, Newtel recebeu a intimacdo desta decisdo e, conforme opinido de seus assessores legais,tendo interposto
recurso a Camara Superior de Recursos Ficais (CSRF). A admissibilidade do referido recurso est4 pendente de andlise
pelo CSRF.

Caso o recurso de Newtel ndo seja admitido ou indeferido, a Companhia podera optar por questionar a lavratura do Al em
esfera judicial. Nesse caso, Newtel devera depositar integralmente o valor contestado afim de evitar a inscrigdo do débito
no cadastro da Divida Ativa da Uniéo.

Em funcéo da sucesséo de Telpart, Newtel é parte, ainda, do Processo Administrativo Fiscal n.° 10768.012103/2002-74,
no ambito do qual sdo contestadas compensactes realizadas por Telpart no valor de R$ 2.439, com base nos saldos
negativos de IRPJ dos anos-calendario de 1998, 1999 e 2000, decorrentes da ndo-utilizacdo dos valores de IRRF
incidentes, a titulo de antecipacéo, sobre receitas de aplicacBes financeiras e de juros sobre capital préprio auferidas
naqueles periodos.

Em novembro de 2011, a Segunda Turma Ordinaria da Primeira Secdo do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
(CARF) negou provimento ao recurso voluntario interposto por Newtel. Em abril de 2012, Newtel apresentou recurso a
Camara Superior de Recursos Fiscais (CSRF), instancia administrativa final, e aguarda julgamento. Caso a decisdo
desfavoravel seja mantida, Newtel devera fazer o pagamento dos tributos referentes ao montante compensado ou litigar
na esfera judicial. O valor atualizado do processo até dezembro de 2012 era de R$ 2.550.

Também em funcéo da incorporacdo de Telpart, Newtel é, ainda, parte do Processo n° 15374.903937/2010-48. Newtel
apresentou a RFB Declaraces de Compensacao (DCOMPs) nas quais informou a utilizagdo do crédito oriundo de saldo

negativo de IRPJ no ano-calendario de 2003 para quitar débitos relativos a tributos federais. A RFB reconheceu apenas
parte do crédito pleiteado e ndo homologou o restante das DCOMPs apresentadas, tendo sido exigidos os respectivos

16

PAGINA: 31 de 38



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - NEWTEL PARTICIPACOES S.A. - EM LIQUIDACAO Verséo : 1

Notas Explicativas

NEWTEL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ: 02.604.997/0001-14

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

débitos, acrescidos de multa de mora de 20% e juros SELIC. Em dezembro de 2012 os débitos discutidos representavam
R$1.482. Foi protocolada manifestacao de inconformidade, a qual ainda nédo foi apreciada pela RFB.

Por fim, Newtel é parte do Processo n°® 16682.901020/2011-79, que trata de pedido de Restituicdo/Declaracdo de
Compensacédo - PER/DCOMP n° 21084.60803.041006.1.3.02-9360, transmitido via Internet em 04/10/2006 por Newtel,
por meio do qual pretende a compensacéo de débitos de IRRF do més de setembro de 2006 com crédito decorrente do
saldo negativo de IRPJ apurado no ano-calendario de 2005 no valor de R$ 206. Em dezembro de 2012, o valor atualizado
do processo era de R$241.

Os advogados da Companhia responsaveis por estas demandas classificaram como possiveis as expectativas de perdas,
e portanto ndo foram constituidas provisdes para estes montantes.

12. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Os valores de realizacéo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados por meio de
informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes.

A administrac@o desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e
seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no
mercado. A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

a) Composicédo dos saldos

Os valores contdbeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no balan¢o patrimonial se aproximam
substancialmente de seus correspondentes valores de mercado.

b) Critérios e premissas utilizados no calculo dos valores de mercado
e Caixas e equivalentes de caixa
Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos aos saldos contabeis.

Para as aplicac¢des financeiras o valor de mercado foi apurado com base nos valores das quotas dos fundos.

e Titulos e valores mobiliarios
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Os titulos e valores mobiliarios foram avaliados ao valor de custo acrescidos pela variagdo do CDI, que se assemelham ao
seu valor de mercado.

e Tributos a recuperar
Apresentados ao valor contabil uma vez que n&o ha pardmetros para apuracdo de seu valor de mercado.
e Derivativos

A Companhia tem como politica ndo assumir posi¢des expostas a flutuagdes de valores de mercado e operando apenas
instrumentos que permitam controles e riscos. A Companhia néo realizou operages com derivativos no exercicio.

c) Risco de taxa de juros

De acordo com suas politicas financeiras, a Companhia ndo efetuou operagdes envolvendo instrumentos financeiros que
tenham caréter especulativo.

d) Risco de taxa de cAmbio

O resultado da Companhia nao é suscetivel a sofrer variagbes pela volatilidade da taxa de cambio, pois a Companhia nao
possui operacdes significativas em moeda estrangeira.

e) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia ndo dispor de recursos suficientes para cumprir com seus
compromissos em funcdo das diferentes moedas e prazos de liquidacao de seus direitos e obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia € monitorado diariamente pelas areas de Gestao da Companhia,
de modo a garantir que a geracdo operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos, quando necesséria, sejam
suficientes para a manutencéo do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para a Companhia.

13. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com o Estatuto Social da Companhia, é de responsabilidade dos
acionistas, em Assembleia Geral, fixar 0 montante global da remuneracdo anual dos administradores. Cabe ao Conselho
de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba entre os administradores.

As despesas com remuneracdo dos principais executivos e administradores da Companhia, sdo resumidas da seguinte
forma:
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31/12/2012 31/12/2011
Data de aprovacéao pela A.G.O. 30/04/2012 29/04/2011
Montante global 50 50
Pagamento Efetivo 28 25

14. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os Diretores da Companhia aprovaram estas Demonstracdes Financeiras em 08 de marco de 2013, as quais
consideraram os eventos subsequentes ocorridos até esta data que pudessem ter efeito sobre o contelido aqui divulgado.

Newtel Participacdes S.A.

DOMINGUES E PINHO CONTADORES LTDA.
CRC-RJ 001137/0-0

Anderson Amorim de Amorim

CRC-RJ 051.323/0-6

Contador
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

CE-0231/13

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
NEWTEL PARTICIPACOES S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Introdugéo

Examinamos as demonstragdes financeiras da NEWTEL PARTICIPACOES S.A., que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragcdo sobre as demonstragées financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacbes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem
como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opiniao sobre as demonstragdes financeiras

Em nossa opini&o as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da NEWTEL PARTICIPACOES S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme mencionado na Nota 1, a Companhia é garantidora do Contrato de Compra e Venda de Alienacdo de A¢des da Telemig
Celular Participagdes S.A. e Tele Norte Celular Participagdes S.A, as quais controlavam direta e respectivamente, na data de
assinatura do referido Contrato, as operadoras de telefonia mével Telemig Celular S.A. e Amazdnia Celular S.A, sendo esse,
atualmente, seu Unico propdsito e, portanto, estando a geracédo de caixa limitada basicamente as receitas financeiras auferidas de
suas aplicagdes. As demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagdes da Companhia e
nao refletem eventuais ajustes nos ativos e passivos no caso de liquidagéo, principalmente com respeito ao saldo de tributos a
recuperar no montante de R$ 5.662 mil (Nota 5), que dependem de lucratividade futura ou de pedido de restituicdo junto a Receita
Federal do Brasil.
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Conforme mencionado na Nota 11, em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possui contingéncias fiscais com risco de perda
possivel no montante estimado de R$ 90.488 mil. A capacidade financeira da Companhia podera vir a ser afetada, caso o desfecho
das referidas contingéncias seja distinto do risco atual considerado.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstragao do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentagao é requerida pela legislagdo societaria
brasileira para companhias abertas. Essa demonstragao foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opiniao, esta adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foi conduzido sob a responsabilidade de
outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de 23 de margo de 2012, com énfases sobre os mesmos
assuntos deste relatorio.

Rio de Janeiro, 08 de margo de 2013.

CRC N° SP013002/0-3F-RJ

Clovis Ailton Madeira
CTCRC N° SP106895/0-1S-RJ
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO i
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM ne 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Newtel Participagdes S.A., companhia aberta, com sede na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Av. Rio Branco, 311, Sala 523 (parte), Centro, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 10.242.478/0001-81 (“Companhia”), nos termos
do inciso VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos
com as demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Rio de Janeiro, 08 de marco de 2013.

Kevin Michael Altit
Diretor Econémico-Financeiro,
Administrativo e de Recursos Humanos

Alberto Ribeiro Guth
Diretor Técnico, de Relagdes com
Investidores e de Operagdes
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO i
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM ne 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Newtel Participagdes S.A., companhia aberta, com sede na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Av. Rio Branco, 311, Sala 523 (parte), Centro, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 10.242.478/0001-81 (“Companhia”), nos termos
do inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos
com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da Companhia referentes as demonstragdes financeiras da
Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Rio de Janeiro, 08 de marco de 2013.

Kevin Michael Altit
Diretor Econémico-Financeiro,
Administrativo e de Recursos Humanos

Alberto Ribeiro Guth
Diretor Técnico, de Relagdes com
Investidores e de Operagdes
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