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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 575.902.712
Preferenciais 0
Total 575.902.712

Em Tesouraria

Ordinarias 5.923.061
Preferenciais 0
Total 5.923.061
#Error
#Error

Versdo : 1
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Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)
Assembléia Geral Ordinaria 17/04/2012 Dividendo 04/06/2012 Ordinaria 0,21181

e Extraordinaria
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 4.203.267 4.300.770 4.008.921
1.01 Ativo Circulante 435.377 155.162 117.294
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 316.277 840 376
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 0 1.474
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 0 1.474
1.01.02.01.03 Titulos para Negociagdo - Outros 0 0 1.474
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.589 1.932 166
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.589 1.932 166
1.01.07 Despesas Antecipadas 255 0 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 115.256 152.390 115.278
1.01.08.03 QOutros 115.256 152.390 115.278
1.01.08.03.02 Outros Ativos Financeiros 208 33.510 1.143
1.01.08.03.03 Creditos com partes relacionadas 115.048 118.880 114.135
1.02 Ativo Nao Circulante 3.767.890 4.145.608 3.891.627
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 817.649 999.358 1.286.270
1.02.01.06 Tributos Diferidos 29.662 13.527 17.789
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 29.662 13.527 17.789
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 658.365 985.823 1.268.472
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 658.365 985.823 1.268.472
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 129.622 8 9
1.02.01.09.03 Outros Ativos 129.622 8 0
1.02.01.09.04 Imposto Retido 0 0 9
1.02.02 Investimentos 2.948.902 3.144.778 2.603.545
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2.948.902 3.144.778 2.603.545
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 2.948.902 3.144.778 2.603.545
1.02.04 Intangivel 1.339 1.472 1.812
1.02.04.01 Intangiveis 1.339 1.472 1.812
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 4.203.267 4.300.770 4.008.921
2.01 Passivo Circulante 319.580 244.170 613.398
2.01.02 Fornecedores 579 0 0
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 579 0 0
2.01.02.01.01 Contas a Pagar de Forncedores e Outras 579 0 0
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 131 6 5.183
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 131 6 5.183
2.01.03.01.02 Tributos Correntes a Pagar 131 6 5.183
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 288.870 164.128 130.005
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 41.253 42.772 130.005
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 41.253 42.772 130.005
2.01.04.02 Debéntures 247.617 121.356 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 30.000 80.036 478.210
2.01.05.02 Outros 30.000 80.036 478.210
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 77.622 86.371
2.01.05.02.03 Obrigagdes por Pagamentos Baseados em Agdes 0 0 12.361
2.01.05.02.04 Outros Passivos Financeiros 0 2414 4.014
2.01.05.02.05 Aquisicao de Investimentos 0 0 375.464
2.01.05.02.06 Adiantamento de Clientes 30.000 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 1.029.948 1.204.130 693.629
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 935.076 1.166.253 581.873
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 100.000 18.622 82.451
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 100.000 18.622 82.451
2.02.01.02 Debéntures 835.076 1.147.631 499.422
2.02.02 Outras Obrigagdes 94.136 37.877 111.756
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 91.256 32.256 111.756
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 91.256 32.256 111.756
2.02.02.02 QOutros 2.880 5.621 0
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2.02.02.02.01 Obrigagdes por Pagamentos Baseados em Agdes 2.880 5.611 0
2.02.02.02.04 Outros Passivos Financeiros 0 10 0
2.02.04 Provisdes 736 0 0
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 736 0 0
2.02.04.01.01 Provisées Fiscais 736 0 0
2.03 Patrimdnio Liquido 2.853.739 2.852.470 2.701.894
2.03.01 Capital Social Realizado 2.528.256 2.128.256 1.947.498
2.03.02 Reservas de Capital -7.442 -12.239 -2.362
2.03.02.04 Opcbdes Outorgadas 26.714 17.474 10.814
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -34.156 -29.713 -13.176
2.03.04 Reservas de Lucros 181.618 585.146 605.451
2.03.04.01 Reserva Legal 57.871 57.871 41.529
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 123.747 511.751 546.648
2.03.04.06 Reserva Especial para Dividendos Nao Distribuidos 0 15.524 17.274
2.03.06 Ajustes de Avaliagédo Patrimonial 151.307 151.307 151.307
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -478.630 102.928 308.796
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -14.544 -7.473 -19.736
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -18.402 -44.397 -29.548
3.04.05.01 Depreciagéo e Amortizagéo -18.114 -38.767 -29.584
3.04.05.02 Outras Despesas e Receitas -288 -5.630 36
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -445.684 154.798 358.080
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -478.630 102.928 308.796
3.06 Resultado Financeiro 74.491 70.687 86.252
3.06.01 Receitas Financeiras 114.967 199.115 205.886
3.06.02 Despesas Financeiras -40.476 -128.428 -119.634
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -404.139 173.615 395.048
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 16.135 -12.068 -31.379
3.08.01 Corrente 0 -7.806 -18.510
3.08.02 Diferido 16.135 -4.262 -12.869
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -388.004 161.547 363.669
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -388.004 161.547 363.669
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -0,83307 0,36544 0,83823
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -0,83307 0,36359 0,83742
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
4.01 Lucro Liquido do Periodo -388.004 161.547 363.669
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -388.004 161.547 363.669
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 377.562 339.257 -34.970
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -5.679 -13.634 -23.863
6.01.01.01 Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio -388.004 161.547 363.669
6.01.01.02 Imposto de Renda e Contribuigao Social -16.135 12.068 31.379
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial 445.684 -154.798 -358.080
6.01.01.04 Juros e Variagdes Monetaria -71.844 -71.130 -90.415
6.01.01.05 Depreciagbes e Amortizacdes 18.114 38.767 29.584
6.01.01.06 Provisdo de Remuneragao Baseada em A¢des 6.506 -88 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 522.679 423.675 18.595
6.01.02.01 Outros Ativos 416.895 512.849 18.595
6.01.02.02 Contas a Pagar de Fornecedores e Outras 32.213 248 0
6.01.02.03 Outros Passivos 73.571 -89.422 0
6.01.03 QOutros -139.438 -70.784 -29.702
6.01.03.01 Recebimento de Dividendos 3.846 19.579 0
6.01.03.02 Juros Pagos -141.650 -76.801 -20.816
6.01.03.03 Impostos Pagos -1.634 -13.562 -8.886
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -265.736 -795.985 -3.138
6.02.02 Resgate (Aplicagédo) de Aplicagdes Financeiras 0 1.474 -1.474
6.02.03 Adiantamento a Partes Relacionadas -265.736 -443.373 0
6.02.04 Pagamentos Relacionados a Ativos Intangiveis 0 -365 -1.553
6.02.05 Pagamento no Aquisi¢éo de Investimento 0 -353.721 -111
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 203.611 457.192 -228.050
6.03.01 Pagamento Pela Recompra de Ac¢des -4.443 -103.493 -1.109
6.03.02 Dividendos Pagos -93.146 -103.645 -47.948
6.03.03 Valores Recebidos de Empréstimo 0 701.365 658.941
6.03.04 Amortizagdo de Empréstimos -98.800 -120.000 -837.934
6.03.05 Aumento de Capital 400.000 82.965 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 315.437 464 -266.158
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BROOKFIELD INCORPORAGCOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 840 376 266.534
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 316.277 840 376
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.128.256 -12.239 585.146 0 151.307 2.852.470
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.128.256 -12.239 585.146 0 151.307 2.852.470
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 400.000 4,797 -15.524 0 0 389.273
5.04.01 Aumentos de Capital 400.000 0 0 0 0 400.000
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 9.240 0 0 0 9.240
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -4.443 0 0 0 -4.443
5.04.08 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 -15.524 0 0 -15.524
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -388.004 0 -388.004
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -388.004 0 -388.004
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.528.256 -7.442 569.622 -388.004 151.307 2.853.739
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.947.498 -2.362 605.451 0 151.307 2.701.894
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.947.498 -2.362 605.451 0 151.307 2.701.894
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 180.758 -9.877 -104.230 -77.622 0 -10.971
5.04.01 Aumentos de Capital 180.758 0 0 0 0 180.758
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 6.660 0 0 0 6.660
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -103.493 0 0 0 -103.493
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -77.622 0 -77.622
5.04.08 Cancelamento de Agdes 0 86.956 -86.956 0 0 0
5.04.09 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 -17.274 0 0 -17.274
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 161.547 0 161.547
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 161.547 0 161.547
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 83.925 -83.925 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 83.925 -83.925 0 0
5.07 Saldos Finais 2.128.256 -12.239 585.146 0 151.307 2.852.470

PAGINA: 11 de 191



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BROOKFIELD INCORPORAGCOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.947.498 -9.702 328.153 0 151.307 2.417.256
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.947.498 -9.702 328.153 0 151.307 2.417.256
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 7.340 0 -86.371 0 -79.031
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 8.449 0 0 0 8.449
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -1.109 0 0 0 -1.109
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -86.371 0 -86.371
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 363.669 0 363.669
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 363.669 0 363.669
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 277.298 -277.298 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 277.298 -277.298 0 0
5.07 Saldos Finais 1.947.498 -2.362 605.451 0 151.307 2.701.894
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -8.326 -13.102 -82.459
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -8.326 -13.102 -82.459
7.03 Valor Adicionado Bruto -8.326 -13.102 -82.459
7.04 Retengdes -18.114 -38.767 -29.584
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacao e Exaustéao -18.114 -38.767 -29.584
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -26.440 -51.869 -112.043
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -331.157 353.913 563.966
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -445.684 154.798 358.080
7.06.02 Receitas Financeiras 114.527 199.115 205.886
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -357.597 302.044 451.923
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado -357.597 302.044 451.923
7.08.01 Pessoal 6.506 0 0
7.08.01.01 Remuneragao Direta 6.506 0 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -16.135 12.069 -31.380
7.08.02.01 Federais -16.135 12.069 -31.380
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 40.036 128.428 119.634
7.08.03.01 Juros 40.036 128.428 119.634
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios -388.004 161.547 363.669
7.08.04.02 Dividendos 0 93.147 103.645
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -388.004 68.400 260.024
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BROOKFIELD INCORPORAGCOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 10.279.040 8.842.604 7.370.875
1.01 Ativo Circulante 5.070.484 4.025.335 3.556.638
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 910.742 581.891 232.077
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 191.379 146.979 582.295
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 191.379 146.979 582.295
1.01.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Restritas 191.379 146.979 230.590
1.01.02.01.04 Titulos para Negociagdo - Outros 0 0 351.705
1.01.03 Contas a Receber 2.066.240 1.374.908 1.103.084
1.01.03.01 Clientes 2.066.240 1.374.908 1.103.084
1.01.04 Estoques 1.558.305 1.404.638 1.362.818
1.01.06 Tributos a Recuperar 53.943 32.668 19.841
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 53.943 32.668 19.841
1.01.07 Despesas Antecipadas 64.824 62.088 21.021
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 225.051 422.163 235.502
1.01.08.03 QOutros 225.051 422.163 235.502
1.01.08.03.02 Outros Ativos Financeiros 225.051 422.163 235.502
1.02 Ativo Nao Circulante 5.208.556 4.817.269 3.814.237
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.603.320 4.198.864 3.273.089
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 267.091 229.965 0
1.02.01.01.03 Aplicagdes Restritas 267.091 229.965 0
1.02.01.03 Contas a Receber 2.316.403 2.301.180 1.928.996
1.02.01.03.01 Clientes 2.316.403 2.301.180 1.928.996
1.02.01.04 Estoques 1.682.775 1.473.119 1.049.856
1.02.01.06 Tributos Diferidos 29.662 13.527 17.789
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 29.662 13.527 17.789
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 307.389 181.073 276.448
1.02.01.09.03 Imposto a Compensar 736 0 2.839
1.02.01.09.05 Outros Ativos 306.653 181.073 273.609
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BROOKFIELD INCORPORAGCOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
1.02.02 Investimentos 32.583 44.380 4.427
1.02.02.01 Participagdes Societarias 32.583 44.380 4.427
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 32.583 44.380 4.427
1.02.03 Imobilizado 71.550 72.573 52.265
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 71.550 72.573 52.265
1.02.04 Intangivel 501.103 501.452 484.456
1.02.04.01 Intangiveis 501.103 501.452 484.456
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BROOKFIELD INCORPORAGCOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 10.279.040 8.842.604 7.370.875
2.01 Passivo Circulante 3.225.073 2.067.431 2.155.017
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 67.403 42.481 48.455
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 67.403 42.481 48.455
2.01.02 Fornecedores 182.987 115.963 141.962
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 182.987 115.963 141.962
2.01.02.01.01 Contas a Pagar a Fornecedores e Outras 182.987 115.963 141.962
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 34.410 40.307 82.857
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 34.410 40.307 82.857
2.01.03.01.02 Tributos Correntes a Pagar 34.410 40.307 82.857
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.400.221 713.259 554.105
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.152.602 572.978 554.105
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.152.602 572.978 554.105
2.01.04.02 Debéntures 247.619 140.281 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.506.261 1.129.481 1.323.234
2.01.05.02 Qutros 1.506.261 1.129.481 1.323.234
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 77.622 86.371
2.01.05.02.03 Obrigagdes por Pagamentos Baseados em Agdes 0 0 12.361
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 893.893 333.260 374.556
2.01.05.02.05 Outros Passivos Financeiros 86.045 206.208 150.514
2.01.05.02.06 Aquisigdo de Imoéveis para Desenvolvimento 526.323 502.724 315.899
2.01.05.02.07 Aquisicao de Investimentos 0 9.667 383.533
2.01.06 Provisdes 33.791 25.940 4.404
2.01.06.02 Outras Provisdes 33.791 25.940 4.404
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 25.391 17.540 4.404
2.01.06.02.04 Outras 8.400 8.400 0
2.02 Passivo Nao Circulante 4.200.228 3.922.703 2.513.964
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.922.011 2.539.392 1.442.852
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BROOKFIELD INCORPORAGCOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.086.937 1.372.836 886.641
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.086.937 1.372.836 886.641
2.02.01.02 Debéntures 835.074 1.166.556 556.211
2.02.02 Outras Obrigagdes 949.908 1.124.421 842.611
2.02.02.02 Outros 949.908 1.124.421 842.611
2.02.02.02.01 Obrigagdes por Pagamentos Baseados em Acgdes 2.880 5.611 0
2.02.02.02.03 Adiantamento de Clientes 430.979 490.936 180.558
2.02.02.02.04 Outros Passivos Financeiros 397.928 350.741 294.424
2.02.02.02.05 Aquisi¢ao de Investimentos 6.023 8.484 8.483
2.02.02.02.06 Aquisi¢éo de Imdveis para Desenvolvimento 110.400 260.625 358.822
2.02.02.02.07 Contas a Pagar a Fornecedores e Outras 0 8.024 324
2.02.02.02.08 Tributos correntes e parcelamentos a pagar 1.698 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 234.479 175.398 159.514
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 234.479 175.398 159.514
2.02.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 128.945 82.931 74.481
2.02.03.01.02 Pis e Cofins Diferidos 105.534 92.467 85.033
2.02.04 Provisdes 93.830 83.492 68.987
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 90.793 72.855 60.690
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 68.872 51.042 52.533
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 6.635 9.600 6.893
2.02.04.01.03 Provisdes para Beneficios a Empregados 15.286 12.213 1.264
2.02.04.02 Outras Provisdes 3.037 10.637 8.297
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 3.037 10.637 8.297
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.853.739 2.852.470 2.701.894
2.03.01 Capital Social Realizado 2.528.256 2.128.256 1.947.498
2.03.02 Reservas de Capital -7.442 -12.239 -2.362
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 26.714 17.474 10.814
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -34.156 -29.713 -13.176
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BROOKFIELD INCORPORAGCOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
2.03.04 Reservas de Lucros 181.618 585.146 605.451
2.03.04.01 Reserva Legal 57.871 57.871 41.529
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 123.747 511.751 546.648
2.03.04.06 Reserva Especial para Dividendos Nao Distribuidos 0 15.524 17.274
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 151.307 151.307 151.307
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BROOKFIELD INCORPORAGCOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.253.445 3.622.606 3.284.129
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.936.224 -2.797.304 -2.336.482
3.03 Resultado Bruto 317.221 825.302 947.647
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -470.424 -405.491 -359.789
3.04.01 Despesas com Vendas -187.980 -185.966 -156.854
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -175.587 -163.477 -153.484
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -106.857 -56.048 -49.451
3.04.05.01 Depreciacéo e e Amortizagcao -17.440 -13.968 -8.176
3.04.05.02 Outras Despesas e Receitas -89.417 -42.080 -41.275
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -153.203 419.811 587.858
3.06 Resultado Financeiro -145.321 -172.581 -116.780
3.06.01 Receitas Financeiras 81.221 100.224 44.777
3.06.02 Despesas Financeiras -226.542 -272.805 -161.557
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -298.524 247.230 471.078
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -89.480 -85.683 -107.409
3.08.01 Corrente -59.171 -76.208 -76.376
3.08.02 Diferido -30.309 -9.475 -31.033
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -388.004 161.547 363.669
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -388.004 161.547 363.669
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -388.004 161.547 363.669
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON -0,83307 0,36544 0,83823
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -0,83307 0,36359 0,83742
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BROOKFIELD INCORPORAGCOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -388.004 161.547 363.669
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -388.004 161.547 363.669
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -388.004 161.547 363.669
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BROOKFIELD INCORPORAGCOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -888.188 -924.535 -687.359
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -102.522 536.902 774.604
6.01.01.01 Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio -388.004 161.547 363.669
6.01.01.02 Imposto de Renda e Contribuigao Social 89.480 85.683 107.409
6.01.01.03 Juros e Variagdo Monetaria 67.517 166.950 273.255
6.01.01.04 Provisdo para Garantia 22.240 17.818 0
6.01.01.05 Proviséo para Aluguel 0 8.400 0
6.01.01.06 Proviséo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa 4.802 6.518 2.316
6.01.01.07 Provisédo para Processos Judiciais 17.938 12.165 2.178
6.01.01.08 Depreciagbes e Amortizagdes 52.081 38.147 25.777
6.01.01.09 Provisdo de remuneragao baseado em agdes 6.506 -88 0
6.01.01.10 Ajuste a valor presente 24.684 36.349 0
6.01.01.11 Ganho e perda na alienagao de ativos imobilizados 234 3.413 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -291.647 -1.023.455 -1.272.867
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes e Outras -484.570 -485.641 -1.404.034
6.01.02.02 Estoque de Iméveis a Comercializar 33.038 -493.295 381.338
6.01.02.03 Outros Ativos 30.650 -133.427 -360.518
6.01.02.04 Contas a Pagar a Fornecedores e Outras 91.414 10.462 -145.537
6.01.02.05 Outros Passivos 37.821 78.446 255.884
6.01.03 Outros -494.019 -437.982 -189.096
6.01.03.01 Juros pagos -348.871 -250.958 -144.118
6.01.03.02 Impostos pagos -145.148 -187.024 -44.978
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -101.030 238.769 -407.984
6.02.01 Resgate (Aplicagéo) de Aplicagdes Financeiras -56.045 351.705 -314.639
6.02.02 Adiantamentos a partes relacionadas 11.797 -39.953 0
6.02.03 Aquisi¢ao de Ativo Imobilizado -42.550 -52.326 -57.373
6.02.04 Pagamentos Relacionados a Ativos Intangiveis -2.740 -20.657 -35.972
6.02.05 Pagamentos na aquisi¢éo de investimentos -12.128 0 0
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BROOKFIELD INCORPORAGCOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
6.02.06 Venda imobilizado 636 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.318.069 1.035.580 841.402
6.03.01 Pagamento Pela Recompra de A¢des -4.443 -103.493 -1.109
6.03.02 Dividendos Pagos -93.146 -103.645 -47.948
6.03.03 Valores Recebidos de Empréstimos 1.817.255 2.022.682 1.590.149
6.03.04 Amortizagdo de Empréstimos -801.597 -862.929 -699.690
6.03.05 Aumento de Capital 400.000 82.965 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 328.851 349.814 -253.941
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 581.891 232.077 486.018
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 910.742 581.891 232.077
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BROOKFIELD INCORPORAGCOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.128.256 -12.239 585.146 0 151.307 2.852.470 0 2.852.470
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.128.256 -12.239 585.146 0 151.307 2.852.470 0 2.852.470
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 400.000 4,797 -15.524 0 0 389.273 0 389.273
5.04.01 Aumentos de Capital 400.000 0 0 0 0 400.000 0 400.000
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 9.240 0 0 0 9.240 0 9.240
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -4.443 0 0 0 -4.443 0 -4.443
5.04.08 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 -15.524 0 0 -15.524 0 -15.524
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -388.004 0 -388.004 0 -388.004
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -388.004 0 -388.004 0 -388.004
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.528.256 -7.442 569.622 -388.004 151.307 2.853.739 0 2.853.739

PAGINA: 23 de 191



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BROOKFIELD INCORPORAGCOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.947.498 -2.362 605.451 0 151.307 2.701.894 0 2.701.894
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.947.498 -2.362 605.451 0 151.307 2.701.894 0 2.701.894
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 180.758 -9.877 -104.230 -77.622 0 -10.971 0 -10.971
5.04.01 Aumentos de Capital 180.758 0 0 0 0 180.758 0 180.758
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 6.660 0 0 0 6.660 0 6.660
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -103.493 0 0 0 -103.493 0 -103.493
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -77.622 0 -77.622 0 -77.622
5.04.08 Cancelamento de Agdes 0 86.956 -86.956 0 0 0 0 0
5.04.09 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 -17.274 0 0 -17.274 0 -17.274
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 161.547 0 161.547 0 161.547
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 161.547 0 161.547 0 161.547
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 83.925 -83.925 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.128.256 -12.239 585.146 0 151.307 2.852.470 0 2.852.470
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BROOKFIELD INCORPORAGCOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.947.498 -9.702 328.153 0 151.307 2.417.256 0 2.417.256
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.947.498 -9.702 328.153 0 151.307 2.417.256 0 2.417.256
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 7.340 0 -86.371 0 -79.031 0 -79.031
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 8.449 0 0 0 8.449 0 8.449
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -1.109 0 0 0 -1.109 0 -1.109
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -86.371 0 -86.371 0 -86.371
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 363.669 0 363.669 0 363.669
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 363.669 0 363.669 0 363.669
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 277.298 -277.298 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 277.298 -277.298 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.947.498 -2.362 605.451 0 151.307 2.701.894 0 2.701.894
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BROOKFIELD INCORPORAGCOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
7.01 Receitas 3.358.046 3.732.707 3.379.576
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.362.847 3.739.232 3.381.892
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -4.801 -6.525 -2.316
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.233.405 -3.056.952 -2.557.024
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.089.564 -2.958.934 -2.493.337
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -143.841 -98.018 -63.687
7.03 Valor Adicionado Bruto 124.641 675.755 822.552
7.04 Retengbes -52.081 -38.147 -8.176
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -52.081 -38.147 -8.176
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 72.560 637.608 814.376
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 81.222 100.225 51.487
7.06.02 Receitas Financeiras 81.222 100.225 44.777
7.06.03 QOutros 0 0 6.710
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 153.782 737.833 865.863
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 153.782 737.833 865.863
7.08.01 Pessoal 94.075 85.266 120.345
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 66.932 60.260 97.277
7.08.01.02 Beneficios 17.567 16.916 16.714
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.576 8.090 6.354
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 198.883 202.309 214.111
7.08.02.01 Federais 189.403 195.836 208.421
7.08.02.03 Municipais 9.480 6.473 5.690
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 248.828 288.711 167.738
7.08.03.01 Juros 226.542 272.806 161.556
7.08.03.02 Aluguéis 22.286 15.905 6.182
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -388.004 161.547 363.669
7.08.04.02 Dividendos 0 93.147 103.645
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -388.004 68.400 260.024
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BROOKFIELD INCORPORAGCOES S.A. Verséo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Mensagem da Administracao

ANALISE DE 2012

2012 ser& lembrado como o ano de correcles e ajustes para a Brookfield e para o mercado imobili&rio
brasileiro em geral. Langamentos nos mercados em que a Companhia atua cairam em média 21%, e as
vendas 10%. Porém estas médias distorcem algumas dinamicas importantes de mercado.

No Rio de Janeiro, por exemplo, as vendas cresceram 6% e em Sao Paulo cairam apenas 3%. No
entanto, em Brasilia e Goiania as vendas cairam 46% e 36% respectivamente.

A Companhia foi claramente afetada pela corregdo de mercado, ndo apenas em termos absolutos de
vendas, que cairam 24% na comparagdo com o ano anterior, mas também em termos de velocidade de
vendas e estoque. Ambos permanecem em niveis saudaveis, porém a velocidade de vendas caiu para
um patamar normalizado e mais sustentavel quando comparado aos nimeros recordes apresentados em
2011. Os niveis de estoque do nosso portfélio estdo estaveis e sob controle, porém apresentam mais
meses de vendas (vendas nos Ultimos doze meses) nos mercados de Goiania e Brasilia.

No primeiro semestre de 2012, a Companhia iniciou um trabalho minucioso de revisdo que levou a um
ajuste de orcamento de R$ 316,9 mihSes em um portfélio de custos totais de R$ 9,9 bilhdes
(aproximadamente 3%), resultando em um prejuizo liquido de R$ 383,5 milhdes no 2T12. Os ajustes
refletiram a integrac@o de trés empresas com processos e sistemas diferentes em uma Unica plataforma
operacional, associado a um forte crescimento vivenciado pela indUstria nos ultimos anos.

2012 foi um ano de transformac&o para nosso negocio, pois demos passos importantes para fortalecer
nossos departamentos de construgdo e financeiro, assim como fizemos mudancas organizacionais nestas
areas, com a substituico de gerentes de construcdo e gerentes regionais. No &mbito dos negdcios,
fizemos uma revisdo das estruturas de parcerias e rescindimos alguns projetos que ndo apresentavam
niveis de rentabilidade adequados. A administracdo da Companhia iniciou um processo igualmente
importante de redimensionamento, para transforma-la em uma plataforma mais consistente e mais
eficiente. Neste sentido, a maior redugdo foi na unidade de negdcios do Centro Oeste, onde ocorreu a
maior contracdo de mercado.

O resultado deste processo de integracéo, ajustes de orgamentos, implementagdo de sistemas, resciséo
de alguns projetos e reengenharia da plataforma da nossa operagdo, combinados a um mercado mais
fraco, levaram a novos ajustes, reduzindo o lucro liquido de 2011 de R$ 326,8 milhdes para R$ 161,5
milhGes, e resultando em um prejuizo de R$ 39,7 milhdes no 4T12, mesmo depois de reconhecermos um
lucro liquido de R$ 31,2 milhdes no 3T12.

O ANO ADIANTE

A demanda do mercado permanece sélida, com velocidade de vendas e absor¢cdo em niveis saudaveis,
com disponibilidade de financiamentos habitacionais, fazendo com que esperemos um crescimento de
volume proporcional ao crescimento do PIB, e precos estaveis em termos reais. Execugdo permanece
sendo o maior desafio do setor, e determinara o sucesso das Companhias na industria.

Continuamos o esfor¢co de reduzir os custos operacionais, através da diminuicdo do G&A e da maior
padronizagdo dos projetos, marketing e vendas. Apesar do ciclo longo do negdécio, estas iniciativas devem
impactar positivamente os resultados de 2013.

Como resultado de um forte crescimento de langamentos e vendas em 2011 comparado com 2010 de
31,8% e 21,2% respectivamente, estamos planejando entregar 20.000 — 25.000 unidades neste ano, com
um VGV de R$ 3,5 — 4,0 bilhdes (comparado com 8.814 unidades e R$ 1,8 bilhdes de VGV em 2012), e
esperamos vender entre R$ 3,0 — R$ 3,5 bilhdes. Diferente dos dois anos anteriores, nos quais 0s
langamentos e as vendas no quarto trimestre representaram aproximadamente 50% e 30%
respectivamente do total do ano, esperamos que neste ano os langcamentos e as vendas ocorram de
forma mais balanceada entre o primeiro e segundo semestres, fazendo com que haja maior
reconhecimento de receita no ano como um todo.

No 4T12 nosso consumo de caixa reduziu para R$ 127,7 milhdes, comparado a uma média trimestral de
R$ 278,0 milhdes nos trés primeiros trimestres. No primeiro semestre de 2013 deveremos apresentar um
patamar similar ao de 2012, e esperamos gerar caixa no segundo semestre do ano, basicamente devido
ao elevado volume de entregas e repasses programados.

Tendo em vista os fatores descritos acima, estamos buscando uma significativa melhora de ROE para o
segundo semestre de 2013.
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Em termos de estratégia para este ano, continuaremos a focar em nossos mercados principais (Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia), com mais de 50% da nossa operacdo no segmento de média renda,
mas com um mix de produtos balanceado entre segmento econdmico, alta renda e comercial.
Crescimento ndo € a prioridade do ano, a preferéncia é por crescer rentabilidade.

Nés realmente acreditamos que 2012 serd lembrado ndo apenas como o ano de ajustes e
redimensionamento, mas também como o ano em que os fundamentos para a recuperagdo foram

sedimentados, enquanto 2013 sera conhecido como o ano da recuperacdo. Finalmente, gostaria de
agradecer a todos 0s nossos acionistas pela paciéncia, resiliéncia e suporte.

A Administracéo,

Rio de Janeiro, 22 de Margo de 2013.
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Brookfield Incorporagfes S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 1° de janeiro de 2011
(Valores expressos em milhares de reais - R$, salvo se indicado de outra forma)

1.

Informacdes gerais

A Brookfield Incorporacdes S.A., (doravante também denominada “Controladora” ou
“Companhia”), € uma sociedade andnima de capital aberto com sede na Avenida
Paisagista José da Silva de Azevedo Neto, 200 - bloco 08 - 2° andar - Barra da
Tijuca - Rio de Janeiro. Foi constituida em 14 de novembro de 2005 e est4 registrada
na bolsa de valores de S&o Paulo (“BOVESPA”) sob o simbolo BISA3. A Companhia
tem como acionista controladora Brookfield Brasil Ltda., uma subsidiaria controlada
indiretamente pela Brookfield Asset Management, empresa de capital aberto listada
nas bolsas de Nova lorque e de Toronto sob o simbolo BAM e na NYSE Euronext sob
o simbolo BAMA.

O objeto da Companhia, suas controladas e controladas em conjunto é prestar
servi¢os imobiliarios totalmente integrados por meio de:

a) Projeto e desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios residenciais e
comerciais em seu préprio nome e em nome de terceiros;

b) Compra, negociacao e venda de propriedades imobiliarias;

c) Prestacdo de servicos de construcdo e engenharia civil;

d) Desenvolvimento e implementacdo de estratégias de marketing relacionadas a
seus proprios empreendimentos imobiliarios e de terceiros;

e) Financiamento de transac¢des imobiliarias, incluindo financiamento ao cliente; e

f)  Administracdo de imdveis préprios e a participacdo em outras empresas.

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto efetuam
empreendimentos em seu préprio nome, controlados conjuntamente com outras
sociedades, e participa de consorcios e co-incorporagdes com terceiros como meio
de atingir seus objetivos.

Versdo: 1
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Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
Em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 1° de janeiro de 2011
(Valores expressos em milhares de reais - R$, salvo se indicado de outra forma)

1.

Informacdes gerais --Continuagéo
American Depositary Receipts (“ADRS")

Em 16 de novembro de 2010, a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM aprovou um
Programa Patrocinado de American Depositary Receipts (“ADRs”) Nivel 1 lastreados
em ac0es ordinarias de emissdo da Companhia (“Programa”), o qual foi registrado na
U.S. Securities and Exchange Comission (“SEC”) em 17 de novembro de 2010. Cada
ADR representa 2 (duas) a¢les ordinarias de emissdo da Companhia e pode ser
negociado no mercado de balcdo norte-americano (OTC), sob o simbolo BRRSY,
codigo ISIN: US1127391076 e codigo CUSIP: 112739107. A instituicdo depositaria
dos ADRs nos Estados Unidos da Ameérica € o Citibank, N.A., responsavel pela
emissdo dos respectivos certificados, e o Citibank DTVM S.A. sera a instituicao
custodiante das ac¢Oes lastro desses ADRs. A implementacdo do Programa nédo
representou aumento de capital, emissdo de novas a¢fes ou oferta publica de agdes
ja existentes. Nao houve negociacao destas ADRs até 31 de dezembro de 2012.

Principais politicas contabeis
2.1. Declaragéo de conformidade e base de elaboracd o

As demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para divulgacéo
pelo Conselho de Administracdo em 26 de marco de 2013.

As demonstracdes financeiras da Companhia compreendem as demonstracdes
financeiras, controladora e consolidado, e foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”). Adicionalmente, as
demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS), aplicaveis a entidades de
incorporacdo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) incluindo a Orientacédo
OCPC 04 - Aplicagdo da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de
Incorporacdo Imobiliaria Brasileiras - no que diz respeito ao reconhecimento de
receitas e respectivos custos e despesas decorrentes de operagbes de
incorporacgdo imobiliaria durante o andamento da obra (método da percentagem
completada - POC), conforme descrito em maiores detalhes na Nota 2.5.

Versdo: 1
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Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
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(Valores expressos em milhares de reais - R$, salvo se indicado de outra forma)

2. Principais politicas contdbeis --Continuacao

2.1,

Declaragéo de conformidade e base de elaboracd o--Continuacéo

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislacdo societéria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientacdes e as
Interpretacfes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e
aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

As demonstragbes financeiras individuais apresentam a avaliacdo dos
investimentos em controladas, controladas em conjunto, quando aplicavel, pelo
método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacdo brasileira
vigente. Desta forma, essas demonstracfes financeiras individuais ndo séo
consideradas como estando em conformidade com o IFRS, que exigem a
avaliacdo desses investimentos nas demonstracées separadas da controladora
pelo seu valor justo ou pelo custo.

Como nao existe diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidados
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstracfes
financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a
entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, como aprovado pelo CPC, pela
CVM e pelo CFC e as préticas contabeis adotadas no Brasil, e o patrimbnio
liquido e resultado da controladora, constantes nas demonstracdes financeiras
individuais preparadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil,
a Companhia optou por apresentar essas demonstra¢oes financeiras individuais
e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

Versdo: 1
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Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
Em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 1° de janeiro de 2011
(Valores expressos em milhares de reais - R$, salvo se indicado de outra forma)

2. Principais politicas contdbeis --Continuacao
2.2. Revisdo orcamentdria conduzida em 2012

A Companhia concluiu no exercicio de 2012 uma revisdo de or¢camentos de
todos os seus projetos em andamento, apos a identificacdo de um aumento de
custos em alguns projetos durante o primeiro trimestre de 2012. Independente
do estagio de construcdo, todos os custos a incorrer foram revisados e
reestimados para a totalidade dos projetos.

Para validacdo do processo conduzido pela Companhia, duas empresas
independentes de engenharia foram contratadas para revisar as estimativas dos
custos de construgdo dos 20 projetos mais representativos do portfélio da
Companhia. Os resultados confirmaram a adequacdo dos resultados
apresentados na revisdo orgcamentaria e, consequentemente, ratificaram a
metodologia empregada no processo.

Os ajustes identificados refletem o processo de formacdo da Companhia,
através da integracdo de trés empresas com diferentes processos, gestdo e
sistemas de tecnologia em uma Companhia com plataforma operacional Unica,
em um periodo de forte crescimento vivenciado pelo setor imobiliario nos
Gltimos anos. Essa integracdo foi concluida em meados de 2011, e a
estabilizacdo das operacdes na nova plataforma de tecnologia no inicio de
2012, levando a padronizacdo de processos, orgcamentos e controles que
mitigam o risco de futuros aumentos de custo ndo serem tempestivamente

detectados.

Como parte do processo de revisdo orcamentaria, a Companhia envidou todos
os esforgos para que fossem identificadas evidéncias que pudessem suportar a
determinacdo dos efeitos dos ajustes especificamente em cada exercicio,
conforme requerido pelo CPC 23, incluindo a tentativa de comparacdo de
or¢camentos anteriores, revisdo de contratos de periodos passados, entre outras
iniciativas. No entanto essas tentativas ndo surtiram efeito pratico uma vez que
as bases de comparacdo atualmente existentes séo totalmente diferentes
daquelas existentes em periodos anteriores, impossibilitando a identificacdo
e/lou conciliacdo dos valores apresentados, tornando impraticavel qualquer
tentativa de alocar ajustes em periodos e/ou exercicios anteriores. Somente no
decorrer do segundo trimestre de 2012, com a estabilizacdo da nova plataforma
sistémica, todos esses efeitos puderam ser analiticamente identificados de
forma consistente em toda a Companhia.
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Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
Em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 1° de janeiro de 2011
(Valores expressos em milhares de reais - R$, salvo se indicado de outra forma)

2. Principais politicas contdbeis --Continuacao
2.2. Revisdo orcamentdria conduzida em 2012 --Continuacao

Em consequéncia, a Companhia registrou tais efeitos integralmente no
resultado do segundo trimestre de 2012.

Como resultado dessa revisdo, a Companhia atualizou os custos orcados a
incorrer de todos os seus projetos em andamento, base para a determinacéo do
valor das receitas a serem reconhecidas com base na porcentagem dos custos
incorridos sobre os custos orgados totais, no montante de R$ 239.882, gerando
um impacto de reversado de receita no exercicio findo em 31 de dezembro de
2012 de R$ 295.204, um impacto no custo de R$ 57.274 e uma reducéo do
resultado do exercicio de 2012 de R$ 352.478, liquido dos efeitos tributarios.

2.3. Bases de consolidagdo, investimentos em contro ladas e outros
investimentos

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes
financeiras da Companhia, suas controladas e suas controladas em conjunto,
inclusive as entidades de propdsitos especificos.

As controladas em conjunto, Bella Colénia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
Espacgo e Vida Jundiai Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Company Sergio
Porto Loteamentos Ltda., Helbaaco Empreendimentos Imobiliarios Ltda., PB
Desenvolvimento Imobiliario Ltda., Horizon 11 Participacdes Ltda., EGB 02 SPE
S.A., Emerald SPE S.A., Brookfield Paysage San Lourenzo SPE Ltda. ,
Brookfield SAB L’adress Empreendimento Imobilidrio S.A., Residencial Maria
Callas Emp. Imob. S.A., Fibra Brookfield FM Empreendimentos Imobiliarios
Ltda, Brookfield SAB Curitiba Emp. Imob. Ltda., Brookfield Idea Zarvos
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., MB Engenharia SPE 046 S.A., MB
Engenharia SPE 047 S.A., MB Engenharia SPE 048 S.A., MB Engenharia SPE
049 S.A., MB Engenharia SPE 040 S.A., MB Engenharia SPE 068 S.A.,
Brookfield Empreendimentos Imobiliarios SP-11 Ltda., Villa Branca
Empreendimento Econdmico Ltda., Incorporadora Bom Retiro Ltda., SPE
Brookfield Contorno Leste Empreendimentos Imobiliarios 01 Ltda., Brookfield
QOPP 3 Emp. Imob. Ltda., Brookfield QOPP 2 Emp. Imob. Ltda., Brookfield
QOPP Emp. Imob. Ltda., Brookfield SAB Domingos de Morais Emp. Imob.
Ltda., Tamboré Camanducaia 1 Emp. Imob. Ltda., Brookfield Centro-Oeste SPE
072 S.A. e Almirante Tamandaré Emp. Imob. Ltda. na consolidagdo contém as
contas de ativo, passivo e resultado, proporcionalmente a participacao total
detida no capital social da respectiva controlada em conjunto.
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2. Principais politicas contabeis

2.3.

Bases de consolidacéo,

--Continuacéo

investimentos em contro ladas e outros

investimentos --Continuagéo

No processo de consolidacdo, foram feitas as seguintes eliminagdes:

Dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas

Das participagdes no capital, reservas e lucros (prejuizos) acumulados das

>

consolidadas;
>

empresas consolidadas;
>

Dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados,
quando aplicavel, decorrentes de negécios entre as empresas

consolidadas.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as seguintes controladas e
controladas em conjunto, diretas e indiretas, conforme detalhado na Nota 8.

Participacdo %

Versdo: 1

Direta Indireta
Empresas Atividade 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Controladas (consolidagéo integral)
Brookfield Empreendimentos Econdmicos

S.A. Incorporacéo imobiliaria 100,00 100,00
Brookfield Centro-Oeste Empr. Imob. S.A. Incorporacéo imobiliaria 100,00 100,00
Brookfield MB Participacdes S.A. Holding 100,00 100,00
Brascan Faria Lima SPE S.A. Incorporacéo imobiliaria 100,00 100,00
Brascan Real Estate Financial Services S.A. Holding 100,00 100,00
Brookfield Rio de Janeiro Empreendimentos

Imobilirios 2 S.A. Incorporacéo imobiliaria 100,00 100,00
Brookfield Rio de Janeiro Empreendimentos

Imobiliarios S.A. Incorporacéo imobiliaria 100,00 100,00
Brookfield Sdo Paulo Empreendimentos

Imobilirios 2 S.A. Incorporacéo imobiliaria 100,00 100,00
Brookfield Sdo Paulo Empreendimentos

Imobiliarios S.A. Incorporacéo imobiliaria 100,00 100,00
Brookfield Cerrado Empreendimentos

Imobiliarios S.A. Incorporacéo imobiliaria 100,00 100,00
Brookfield Empreendimentos Imobiliarios SP-

12 Ltda. Incorporacéo imobiliaria 100,00 99,90
Brookfield SPE SP-7 S.A. Incorporacéo imobiliaria 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 051 S.A. Incorporacéo imobiliaria 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 061 S.A. Incorporacéo imobiliaria 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 063 S.A. Incorporacéo imobiliaria 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 064 S.A. Incorporacéo imobiliaria 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 065 S.A. Incorporacéo imobiliaria 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 066 S.A. Incorporacéo imobiliaria 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 067 S.A. Incorporacéo imobiliaria 100,00 100,00
Brookfield Centro-Oeste 084 Empr. Imob.

Ltda. Incorporacéo imobiliaria 100,00 100,00
Brookfield Centro-Oeste 085 Empr. Imob.

Ltda. (3) Incorporacéo imobiliaria 100,00
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2. Principais politicas contabeis

2.3. Bases de consolidagéo,

--Continuacéo

investimentos em contro

investimentos --Continuagéo

Participacdo %

Versdo: 1

ladas e outros

Direta Indireta
Empresas Atividade 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Brookfield Centro-Oeste 086 Empr. Imob.

Ltda. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Brookfield Centro-Oeste 087 Empr. Imob.

Ltda. (3) Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 -
Brookfield Centro-Oeste 088 Empr. Imob.

Ltda. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Brookfield Centro-Oeste 089 Empr. Imob.

Ltda. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Brookfield Cuiaba MB 083 Empr. Imob. Ltda.

®3) Incorporacgéo imobiliaria - - 100,00 -
Brookfield MB 081 Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Brookfield MB 082 Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. (3) Incorporacé&o imobiliaria - - 100,00 -
Brookfield MB Brasilia Emp. Imob. S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Brookfield MB Cuiab&a Emp. Imob. S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Brookfield MB Goiania Emp. Imob. S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Administradora Lagoa do Catd S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Empreendedora Lagoa do Catt S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 002 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 003 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 004 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 005 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 006 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 007 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 008 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 011 S.A. (1) Incorporacéo imobiliaria - - - 100,00
MB Engenharia SPE 012 S.A. (1) Incorporacéo imobiliaria - - - 100,00
MB Engenharia SPE 013 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 014 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 015 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 016 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 017 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 018 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 019 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 020 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 021 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 022 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 023 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 024 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 025 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 026 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 027 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 028 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 030 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 031 S.A. (1) Incorporacéo imobiliaria - - - 100,00
MB Engenharia SPE 032 S.A. (1) Incorporacéo imobiliaria - - - 100,00
MB Engenharia SPE 033 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 034 S.A. (1) Incorporacéo imobiliaria - - - 100,00
MB Engenharia SPE 035 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 036 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 038 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 039 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 041 S.A. (1) Incorporacéo imobiliaria - - - 100,00
MB Engenharia SPE 042 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 043 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 044 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 045 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 050 S.A. (1) Incorporacéo imobiliaria - - - 100,00
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao

2.3. Bases de consolidagdo, investimentos em contro ladas e outros

investimentos --Continuagéo

Participacdo %

Direta Indireta
Empresas Atividade 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

MB Engenharia SPE 052 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 053 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 054 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 055 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 056 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 057 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 058 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 059 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 060 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 062 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 069 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 070 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 071 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 073 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 074 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 075 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 076 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 077 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
MB Engenharia SPE 078 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Parque Cidade Incorporagdes S.A. (1) Incorporacéo imobiliaria - - - 100,00
Amethyst SPE S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Aquamarine SPE S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Brascan Cia Hipotecéria Cia.Hipotecaria - - 100,00 100,00
Brascan RJ-6 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Brascan SPE RJ-1 S.A. (1) Incorporacéo imobiliaria - - - 100,00
Brascan SPE RJ-2 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Brascan SPE RJ-3 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Brascan SPE RJ-4 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Brascan SPE RJ-5 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 99,90
Brookfield Engenharia S.A. Construtora - - 100,00 100,00
Brookfield Soho Empreendimentos Ltda. (2) Incorporacéo imobiliaria - - - 99,90
Brookfield SPE RJ-8 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Brookfield Sul Empreendimentos Imobiliarios

S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Brookfield Urbanismo Empreendimentos

Imobiliarios S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Onyx SPE S.A. (1) Incorporacéo imobiliaria - - - 100,00
Rubi SPE S.A. (1) Incorporacéo imobiliaria - - - 100,00
Sapphire SPE S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Bauinea Empreendimentos e Participacdes

Ltda. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Brookfield Green Valley 3 SPE S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Brookfield SPE SP-15 Ltda. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Brookfield SPE SP-2 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Brookfield SPE SP-4 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Brookfield SPE SP-5 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Brookfield SPE SP-6 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Brookfield SPE SP-8 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Brookfield Urbanismo Emp. Ltda. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Brooklin Company Ltda. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Calicarpa Empreendimentos e Participagdes

S.A. (1) Incorporacéo imobiliaria - - - 100,00
Catch Empreendimentos e Participacdes

S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Company Real Park S.A. (4) Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 51,00
Company Socipred Desenvolvimento

Imobiliario Ltda. (1) Incorporacéo imobiliaria - - - 100,00
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investimentos em contro

Participacdo %

Versdo: 1

ladas e outros

Direta Indireta
Empresas Atividade 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Costa Esmeralda Desenvolvimento S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 100,00
Rdv 10 Planejamento, Promogéo e Venda

S.A. (1) Incorporacéo imobiliaria - - - 100,00
Rdv 12 Planejamento Promocéao e Venda

Ltda. (1) Incorporacéo imobiliaria - - - 100,00
Rescaldini Participagdes Ltda. (3) Incorporacéo imobiliaria - - 100,00 -

Controladas em conjunto (consolidagado

proporcional)

Incorporadora Bom Retiro Ltda. (3) Incorporacéo imobiliaria - - 85,00 -
MB Engenharia SPE 068 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 70,00 70,00
Villa Branca Emp. Econ. Ltda. Incorporacéo imobiliaria - - 51,00 51,00
MB Engenharia SPE 040 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 95,43 95,43
MB Engenharia SPE 046 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 80,00 80,00
MB Engenharia SPE 047 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 80,00 80,00
MB Engenharia SPE 048 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 70,00 70,00
MB Engenharia SPE 049 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 70,00 70,00
Brookfield Centro-Oeste SPE 072 S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 95,00 95,00
SPE Brookfield Contorno Leste Emp. Imob.

01 Ltda. (3) Incorporacéo imobiliaria - - 67,00 -
EGB 02 SPE S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 50,00 50,00
Emerald SPE S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 67,34 67,34
Almirante Tamandaré Empreendimentos

Imobiliario Ltda. (3) Incorporacéo imobiliaria - - 51,00 -
Bella Colonia Empreendimentos Imobiliarios

Ltda. Incorporacéo imobiliaria - - 70,00 70,00
Brookfield Empreendimentos Imobiliarios SP-

11 Ltda. (4) Incorporacéo imobiliaria - - 63,00 99,90
Brookfield Idea Zarvos Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. Incorporacéo imobiliaria - - 90,00 90,00
Brookfield Paysage San Lorenzo SPE Ltda. Incorporacéo imobiliaria - - 60,00 60,00
Brookfield QOPP Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. Incorporacéo imobiliaria - - 85,00 85,00
Brookfield QOPP2 Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. Incorporacéo imobiliaria - - 85,00 85,00
Brookfield QOPP3 Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. Incorporacéo imobiliaria - - 85,00 85,00
Brookfield SAB Curitiba Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. Incorporacéo imobiliaria - - 70,00 70,00
Brookfield SAB Domingos Morais Emp. Imob.

Ltda. (4) Incorporacéo imobiliaria - - 70,00 100,00
Brookfield SAB L'Adresse Emp. Imob. Ltda. Incorporacéo imobiliaria - - 65,00 65,00
Company Sergio Porto Loteamentos Ltda. Incorporacéo imobiliaria - - 51,00 51,00
Espagco e Vida Jundiai Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. Incorporacéo imobiliaria - - 70,00 70,00
Fibra Brookfield FM Emp Imob Ltda. Incorporacéo imobiliaria - - 50,00 50,00
Helbaaco Empreendimentos Imobiliarios

Ltda. Incorporacéo imobiliaria - - 50,00 50,00
Horizon 11 Participaces Ltda. Incorporacéo imobiliaria - - 50,00 50,00
PB Desenvolvimento Imobiliario Ltda. Incorporacéo imobiliaria - - 90,00 90,00
Residencial Maria Callas Emp Imob S.A. Incorporacéo imobiliaria - - 70,00 70,00
Tamboré Camanducaia 1 Emp. Imob. Ltda.

3) Incorporagéo imobiliaria - - 59,00 -

1) Empresas incorporadas no exercicio de 2012.
) Empresas vendidas no exercicio de 2012.
3) Empresas adquiridas ou constituidas durante o exercicio de 2012. Representam empresas ndo operacionais que ndo detém ativos e

passivos significativos ou que detém apenas terrenos que seréo utilizados em projetos de incorporagao imobiliaria.

4) Empresas que tiveram suas participa¢des alteradas no exercicio de 2012.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao

2.3. Bases de consolidagdo, investimentos em contro ladas e outros
investimentos --Continuagéo

Nas demonstra¢gdes financeiras individuais da Companhia as demonstracdes
financeiras das controladas e das controladas em conjunto, sdo reconhecidas
através do método de equivaléncia patrimonial, eliminando-se os lucros néo
realizados até a data do balanco. Os demais investimentos estdo avaliados ao
custo de aquisicdo, deduzidos de provisdo para ajusta-los ao valor de
realizacdo, quando aplicavel.

Quando necesséario, as demonstracdes financeiras das controladas e
controladas em conjunto sdo ajustadas para adequar suas politicas contabeis
aquelas estabelecidas pela Companhia, bem como foram usadas
demonstragbes financeiras das controladas na mesma data base da
Companhia.

2.4. Participagbes em empreendimentos em conjunto ( “joint ventures”)
Uma “joint venture” é um acordo contratual através do qual a Companhia e suas
controladas e controladas em conjunto com outras partes exercem uma
atividade econdmica sujeita a controle conjunto, situagdo em que as decisfes
sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as
atividades da “joint venture” requerem a aprovacdo de todas as partes que
compartilham o controle.

Os acordos de “joint venture” que envolvem a constituicdo de uma entidade
separada na qual cada empreendedor detenha uma participacdo sdo chamados
de entidades controladas em conjunto.

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto apresentam suas
participacGes em entidades controladas em conjunto, nas suas demontracoes
financeiras consolidadas, usando o método de consolidacéo proporcional. As
participacGes da Companhia e suas controladas e controladas em conjunto nos
ativos, passivos e resultados das controladas em conjunto, sdo combinadas
com os correspondentes itens nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia linha a linha.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as participacdes em

entidades controladas em conjunto, sdo reconhecidas através do método de
equivaléncia patrimonial.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao

2.5.

Reconhecimento de receita

Empreendimentos imobiliarios (contratos de construg ao)

O reconhecimento dos resultados de empreendimentos imobiliarios seguem
procedimentos e normas estabelecidos pela Deliberacdo CVM n° 624 de 28 de
janeiro de 2010 que aprova o0 OCPC 01 (R1) - Entidades de Incorporacao
Imobiliaria e pela Deliberagdo CVM n°® 653 de 16 de dezembro de 2010 que
aprova a OCPC 04, que trata da aplicacdo da ICPC 02 as entidades de
incorporacao imobiliaria brasileiras.

Essas orientagfes tratam do reconhecimento da receita desse setor e envolve
assuntos relacionados ao significado e aplicagdo do conceito de transferéncia
continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias.

Unidades em construcéo

Receitas e custos relacionados aos empreendimentos imobiliarios em
construcdo séo reconhecidos no decorrer do exercicio de desenvolvimento com
base nos custos incorridos em relacdo aos custos totais do projeto, e ndo no
momento da assinatura dos contratos para a venda de unidades ou do
recebimento dos valores correspondentes a venda de unidades.

As principais regras adotadas para o reconhecimento de receita sdo as
seguintes:

» A porcentagem de custos incorridos, incluindo os custos relacionados a
terrenos, projetos e construcdo, € medida em relagdo aos custos orcados
totais;

» Para determinar o valor das receitas a serem reconhecidas em qualquer
momento determinado, a porcentagem dos custos incorridos sobre os
custos orcados totais € aplicada ao total das unidades vendidas, definido
de acordo com os termos estabelecidos nos contratos de venda e das
atualizacdes monetarias do exercicio;

» Eventuais valores recebidos em relacdo a venda de unidades que excede o
valor das receitas reconhecidas séo registrados como “adiantamentos de
clientes”;

» Qualquer valor das receitas reconhecidas que exceder o valor recebido de
clientes é registrado como ativo “contas a receber”.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao

2.5.

Reconhecimento de receita --Continuacéo
Unidades em construcdo --Continuacéo

Quando o resultado de um contrato de construgédo ndo pode ser estimado com
confiabilidade, sua receita é reconhecida até o montante dos custos incorridos
cuja recuperacgdo seja provavel. Os custos de cada contrato sédo reconhecidos
como despesas no periodo em que sdo incorridos.

Quando for provavel que os custos totais excederdo a receita total de um
contrato, a perda estimada é reconhecida imediatamente como custo dos
imoveis vendidos.

As constituicdes e reversdes do ajuste a valor presente sdo apropriadas como
“Receita de incorporacdes e vendas imobilidrias” devido a Companhia, suas
controladas e controladas em conjunto financiarem seus clientes como parte de
sua atividade operacional, conforme descrito na nota explicativa n® 1.

Unidades construidas

A receita de vendas de unidades construidas é reconhecida quando todas as
seguintes condi¢des forem satisfeitas:

» A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto transferem ao
comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a propriedade
das unidades;

» A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto ndo mantém
envolvimento continuado na gestdo das unidades vendidas em grau

normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais
unidades;

» O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;

» E provavel que os beneficios econdmicos associados a transacdo fluam
para a Companhia, suas controladas e suas controladas em conjunto; e;

» Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transacao
podem ser mensurados com confiabilidade.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao

2.5.

2.6.

Reconhecimento de receita --Continuacéo
Unidades construidas --Continuacéo

A receita de venda de unidades concluidas é reconhecida quando o imdével é
vendido, desde que o ciclo de venda esteja praticamente completo, ou seja, a
Companhia, suas controladas e controladas em conjunto ndo sejam obrigadas a
conduzir atividades significativas apds a venda para obter o lucro, as unidades
sdo entregues e a titularidade legal é transferida.

Prestacdo de servicos de empreitada

A receita de um contrato para prestacdo de servicos de empreitada é
reconhecida de acordo com o estagio de conclusdo do contrato. O estagio de
conclusédo dos contratos é assim determinado:

» As receitas de prestacdo de servicos decorrentes dos servicos de
empreitada séo reconhecidas por ocasido da medi¢cdo do progresso fisico
das obras, independentemente de seu recebimento. As medi¢cbes sdo
realizadas por engenheiros devidamente habilitados.

Operacdes em consorcio

A apuracédo do resultado é feita de forma proporcional a sua participagdo. S&o
elaboradas informag6es trimestrais especificas. A liquidagdo financeira dos saldos
a receber ou a pagar nas participacdes em consorcio é realizada no momento que
os empreendimentos séo finalizados.

Custos de empréstimos e financiamentos

Os custos de empréstimos e financiamentos incorridos durante o exercicio sdo
registrados no resultado financeiro ou sdo capitalizados como parte do custo
dos projetos em desenvolvimento (ativos qualificaveis - “Estoques de imoveis a
comercializar”), até a data em que estejam prontos para a venda pretendida, ou
no caso de empréstimos e financiamentos obtidos, exclusivamente, com a
entrega de contas a receber de clientes em garantia, classificados como
“Custos de incorporacgfes e vendas imobiliarias”.

Todos 0s outros custos com empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos
no resultado do periodo em que sao incorridos.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao

2.7.

2.8.

Custos de aposentadoria

No caso dos planos de aposentadoria de beneficio definido, o custo da concesséo
dos beneficios é determinado pelo Método da Unidade de Crédito Projetada com
base em avaliacdo atuarial realizada anualmente no final de cada periodo de
relatério. O custo de servigos passados é reconhecido imediatamente, na medida
em que os beneficios ja foram concedidos, ou entdo, amortizado pelo método
linear pelo periodo médio até que os beneficios tenham sido adquiridos.

Em caso de superavit (excedente do valor justo dos ativos do plano sobre o
valor presente das obriga¢@es dos beneficios definidos) o respectivo ativo ndo é
reconhecido porque ndo ha previsdo no estatuto do plano patrocinado pela
Companhia, suas controladas e controladas em conjunto de utilizacdo do
excedente para gerar beneficios futuros na forma de redugcdo em contribuices
futuras.

Acordos de pagamentos baseados em a¢des

2.8.1. TransacOes de pagamentos baseados em a¢des da Companhia
O plano de remuneracdo baseado em acdes para empregados e
executivos é mensurado pelo valor justo dos instrumentos de patriménio

na data da outorga. Os detalhes a respeito da determinacdo do valor
justo desses planos estdo descritos na nota explicativa n® 3.8.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao

2.8. Acordos de pagamentos baseados em acdes

2.8.1. TransacOes de pagamentos baseados em acgcBes da Companhia

--Continuacéao

No caso das opg¢bes que somente podem ser liquidadas em acgdes, 0
valor justo das opc¢des concedidas, determinado na data da outorga, é
registrado com base no Black-Scholes como despesa no resultado do
periodo durante o prazo no qual o direito é adquirido, com base em
estimativas da Companhia sobre quais opc¢des concedidas serdo
eventualmente adquiridas, com correspondente aumento do patriménio.
No caso das opcdes que podem ser liquidadas em dinheiro ou acdes, a
Companhia adotou a premissa de que a opcado por liquidacdo em
dinheiro ser4 exercida, e sendo assim, o valor justo das opcOes
concedidas é registrado como despesa no resultado do periodo com um
correspondente aumento do passivo. No final de cada periodo de
relatério, a Companhia revisa suas estimativas sobre a quantidade de
instrumentos de patrimbnio que serdo adquiridos. O impacto da revisédo
em relacdo as estimativas originais, se houver, é reconhecido no
resultado do periodo, de tal forma que a despesa acumulada reflita as
estimativas revisadas com o correspondente ajuste no patrimonio liquido
na conta “Reserva de capital” ou no passivo que registrou o beneficio
aos empregados dependendo da forma de liquidagdo do beneficio (em
acoes ou em dinheiro).

2.9. Tributacéo

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos
tributos correntes e diferidos.

2.9.1. Tributos correntes e a compensar

O imposto de renda e a contribuicdo social sédo calculados de acordo
com a legislagéo fiscal vigente na data dos balancos.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao

2.9. Tributacdo --Continuacao

2.9.1. Tributos correntes e a compensar--Continuacao

Conforme permitido pela legislagdo fiscal, as receitas relacionadas as
vendas de unidades imobiliarias sdo tributadas com base no regime de
caixa e ndo com base nos critérios contabeis descritos nos itens 2.5 e
2.6 para reconhecimento da receita de empreendimentos imobiliarios.
Em cada ano fiscal, a Companhia e cada uma de suas controladas,
desde que atendam aos requisitos legais, poderdo optar por apurar o
lucro tributavel utilizando o critério do lucro real ou do lucro presumido.
No critério de apuragdo pelo lucro real, os impostos sédo calculados
como um percentual do lucro liquido ajustado aplicando-se uma aliquota
de 15% (10% adicional sobre o excedente de R$ 240/ano) para o
imposto de renda e 9% para contribuicdo social, totalizando 34%. No
critério de apuracgéo pelo lucro presumido, o lucro € presumido como 8%
das receitas operacionais para apuracdo do imposto de renda e 12%
das receitas operacionais para a contribuigdo social acrescido de 100%
de outras receitas. O imposto de renda e a contribuicdo social s&o
calculados aplicando-se as aliquotas de 15% (10% adicional sobre o
excedente de R$ 60/trimestre) e 9%, respectivamente, ao lucro
presumido.

Para alguns projetos, a Companhia, suas controladas e controladas em
conjunto também constituem patriménios afetados de acordo com a Lei
n° 10.931/04, (alterada pela MP 460/09) optando pelo regime especial
de tributacdo. Nesses casos, 0s projetos sdo considerados como
entidades separadas, tributadas a aliquota total de 6% das receitas
operacionais, sendo atribuida a aliquota de 3,13% aos impostos PIS e
COFINS e 2,87% referente ao imposto de renda e a contribuigdo social
sobre o lucro. A partir de 01 de janeiro de 2013, a Medida Provisoria
n° 601 de 28 de dezembro de 2012 alterou a aliquota de 6% para 4%.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao

2.9. Tributacdo --Continuacao

2.9.1.

2.9.2.

Tributos correntes e a compensar--Continuagéo

De acordo com a Instrugdo Normativa RFB n°® 934, de 27 de abril de
2009, que dispbe sobre o regime especial de tributagdo aplicavel as
incorporagdes imobilidrias e sobre o pagamento unificado de tributos
aplicavel as construcdes de unidades habitacionais contratadas no
ambito do programa “Minha Casa, Minha Vida”, os projetos de
incorporacgdo de imoveis residenciais de interesse social sdo tributados a
aliquota total de 1% das receitas operacionais, sendo atribuida a
aliquota de 0,53% aos impostos PIS e COFINS e 0,47% referente ao
imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro.

Em 31 de dezembro de 2012 a parcela dos ativos correspondentes ao
regime especial de tributacdo é de 4,3% (6,7% em 31 de dezembro de
2011).

Tributos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos
sobre as diferengas temporérias no final de cada periodo de relatorio
entre 0os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas informacgdes
trimestrais e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracdo do
lucro tributdvel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, quando aplicavel. Os tributos e contribuicbes
diferidos passivos s&o geralmente reconhecidos sobre todas as
diferencas temporérias tributdveis e os tributos diferidos ativos séo
reconhecidos sobre todas as diferencas temporéarias dedutiveis, apenas
qguando for provavel que a Companhia, suas controladas e controladas
em conjunto apresentarem lucro tributavel futuro em montante suficiente
para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.
Os tributos diferidos ativos ou passivos ndo sdo reconhecidos sobre
diferencas temporérias resultantes de agio ou de reconhecimento inicial
(exceto para combinagdo de negdcios) de outros ativos e passivos em
uma transacao que nado afete o lucro tributdvel nem o lucro contabil.

s

A recuperacdo do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada, no
minimo, no final de cada exercicio e, quando n&o for mais provavel que
lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperacao
de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante
gue se espera que seja recuperado.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao
2.9. Tributacdo --Continuacao
2.9.2. Tributos diferidos--Continuacdo

Tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas
aplicaveis no periodo no qual se espera que 0 passivo seja liquidado ou
0 ativo seja realizado.

Os tributos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado, ou
diretamente no patriménio liquido, caso em que os tributos correntes e
diferidos também s&o reconhecidos em “Outros resultados abrangentes”
ou diretamente no patriménio liquido, respectivamente. Quando o0s
tributos correntes e diferidos resultam da contabilizag&o inicial de uma
combinacgéo de negécios, o efeito fiscal é considerado na contabilizagéo
da combinacao de negdcios.

2.10. Imobilizado

Terrenos, edificacdes, mdveis e utensilios, instalagbes, veiculos, estandes de
vendas (apartamento modelo) e equipamentos estdo demonstrados ao valor de
custo, deduzidos de depreciacdo e perda por reducdo ao valor recuperavel
acumuladas, quando aplicavel. Os terrenos néo sofrem depreciacao.

De acordo com a orientagdo OCPC 01(R1) - Entidades de Incorporagédo
Imobiliaria, gastos diretamente relacionados com a constru¢cdo do estande de
vendas e do apartamento modelo, bem como aqueles para aquisicdo das
mobilias e da decoracdo do estande de vendas e do apartamento modelo do
empreendimento imobilidrio possuem natureza de carater tangivel e, dessa
forma a Companhia, suas controladas e controladas em conjunto estdo
registrando-os no ativo imobilizado, e depreciando-os de acordo com o
respectivo prazo de vida util estimada.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao

2.10.

2.11.

Imobilizado --Continuacéo

Os gastos com a construcdo dos estandes de vendas e do apartamento modelo
séo capitalizados apenas quando a expectativa de vida Gtil-econédmica for superior
a um ano e depreciados de acordo com o prazo de vida util-econémica de 24 a 60
meses, de acordo com cada empreendimento, sendo baixados por ocasido do
término da construcdo ou da venda total de unidades do referido projeto. Caso a
vida util estimada seja inferior a 12 meses, a Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto os reconhecem diretamente ao resultado como
“Despesas de vendas”.

A depreciacao é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo
método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual ap6s
sua vida util seja integralmente baixado (exceto para terrenos). A vida util
estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo séo revisados, no
minimo, no final de cada exercicio (exceto para estandes de vendas e
apartamento modelo) e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente. A revisdo da vida util-econdmica do principal
componente do imobilizado, representado pelos estandes de venda e
apartamento modelo, é efetuada em bases mensais, considerando-se 0s niveis
de venda do empreendimento correspondente e a previsdo do seu término. A
despesa de depreciacdo de estandes de vendas e apartamento modelo,
conforme determinado pela orientagdo OCPC 01 (R1), é contabilizada na
rubrica de “Despesas de vendas”.

Ativos intangiveis
2.11.1. Ativos intangiveis adquiridos separadamente (licencas de software)

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente sao
registrados ao custo, com base nos custos incorridos para adquirir 0s
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados,
deduzido da amortizacdo e das perdas por reducao ao valor recuperavel
acumuladas, quando aplicidvel. A amortizagédo € reconhecida a partir do
inicio da utilizacdo dos ativos, linearmente com base na vida Uutil
estimada, quem tem por base o padrdao de consumo da Companhia,
suas controladas e controladas em conjunto dos beneficios econémicos
futuros gerados por tais ativos. A vida util estimada e o método de
amortizacdo sao revisados, no minimo, no fim de cada exercicio e o
efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao

2.11. Ativos intangiveis --Continuagéo

2.11.1.Ativos intangiveis adquiridos separadamente (licencas de software)

--Continuacéao

Um ativo intangivel € baixado na alienacdo ou quando nao h& beneficios
econdmicos futuros resultantes do uso ou da alienacdo. Os ganhos ou
as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como
a diferencga entre as receitas liquidas da alienacdo e o valor contabil do
ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.

2.11.2.Agio

O 4&gio resultante de uma combinacdo de negécios é demonstrado ao
custo na data da combinacdo do negécio (ver nota explicativa n® 10.1).

Nas demonstra¢@es financeiras individuais 0 agio é registrado no grupo
de “Investimentos” independentemente de sua fundamentacéo.

Nas demonstracdes financeiras consolidadas, o agio € primeiramente
alocado aos ativos adquiridos e passivos assumidos, apurado pela
diferenca entre o valor justo e valor contabil dos ativos e passivos da
empresa adquirida. O 4gio alocado aos ativos e passivos identificaveis é
amortizado na proporcdo em que estes ativos e passivos nas
controladas séo realizados. A parcela do agio que ndo é possivel alocar
a ativos e passivos identifichveis € atribuida a rentabilidade futura,
contabilizada como “Intangivel” e ndo esta sendo amortizado desde
1° de janeiro de 2009.

Para fins de teste de reducdo no valor recuperavel, o agio é alocado
para cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia, suas
controladas e controladas em conjunto (ou grupos de unidades
geradoras de caixa) que irdo se beneficiar das sinergias da combinacéo.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao

2.11.

2.12.

Ativos intangiveis --Continuacao
2.11.2. Agio--Continuacio

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado séo
submetidas anualmente a teste de reducao no valor recuperavel, ou com
maior frequéncia quando houver indicacdo de que a unidade podera
apresentar redugdo no valor recuperavel. Se o valor recuperavel da
unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por
reducdo no valor recuperavel € primeiramente alocada para reduzir o
valor contébil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente, aos
outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada
um de seus ativos. Qualquer perda por reduc¢édo no valor recuperavel de
agio é reconhecida diretamente no resultado. A perda por reducdo no
valor recuperavel do 4gio representado pela rentabilidade futura ndo é
revertida em periodos subsequentes.

Quando da alienagéo da correspondente unidade geradora de caixa, o
valor atribuivel de agio é incluido na apuracdo do lucro ou prejuizo da
alienacgéo.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos tangiv  eis e intangiveis

No fim de cada exercicio, a Companhia, suas controladas e controladas em
conjunto revisam o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para
determinar se ha alguma indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda
por reducdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante
recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar 0 montante
dessa perda, se houver. Quando nao for possivel estimar o montante
recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto calculam o montante recuperavel da unidade geradora
de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocagdo razoavel e
consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sdo alocados
as unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades
geradoras de caixa para o qual uma base de alocacdo razoavel e consistente
possa ser identificada.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao

2.12.

Reducdo ao valor recuperdvel de ativos tangiv eis e intangiveis
--Continuacéao

Ativos intangiveis com vida util indefinida, incluindo o agio fundamentado em
expectativa de rentabilidade futura, ou ainda n&o disponivel para uso s&o
submetidos ao teste de reducgdo ao valor recuperavel pelo menos uma vez ao
ano e sempre que houver qualguer indicacdo de que o ativo possa apresentar
perda por reducéo ao valor recuperavel.

O montante recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos 0s custos na
venda ou o valor em uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa
futuros estimados séo descontados ao valor presente pela taxa de desconto,
antes dos impostos, que reflita uma avaliagdo atual de mercado do valor da
moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de
fluxos de caixa futuros néo foi ajustada.

Se o0 montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa)
calculado for menor que seu valor contébil, o valor contabil do ativo (ou unidade
geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducao ao
valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel € revertida
subsequentemente, exceto para o caso do agio representado pela rentabilidade
futura cuja perda por redugcdo ao valor recuperavel ndo é revertida, ocorre o
aumento do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a
estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor
contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por reduc¢do ao valor
recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de
caixa) em exercicios anteriores. A reversao da perda por reducdo ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao
2.13. Estoques de imOveis a comercializar e adianta  mento de clientes - permuta

Sao registrados no “Estoques de iméveis a comercializar” os custos de
aquisicao de terrenos, de construgcdo e outros custos relacionados aos projetos
em construcdo cujas unidades ainda n&o foram vendidas. O custo de terrenos
mantidos para desenvolvimento inclui o preco de compra, bem como os custos
incorridos para a aquisicdo e o desenvolvimento dos terrenos, que ndo excede
o valor de mercado. A mais valia paga na aquisicdo de controladas que
detinham imoOveis para desenvolvimento de projetos cujo fundamento
econdmico estd baseado na diferenca do valor justo e o valor contébil destes
imoOveis para desenvolvimento, foi realocado para a rubrica de “Estoques de
imoveis a comercializar” nas demonstragbes financeiras consolidadas, e é
amortizado proporcionalmente a utilizacéo deste banco de terrenos e registrado
no resultado na rubrica de "Depreciacdes e amortizacbes” nas demonstracdes
financeiras individuais e reclassificado para a rubrica “Custos de incorporacdes
e vendas imobilidrias” nas demonstracdes financeiras consolidadas. A
Companhia, suas controladas e controladas em conjunto capitalizam juros
guando um projeto esta em desenvolvimento, limitados as despesas financeiras
incorridas durante o exercicio.

No caso de terrenos adquiridos através das permutas destes por unidades a
serem construidas, o valor do terreno adquirido pela Companhia, suas
controladas e controladas em conjunto, foi contabilizado por seu valor justo,
como um componente do “Estoques de imoOveis a comercializar’, em
contrapartida a “Adiantamento de clientes” no passivo, no momento da
assinatura do instrumento particular ou do contrato relacionado a referida
transacao.

2.14. Provisbes
As provisfes séo reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida)

resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de
forma confidvel e cuja liquidacdo seja provéavel.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao
2.14. Provisbes --Continuagéo

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa dos recursos
financeiros requeridos para liquidar a obrigacdo no final de cada exercicio,
considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigacdo. Quando a
provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigacdo, seu valor contébil corresponde ao valor presente desses fluxos de
caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagéo
de uma provisdo sdo esperados que fossem recuperados de um terceiro, um
ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o
valor puder ser mensurado de forma confiavel.

2.14.1.Contingéncias

As provisbes para obrigacbes de naturezas civel, trabalhista,
previdenciaria e fiscal, objeto de contestacdo judicial sdo reavaliadas
periodicamente, e sdo contabilizadas com base nas opinides do
departamento juridico interno, dos consultores legais independentes e
da Administragcéo sobre o provavel desfecho dos processos judiciais nas
datas de divulgacdo. A Companhia, suas controladas e controladas em
conjunto adotam o procedimento de provisionar a totalidade das
obrigacdes de naturezas trabalhista, previdenciéaria, fiscal e civel cuja
probabilidade de perda, ou seja, de desembolso futuro tenha sido
estimada como provavel. As provisfes para as obrigacdes de naturezas
civel, trabalhista, previdenciéria e fiscal estdo contabilizadas no grupo
“Provisdes”, no passivo néo circulante.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao

2.14.

2.15.

2.16.

Provisbes --Continuacao
2.14.2. Garantias

Os custos com garantias para o periodo pés-obra fazem parte do custo
dos imdveis vendidos. Para empreendimentos com construcdo propria, a
Companhia, suas controladas e controladas em conjunto registra
provisdo baseada no orcamento e histérico de gastos. Para os
empreendimentos em que a Companhia, suas controladas e controladas
em conjunto contratam terceiros para a construcdo, estes assumem a
responsabilidade pelas garantias para o periodo pos-obras.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo.
Os custos da transacdo diretamente atribuiveis & aquisicdo ou emissao de
ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros
reconhecidos ao valor justo no resultado) sédo acrescidos ou deduzidos do valor
justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apés o reconhecimento
inicial. Os custos da transacéo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo de ativos e
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos
imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros estédo classificados nas seguintes categorias especificas:
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado (“para negociacdo”),
investimentos mantidos até o vencimento e empréstimos e recebiveis. A
classificacdo depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é
determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisicbes ou
alienagcbes normais de ativos financeiros sado reconhecidas ou baixadas com
base na data de negociacgéo.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao
2.16. Ativos financeiros --Continuacdo
2.16.1. Método de juros efetivos

O método de juros efetivos € utilizado para calcular o custo amortizado
de um instrumento da divida e alocar os seus juros ao longo do periodo
correspondente. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos
0s honorérios e custos pagos ou recebidos que sejam parte integrante
da taxa de juros efetiva, os custos da transagdo e outros prémios ou
deducdes) durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando
apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil liquido na
data do reconhecimento inicial.

A receita € reconhecida com base nos juros efetivos para o0s
instrumentos de divida ndo caracterizados como ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado.

2.16.2. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado (“para
negociacao”)

Representam titulos e valores mobilirios adquiridos com o propésito de
serem ativa e frequentemente negociados séo contabilizados pelo valor
justo na data do reconhecimento inicial, acrescidos dos rendimentos
auferidos no periodo e ajustados ao valor de mercado. Esses ativos
estao classificados no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizagbes
e as desvalorizagbes sobre esses titulos e valores mobilidrios séo
reconhecidos no resultado.

O valor justo é determinado conforme descrito na nota explicativa
n° 28.8.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao

2.16. Ativos financeiros --Continuacdo

2.16.3.

2.16.4.

Investimentos mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento correspondem a ativos
financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e
data de vencimento fixa que a Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto tém a intencdo e a capacidade financeira de
manter até o vencimento. ApOs o0 reconhecimento inicial, o0s
investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos, cujos rendimentos
auferidos sdao contabilizados no resultado do exercicio, menos a
eventual perda por reducdo ao valor recuperavel, quando aplicavel.

Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com
recebimentos fixos ou determindveis, que ndo sdo cotados em um
mercado ativo. S&o incluidos como passivos e ativos circulantes, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data do
balanco (estes séo classificados como ndo circulantes). Os empréstimos
e recebiveis da Companhia, suas controladas e controladas em conjunto
compreendem os empréstimos a partes relacionadas, contas a receber
de clientes, demais contas a receber, exceto os investimentos de curto
prazo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva, menos a eventual
perda por reducéo ao valor recuperavel.

2.16.4.1. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo avaliadas e registradas pelo valor
presente na data de transacdo sendo deduzida de eventual perda por
reducdo do valor recuperavel (provisdo para créditos de liquidacéo
duvidosa).
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao

2.16. Ativos financeiros --Continuacdo

2.16.4.

2.16.5.

Empréstimos e recebiveis--Continuacao
2.16.4.1. Contas a receber de clientes--Continuacéo

Conforme determinado pelo OCPC 01 (R1) - Entidades de Incorporacdo
Imobiliaria, nas vendas a prazo de unidades ndo concluidas, os
recebiveis com atualizagdo monetaria, sem juros, devem ser
descontados a valor presente, uma vez que os indices de atualizagédo
monetaria contratados ndo incluem o componente de juros. A
constituicdo e reversdo do ajuste a valor presente, considerando-se que
parte importante das atividades da Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto é a de financiar os seus clientes, foram
realizadas, tendo como contrapartida o préprio grupo de “Receitas de
incorporagdes e vendas imobilidrias”, de forma consistente com os juros
incorridos sobre a parcela do saldo de contas a receber referentes ao
periodo "pds-chaves".

2.16.4.2. Depdsitos judiciais

Os depésitos judiciais sdo atualizados monetariamente e apresentados
COomo outros ativos.

Caixa e equivalentes de caixa

Este grupo é representado pelos saldos de numerarios em espécie no
caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacbes financeiras de curto
prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante risco de mudanca de
valor, sendo demonstrados pelo valor justo nas datas de encerramento
do periodo apresentado e ndo superam o valor de mercado.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao
2.16. Ativos financeiros --Continuacdo
2.16.6. Reducédo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio
do resultado, séo avaliados por indicadores de reducdo ao valor
recuperavel no final de cada periodo de relatério. As perdas por reducao
ao valor recuperavel sédo reconhecidas se, apenas se, houver evidéncia
objetiva da reducdo ao valor recuperavel do ativo financeiro como
resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apos seu
reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados desse ativo.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda
por reducdo ao valor recuperavel para todos os ativos financeiros, com
excecdo das contas a receber, em que o valor contébil é reduzido pelo
uso da proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa, apurada conforme
nota explicativa n° 3.2. Recuperacdes subsequentes de valores
anteriormente baixados s&o creditadas a provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa. Mudancas no valor contdbil da provisdo sé&o
reconhecidas no resultado.

Para ativos financeiros registrados ao custo amortizado, se em um
periodo subsequente o valor da perda da reducédo ao valor recuperavel
diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada objetivamente a um
evento ocorrido apés a reducdo ao valor recuperavel ter sido
reconhecida, a perda anteriormente reconhecida é revertida por meio do
resultado, desde que o valor contabil do investimento na data dessa
reversao ndo exceda o eventual custo amortizado se a reducéao ao valor
recuperavel nao tivesse sido reconhecida.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao

2.16. Ativos financeiros --Continuacdo

2.16.7.Baixa de ativos financeiros

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto baixam um
ativo financeiro, apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa provenientes desse ativo expiram, ou transfere o ativo e
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade para outra
empresa. Se a Companhia, suas controladas e controladas em conjunto
ndo transferirem substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade do ativo financeiro e/ou continuarem a controlar o ativo
transferido, a Companhia, suas controladas e controladas em conjunto
continuam reconhecendo a parcela retida desse ativo, além de um
empréstimo garantido pela receita recebida.

2.16.7.1. Securitizacdo de recebiveis imobiliarios

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto realizam
operagfes utilizando seus recebiveis oriundos da venda de unidades
imobiliarias a clientes no intuito de monetizar estes ativos. A Companhia,
suas controladas e controladas em conjunto contabilizam essas
operacdes de acordo com 0 OCPC 01 (R1).

Entre as operacfes que a Companhia, suas controladas e controladas
em conjunto realizaram ao longo dos ultimos anos, podemos destacar
guatro tipos de operagdes:

» Empréstimos com garantia de recebiveis;

» Venda de recebiveis;

» Venda de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs) lastreados
em recebiveis de unidades cujos empreendimentos ja foram
entregues;

» Venda de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs) lastreados

em recebiveis de unidades cujos empreendimentos estdo em
construcao.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao
2.16. Ativos financeiros --Continuacdo
2.16.7. Baixa de ativos financeiros--Continuacéo
2.16.7.1.1. Empréstimos com garantia de recebiveis

Estas operacfes sdo realizadas através da contratagcdo de um
empreéstimo (capital de giro ou outro similar), no qual é estabelecido que
um determinado conjunto de recebiveis seja dado em garantia deste
empréstimo.

Neste caso todo o valor recebido e os juros e correcfes monetarias
incorridas sdo contabilizadas como passivo na conta “Empréstimos e
financiamentos” e os respectivos recebiveis dados em garantia ndo sao
baixados.

2.16.7.1.2. Venda de recebiveis

Estas operacdes sdo realizadas através de um contrato de cessao de
recebiveis no qual a Companhia, suas controladas e controladas em
conjunto cedem todos os direitos relacionados aos contratos de compra
e venda ou promessa de compra e venda em troca de um valor pago
pela compradora.

Tendo em vista que as operacOes realizadas pela Companhia, suas
controladas e controladas em conjunto:

» Transferem a terceiros toda a administragéo e o controle financeiro
sobre os recebiveis;

» Transferem a terceiros todos os direitos em relacéo aos recebiveis;

» Transferem a terceiros todos os riscos e as responsabilidades sobre
os créditos cedidos; e.

» Nenhuma garantia é concedida aos compradores dos recebiveis
com relacdo aos recebimentos e/ou rendimentos esperados.

Estas operagbes sdo contabilizadas através da baixa dos valores dos
recebiveis vendidos em contrapartida do caixa recebido.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao

2.16. Ativos financeiros --Continuacdo

2.16.7. Baixa de ativos financeiros--Continuacéo

2.16.7.1.3. Venda de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs)
lastreados em recebiveis de unidades cujos
empreendimentos ja foram entregues

Estas operacdes sdo realizadas através de um contrato de cessao de
recebiveis no qual a Companhia, suas controladas e controladas em
conjunto cedem todos os direitos relacionados aos contratos de compra
e venda ou promessa de compra e venda para uma sociedade
securitizadora (Securitizadora), que por sua vez utiliza estes recebiveis
como lastro para a emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios
(CRISs).

Este tipo de operacéo pode ser resumido da seguinte forma:

Um determinado conjunto de recebiveis oriundos da venda de unidades

cujos empreendimentos ja foram entregues € cedido para uma
Securitizadora.

A Securitizadora entdo emite CRIs em duas séries:

» Série Sénior: possui uma taxa de rentabilidade esperada maxima
pré-determinada e os valores recebidos do conjunto de recebiveis

cedido a Securitizadora é utilizado primeiramente para pagar as
amortizacdes de principal e o rendimento desta série;

» Série Junior: possui uma taxa de rentabilidade esperada, mas que
podera ser maior ou menor. Somente ap0s as amortizagbes de
principal e pagamento do rendimento da Série Sénior € que 0s
valores remanescentes séo utilizados para o pagamento de principal
e rendimento da Série Junior.

Os CRIs da Série Sénior emitidos sdo vendidos a outros investidores e
0s recursos obtidos sé@o repassados a Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto juntamente com os CRIs da Série Janior como
forma de pagamento dos recebiveis cedidos para a Securitizadora.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao

2.16. Ativos financeiros --Continuacdo

2.16.7. Baixa de ativos financeiros--Continuacéo

2.16.7.1.3. Venda de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs)
lastreados em recebiveis de unidades cujos
empreendimentos ja foram entregues--Continuagéo

Apesar de estas operacdes transferirem a terceiros toda a administracéo
e o controle financeiro sobre os recebiveis, transferirem a terceiros todos
os direitos em relacdo aos recebiveis e ndo concederem nenhuma
garantia aos compradores dos recebiveis com relagdo aos recebimentos
e/ou rendimentos esperados, as eventuais perdas da Série Sénior séo
absorvidas pela Série Junior e o total da Série Junior é superior as
perdas histdricas da carteira de recebiveis, dessa forma deve-se manter
0s recebiveis como ativos da Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto.

Sendo assim este tipo de operagéo é contabilizado da seguinte forma:

» Os recebiveis cedidos sdo transferidos da conta de ativo “Contas a
receber de clientes” para a conta de ativo “Outros ativos”;

» O valor recebido em espécie pela venda dos CRIs da Série Sénior €
contabilizado como caixa em contrapartida de um passivo na conta
de “Outros passivos financeiros”.

2.16.7.1.4. Venda de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs)
lastreados em recebiveis de unidades cujos
empreendimentos estdo em construcao

Estas operacdes sdo realizadas através de um contrato de cessao de
recebiveis no qual a Companhia, suas controladas e controladas em
conjunto cedem todos os direitos relacionados aos contratos de compra
e venda ou promessa de compra e venda para uma sociedade
securitizadora (Securitizadora), que por sua vez utiliza estes recebiveis
como lastro para a emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios
(CRIS).
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao

2.16. Ativos financeiros --Continuacdo

2.16.7. Baixa de ativos financeiros--Continuacéo

2.16.7.1.4. Venda de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs)

lastreados em recebiveis de unidades cujos
empreendimentos estdo em construcdo--Continuagéo

Este tipo de operacéo pode ser resumido da seguinte forma:

>

Um determinado conjunto de recebiveis oriundos da venda de
unidades cujos empreendimentos estdo em construcdo é cedido
para uma Securitizadora;

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto emitem
uma Cédula de Crédito Bancario (CCB) em valor equivalente ao
valor das unidades ainda ndo vendidas destes empreendimentos;

A Securitizadora entdo emite CRIs em duas séries lastreados nos
recebiveis cedidos e na CCB:

>

Série Sénior: possui uma taxa de rentabilidade esperada
méxima pré-determinada e os valores recebidos do conjunto de
recebiveis cedido a Securitizadora € utilizado primeiramente
para pagar as amortizacbes de principal e o rendimento desta

série.

Série Junior: possui uma taxa de rentabilidade esperada, mas
que podera ser maior ou menor. Somente apos as amortizacoes
de principal e pagamento do rendimento da Seérie Sénior é que
os valores remanescentes sdo utilizados para o pagamento de
principal e rendimento da Série Junior.

Os CRIs da Série Sénior emitidos sdo vendidos a outros
investidores e o0s recursos obtidos sdo repassados a
Companhia, suas controladas e controladas em conjunto
juntamente com os CRIs da Série Junior como forma de
pagamento dos recebiveis cedidos para a Securitizadora e da
CCB.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao

2.16. Ativos financeiros --Continuacdo

2.16.7. Baixa de ativos financeiros--Continuacéo

2.16.7.1.4. Venda de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs)
lastreados em recebiveis de unidades cujos
empreendimentos estdo em construcdo--Continuagéo

» A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto séo
coobrigadas pelo desempenho dos recebiveis até a entrega do
empreendimento e apods esta data os recebiveis que estiverem
adimplentes segundo determinados parametros estabelecidos
nos contratos sdo definitivamente transferidos aos detentores
dos CRIs cessando qualquer garantia relativa a desempenho
destes recebiveis.

Apesar de estas operacdes transferirem a terceiros toda a administracéo
e o controle financeiro sobre os recebiveis e transferirem a terceiros
todos os direitos em relacdo aos recebiveis, até a entrega dos
empreendimentos € concedida garantia com relagdo ao desempenho
destes recebiveis e ap0s esta data como as eventuais perdas da Série
Sénior sdo absorvidas pela Série Janior e o total da Série Junior é
superior as perdas histéricas da carteira de recebiveis, dessa forma
deve-se manter os recebiveis como ativos da Companhia, suas

controladas e controladas em conjunto.
Sendo assim este tipo de operagéo é contabilizado da seguinte forma:

» Até a data do “habite-se” os recebiveis cedidos sdo mantidos na
conta de ativo “Contas a receber de clientes” uma vez que esta
cessao ainda ndo é definitiva;

» ApOs a data do “habite-se” os recebiveis que forem definitivamente
cedidos serdo contabilizados através da transferéncia da conta de
ativo “Contas a receber de clientes” para a conta de ativo “Outros
ativos™;
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao
2.16. Ativos financeiros --Continuacdo
2.16.7. Baixa de ativos financeiros--Continuacéo

2.16.7.1.4. Venda de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs)
lastreados em recebiveis de unidades cujos
empreendimentos estdo em construcdo--Continuagéo

» O valor recebido em espécie pela venda dos CRIs da Série Sénior
referente a parcela lastreada na CCB é contabilizado como caixa
em contrapartida de um passivo na conta de “Empréstimos e
financiamentos”;

» O valor recebido em espécie pela venda dos CRIs da Série Sénior
referente & parcela lastreada nos recebiveis cedidos é contabilizado
como caixa em contrapartida de um passivo na conta de Outros
passivos financeiros;

» O valor recebido através da entrega dos CRIs da Série Junior &
contabilizado como um ativo na conta Outros ativos em
contrapartida de um passivo na conta de Outros passivos
financeiros néo circulantes.

2.17. Passivos financeiros
2.17.1. Classificagdo como instrumento de divida ou de patriménio
Instrumentos de divida e de patrimdnio emitidos pela Companhia, suas
controladas e controladas em conjunto sdo classificados como
passivos financeiros ou patriménio, de acordo com a natureza do

acordo contratual e as definicbes de passivo financeiro e instrumento
de patrimonio.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao
2.17. Passivos financeiros --Continuacao
2.17.2. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados como “Outros passivos
financeiros”.

2.17.2.1. Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros (incluindo empréstimos e
financiamentos) sdo mensurados pelo valor de custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos.

O método de juros efetivos € utilizado para calcular o custo amortizado
de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo
periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente 0s
fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorarios pagos ou
recebidos que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva,
custos da transacao e outros prémios ou descontos) ao longo da vida
estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo
menor, para o reconhecimento inicial do valor contébil liquido.

2.17.2.1.1. Contas a pagar - aquisi¢cdo de imoveis em desenvolvimento
As obrigacdes na aquisicao de imdveis sdo reconhecidas pelos valores
correspondentes as obrigagdes contratuais assumidas. Em seguida,
sdo apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos, quando
aplicavel, de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido ("pro
rata temporis"), liquido do ajuste a valor presente.

2.18. Outros passivos circulantes e nao circulantes

Sao registrados pelos valores conhecidos e calculaveis de acordo com o regime
de competéncia.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao
2.19. Despesas de vendas

As despesas com propaganda, marketing, promoc¢des e outras atividades
correlatas sdo reconhecidas ao resultado, na rubrica de “Despesas de vendas”
guando efetivamente incorridas, respeitando-se o regime de competéncia
contabil dos exercicios, de acordo com seu respectivo periodo de veiculagao.

As despesas com comissfes de vendas incorridas pela entidade de
incorporacdo imobilidria sdo registradas como pagamentos antecipados na
rubrica de “Despesas antecipadas” e apropriadas ao resultado na rubrica de
“Despesas de vendas”, observando-se os mesmos critérios de apropriacdo da
receita de incorporacao imobiliaria.

Os gastos incorridos e diretamente relacionados a constru¢do de estande de
vendas e do apartamento modelo, bem como aqueles relativos a aquisicéo das
mobilias e decoragdo dos estandes de vendas e apartamento modelo de cada
empreendimento, sdo registrados em rubrica de ativo imobilizado e depreciados
de acordo com o respectivo prazo de vida Util estimado desses itens. A despesa
de depreciacdo desses ativos é reconhecida na rubrica de despesas com
vendas e ndo causa impacto na determinacdo do percentual de evolucdo
financeira dos empreendimentos imobiliarios.

2.20. Ajuste a valor presente

Em conformidade com o CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, os elementos
integrantes do ativo e passivo, decorrentes de operacdes de longo prazo e
relevantes em curto prazo, foram ajustados a valor presente.

O efeito dos ajustes a valor presente no passivo, “contas a pagar - aquisicao de
imoveis para desenvolvimento”, em contrapartida com a conta de “Estoques de
iméveis a comercializar’ esta descrito na nota explicativa n°® 7 e a taxa de
desconto utilizada pela Companhia, suas controladas e controladas em
conjunto é de 8,0% a.a. (8,0%a.a. em 31 de dezembro de 2011).

2.21. Moeda funcional

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto definiram o Real
como sua moeda funcional.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao
2.22. Classificagcéo entre circulante e ndo circulan te

Os direitos realizaveis e as obrigacdes exigiveis ap0s os doze meses da data
do balanco s&o considerados como néo circulante.

2.23. Dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos efetuada pela Administracdo da
Companhia que estiver dentro da parcela equivalente aos dividendos minimos
obrigatérios é registrada como passivo na rubrica “Dividendos propostos” por
ser considerada como uma obrigagédo legal prevista no Estatuto Social da
Companhia; sendo seus efeitos divulgados na nota explicativa n°® 19.4. Os
dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta especifica no
patriménio liquido denominada “Proposta de distribuicdo de dividendos
adicionais”.

2.24. Apresentacdo de informacgdes por segmento

As informacbes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo
consistente com a forma pela qual a Companhia analisa suas operacdes. As
decisdes operacionais de investimento s&o realizadas através do Comité de
Investimentos da Companhia.

2.25. Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia, suas controladas e controladas em conjunto e sua distribuicdo
durante determinado periodo e € apresentada pela Companhia, suas
controladas e controladas em conjunto, conforme requerido pela legislacdo
societaria brasileira e/ou pela CVM, como parte de suas demonstracdes
financeiras individuais e como informagdo suplementar as demonstracfes
financeiras consolidadas, aplicavel a entidades de incorporacdo imobilidria no
Brasil, como aprovado pelo CPC, pela CVM e pelo CFC.

A DVA foi preparada com base em informac¢@es obtidas dos registros contdbeis

gue servem de base de preparacdo das demonstracdes financeiras e seguindo
as disposicdes contidas no CPC 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao
2.26. Reapresentacdo das demonstracoes financeiras

Em decorréncia de novas préticas de divulgacdo e corre¢cdes adotadas pela
Companhia, determinadas reclassificagbes e/ou ajustes, aplicaveis as
demonstracgfes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2011, foram efetuadas. Essas reclassificacoes e/ou ajustes foram determinados
no momento da preparacdo das demonstracdes financeiras de 2012, razdo pela
gual estdo sendo ajustados e/ou reclassificados nas demonstrac¢des financeiras
de 2011, ora incluida para fins de comparagéo. Conforme previsto no item 10.f
do CPC 26, em decorréncia da reapresentacdo dos valores referentes a 31 de
dezembro de 2011, os saldos do balanco de 01 de janeiro de 2011 também
estdo sendo divulgados, sobre os quais foram feitas algumas reclassificagdes,
sem modificacdo ao saldo do patriménio liquido naquela data. Essas
modificagcbes, bem como o conjunto das demonstracdes financeiras foram
aprovadas para emissédo pelo Conselho de Administracdo em 26 de marco de
2013. As modificacdes registradas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011 foram as seguintes:

(1) Reversao de receita reconhecida a maior pela Companhia, proveniente da
parceria em empreendimento desenvolvido como co-incorporacdo entre
uma controlada da Companhia e terceiros, com participacdo de 50% para
cada incorporadora;

(2) Apropriacdo de parcela de juros capitalizados contra custo das unidades

imobiliarias  vendidas calculadas proporcionalmente as unidades
imobiliarias ja comercializadas;

(3) Recomposicdo de provisdes revertidas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, como resultado da revisdo e andlise das contas
transitorias criadas decorrentes do processo de implementacdo do sistema
SAP;

(4) Compensacéo de parte da provisdo mencionada no item (3) acima, contra
outros ativos nao circulantes, como resultado da revisdo e andlise das
contas transitérias criadas decorrentes do processo de implementagcdo do
sistema SAP;

(5) Efeitos tributarios sobre os ajustes descritos acima;

(6) Efeitos dos ajustes descritos acima no investimento na controladora;
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao
2.26. Reapresentacdo das demonstracoes financeiras  --Continuagéo

(7) Reclassificacao relativa a compensagdo entre os ativos e passivos fiscais
diferidos;

(8) Reclassificacéo de R$ 17.766 ( R$ 38.094 em 01 de Janeiro de 2011)
referentes a fornecedores e retengBes contratuais e R$17.715 (R$ 22.689
em 01 de Janeiro 2011) referente a impostos parcelados (REFIS)
anteriormente apresentados na linha de outros passivos;

(9) Abertura dentro do grupo de fluxos de caixa provenientes das atividades
operacionais das despesas com remuneracdo baseada em ac¢bes, ajuste a
valor presente, e ganho e perda na alienacéo de ativos imobilizados e;

(10)Conforme mencionado na Nota 23, a Administracdo alterou em 2012 a
forma como analisa as suas operagdes e, consequentemente, 0S seus
segmentos operacionais. Desta forma, as informac¢des por segmento de
2011 estdo sendo reapresentadas, para fins de comparacdo, de forma
consistente com a nova forma de analise dos segmentos operacionais pela
Administracéo.
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2. Principais politicas contabeis

--Continuacéo

2.26. Reapresentacdo das demonstracoes financeiras

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011

Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Outros ativos
Contas a receber de clientes (1)
Estoques de iméveis a comercializar (2)
Tributos correntes e a compensar
Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

Ativo néo circulante
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Outros ativos (4)

Estoques de iméveis a comercializar
Tributos correntes
Tributos diferidos (7)
Investimentos (6)
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

Passivo e Patriménio liquido
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar a fornecedores e outras (8)
Adiantamentos de clientes
Outros passivos financeiros (8)
Tributos correntes e parcelamentos a pagar (8)
Provisdes
Dividendos propostos
Total dos passivos circulantes

Passivo nédo circulante
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos com partes relacionadas
Contas a pagar a fornecedores e outras (3)
Adiantamentos de clientes
Outros passivos financeiros
Tributos correntes e parcelamentos a pagar
Tributos diferidos (5) e (7)
Provisdes

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Agbes em tesouraria
Reservas de capital
Reservas de lucros (6)
Ajuste de avaliagao patrimonial
Prejuizos acumulados
Dividendos adicionais propostos
Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora (BR GAAP)

--Continuacéo

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Versdo: 1

31/12/2011 Ajustes 31/12/2011 31/12/2011 Ajustes 31/12/2011
Anteriormente Anteriormente

apresentado Reapresentado apresentado Reapresentado

840 - 840 581.891 - 581.891

- - - 146.979 - 146.979

152.390 - 152.390 422.163 - 422.163

- - - 1.439.779 (64.871) 1.374.908

- - - 1.443.544 (38.906) 1.404.638

1.932 - 1.932 32.668 - 32.668

- - - 62.088 - 62.088

155.162 - 155.162 4.129.112 (103.777) 4.025.335

- - - 229.965 - 229.965

- - - 2.301.180 - 2.301.180

985.831 - 985.831 226.700 (45.627) 181.073

- - - 1.473.119 - 1.473.119

13.527 - 13.527 70.268 (56.741) 13.527

3.310.062 (165.284) 3.144.778 44.380 - 44.380

- - - 72,573 - 72,573

1.472 - 1.472 501.452 - 501.452

4.310.892 (165.284) 4.145.608 4.919.637 (102.368) 4.817.269

4.466.054 (165.284) 4.300.770 9.048.749 (206.145) 8.842.604

164.128 - 164.128 713.259 - 713.259

- - - 653.069 17.766 670.835

- - - 333.260 - 333.260

2414 - 2414 241.689 (35.481) 206.208

6 - 6 22.592 17.715 40.307

- - - 25.940 - 25.940

77.622 - 77.622 77.622 - 77.622

244.170 - 244.170 2.067.431 - 2.067.431

1.166.253 - 1.166.253 2.539.392 - 2.539.392

32.256 - 32.256 - - -

5.611 - 5.611 234.159 48.585 282.744

- - - 490.936 - 490.936

10 - 10 350.741 - 350.741

- - - 264.844 (89.446) 175.398

- - - 83.492 - 83.492

1.204.130 - 1.204.130 3.963.564 (40.861) 3.922.703

2.128.256 - 2.128.256 2.128.256 - 2.128.256

(29.713) - (29.713) (29.713) - (29.713)

17.474 - 17.474 17.474 - 17.474

734.906 (165.284) 569.622 734.906 (165.284) 569.622

151.307 - 151.307 151.307 - 151.307

15.524 - 15.524 15.524 - 15.524

3.017.754 (165.284) 2.852.470 3.017.754 (165.284) 2.852.470

4.466.054 (165.284) 4.300.770 9.048.749 (206.145) 8.842.604
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2. Principais politicas contabeis

--Continuacéo

2.26. Reapresentacdo das demonstracoes financeiras

Balanco patrimonial em 01 de janeiro de 2011

Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Outros ativos
Contas a receber de clientes
Estoques de iméveis a comercializar
Tributos correntes e a compensar
Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

Ativo néo circulante
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Outros ativos
Estoques de iméveis a comercializar
Tributos correntes
Tributos diferidos (7)
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

Passivo e patrimonio liquido
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar a fornecedores e outras (8)
Adiantamentos de clientes
Outros passivos financeiros (8)
Tributos correntes e parcelamentos a pagar (8)
Provisdes
Dividendos propostos
Total dos passivos circulantes

Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos com partes relacionadas
Contas a pagar a fornecedores e outras
Adiantamentos de clientes
Outros passivos financeiros
Tributos diferidos (7)
Provisdes

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Agbes em tesouraria

Reservas de capital

Reservas de lucros

Ajuste de avaliagao patrimonial

Dividendos adicionais propostos
Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

--Continuacéo

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Versdo: 1

01/01/2011 Ajustes 01/01/2011
Anteriormente apresentado Reapresentado
232.077 232,077
582.295 582.295
235.502 235.502
1.103.084 1.103.084
1.362.818 1.362.818
19.841 19.841
21.021 21.021
3.556.638 3.556.638
1.928.996 1.928.996
273.609 273.609
1.049.856 1.049.856
2.839 - 2.839
82.887 (65.098) 17.789
4.427 - 4.427
52.265 52.265
484.456 - 484.456
3.879.335 (65.098) 3.814.237
7.435.973 (65.098) 7.370.875
554.105 - 554.105
864.116 38.094 902.210
374.556 - 374.556
211.297 (60.783) 150514
60.168 22.689 82.857
4.404 - 4.404
86.371 86.371
2.155.017 2.155.017
1.442.852 1.442.852
367.629 367.629
180.558 180.558
294.424 - 294.424
224612 (65.098) 159514
68.987 - 68.987
2.579.062 (65.098) 2.513.964
1.947.498 1.947.498
(13.176) (13.176)
10.814 10.814
588.177 588.177
151.307 151.307
17.274 17.274
2.701.894 2.701.894
7.435.973 (65.098) 7.370.875

O balanco patrimonial da controladora em 01 de Janeiro de 2011 n&o sofreu
ajustes e/ou reclassificagbes em relacéo ao anteriormente apresentado.
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2. Principais politicas contabeis

--Continuacéo

2.26. Reapresentacdo das demonstracoes financeiras

Demonstracées dos resultados

Receita operacional liquida (1) (4) e (5)

Custos operacionais

Custo de incorporagdes e vendas
imobiliarias (2) e (3)

Outros custos

Lucro bruto

(Despesas) receitas operacionais
Despesas de vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras despesas e receitas
Deprecia¢des e amortizagdes
Resultado de equivaléncia patrimonial (6)

Lucro operacional antes do resultado
financeiro

Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

Imposto de renda e contribuicéo social
Corrente
Diferido (5)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

atribuivel a
Acionistas controladores da Companhia

Controladora (BR GAAP)

--Continuacéo

Versdo: 1

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/2011 Ajustes 31/12/2011 31/12/2011 Ajustes 31/12/2011
Anteriormente Anteriormente
apresentado Ajustes Reapresentado apresentado Ajustes Reapresentado
3.727.273 (104.667) 3.622.606
(2.562.205) (87.491) (2.649.696)
(147.608) - (147.608)
(2.709.813) (87.491) (2.797.304)
1.017.460 (192.158) 825.302
- - (185.966) (185.966)
(7.473) (7.473) (163.477) (163.477)
(5.630) (5.630) (42.080) (42.080)
(38.767) - (38.767) (13.968) (13.968)
320.082 (165.284) 154.798 - -
268.212 (165.284) 102.928 611.969 (192.158) 419.811
70.687 70.687 (172.581) (172.581)
338.899 (165.284) 173.615 439.388 (192.158) 247.230
(7.806) (7.806) (76.208) - (76.208)
(4.262) (4.262) (36.349) 26.874 (9.475)
326.831 (165.284) 161.547 326.831 (165.284) 161.547
326.831 (165.284) 161.547 326.831 (165.284) 161.547
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2. Principais politicas contabeis

2.26. Reapresentacdo das demonstracoes financeiras

--Continuacéo

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio (1) (2) (3) (4) e (5)

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o
caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais:

Despesa de imposto de renda e contribuigéo social
reconhecida no resultado do exercicio (5)

Resultado de equivaléncia patrimonial (6)

Juros e variagdo monetaria

Provisdo para garantia

Provisdo para aluguel

Proviséo para crédito de liquidagao duvidosa

Provis&o para contingéncia

Depreciagbes e amortizagoes (9)

Provis&o de remuneragéo baseado em agdes (9)

Ajuste a valor presente (9)

Ganho e perda na alienagéo de ativos imobilizados (9)

Variagédo no capital circulante:

Redugé&o (aumento) de contas a receber de clientes e
outras (1)

Redug&o (aumento) de estoques de iméveis a
comercializar (2)

Redugé&o (aumento) de outros ativos (4)

(Redugéo) aumento de contas a pagar a fornecedores e
outras

(Redug&o) aumento de outros passivos (8)

Recebimento de dividendos

Juros pagos

Imposto de renda e contribuigéo social pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Fluxos de caixa de atividades de investimento

Redugéo (aumento) de aplicagdes financeiras
Adiantamentos a partes relacionadas
Pagamentos na aquisi¢éo de imobilizado
Aquisig&o relacionados a ativos intangiveis
Pagamentos na aquisi¢éo de investimentos

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxos de caixa de atividades de financiamento

Valores pagos pela recompra de agdes
Valores pagos de dividendos

Valores recebidos de empréstimos
Amortizagdo de empréstimos

Aumento de capital

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamento

Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

--Continuacéo

Versdo: 1

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2011 31/12/2011 31/12/2011
Anteriormente Anteriormente

apresentado Ajustes Reapresentado apresentado Ajustes Reapresentado
326.831 (165.284) 161.547 326.831 (165.284) 161.547
12.068 12.068 112557 (26.874) 85.683
(320.082) 165.284 (154.798) - - -
(71.130) (71.130) 166.950 - 166.950
- - 17.818 - 17.818
- - 8.400 - 8.400
- - 6.519 - 6.519
- - 12.165 - 12.165
38.766 38.766 40.694 (2.547) 38.147
- (88) (88) - (88) (88)
- - - - 36.349 36.349
- - - - 3.413 3.413
- - (514.163) 28.522 (485.641)
- - (508.228) 14.933 (493.295)
512.849 512.849 (178.188) 44.761 (133.427)
248 248 (26.564) 37.026 10.462
(89.509) 88 (89.421) 48.656 29.789 78.445
19.579 - 19.579 - - -
(76.801) - (76.801) (250.958) - (250.958)
(13.562) - (13.562) (187.024) - (187.024)
339.257 - 339.257 (924.535) - (924.535)
1.474 - 1.474 351.705 - 351.705
(443.373) - (443.373) (39.953) - (39.953)
- - - (52.326) - (52.326)
(365) - (365) (20.657) - (20.657)
(353.721) - (353.721) - - -
(795.985) - (795.985) 238.769 - 238.769
(103.493) - (103.493) (103.493) - (103.493)
(103.645) - (103.645) (103.645) - (103.645)
701.365 - 701.365 2.022.682 - 2.022.682
(120.000) - (120.000) (862.929) - (862.929)
82.965 - 82.965 82.965 - 82.965
457.192 - 457.192 1.035.580 - 1.035.580
464 - 464 349.814 - 349.814
376 - 376 232.077 - 232.077
840 - 840 581.891 - 581.891
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2. Principais politicas contabeis

--Continuacéo

2.26. Reapresentacdo das demonstracoes financeiras

Demonstracdes do valor adicionado

31 de dezembro de 2011

--Continuacéo

31 de dezembro de 2011

Versdo: 1

Controladora Consolidado
Anteriormente Anteriormente
apresentado Ajustes Reapresentado apresentado Ajustes Reapresentado
Receitas
Receita de incorporagdes e vendas
imobilirias (1) (4) 3.849.730 (110.498) 3.739.232
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa (6.525) - (6.525)
3.843.205 (110.498) 3.732.707
Insumos adquiridos de terceiros (inclui os
valores dos impostos - PIS e Cofins)
Custos de incorporagdes e vendas imobiliarias
2e@® - - (2.871.443) (87.491)  (2.958.934)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (13.102) (13.102) (98.018) - (98.018)
(13.102) (13.102) (2.969.461) (87.491)  (3.056.952)
Valor adicionado bruto (13.102) (13.102) 873.744 (197.989) 675.755
Depreciagédo e amortizagdo (38.767) (38.767) (38.147) (38.147)
Valor adicionado liquido produzido (consumido)
pela entidade (51.869) (51.869) 835.597 (197.989) 637.608
Valor adicionado recebido em transferéncia 519.197 (165.284) 353.913 100.225 100.225
Resultado de equivaléncia patrimonial 320.082 (165.284) 154.798 - -
Receitas financeiras 199.115 199.115 100.225 100.225
Valor adicionado total a distribuir 467.328 (165.284) 302.044 935.822 (197.989) 737.833
Distribui¢do do valor adicionado 467.328 (165.284) 302.044 935.822 (197.989) 737.833
Pessoal 85.266 85.266
Remuneragéo direta 60.260 60.260
Beneficios 16.916 16.916
FGTS 8.090 8.090
Impostos, taxas e contribui¢ées 12.069 12.069 235.014 (32.705) 202.309
Federais 12.069 12.069 228.541 (32.705) 195.836
Municipais - - 6.473 - 6.473
Remuneragéo de capitais de terceiros 128.428 128.428 288.711 288.711
Juros 128.428 128.428 272.806 272.806
Aluguéis - - 15.905 15.905
Remuneragéo de capitais proprios 326.831 (165.284) 161.547 326.831 (165.284) 161.547
Dividendos e juros sobre o capital proprio 93.147 - 93.147 93.147 - 93.147
Lucros retidos 233.684 (165.284) 68.400 233.684 (165.284) 68.400
Valor adicionado distribuido 467.328 (165.284) 302.044 935.822 (197.989) 737.833
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao

2.27. Novos pronunciamentos contabeis

Diversas normas e emendas a normas e interpretacdes IFRS emitidas pelo
IASB, ainda ndo entraram em vigor para o periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2012, sendo estas:

>

IAS 01 (revisada em 2011) - Apresentacdo de itens de outros resultados
abrangentes. Esta emenda entrard em vigor para 0s periodos anuais
iniciando em ou apdés 1° de janeiro de 2012;

IAS 19 (revisada em 2011) - Beneficios a Empregados - Emendas
englobam desde altera¢gbes fundamentais, como a remoc¢do do mecanismo
do corredor e o conceito de retornos esperados sobre ativos do plano, até
simples esclarecimentos sobre valorizacbes e desvalorizacbes e
reformulacdo. Esta emenda entra em vigor para periodos anuais iniciando
em ou a partir de 1° de janeiro de 2013;

IAS 27 (revisada em 2011) - Demonstragbes Financeiras Separadas -
Como consequéncia dos recentes IFRS 10 e IFRS 12, o que permanece no
IAS 27 restringe-se a contabilizagdo de subsidiarias, entidades de controle
conjunto, e associadas em demonstracdes financeiras em separado. Esta
emenda entra em vigor para periodos anuais iniciando em ou a partir de 1°
de janeiro de 2013;

IAS 28 (revisada em 2011) - Investimentos em Coligadas e “Joint Ventures”
- Investimentos em coligadas e entidades controladas em conjunto (2011) -
Como consequéncia dos recentes IFRS 11 e IFRS 12, o IAS 28 passa a ser
IAS 28 Investimentos em Associadas e Joint Ventures, e descreve a
aplicacdo do método patrimonial para investimentos em joint ventures, além
do investimento em associadas. Esta emenda entrara em vigor para 0s
periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.;

Versdo: 1
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao
2.27. Novos pronunciamentos contabeis --Continuacao

» Modificagbes a IFRS 7 - Divulgagéo - IFRS 7 Instrumentos Financeiros:
Divulgacbes - Aumento nas Divulgacdes Relacionadas a Baixas. Esta
emenda exige divulgacdo adicional sobre ativos financeiros que foram
transferidos, porém ndo baixados, a fim de possibilitar que o usuéario das
demonstragdes financeiras do Grupo compreenda a relacdo com aqueles
ativos que ndo foram baixados e seus passivos associados. Além disso, a
emenda exige divulgagbes quanto ao envolvimento continuado nos ativos
financeiros baixados para permitir que o usuario avalie a natureza do
envolvimento continuado da entidade nesses ativos baixados, assim como
0s riscos associados. Esta emenda entra em vigor para os periodos anuais
iniciando em ou a partir de 1° de julho de 2011, e, no Brasil, somente apés
a aprovacao do CPC. A emenda em questdo afeta apenas as divulgacoes e
nao tem impacto sobre o desempenho ou a situacao financeira do Grupo.

» IFRS 9 - Instrumentos Financeiros - Instrumentos Financeiros, estabelece
os principios de divulgacdo de ativos e passivos financeiros que irdo
apresentar informacGes Uteis e relevantes para avaliacdo dos valores,
época e incertezas dos fluxos de caixa futuros. A norma entrara em vigor
para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013.;

» IFRS 10 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas - Demonstragoes
Financeiras Consolidadas, inclui nova definicAo de controle na
determinagdo de quais entidades serdo incluidas nas demonstracdes
consolidadas de um grupo. A IFRS 10 substitui em parte a IAS 27
(CPC 36). Esta norma entrara em vigor para os periodos anuais iniciando
em ou a partir de 1° de janeiro de 2013;
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao
2.27. Novos pronunciamentos contabeis --Continuacao

» IFRS 11 - Negocios em Conjunto - Opera¢Bes Conjuntas, prescreve a
contabilizagdo para contratos nos quais existe controle conjunto.
Consolidagéo proporcional ndo sera mais permitida para empreendimentos
conjuntos e/ou em que haja controle compartilhado. Esta norma entrard em
vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de
2013;

» IFRS 12 - Divulgacdes de Participagdes em Outras Entidades - Divulgacao
de Participagdo em Outras entidades, determina as exigéncias de
divulgacdo para controladas, controladas em conjunto  e/ou
empreendimentos conjuntos, coligadas e sociedades de propdsito
especifico. A IFRS 12 substitui requerimentos previamente incluidos na IAS
27 (CPC 35), IAS 31 (CPC 19) e IAS 28 (CPC 18). Esta norma entrard em
vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de
2013;

» IFRS 13 - Mensuracéo a Valor Justo - Mensuracao do valor justo - O IFRS
13 substitui as diretrizes relacionadas & mensuracdo do valor justo nas
IFRSs existentes por uma unica norma. Divulgag6es mais extensas serao
necessdarias. Esta norma entrard em vigor para 0s periodos anuais
iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013;

Enquanto aguarda a aprovagdo das normas internacionais pelo CPC, a
Companhia esta procedendo a analise dos impactos desses novos
pronunciamentos em suas demonstracdes financeiras.

A Companhia ndo adotou de forma antecipada tais alteracbes em suas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2012. N&do sdo esperados
efeitos materiais sobre as demonstragdes financeiras da Companhia por conta
da adogdo desses novos Pronunciamentos, exceto pelo IFRS 11 “Negocios em
Conjunto”.
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2. Principais politicas contdbeis --Continuacao
2.27. Novos pronunciamentos contabeis --Continuacao

A adocdo da IFRS 11 resultard& em alteracdes na contabilizacdo dos
investimentos mantidos pela Companhia nas empresas controladas em
conjunto descritas na Nota 1, atualmente contabilizadas pelo método de
consolidagcido proporcional. De acordo com a IFRS 11, estas entidades
controladas em conjunto seréo classificadas como joint venture e registradas
pelo método de equivaléncia patrimonial, resultando no registro da participacéo
proporcional da Companhia nos ativos liquidos, resultado do exercicio e outros
resultados abrangentes das Entidades acima em uma Unica conta que sera
apresentada na demonstracéo consolidada da posicéao financeira, bem como na
demonstragdo consolidada do resultado do exercicio ou do resultado
abrangente como “investimento em joint venture” e “participagdo nos lucros
(prejuizos) de joint venture”, respectivamente. Além desses investimentos
descritos na Nota 1, a Companhia ndo possui outras participacbes em
controladas em conjunto. Vide maiores informacdes sobre esses
emprendimentos em conjunto na Nota 8.

3. Principais julgamentos contadbeis e fontes de incertezas nas
estimativas

Na aplicacao das politicas contabeis da Companhia, suas controladas e controladas
em conjunto descritas na nota explicativa n°®2, a Administracdo deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e
passivos que ndo sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.
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3. Principais julgamentos contadbeis e fontes de incertezas nas
estimativas --Continuagcao

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisfes feitas as estimativas contdbeis sdo reconhecidos no periodo
em que as estimativas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas este periodo, ou
também em periodos posteriores se a revisdo afetar tanto o periodo presente como
periodos futuros. As principais estimativas utilizadas referem-se a:

3.1. Reconhecimento de receita, recebiveis e estoqu e dos projetos em
desenvolvimento de incorporagdo imobiliaria

Conforme descrito na nota explicativa n° 2.5, a porcentagem dos custos
incorridos utilizada para o reconhecimento da receita e contas a receber de
unidades vendidas em construcdo ou formagdo do estoque das unidades ndo
vendidas em construcdo é medida em relacdo a custos orcados totais. O
calculo dos custos orcados totais, compostos pelos custos incorridos e 0s
custos previstos a incorrer para 0 encerramento das obras, exige que a
Administracdo estime os custos dos materiais, da mdo de obra e de
financiamento, entre outros necessérios para a construcdo das unidades
imobilidrias. Essas estimativas s&o regularmente revisadas, conforme a
evolugcédo das obras, e os ajustes com base nesta revisdo sao refletidos nos
resultados da Companhia de acordo com o0 método contabil utilizado.

3.2. Proviséo para créditos de liquida¢do duvidosa

Conforme descrito na nota explicativa n° 2.16.4.1, a provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa é constituida para levar o contas a receber de clientes a
seu valor de recuperacdo, com base na andlise individual dos recebiveis.
Quando um cliente se torna inadimplente, uma vez que as unidades imobiliarias
vendidas sdo dadas em garantia do proprio contas a receber de clientes, o
saldo devedor total da unidade € comparado com a melhor estimativa do valor
de mercado da unidade deduzidos os custos para recuperacdo e venda. Uma
provisdo para créditos de liquidagcdo duvidosa é entdo constituida nos casos em
que o saldo devedor total € maior que o valor liquido dado em garantia.

PAGINA: 79 de 191



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BROOKFIELD INCORPORAGCOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Brookfield Incorporagfes S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
Em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 1° de janeiro de 2011
(Valores expressos em milhares de reais - R$, salvo se indicado de outra forma)

3. Principais julgamentos contadbeis e fontes de incertezas nas
estimativas --Continuagcao

3.3. Reducéao ao valor recuperavel do agio

Para determinar se o 4gio apresenta reducdo em seu valor recuperavel é
necessario fazer estimativa do valor em uso das unidades geradoras de caixa
para as quais o agio foi alocado. O calculo do valor em uso exige que a
Administracdo estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das
unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto adequada para que o
valor presente seja calculado.

3.4. Vida util dos bens do imobilizado

Conforme descrito na nota explicativa n°® 2.10, a Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto revisam a vida Util estimada dos bens do imobilizado
anualmente no final de cada periodo de relatorio.

3.5. Avaliacéo de instrumentos financeiros

Conforme descrito na nota explicativa n° 28, os valores justos dos instrumentos
financeiros com cotacdo publica sdo baseados nos precos atuais de
negociacdo. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotacgdo publica, o
valor justo é estabelecido através de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas
incluem o uso de operagfes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a
outros instrumentos que sdo substancialmente similares, a andlise de fluxos de
caixa descontados e os modelos de precificacdo que fazem o maior uso
possivel de informacdes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel
com informacdes geradas pela Administracdo da propria Companhia, suas
controladas e controladas em conjunto. A nota explicativa n°® 28 oferece
informagbes detalhadas sobre as principais premissas utilizadas na
determinacgéo do valor justo de instrumentos financeiros, bem como a andlise
de sensibilidade dessas premissas. A Administracdo acredita que as técnicas
de avaliacdo selecionadas e as premissas utilizadas sdo adequadas para a
determinacéo do valor justo dos instrumentos financeiros.

PAGINA: 80 de 191



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BROOKFIELD INCORPORAGCOES S.A.

Notas Explicativas

Brookfield Incorporagfes S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
Em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 1° de janeiro de 2011
(Valores expressos em milhares de reais - R$, salvo se indicado de outra forma)

3. Principais julgamentos contadbeis e fontes de incertezas nas
estimativas --Continuagcao

3.6.

3.7.

Avaliacéo de provisdes relacionados a process  0s judiciais

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto reconhecem
provisdo para obrigacdes tributarias, civeis e trabalhistas, conforme descrito na
nota explicativa n°®15. A avaliacdo do valor possivel dos processos judiciais,
assim como, da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos

tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provisfes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisOes de tribunais.

Beneficios de aposentadoria

O custo de planos de aposentadoria com beneficios definidos pés-emprego e o
valor presente da obrigacdo de aposentadoria sdo determinados utilizando
métodos de avaliacdo atuarial. A avaliagdo atuarial envolve o uso de premissas
sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos
salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de beneficios de
aposentadorias e pensfes. A obrigacdo de beneficio definido é altamente
sensivel a mudancas nessas premissas. Todas as premissas sao revisadas a
cada data-base. Ao determinar a taxa de desconto adequada, a Administracdo
considera as taxas de juros livres de risco. A taxa de mortalidade se baseia em
tabuas de mortalidade disponiveis no pais. Aumentos futuros de salarios, de
beneficios de aposentadoria e de pensdo se baseiam nas taxas de inflagdo
futuras esperadas para o pais. Para mais detalhes sobre as premissas
utilizadas, vide nota explicativa n° 27.

Versdo: 1
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Versdo: 1

3. Principais julgamentos contadbeis e fontes de incertezas nas

estimativas --Continuagcao

3.8. Transacdes com pagamentos baseados em acoes

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto mensuram o custo
de transacdes liquidadas com ac¢des com funcionérios baseado no valor justo
dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor
justo dos pagamentos com base em acdes requer a determinacdo do modelo
de avaliagdo mais adequado para a concesséo de instrumentos patrimoniais, o
gue depende dos termos e condicbes da concessdo. Isso requer também a
determinacdo dos dados mais adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo
a vida esperada da opcao, volatilidade e rendimento de dividendos e
correspondentes premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o
valor justo dos pagamentos baseados em acdes sdo divulgados na nota

explicativan®17.1.2.

4. Caixa e equivalentes de caixa

O saldo da conta “Caixa e equivalentes de caixa” estd composto da seguinte forma:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Reapresentado  Reapresentado Reapresentado  Reapresentado

Total de caixa e depdsitos bancarios 1.001 566 376 156.106

173.708

232.077

Equivalentes de caixa avaliados ao valor
justo por meio do resultado
Cerificados de depdsitos bancérios pos-

fixados (CDB - p6s) 33.743 274 - 334.392 381.213
Operagdes compromissadas em
debéntures 281.533 - - 415.396 12.121
Outros - - - 4.848 14.849
Total de equivalentes de caixa 315.276 274 - 754.636 408.183
Total de caixa e equivalentes de caixa 316.277 840 376 910.742 581.891 232.077
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4. Caixa e equivalentes de caixa --Continuagéo

As aplicacdes financeiras sao de liquidez imediata, sem caréncia e para as quais
inexistem multas ou quaisquer outras restricbes para seu resgate imediato. As
aplicacdes em CDB - pés fixados sdo remuneradas a uma taxa efetiva média de
100,3% do CDI em 31 de dezembro de 2012 (100,5% do CDI em 31 de dezembro de
2011). As operagbes compromissadas em debéntures sdo remuneradas a uma taxa
efetiva média de 100,0% do CDI em 31 de dezembro de 2012 (100,0% do CDI em
31 de dezembro de 2011).

Os saldos de equivalentes de caixa mensurados ao valor justo por meio do resultado e
se enquadram na categoria de nivel 2 correspondente ao grau observavel do valor justo.

5. Aplicagbes financeiras e outros ativos

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado

Aplicacoes financeiras restritas avaliadas ao valor

justo por meio do resultado
Aplicaces financeiras restritas (a)

CDB-pés - - - 191.508 271.089 230.590

Debéntures - - - 266.962 105.855 -
Aplicaces financeiras restritas avaliadas ao valor

justo por meio do resultado

CDB-p6s - - 1.474 - - 175.869

Debéntures - - - - - 141.976

Outros - - - - - 33.860
Total de aplicagdes financeiras - - 1.474 458.470 376.944 582.295
Circulante - - 1.474 191.379 146.979 582.295
N&o circulante - - - 267.091 229.965 -
Total de aplicagdes financeiras - - 1.474 458.470 376.944 582.295
Certificados de Potencial Adicional de

Construgéo - CEPAC (b) - - - 5.836 7.235 19.854

- - - 5.836 7.235 19.854
Créditos referentes a operagdes de securitizacdo
(c) - - - 176.187 262.989 189.915
Depositos judiciais (d) - 6 - 78.729 73.957 73.838
Adiantamento a fornecedores 207 207 837 106.535 125.375 53.240
Adiantamento para aquisicéo de terrenos - - 74.394 74.967 56.500
Outros 129.624 33.304 306 62.066 37.019 72.312
129.831 33.517 1.143 497.911 574.307 445.805
Saldos a receber de partes relacionadas (e) 773.412 1.104.704 1.382.607 27.957 21.694 43.452
773.412 1.104.704 1.382.607 27.957 21.694 43.452

Total de outros ativos 903.243 1.138.221 1.383.750 531.704 603.236 509.111
Circulante 115.256 152.390 115.278 225.051 422.163 235.502
Na&o circulante 787.987 985.831 1.268.472 306.653 181.073 273.609
Total de outros ativos 903.243 1.138.221 1.383.750 531.704 603.236 509.111
Total de aplicacdes financeiras e outros ativos 903.243 1.138.221 1.385.224 990.174 980.180 1.091.406
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5. Aplicagbes financeiras e outros ativos  --Continuagao

(&) O montante de aplicagBes financeiras restritas no consolidado refere-se a
operagBes compromissadas em debéntures e CDB-p0s fixados. As aplicacdes
financeiras em CDB-p0s fixados possuem uma taxa de média ponderada de
100,4% do CDI a.a. (100,6% do CDI a.a. em 31 de dezembro de 2011). O saldo
de R$ 458.470 é composto de R$ 191.508 referentes a recursos vinculados a
construcdo de determinados empreendimentos e com prazo estipulados de
finalizacdo até o ano de 2014 e R$ 266.962 referentes a adiantamento de
clientes de um empreendimento vendido em 2011, cuja liberacdo dos recursos
esta vinculada a conclusdo de outros contratos com expectativa de assinatura no
terceiro trimestre de 2013.

Os saldos de aplicacdes financeiras mensuradas ao valor justo por meio do
resultado se enquadram na categoria de nivel 2 correspondente ao grau
observavel do valor justo.

(b) Referem-se a valores mobiliarios emitidos pela Prefeitura do Municipio de S&o
Paulo, utilizados como meio de pagamento de contrapartida para a outorga de
direito urbanistico adicional dentro do perimetro de uma operagdo urbana
consorciada.

(c) Em 09 de setembro de 2009, a Companhia, suas controladas e controladas em
conjunto realizaram a distribuicdo de certificados de recebiveis imobiliarios
lastreados em créditos imobili&rios decorrentes de contratos de compra e venda
ou promessas de compra e venda cedidos pela Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto. Os certificados foram emitidos em duas séries, a série
sénior foi vendida a investidores enquanto a série subordinada foi retida pela
Companhia, suas controladas e controladas em conjunto. O valor atualizado em
outros ativos em 31 de dezembro de 2012 é de R$ 8.965 (R$ 10.202 em 31 de
dezembro de 2011).

Em 11 de agosto de 2010, foi finalizada a emisséo de certificados de recebiveis
imobiliarios lastreados em créditos imobiliarios cedidos pela Companhia, suas
controladas e controladas em conjunto em duas séries. Em 31 de dezembro de
2012, R$ 52.803 (R$ 92.542 em 31 de dezembro de 2011) referem-se a CCB
classificada como empréstimo de capital de giro e R$ 20.101 (R$ 53.335 em
31 de dezembro de 2011) referem-se a outros ativos.
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5. Aplicagbes financeiras e outros ativos  --Continuagao

Em 29 de dezembro de 2010, foi liquidada a distribuicdo de certificados de
recebiveis imobiliarios lastreados em créditos imobiliarios decorrentes de
contratos de compra e venda ou promessas de compra e venda cedidos pela
Companhia, suas controladas e controladas em conjunto. Estes certificados
foram emitidos em trés séries, os certificados seniores foram vendidos a
investidores enquanto os certificados subordinados foram retidos pela
Companhia, suas controladas e controladas em conjunto. O valor atualizado em
31 de dezembro de 2012 classificado na rubrica “Outros ativos” é de R$ 2.845
(R$ 3.256 em 31 de dezembro de 2011).

Em 30 de dezembro de 2010, foi liguidada a distribuicdo, em duas séries, de
certificados de recebiveis imobilidrios lastreados em créditos imobiliarios
decorrentes de contratos de compra e venda ou promessas de compra e venda
cedidos pela Companhia, suas controladas e controladas em conjunto. Em 31 de
dezembro de 2012, R$ 9.519 (R$ 8.233 em 31 de dezembro de 2011) s&o
referentes a CCB classificada como empréstimo de capital de giro e R$ 86.159
(R$ 87.276 em 31 de dezembro de 2011) séo referentes a outros passivos.

Em 30 de dezembro de 2010, foi liguidada a distribuicdo, em duas séries, de
certificados de recebiveis imobilidrios lastreados em créditos imobiliarios
decorrentes de contratos de compra e venda ou promessas de compra e venda
cedidos pela Companhia ou suas controladas. Em 31 de dezembro de 2012,
R$ 82.243 (R$ 149.875 em 31 de dezembro de 2011) referem-se a CCB
classificada como empréstimo de capital de giro, R$ 148.931 (R$ 70.858 em 31
de dezembro de 2011) referem-se a outros passivos e R$ 28.319 referem-se a
outros ativos (R$ 32.036 em 31 de dezembro de 2011).

Em 30 de setembro de 2011, foi liquidada a distribuicdo de certificados de
recebiveis imobiliarios lastreados em créditos imobilidrios decorrentes de
contratos de compra e venda ou promessas de compra e venda cedidos pela
Companhia ou suas controladas, emitidos em duas séries. Em 31 de dezembro
de 2012, R$ 105.799 (R$ 101.536 em 31 de dezembro de 2011) referem-se a
outros passivos e R$ 13.096 (R$ 14.828 em 31 de dezembro de 2011) referem-
se a outros ativos.
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5. Aplicagbes financeiras e outros ativos  --Continuagao

(d)

(e)

Os depositos judiciais sdo pagamentos efetuados ligados a processos judiciais
existentes. Os depositos judiciais relativos a causas fiscais sédo atualizados Taxa
Referencial - TR e pela Taxa do Sistema Especial de Liquidagdo e Custodia -
SELIC, conforme legislacéo vigente e os relativos a causas civeis e trabalhistas
sdo atualizados monetariamente pela TR, conforme legislacdo vigente. Vide
maiores detalhes na nota 15.a.

O saldo do consolidado refere-se a empréstimos entre a Brookfield Sdo Paulo e
as suas controladas e a Brookfield Centro-Oeste e suas controladas em conjunto,
onde se efetua consolidacdo proporcional a participacdo total detida no capital
social da respectiva controlada em conjunto Company Real Park Loteamentos
S.A., Bella Coldnia Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Espago e Vida Jundiai
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Company Sergio Porto Loteamentos Ltda.,
PB Desenvolvimento Imobilidrio Ltda., Horizon 11 ParticipacGes Ltda., Brookfield
SAB L'adress Empreendimento Imobiliario S.A., Brookfield QOPP
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Company Socipred Desenvolvimento
Imobiliario Ltda, Bauinea Emprrendimentos e Participa¢fes Ltda., Residencial
Maria Callas Empreendimentos Imobiliarios S.A., Brookfield Paysage San
Lorenzo SPE Ltda., MB Engenharia SPE 003 S.A., MB Engenharia SPE 038
S.A., MB Engenharia SPE 040 S.A., MB Engenharia SPE 042 S.A., MB
Engenharia SPE 046 S.A., MB Engenharia SPE 047 S.A., MB Engenharia SPE
048 S.A., MB Engenharia SPE 049 S.A., MB Engenharia SPE 068 S.A., MB
Engenharia SPE 017 S.A, Fibra Brookfield FM Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. e a Incorporadora Bom Retiro Ltda.

Na controladora, o saldo refere-se a empréstimos com a Brookfield Sdo Paulo
Empreendimentos Imobiliarios S.A., Brookfield Rio de Janeiro Empreendimentos
Imobiliarios S.A., Brookfield Centro-Oeste Empreendimentos Imobiliarios S.A. e
Brookfield Empreendimentos Econdmicos S.A. Adicionalmente encontram-se
registrados nesta rubrica da controladora, em 31 de dezembro de 2012, o montante
de R$ 115.048 (R$ 118.880 em 31 de dezembro de 2011) referente a dividendos a
receber, conforme descrito na Nota 16.
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6. Contas a receber de clientes

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Reapresentado Reapresentado

Contas a receber de clientes

Construc6es em curso (a) 3.227.231 2.590.712 2.118.748
Unidades concluidas (b) 1.164.149 1.128.266 918.740
Servigos medidos (c) 155.295 90.553 85.168
Ajuste a valor presente (d) (116.666) (91.982) (55.633)
Provisé&o para créditos de liquidagéo duvidosa (e) (47.366) (41.461) (34.943)

4.382.643 3.676.088 3.032.080
Circulante 2.066.240 1.374.908 1.103.084
N&o circulante 2.316.403 2.301.180 1.928.996

4.382.643 3.676.088 3.032.080

(@)

(b)

()

O saldo principal é atualizado monetariamente, em sua maior parte, com base no
indice de Custo da Constru¢do de S&o Paulo (ICC-SP), no indice de Custo da
Construcdo do Rio de Janeiro (ICC-RJ) ou no indice Nacional de Custo da
Construcéo (INCC).

Apbs o término dos empreendimentos, o saldo devido pelos clientes, em sua
maioria, deve ser pago a vista com recursos proprios ou através da obtencdo
pelo cliente de um financiamento bancéario. A maior parte do saldo de contas a
receber de empreendimentos cujas unidades j& foram concluidas é de clientes
em processo de obtencdo de financiamento junto a instituicdes financeiras. Em
alguns casos, as controladas da Companhia financiam até 80% do preco de
venda das unidades para clientes, quando estas s&do entregues. As contas a
receber geralmente sdo atualizadas monetariamente pela variacdo do IGP-M,
acrescida de juros de 12% ao ano.

Referem-se, preponderantemente, a saldos a receber decorrentes de medicdes
efetuadas de acordo com o progresso fisico das obras e medicao de servigos. As
contas a receber sdo atualizadas mensalmente com base na variacdo do INCC.
No caso de saldos a receber de cooperativas, a partir da entrega das unidades
aos cooperados, as contas a receber sdo atualizadas pela variagdo do INCC,
acrescido de juros de 1% a.m., de acordo com o estabelecido em cada contrato
com as cooperativas.
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6. Contas a receber de clientes --Continuacao

Versdo: 1

(d) O efeito do ajuste a valor presente no resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, é de uma reducdo na receita de incorporacdo e vendas
imobiliarias de R$ 24.684 (redugcdo na receita de incorporagdo e vendas
imobiliarias de R$ 36.349 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011),
conforme préaticas contabeis descritas na nota explicativa n° 2.20. A taxa de
desconto utilizada pela Companhia, suas controladas e controladas em conjunto
€ de 6,5% a.a. em 31 de dezembro de 2012 (6,5% a.a. para 31 de dezembro de

2011).

(e) Abaixo é demonstrada a movimentacdo da provisdo para créditos de liquidagcéo

duvidosa:

Saldo em 1 de janeiro de 2011 (reapresentado)

Adicbes
Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2011 (reapresentado)

Adicoes
Baixas

Efeito de alteragdo de participacdo societéria

Saldo final em 31 de dezembro de 2012

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

(34.943)
(17.827)
11.309

(41.461)
(47.461)
42.659
(1.103)

(47.366)

O saldo de contas a receber possui a seguinte expectativa de recebimento:

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011

Reapresentado Reapresentado
2011 - - 1.809.222
2012 - 2.264.820 1.421.260
2013 3.251.166 2.340.902 1.137.864
2014 2.814.881 1.743.159 595.680
2015 1.479.649 397.629 346.720
2016 85.282 52.604 45.720
Apbs 2016 53.435 81.150 155.863
Total de contas a receber 7.684.413 6.880.264 5.512.329
Receitas ndo reconhecidas (*) (3.301.770) (3.204.176) (2.480.249)
Total de recebiveis contabilizados 4.382.643 3.676.088 3.032.080

*) As receitas ndo reconhecidas sdo referentes aos projetos em construgdo, cujos percentuais de construgdo nao atingiram

os limites definidos pela OCPC 01 (R1) (vide nota explicativa n° 2.5).
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6. Contas a receber de clientes --Continuacao

Nao h& cliente que represente mais de 5% do saldo total de contas a receber de
clientes. A concentragcdo do risco de crédito é limitada porque a base de clientes é
abrangente.

7. Estoques de imOveis a comercializar

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Reapresentado Reapresentado

Terrenos (a) 1.869.751 1.636.799 1.166.507
Unidades em construgéo 1.144.030 1.012.339 1.083.072
Unidades construidas 227.299 228.619 163.095
Total 3.241.080 2.877.757 2.412.674
Circulante 1.558.305 1.404.638 1.362.818
N&o circulante 1.682.775 1.473.119 1.049.856

3.241.080 2.877.757 2.412.674

O valor dos estoques incluem R$ 231.564 de encargos financeiros de empréstimos
capitalizados em 31 de dezembro de 2012 (R$214.272 em 31 de dezembro de 2011
e R$ 147.748 em 1° de janeiro de 2011).

A segregacdo da rubrica de estoques entre circulante e ndo circulante é elaborada
com base na expectativa de realizacdo das unidades construidas, unidades em
construcao e dos terrenos.

(&) O custo de terrenos mantidos para desenvolvimento inclui o preco de compra,
bem como os custos incorridos para a aquisicdo, que ndo exceda o valor de
mercado. Os terrenos adquiridos a prazo foram registrados em contrapartida no
passivo nas rubricas “contas a pagar por aquisicdo de imodveis para
desenvolvimento” que estdo, em sua maior parte, indexados ao IGP-M e
“adiantamentos de clientes”, sendo os proprios terrenos parte da garantia. Os
encargos financeiros decorrentes destes contas a pagar sédo capitalizados ao
custo dos terrenos quando um projeto esta em desenvolvimento, limitados as
despesas financeiras incorridas durante o periodo. Adicionalmente, foram
alocados ao custo dos terrenos nas demonstracoes financeiras consolidadas, as
parcelas ndo amortizadas referente as seguintes mais valias:
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7. Estoques de imOveis a comercializar --Continuagéo

» R$ 302.375 em 31 de dezembro de 2012 (R$ 337.030 em 31 de dezembro
de 2011) apurado na aquisi¢cdo através de sua controlada Brookfield Rio de
Janeiro Empreendimentos Imobiliarios S.A., de 100% do capital social da
Brookfield Urbanismo Participagcdes Ltda., cuja denominacdo anterior era
Brascan Tamboré Holding Participacdes Ltda., sociedade de proposito
especifico, que detém, indiretamente, ativos para o desenvolvimento urbano
composto por um banco de terreno que representa, aproximadamente, 5
milhdes de metros quadrados de &rea de terreno. Até 31 de dezembro de
2012 foram efetuadas 04 (quatro) vendas perfazendo um total de R$ 44.237
de amortizacdo (R$ 1.595 em 31 de dezembro de 2011). Abaixo, €
apresentada a movimentacgdo ocorrida referente a essa mais valia:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

Saldos em 1 de janeiro de 2011 (reapresentado) 305.419
Ajuste a valor presente 33.206
Amortizagao (1.595)

Saldos em 31 de dezembro de 2011 (reapresentado) 337.030
Ajuste a valor presente 6.265
Amortizagao (40.920)

Saldos em 31 de dezembro de 2012 302.375

» Foi apurada na aquisicdo da Brookfield Centro-Oeste uma mais valia de
R$ 167.365 cujo fundamento econdmico estava baseado na diferenca do
valor de mercado e de custo contabil do banco de terrenos da Brookfield
Centro-Oeste. Esta mais valia foi realocada para a rubrica de “Estoques de
imoOveis a comercializar’ nas demonstragfes financeiras consolidadas, que é
amortizada proporcionalmente a utilizacdo do banco de terrenos e registrada
nas demonstracdes do resultado na rubrica de “Custos de incorporacdes e
vendas imobiliarias”. Abaixo, € apresentada a amortizacao ocorrida referente
a essa mais valia:

Controladora

(BR GAAP)/

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

Saldos em 1 de janeiro de 2011 (reapresentado) 119.294
Amortizacéo (a) (33.030)
Adigéo (b) 15.003

Saldos em 31 de dezembro de 2011 (reapresentado) 101.267
Amortizacédo (a) (17.983)

Saldos em 31 de dezembro de 2012 83.284
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7. Estoques de imOveis a comercializar --Continuagéo

a)

b)

A mais valia alocada na rubrica de “Estoques de imodveis a
comercializar” se encontra com 0 mesmo reconhecimento proporcional
do custo incorrido dos projetos que ja se encontram em construcao e
como contrapartida registrada ao custo do projeto.

Esse montante foi atualizado monetariamente e parte dessa atualizacéo
foi reconhecida como parte final da mais valia apurada no preco da
aquisicao, e encontra-se registrado na rubrica de terrenos.

O saldo em 31 de dezembro de 2012 de R$ 83.284 (R$101.267 em
31 de dezembro de 2011), referente a mais valia, esté registrado como
R$ 59.381 (R$ 62.525 em 31 de dezembro de 2011) em terrenos e
R$ 23.903 (R$ 38.742 em 31 de dezembro de 2011) em unidades em
construcao, no consolidado.

O ajuste a valor presente no saldo de “Estoques de imdveis a
comercializar” refere-se a parcela da contrapartida do ajuste a valor
presente das obrigacBes por compra de imdveis, conforme descrito na
nota explicativa n® 2.20.

Nenhum item do estoque apresenta problemas de recuperacdo ou
necessidade de provisdo para redugdo ao valor recuperavel em 31 de
dezembro de 2012, 2011 e 1° de janeiro de 2011.
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8. Investimentos

A seguir, séo apresentados os detalhes das controladas e controladas em conjunto, diretas e indiretas da Companhia:

31 de dezembro de 2012 31 de dezembro de 2011
Lucro Lucro
liquido liquido
Capital Patriménio Receita (prejuizo) Capital Patriménio Receita (prejuizo)
Sociedade social liquido Total do ativo liquida do exercicio social liquido Total do ativo liquida do exercicio
Controladas (consolidacéo integral)
Brookfield Cerrado Empreendimentos Imobiliarios S.A. 40.042 45.436 175.510 29.841 (9.337) 40.042 63.458 116.682 38.360 7.961
Brookfield Empreendimentos Econdmicos S.A. 151.610 142.641 395.082 52.637 (14.074) 66.215 77.467 240.553 14.665 5.692
Brookfield Empreendimentos Imobiliarios SP-12 Ltda. 234 672 5.701 3.817 440 234 231 515 - 1)
Brookfield SPE SP-7 S.A. 524 5.719 26.882 17.062 4.462 524 2122 7.675 3.843 865
MB Engenharia SPE 051 S.A. 9.069 9.939 11.273 (260) 614 9.069 8.615 11.796 17.470 (710)
MB Engenharia SPE 061 S.A. 725 750 5.026 1.792 55 295 309 1.020 664 14
MB Engenharia SPE 063 S.A. 410 203 209 - 1) 410 85 205 - (119)
MB Engenharia SPE 064 S.A. 11.781 22.294 60.507 15.502 (156) 4.743 23.305 54.221 29.852 7.858
MB Engenharia SPE 065 S.A. 5.713 2921 17.849 (2.220) (1.561) 5.713 3.103 16.363 1.815 (1.551)
MB Engenharia SPE 066 S.A. 72 (99) 520 - - 72 (190) 520 - 91)
MB Engenharia SPE 067 S.A. 12.002 13.300 35.234 14.561 1.676 1.162 1.129 17.591 3.627 341
Brookfield Centro-Oeste 084 Empr. Imob. Ltda. 1 - 15 - 1) - - - - -
Brookfield Centro-Oeste 085 Empr. Imob. Ltda. 1 1 1 - - - - - - -
Brookfield Centro-Oeste 086 Empr. Imob. Ltda. 1 (13) 22 - (14) - - - - -
Brookfield Centro-Oeste 087 Empr. Imob. Ltda. 1 1 11 - - - - - - -
Brookfield Centro-Oeste 088 Empr. Imob. Ltda. 1 - 15 - 1) - - - - -
Brookfield Centro-Oeste 089 Empr. Imob. Ltda. 1 - 15 - 1) - - - - -
Brookfield Centro-Oeste Empr. Imob. S.A. 504.241 550.991 2.274.552 322.883 (226.813) 225.591 638.660 1.799.595 263.787 180.373
Brookfield Cuiaba MB 083 Empr. Imob. Ltda. 1 1 1 - - - - - - -
Brookfield MB 081 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 21 21 20 - - - - 10 - -
Brookfield MB 082 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1 - 10 - 1) - - - - -
Brookfield MB Brasilia Emp. Imob. S.A. 1 (179) 251.019 - (180) - - 42.054 - -
Brookfield MB Cuiabd Emp. Imob. S.A. 1 - 10 - 1) - - - - -
Brookfield MB Goiania Emp. Imob. S.A. 1 231 13.964 14.069 475 1 (489) 9.885 - (245)
Brookfield MB Participacdes S.A. 14.824 15.779 15.779 - 200 14.824 15.623 15.814 - 44
MB Administradora Lagoa do Catl S.A. 130 (103) 7 - 1) 130 (127) 8 - (25)
MB Empreendedora Lagoa do Catu S.A. 13.296 26.250 72.845 28.318 (6.281) 13.296 55.443 88.261 3.483 22.912
MB Engenharia SPE 002 S.A. 15.513 17.226 21.574 570 (3.019) 10.203 10.062 34.404 6.383 (4.873)
MB Engenharia SPE 003 S.A. 3.794 4.783 61.921 16.094 (6.251) 3.794 11.611 66.526 172 577
MB Engenharia SPE 004 S.A. 2.186 5.996 30.068 15.517 589 2.186 7.336 16.481 9.190 1.829
MB Engenharia SPE 005 S.A. 18.073 15.086 18.631 3.155 (7.637) 3.878 13.244 22.458 10.074 4.716
MB Engenharia SPE 006 S.A. 4.737 5.201 25.010 7.590 571 4.224 3.858 13.814 4.349 (287)
MB Engenharia SPE 007 S.A. 12.698 13.690 43.242 9.509 (9.443) 6.211 23.761 39.188 21.866 6.893
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Investimentos --Continuacao

31 de dezembro de 2012

31 de dezembro de 2011

Lucro Lucro
liquido liquido
Capital Patriménio Receita (prejuizo) Capital Patriménio Receita (prejuizo)
Sociedade social liquido Total do ativo liquida do exercicio social liquido Total do ativo liquida do exercicio
MB Engenharia SPE 008 S.A. 27.970 24.368 119.381 42.196 811 4.348 (4.197) 58.912 22.958 (4.430)
MB Engenharia SPE 011 S.A. - - - 40 (11) 2.023 2.075 1.767 93 223
MB Engenharia SPE 012 S.A. - - - 55 123 1.147 1.836 2.180 188 637
MB Engenharia SPE 013 S.A. 1.784 2.260 1.938 394 55 1.784 2.462 1.866 179 257
MB Engenharia SPE 014 S.A. 16.371 24577 36.699 14.463 6.590 2.076 3.540 25.610 9.724 (190)
MB Engenharia SPE 015 S.A. 4.453 4.540 20.207 7.453 276 2.445 2.296 11.497 4.325 40
MB Engenharia SPE 016 S.A. 24.269 21.855 39.458 13.204 (4.049) 3.289 3.664 36.118 517 (1.263)
MB Engenharia SPE 017 S.A. 18.908 16.544 46.125 9.303 (4.463) 1.959 2.431 53.570 22.855 (1.626)
MB Engenharia SPE 018 S.A. 3.042 1.755 8.405 339 (1.629) 712 1.502 5.506 3.563 405
MB Engenharia SPE 019 S.A. 779 148 14.321 (243) (356) 779 70 14.020 - (434)
MB Engenharia SPE 020 S.A. 581 513 515 - 14 581 470 502 - (29)
MB Engenharia SPE 021 S.A. 9.045 5.009 26.286 8.309 (1.167) 165 (5.294) 14.749 2.966 (2.665)
MB Engenharia SPE 022 S.A. 20.829 40.293 165.740 48.528 8.628 5.627 24.269 125.545 21.228 7.213
MB Engenharia SPE 023 S.A. 14.468 42.584 121.371 48.707 (4.841) 2 51.396 89.642 51.992 17.987
MB Engenharia SPE 024 S.A. 750 (2.526) 17.083 5.204 (2.565) 750 (562) 14.363 2241 (601)
MB Engenharia SPE 025 S.A. 805 611 613 - 19 805 564 595 - (28)
MB Engenharia SPE 026 S.A. 8.326 7.721 21.557 (43) (6.619) 2.139 10.724 28.071 15.722 2.571
MB Engenharia SPE 027 S.A. 2.406 (4.389) 34.082 1.798 (19.990) 2.406 17.145 55.175 32.185 1.537
MB Engenharia SPE 028 S.A. 32.554 22.838 68.953 4.613 (29.367) 6.869 40.230 77.811 41.999 13.629
MB Engenharia SPE 030 S.A. 8.004 19.535 198.475 52.228 (8.460) 8.004 45.492 153.626 89.966 16.685
MB Engenharia SPE 031 S.A. - - - 129 (201) 2.538 3.925 7.691 266 898
MB Engenharia SPE 032 S.A. - - - (67) (732) 1.766 2.204 17.254 126 (2.177)
MB Engenharia SPE 033 S.A. 1.835 2.900 4.180 (4.933) (4.151) 1.765 11.701 11.329 5.472 4.720
MB Engenharia SPE 034 S.A. - - - (374) (267) 2.348 2.994 11.526 (33) (354)
MB Engenharia SPE 035 S.A. 12.396 12.094 14.120 - (34) 12.396 12.097 13.060 - (31)
MB Engenharia SPE 036 S.A. 14.014 16.096 24.477 554 (371) 14.014 16.701 25.074 3.275 234
MB Engenharia SPE 038 S.A. 12.826 21.439 57.874 9.146 (11.247) 2.083 39.386 58.659 42.091 17.321
MB Engenharia SPE 039 S.A. 27.859 20.073 100.876 12.718 (15.124) 2.013 12.363 53.033 12.228 2.896
MB Engenharia SPE 041 S.A. - - - 167 143 1.650 3.774 6.074 2.288 2.970
MB Engenharia SPE 042 S.A. 45.776 57.008 134.288 59.262 1.870 12.528 28.387 78.326 40.585 6.166
MB Engenharia SPE 043 S.A. 40.013 46.495 67.043 - (22) 26.658 39.872 51.635 - 6.710
MB Engenharia SPE 044 S.A. 9.506 10.910 9.428 2.193 375 2.066 3.641 8.783 (397) 546
MB Engenharia SPE 045 S.A. 15 4.529 51.577 13.476 (378) 15 10.174 45.827 41.029 5.204
MB Engenharia SPE 050 S.A. - - - (643) (649) 2.281 4.738 2.895 1.254 1.184
MB Engenharia SPE 052 S.A. 38.609 45.330 96.955 17.971 435 14.407 28.363 61.610 46.280 6.419
MB Engenharia SPE 053 S.A. 12.318 15.714 39.719 13.460 2.868 5.393 6.910 17.818 9.187 590
MB Engenharia SPE 054 S.A. 5.109 4.578 40.668 - (22) 2.537 1.580 2.239 - (447)
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Investimentos --Continuacao

31 de dezembro de 2012

31 de dezembro de 2011

Lucro Lucro
liquido liquido
Capital Patriménio Receita (prejuizo) Capital Patriménio Receita (prejuizo)
Sociedade social liquido Total do ativo liquida do exercicio social liquido Total do ativo liquida do exercicio
MB Engenharia SPE 055 S.A. 2.653 1.033 131.274 - (58) 1.423 (1.629) 123.263 - (1.490)
MB Engenharia SPE 056 S.A. 2.200 1.882 1.883 - (139) 1.720 1.425 2.030 - (116)
MB Engenharia SPE 057 S.A. 657 518 6.248 - (38) 657 583 6.294 - 27
MB Engenharia SPE 058 S.A. 1.398 1.075 11.976 - (68) 1.398 1.079 11.813 - (64)
MB Engenharia SPE 059 S.A. 656 468 6.455 - (24) 656 479 6.464 - (13)
MB Engenharia SPE 060 S.A. 3.965 5.641 23.817 5.507 (300) 3.735 7.903 17.685 9.844 2.190
MB Engenharia SPE 062 S.A. 1.743 1.386 14.431 - (79) 1.743 1.413 14.253 - (52)
MB Engenharia SPE 069 S.A. 591 5.647 45.939 23.463 (1.260) 591 11.802 44.598 24.514 4.815
MB Engenharia SPE 070 S.A. 485 3.719 41.500 16.678 (4.195) 485 13.821 34.023 20.929 5.696
MB Engenharia SPE 071 S.A. 4.212 8.157 28.472 13.169 2.083 762 4.549 11.954 11.870 1.922
MB Engenharia SPE 073 S.A. 6.755 6.103 7.243 5.276 (1.662) 1.425 3.612 7.773 4916 1.177
MB Engenharia SPE 074 S.A. 6.417 5.293 20.311 - (245) 4.100 2.483 20.548 - (739)
MB Engenharia SPE 075 S.A. 2 (2.505) 31 - - 2 (5.038) 41 - (2.533)
MB Engenharia SPE 076 S.A. 538 4.056 74.499 17.637 (3.524) 538 14.674 73.577 43.160 7.094
MB Engenharia SPE 077 S.A. 90 10.840 54.213 12.384 (8.544) 90 33.014 52.267 36.234 13.504
MB Engenharia SPE 078 S.A. 117 50 50 - - 87 5 50 - (15)
Parque Cidade Incorporagdes S.A. - - - 1) (2.611) 10 610 7.412 5.294 30
Amethyst SPE S.A. 16.241 15.924 16.286 - (48) 16.011 15.654 15.926 - (88)
Aquamarine SPE S.A. 46.886 61.574 78.699 2.553 (871) 43.946 63.340 82.342 29.439 3.835
Brascan Cia. Hipotecaria 4.000 3.981 4.161 27) 59 4.000 4.124 3.927 (6) 202
Brascan Faria Lima SPE S.A. 178.729 190.192 314.864 (4.543) (8.793) 143.486 163.748 292.676 65.570 21.162
Brascan Real Estate Financial Services S.A. 4.337 4.789 4.840 59 4.902 4.337 (99) 4.721 - (4.767)
Brascan RJ-6 S.A. 154 38 38 - (29) 74 (37) 67 - (24)
Brascan SPE RJ-1 S.A. - - - 600 1.054 24.995 27.362 30.159 952 (543)
Brascan SPE RJ-2 S.A. 111.379 129.525 154.655 4.870 (4.156) 99.231 126.563 168.255 44.975 5.030
Brascan SPE RJ-3 S.A. 13.230 11.388 47.129 28.047 1.683 6.978 (880) 10.206 8.632 (4.383)
Brascan SPE RJ-4 S.A. 66.479 58.371 123.825 2.910 (5.518) 14.709 51.654 173.954 61.112 50
Brascan SPE RJ-5 S.A. 78.549 83.027 158.517 51.557 (175) 43.709 54.209 119.150 57.660 5.542
Brookfield Engenharia S.A. 30.600 12.984 35.388 36.721 335 26.880 8.084 19.124 28.281 (845)
Brookfield Rio de Janeiro Empreendimentos Imobiliarios
2S.A. 1 1 4 - - - - - - -
Brookfield Rio de Janeiro Empreendimentos Imobiliarios
S.A. 644.064 1.161.513 3.355.085 489.819 (39.956) 644.064 1.237.423 3.410.206 676.919 47.326
Brookfield Soho Empreendimentos Ltda. - - - - 1) - (@) - - (€3]
Brookfield SPE RJ-8 S.A. 6.325 6.444 11.225 6.476 608 3.300 2.334 7.021 4.632 477)
Brookfield Sul Empreendimentos Imobiliarios S.A. 1 - 682 - 1) - - - - -
Brookfield Urbanismo Empreendimentos Imobiliarios S.A. 30.340 52.274 111.046 41.571 10.392 - (14) (14) - (14)
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Investimentos --Continuacao

31 de dezembro de 2012

31 de dezembro de 2011

Lucro Lucro
liquido liquido
Capital Patriménio Receita (prejuizo) Capital Patriménio Receita (prejuizo)
Sociedade social liquido Total do ativo liquida do exercicio social liquido Total do ativo liquida do exercicio
Onyx SPE S.A. - - - (79) 1.447 18.960 22.653 23.471 4.222 1.031
Rubi SPE S.A. - - - 148 1.658 19.478 25.462 37.621 4.719 (1.949)
Sapphire SPE S.A. 32.025 27.024 32.532 5.302 (1.526) 25.550 12.254 36.144 10.400 (9.821)
Bauinea Empreendimentos e Participacdes Ltda. 4.398 4.652 4.942 - (948) 4.398 4.884 5.952 (368) (716)
Brookfield Green Valley 3 SPE S.A. 10.619 14.132 49.003 34.472 4.282 2.797 1.264 8.833 8.737 (769)
Brookfield Sdo Paulo Empreendimentos Imobiliarios 2

S.A. 1 (7) 60 - ®) - - - - -

Brookfield Sdo Paulo Empreendimentos Imobiliarios S.A. 249.000 77.461 3.045.411 752.141 (160.950) 249.000 216.722 2.796.047 984.546 8.023

Brookfield SPE SP-15 Ltda. 6 5 5 - 1) - - 5 - -
Brookfield SPE SP-2 S.A. 10.816 12.585 26.752 9.081 3.894 6.139 2.833 12.305 16.937 (1.201)

Brookfield SPE SP-4 S.A. 9.558 27.769 77.371 46.041 11.792 7.968 21.668 35.158 38.145 7.044
Brookfield SPE SP-5 S.A. 9.391 8.915 46.651 - (1.113) 5.541 4.826 45.204 - (1.352)
Brookfield SPE SP-6 S.A. 13.003 21.028 39.313 51.305 8.467 7.963 7.132 35.894 - (389)

Brookfield SPE SP-8 S.A. 580 8.194 34.880 21.227 6.244 - 3.240 11.892 14.721 1.814
Brookfield Urbanismo Emp. Ltda. - (49) 106 - (14) - (70) 115 - (35)
Brooklin Company Ltda. 11.453 48.895 67.683 1.761 (386) 8.923 39.378 44.541 2.330 (7.373)
Calicarpa Empreendimentos e Participagbes S.A. - - - 357 1.247 22.008 27.138 27.655 44 (38)
Catch Empreendimentos e Participacdes S.A. 23.969 67.376 161.384 100.813 6.083 23.969 81.219 116.355 101.020 19.922

Company Real Park S.A. 24.896 32.920 67.717 6.359 (10.706) 8.528 28.652 60.111 14.327 3.053

Company Socipred Desenvolvimento Imobiliario Ltda. - - - 1.377 1.582 6.500 7.936 12.497 2.775 480
Costa Esmeralda Desenvolvimento S.A. 10 (10) 12 - (13) - (13) 3 - (6)

Rdv 10 Planejamento, Promocgéo e Venda S.A. - - - (367) 2.674 33.880 42.700 40.936 1.648 2.653
Rdv 12 Planejamento Promocéo e Venda Ltda. - - - - 34 7.394 13.724 24.088 (4.119) (6.484)

Rescaldini Participagdes Ltda. - - 81 - - - - - - -
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Investimentos --Continuacao

31 de dezembro de 2012

31 de dezembro de 2011

Lucro Lucro
liquido liquido
Capital Patriménio Receita (prejuizo) Capital Patriménio Receita (prejuizo)
Sociedade social liquido Total do ativo liquida do exercicio social liquido Total do ativo liquida do exercicio
Controladas em conjunto (consolidacdo proporcional)
Incorporadora Bom Retiro Ltda. 300 (10) 4.122 616 (310) - - - - -
MB Engenharia SPE 068 S.A. 16.020 26.883 85.213 28.343 (5.485) 16.020 28.853 65.644 6.849 (3.515)
Villa Branca Emp. Econ. Ltda. 301 190 2.416 6.008 (788) 301 2.523 2.107 4.358 1.111
MB Engenharia SPE 040 S.A. 50.760 126.410 327.481 176.033 (6.076) 50.760 177.267 257.090 91.135 43.893
MB Engenharia SPE 046 S.A. 9 6.990 24.792 13.893 2.746 9 7.925 13.461 10.509 3.676
MB Engenharia SPE 047 S.A. 394 8.116 41.957 28.636 5.447 394 3.291 24.189 11.752 587
MB Engenharia SPE 048 S.A. 277 5.126 17.996 9.637 1.162 277 6.497 13.510 7.748 2.503
MB Engenharia SPE 049 S.A. 303 5.753 20.390 9.060 945 303 7.771 15.113 9.123 2.904
Brookfield Centro-Oeste SPE 072 S.A. 89 (2.187) 56.479 32.992 (1.977) 89 (451) 30.039 - (241)
SPE Brookfield Contorno Leste Emp. Imob. 01 Ltda. 6.826 6.583 12.435 1.781 (243) - - - - -
EGB 02 SPE S.A. 2.401 5.902 18.890 5.445 (3.530) 2.401 15.799 16.104 10.507 6.377
Emerald SPE S.A. 5.151 6.600 7.186 - (35) 5.151 6.600 6.640 - (35)
Almirante Tamandaré Empreendimentos Imobiliario Ltda. - (5) 10.123 - (5) - - - - -
Bella Colonia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 7.206 263 17.038 7.569 (7.223) 7.206 5.328 29.310 11.545 (3.083)
Brookfield Empreendimentos Imobiliarios SP-11 Ltda. 381 3.002 25.026 17.357 2.932 381 (607) 7.283 - (494)
Brookfield Idea Zarvos Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. 7.307 7.567 20.329 - 447 7.307 6.935 17.107 - (185)
Brookfield Paysage San Lorenzo SPE Ltda. 2.700 115 12.714 3.226 (1.545) 2.700 796 4.905 3.117 (877)
Brookfield QOPP Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2.933 2.016 11.857 - (311) 2.933 1.721 11.119 - (606)
Brookfield QOPP2 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1 319 8.287 8.436 596 1 (555) 3.308 - (278)
Brookfield QOPP3 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 371 406 1.016 - 36 371 369 974 - 1)
Brookfield SAB Curitiba Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. 5.582 5.591 18.642 - 1) 5.582 5.602 7.930 - 10
Brookfield SAB Domingos Morais Emp. Imob. Ltda. 11.445 11.429 12.219 - (15) 1 3) 194 - 2)
Brookfield SAB L'Adresse Emp. Imob. Ltda. 21.968 33.608 46.716 14.291 6.700 21.968 46.788 38.531 40.357 14.113
Company Sergio Porto Loteamentos Ltda. 2.695 6.277 9.796 12.316 9 2.695 9.378 14.730 23.467 1.898
Espagco e Vida Jundiai Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. - (2.236) 29.702 16.926 (1.242) - (988) 28.699 16.020 (306)
Fibra Brookfield FM Emp Imob Ltda. 5.170 8.077 20.006 14.817 1.420 5.170 7.792 17.520 4.860 1.488
Helbaaco Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 5 1.151 15.566 7.470 1.146 10.550 29.367 31.671 27.865 4.592
Horizon 11 Participacoes Ltda. 6.353 10.494 28.543 20.037 2.859 6.353 9.253 15.835 5.206 1.317
PB Desenvolvimento Imobiliario Ltda. 1 87) 179 - 2) 1 91) 180 - (6)
Residencial Maria Callas Emp Imob S.A. 12.911 12.563 68.863 29.955 (21) 12.911 13.096 30.795 4.398 503
Tamboré Camanducaia 1 Emp. Imob. Ltda. 1 (5) 1.299 - (5) 1 ) 33 - )
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Investimentos --Continuacao

01 de janeiro de 2011

Lucro liquido
Patriménio (prejuizo)
Sociedade Capital social liquido Total ativo Receita liquida exercicio
Controladas (consolidagao integral)
Brookfield Cerrado Empreendimentos Imobiliarios S.A. 40.042 46.813 49.428 12.732 4.088
Brookfield Empreendimentos Econdmicos S.A. 74 (31) 651 - (58)
Brookfield SPE SP-7 S.A. 1 (22) 313 2 91
MB Engenharia SPE 051 S.A. 393 1.347 6.820 3.750 969
MB Engenharia SPE 061 S.A. 120 76 1.208 - (32)
MB Engenharia SPE 063 S.A. 95 8 101 - (74)
MB Engenharia SPE 064 S.A. 3.453 6.266 29.127 18.441 2.682
MB Engenharia SPE 065 S.A. 68 389 11.716 4.836 345
MB Engenharia SPE 066 S.A. 3 (76) 76 - (76)
MB Engenharia SPE 067 S.A. 1.062 342 3.660 1.190 (665)
Brookfield Centro-Oeste Empr. Imob. S.A. 225.591 337.241 1.283.324 366.027 85.398
Brookfield MB Participagcfes S.A. 14.824 15.536 15.766 - (119)
Brookfield MB Econdmico S.A 3 (577) 10.784 - (576)
MB Administradora Lagoa do Catu S.A. 130 77) 13 - (74)
MB Empreendedora Lagoa do Catu S.A. 13.296 9.621 84.373 7 (556)
MB Engenharia SPE 002 S.A. 5.679 15.284 43.275 24.060 7.881
MB Engenharia SPE 003 S.A. 3.794 10.457 50.865 28.644 2.951
MB Engenharia SPE 004 S.A. 24 1.416 12.445 14.513 1.541
MB Engenharia SPE 005 S.A. 1.980 1.914 6.468 5.986 2.094
MB Engenharia SPE 006 S.A. 3 182 11.105 6.421 336
MB Engenharia SPE 007 S.A. 6.211 9.754 14.836 10.260 3.185
MB Engenharia SPE 008 S.A. 3.338 3.355 42.489 9.238 36
MB Engenharia SPE 011 S.A. 640 245 1.640 59 (349)
MB Engenharia SPE 012 S.A. 849 264 1.801 2.130 71
MB Engenharia SPE 013 S.A. 815 978 2.163 4.277 1.223
MB Engenharia SPE 014 S.A. 2.076 3.883 20.649 10.377 1.944
MB Engenharia SPE 015 S.A. 754 524 11.279 - 102
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Investimentos --Continuacao

01 de janeiro de 2011

Lucro liquido
Patriménio (prejuizo)
Sociedade Capital social liquido Total ativo Receita liquida exercicio
MB Engenharia SPE 016 S.A. 3.289 6.186 45.613 13.961 3.144
MB Engenharia SPE 017 S.A. 1.959 5.684 32.224 18.740 4414
MB Engenharia SPE 018 S.A. 51 (12) 227 - (58)
MB Engenharia SPE 019 S.A. 141 91 238 - (44)
MB Engenharia SPE 020 S.A. 15 (39) 28 - (49)
MB Engenharia SPE 021 S.A. 154 (50) 21 - (49)
MB Engenharia SPE 022 S.A. 574 4.185 99.988 41.973 4.123
MB Engenharia SPE 023 S.A. 2 14.974 45.517 27.250 6.867
MB Engenharia SPE 024 S.A. 190 79 569 - (82)
MB Engenharia SPE 025 S.A. 111 (74) 20 - (73)
MB Engenharia SPE 026 S.A. 2.139 5.582 13.505 8.752 1.481
MB Engenharia SPE 027 S.A. 1.312 12.971 24.522 20.358 9.508
MB Engenharia SPE 028 S.A. 2.373 8.397 28.069 19.233 1.954
MB Engenharia SPE 030 S.A. 2.664 5.971 23.940 28.109 9.076
MB Engenharia SPE 031 S.A. 2.538 2.129 9.764 3.317 (579)
MB Engenharia SPE 032 S.A. 510 5.301 19.575 13.635 4.272
MB Engenharia SPE 033 S.A. - 496 7.348 40 214
MB Engenharia SPE 034 S.A. 1.404 2.759 13.637 6.184 1.269
MB Engenharia SPE 035 S.A. 120 (117) 10.522 - (74)
MB Engenharia SPE 036 S.A. 14.014 16.234 29.766 4.972 2.022
MB Engenharia SPE 038 S.A. 426 2.966 9.936 10.339 3.396
MB Engenharia SPE 039 S.A. 2.013 6.455 34.936 22.094 3.888
MB Engenharia SPE 041 S.A. - (3.817) 9.651 (1.028) (3.550)
MB Engenharia SPE 042 S.A. 285 3.484 43.458 30.678 4.180
MB Engenharia SPE 043 S.A. 3 (202) 38.776 - (86)
MB Engenharia SPE 044 S.A. 1.410 1.893 10.864 9.488 1.014
MB Engenharia SPE 045 S.A. 3 (308) 270 - (307)
MB Engenharia SPE 050 S.A. 15 105 3.854 1.766 87
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8.

Investimentos --Continuacao

01 de janeiro de 2011

Lucro liquido
Patriménio (prejuizo)
Sociedade Capital social liquido Total ativo Receita liquida exercicio
MB Engenharia SPE 052 S.A. 3 (129) 1.255 - (128)
MB Engenharia SPE 053 S.A. 3 (59) 390 - (59)
MB Engenharia SPE 054 S.A. 3 (60) 786 - (59)
MB Engenharia SPE 055 S.A. 14 (59) 2.618 - (59)
MB Engenharia SPE 056 S.A. 3 (59) 1.537 - (59)
MB Engenharia SPE 057 S.A. 147 18 6.166 - (78)
MB Engenharia SPE 058 S.A. 273 82 11.716 - (101)
MB Engenharia SPE 059 S.A. 151 - 6.305 - (87)
MB Engenharia SPE 060 S.A. 251 37 7.265 5.270 40
MB Engenharia SPE 062 S.A. 325 99 14.112 - (120)
MB Engenharia SPE 069 S.A. 591 2.092 20.166 7.796 1.154
MB Engenharia SPE 070 S.A. 485 2.218 16.116 6.914 (157)
MB Engenharia SPE 071 S.A. 1 (60) 22 - (59)
MB Engenharia SPE 073 S.A. 40 (127) 1.996 787 (36)
MB Engenharia SPE 074 S.A. 5 (134) 491 - (120)
MB Engenharia SPE 075 S.A. 2 28 2.564 - 29
MB Engenharia SPE 076 S.A. 2 (50) 87 - (49)
MB Engenharia SPE 077 S.A. 90 5.881 18.453 14.602 3.940
MB Engenharia SPE 078 S.A. 3 (50) 35 - (49)
Parque Cidade Incorporagfes S.A. 3 183 43.597 38.617 5.607
Amethyst SPE S.A. 15.558 15.377 15.775 - (36)
Agquamarine SPE S.A. 43.946 58.607 111.475 65.415 8.529
Brascan Cia Hipotecaria 4.000 3.720 3.727 (15) (89)
Brascan Faria Lima SPE S.A. 143.099 225.539 321.659 419.141 83.074
Brascan Real Estate Financial Services S.A. 4.337 4.668 4.667 (89) 3)
Brascan RJ-6 S.A. 74 11 11 - (16)
Brascan SPE RJ-1 S.A. 24.995 28.448 41.078 13.588 (2.856)
Brascan SPE RJ-2 S.A. 77.214 101.168 197.862 108.745 23.103
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8. Investimentos --Continuacao

01 de janeiro de 2011

Lucro liquido
Patriménio (prejuizo)
Sociedade Capital social liquido Total ativo Receita liquida exercicio
Brascan SPE RJ-3 S.A. 5.978 7.104 9.348 7.553 1.240
Brascan SPE RJ-4 S.A. 14.109 24.243 205.485 47.564 2.795
Brascan SPE RJ-5 S.A. 18.719 19.374 49.461 24.098 2.382
Brookfield Engenharia S.A. 14.125 (2.981) 22.899 23.242 (4.495)
Brookfield Rio de Janeiro Empreendimentos Imobiliarios S.A. 697.869 1.240.985 3.165.419 620.489 26.650
Brookfield Urbanismo Participacdes Ltda. 26.986 32.284 40.042 7.881 7.854
Brookfield Urbanismo Empreendimentos Imobiliarios S.A. 22.640 27.940 40.918 11.614 7.881
Onyx SPE S.A. 18.960 20.591 31.888 26.511 (4.253)
Rubi SPE S.A. 19.478 32.049 65.964 16.091 2.830
Sapphire SPE S.A. 22.480 28.826 64.822 21.293 (7.109)
Bauinea Empreendimentos e Participacfes Ltda. 4.398 4671 7.056 174 1.645
Brookfield S&o Paulo Empreendimentos Imobiliarios S.A. 249.000 221.254 2.175.051 787.138 65.985
Brookfield SPE SP-2 S.A. 64 (140) 10.183 - (630)
Brookfield SPE SP-4 S.A. 63 (463) 25.723 13.781 1.770
Brookfield SPE SP-5 S.A. 46 (654) 4517 - 2.638
Brookfield SPE SP-6 S.A. 3 @) 59 - (50)
Brooklin Company Ltda. 8.923 36.613 92.127 30.798 17.716
Calicarpa Empreendimentos e Participacdes S.A. 22.008 22.894 28.956 2.188 4.320
MB Engenharia SPE 040 S.A. 10 39.658 154.599 135.766 40.758
MB Engenharia SPE 068 S.A. 2 (57) 16.022 - (57)
Brookfield SAB L'Adresse Emp. Imob. Ltda. - - 746 - (111)
Catch Empreendimentos e Participagcfes S.A. 23.969 18.902 85.269 36.527 27.201
Costa Esmeralda Desenvolvimento S.A. - - 9 - (1)
Brookfield Centro-Oeste SPE 072 S.A. 12 (50) 32 - (49)
Rdv 10 Planejamento, Promogéo e Venda S.A. 33.880 34.975 38.573 1.116 2.444
Rdv 12 Planejamento Promoc¢ao e Venda Ltda. 7.394 23.966 29.735 1.660 2.726
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8. Investimentos --Continuacao

01 de janeiro de 2011

Lucro liquido
Patriménio (prejuizo)
Sociedade Capital social liquido Total ativo Receita liquida exercicio
Controladas em conjunto (consolidagéo proporcional)
MB Engenharia SPE 046 S.A. 3 564 6.715 8.986 569
MB Engenharia SPE 047 S.A. 2 1.691 17.942 16.850 1.711
MB Engenharia SPE 048 S.A. 7 1.191 7.273 10.226 1.199
MB Engenharia SPE 049 S.A. 2 1.603 7.365 9.920 1.619
Company Socipred Desenvolvimento Imobiliario Ltda. 2.275 3.094 8.471 8.868 2.032
SCP Helbor Infinity Ltda. - 286 450 68 75
EGB 02 SPE S.A. 2401 3.219 5.014 2.150 818
Emerald SPE S.A. 5.081 6.599 6.600 - (42)
Bella Colonia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 7.206 6.135 27.932 19.381 5.392
Brookfield Paysage San Lorenzo SPE Ltda. - - 2.226 (138) (162)
Company Real Park S.A. 8.152 2.802 57.338 27.358 20.390
Company Sergio Porto Loteamentos Ltda. 2.996 6.333 21.530 17.225 982
Espaco e Vida Jundiai Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - (1.983) 14.325 4.367 1.320
Helbaaco Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 5.500 4.458 82.446 64.624 15.081
Horizon 11 Participac6es Ltda. - - 713 - (26)
PB Desenvolvimento Imobiliario Ltda. - 9) 185 - (70)
Residencial Maria Callas Emp Imob S.A. - - 109 (107) (829)
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8. Investimentos --Continuacao

A Brookfield Empreendimentos Econdmicos S.A. foi constituida em 2008, sob a
denominagcdo de Brascan RJ-7 S.A. Em 2010 foi utilizada na reestruturacao
necessaria a segregacdo dos empreendimentos voltados ao segmento econdmico. A
criacdo da Unidade Econdmico foi uma das condi¢ces para a efetivagdo da parceria
entre a Companhia e International Finance Corporation (IFC), no desenvolvimento de
projetos no segmento econémico.

Todas as controladas tém como atividade a incorporagéo imobilidria, exceto quanto
Brascan Real Estate Financial Services S.A. que tem como atividade servicos
financeiros.

A movimentagdo dos investimentos nas controladas diretas, apresentado nas
demonstragdes financeiras individuais, € como segue:

Resultado de

Aumento Amortizagao equivaléncia
Saldo inicial de capital da mais valia patrimonial Dividendos Saldo final

Brookfield Rio de Janeiro Empreendimentos

Imobiliarios S.A. 1.201.457 - - (39.956) - 1.161.501
Brookfield Centro-Oeste Empreendimentos

Imobiliarios S.A. 583.651 278.650 (17.984) (226.813) - 617.504
Brookfield Sdo Paulo Empreendimentos

Imobiliarios S.A. 238.410 - - (160.950) - 77.460
Brascan Real Estate Financial Services S.A. (99) - - 4.902 (14) 4.789
Brascan Faria Lima SPE S.A. 163.753 35.243 - (8.793) - 190.203
Brookfield Empreendimentos Econdmicos S.A. 76.445 79.970 - (14.074) - 142.341

2.263.617 393.863 (17.984) (445.684) (14) 2.193.798

Agios (vide nota explicativa 10.1) 437.401 - 437.401
AFAC 443.760 (126.057) - - - 317.703
Saldo em 31 de dezembro de 2012 3.144.778 267.806 (17.984) (445.684) (14) 2.948.902

Resultado de
Aumento Amortizagao equivaléncia

Saldo inicial de capital da mais valia patrimonial Dividendos Saldo final

Brookfield Rio de Janeiro Empreendimentos

Imobiliarios S.A. 1.211.673 - - 4.379 (14.595) 1.201.457
Brookfield Centro-Oeste Empreendimentos

Imobiliarios S.A. 459.320 - (40.226) 173.900 (9.343) 583.651
Brookfield Sdo Paulo Empreendimentos

Imobiliarios S.A. 284.134 - - (44.557) (1.167) 238.410
Brascan Real Estate Financial Services S.A. 4.668 - - (4.767) - (99)
Brascan Faria Lima SPE S.A. 205.962 1.133 - 21.173 (64.515) 163.753
Brookfield Empreendimentos Econdmicos S.A. - 74.623 - 4.670 (2.848) 76.445

2.165.757 75.756 (40.226) 154.798 (92.468) 2.263.617

Agios (vide nota explicativa 10.1) 437.401 - - - 437.401
AFAC 387 443.373 - - - 443.760
Saldo em 31 de dezembro de 2011 -

reapresentado 2.603.545 519.129 (40.226) 154.798 (92.468) 3.144.778
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8. Investimentos --Continuacao

Nenhum investimento em controlada apresenta indicativos de perda ou reducdo ao
valor recuperavel em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 1° de janeiro de 2011.

8.1. Combinacgdes de negdcios

8.1.1. Brookfield Centro-Oeste Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Em 17 de abril de 2008, a Companhia concluiu a aquisicdo de 100% do
capital social da Brookfield Centro-Oeste Empreendimentos Imobiliarios
S.A. (“Brookfield MB”), cuja denominagédo social anterior era MB
Engenharia S.A., empresa incorporadora que atua, principalmente, na
regido centro-oeste do Brasil com foco nos segmentos de classe média
e média-baixa. A Brookfield Centro-Oeste atua em Goias, Distrito
Federal, Ceara, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo. A
Brookfield Centro-Oeste possuia registro de sociedade anénima de
capital aberto na CVM, o qual foi cancelado em 13 de junho de 2008.

As condicbes de pagamento referentes a aquisicdo da Brookfield
Centro-Oeste podem ser resumidas da seguinte forma:

1. A primeira parcela de R$ 40.000 foi paga em 17 de abril de 2008.

2. A segunda parcela foi paga de acordo com Instrumento Particular
para Definicdo de Forma de Pagamento de Parcela Contratual e
Outras Avencas entre a Companhia e 0s antigos proprietarios da
Brookfield Centro-Oeste Empreendimentos Imobiliarios S.A.
assinado em 13 de abril de 2011, e apdés a conclusdo do
procedimento para exercicio do direito de preferéncia pelos
acionistas minoritarios, sendo realizado da seguinte maneira:

» R$ 166.646 pagos em moeda corrente no dia 02 de maio de
2011;

» R$ 97.792 pagos no dia 15 de setembro de 2011 mediante
entrega de 11.925.893 acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal de emissédo da Companhia;

Versdo: 1
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8. Investimentos --Continuacao

8.1. Combinacgdes de negdécios --Continuacao

8.1.1. Brookfield Centro-Oeste Empreendimentos Imobiliarios S.A.

--Continuacéao

» R$ 49.914 pagos em moeda corrente no dia 02 de maio de
2011, sendo que deste total, foi deduzido o montante de
R$ 21.560 que sdo equivalentes as despesas incorridas pelos
Vendedores com a contratacdo de assessores financeiros,
juridicos e contabeis para a consumacao do contrato de compra
e venda, e ficardo retidos para posterior pagamento, apos a
verificacdo da prestacédo de contas pela Companhia; e

» R$ 82.965 pagos em moeda corrente no dia 15 de julho de
2011, face ao exercicio do direito de subscricdo das acdes
pelos acionistas minoritarios.

Conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
14 de setembro de 2011, foi homologado o aumento de capital e a
emissdo de 22.043.542 novas ac¢les, pelo valor unitario de R$ 8,20 (oito
reais e vinte centavos), referentes a parte do pagamento pela aquisicéo
da Brookfield Centro-Oeste realizada mediante a entrega de acdes da
Companhia. A participacdo dos antigos proprietarios da Brookfield
Centro-Oeste Empreendimentos Imobiliarios S.A. no capital da
Sociedade passa a ser de 2,6% em 31 de dezembro de 2011.

O valor unitario a ser atribuido a cada uma da a¢des de emissdo da
Sociedade é R$ 8,20 (oito reais e vinte centavos), o qual corresponde a
média do valor de cotacdo das acles ordinarias de emissdo da
Sociedade na bolsa de valores, mercadorias e futuros - BM&FBOVESPA
calculada nos 20 pregbes que antecederam o dia 31 de dezembro de
2010.
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8. Investimentos --Continuacao

8.1. Combinacgdes de negdécios --Continuacao

8.1.1. Brookfield Centro-Oeste Empreendimentos Imobiliarios S.A.

--Continuacéao

Na data da aquisicdo da Brookfield Centro-Oeste foi apurada uma mais
valia de R$ 167.365, cujo fundamento econdmico esta baseado na
diferenca do valor de mercado e de custo contébil do banco de terrenos
da Brookfield Centro-Oeste. Este valor de mercado foi apurado com
base em projecbes do fluxo de caixa futuro a ser gerado pelas
incorporagcdes a serem desenvolvidas no referido banco de terrenos.
Sendo assim, esta mais valia foi realocada para a rubrica de “Estoques
de imoOveis a comercializar” nas demonstragbes financeiras
consolidadas, que é amortizado proporcionalmente a utilizacdo deste
banco de terrenos e registrado nas demonstracbes do resultado
consolidado na rubrica de “Custos de incorporagbes e vendas
imobiliarias”. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo total amortizado é de
R$ 99.086 (R$ 81.101 em 31 de dezembro de 2011), sendo R$ 17.984
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (R$33.030 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011), conforme descrito na nota
explicativa n® 7.

A Sociedade subscreveu, também em 17 de abril de 2008, novas agdes
de emissdo da Brookfield Centro-Oeste, no valor de R$ 210.000, tendo
integralizado todas estas a¢6es durante o ano de 2008.

Em 13 de agosto de 2010, foi assinado o Aditivo ao Contrato de Compra
e Venda de Ac¢bes no qual ficou estabelecido que o valor da segunda
parcela deveria ser deduzido no montante de (i) R$ 30.421, sendo
R$ 20.791 referentes a outros ativos e R$ 9.630 referentes a contas a
receber atualizados por IGP-M acrescido de 8% ao ano, de 30 de junho
de 2010 até 30 de abril de 2011 e (ii) no valor total das demais perdas
concretizadas na  Brookfield Centro-Oeste e na Brookfield
Empreendimentos Econdmicos até 30 de abril de 2011 e que ndo sejam
indenizadas pelos vendedores, na forma prevista no Contrato de
Compra e Venda, até tal data.
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8.

Investimentos --Continuacao

8.1. Combinacgdes de negdécios --Continuacao

8.1.1.

8.1.2.

Brookfield Centro-Oeste Empreendimentos Imobiliarios S.A.
--Continuacéao

Em 31 de dezembro de 2010, a Administracdo da Sociedade, efetuou o
calculo da segunda parcela, em conformidade com a metodologia
definida contratualmente e apurou um total de R$ 376.880. A diferenca
entre este valor e o saldo do valor minimo de R$ 144.078, definido na
data da aquisicdo, no montante de R$ 232.802, foi contabilizado na
rubrica de investimentos nas demonstragdes financeiras da controladora
e na rubrica de intangivel nas demonstracdes financeiras consolidadas
como &gio baseado em rentabilidade futura (vide nota explicativas
n°10.1).

Brookfield S&o Paulo Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Em 22 de outubro de 2008, a Companhia concluiu os eventos
societarios propostos no ambito da reorganizagdo societdria da
Sociedade e Brookfield Sdo Paulo Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(“Brookfield S&o Paulo”), cuja denominagéo social anterior era Company
S.A., em um sO grupo, por meio (i) da incorporacdo das acdes da
Brookfield S&o Paulo pela Brascan SPE SP-3 S.A. (“SPE SP-37),
seguida do resgate das acles preferenciais resgataveis emitidas pela
SPE SP-3, e, complementada (ii) pela incorporacdo da SPE SP-3 pela
Companhia, permitindo, assim, a unificacdo da base acionaria da
Brookfield S&o Paulo a base acionaria da Companhia.

Em razéo desta reorganizacao, foi pago aos ex-acionistas da Brookfield
Sao Paulo o valor total de R$ 200.000, correspondente a soma do
pagamento: (a) de R$ 100.000, pelo resgate das acgbes preferenciais
resgataveis da SPE SP-3, conforme aprovacdo dos acionistas da SPE
SP-3 em Assembleia Geral realizada em 22 de outubro de 2008; e (b) de
R$ 100.000 referentes aos dividendos intermediarios e intercalares
declarados pela Brookfield S&o Paulo, cuja distribuicdo, estava
condicionada a aprovacdo da incorporacdo de acdes e, portanto, da
reorganizacdo societaria. Adicionalmente, os ex-acionistas da Brookfield
S&o Paulo receberam 76.978.000 novas ac¢bes da Sociedade ou 1,0690
acdo da Sociedade para cada uma (1) acdo da Brookfield Sao Paulo.
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8.1.2. Brookfield S&o Paulo Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Os detalhes do agio estéo descritos abaixo:

Pagamento em numerario 100.000
Custos diretos relacionados com a aquisi¢ao 35.858
Valor justo das a¢des emitidas 284.819
Valor da aquisi¢ao 420.677
Valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos (216.078)
Agio 204.599

8.2. Outros
8.2.1. Brookfield Empreendimentos Econdmicos S.A.

Em 28 de setembro de 2009, o International Finance Corporation
(“IFC") formalizou a sua aceitacdo em analisar a formacdo de joint
venture com a Brookfield Incorporagbes S.A. com o0 objetivo de
desenvolver moradias destinadas a populacdo de baixa-renda, no
ambito do projeto governamental “Minha Casa, Minha Vida”. Em 18 de
junho de 2010, o processo de andlise foi concluido e foram firmados os
contratos por meio dos quais o International Finance Corporation
(“IFC") comprometeu-se a, observadas determinadas condicdes,
adquirir participacdo de, aproximadamente, 10% (dez por cento) do
capital social de uma sociedade controlada pela Sociedade.

O International Finance Corporation investird até R$ 84.870 na
subsidiéria “Brookfield Empreendimentos Econdmicos S.A.” dedicada a
projetos habitacionais no segmento econémico, com o0 objetivo de
aumentar a oferta de habita¢cdes de alta-qualidade para a populacdo de
baixa renda do Brasil. O investimento do IFC inclui uma linha de crédito
rotativo de longo prazo no valor de R$ 54.555, e participacéo acionaria
de até R$ 30.315 equivalendo a aproximadamente 10% das acdes da
“Brookfield Empreendimentos S.A.” Os projetos a serem desenvolvidos
serdo no ambito do programa “Minha Casa, Minha Vida” do governo
federal, que visa reduzir o déficit habitacional do pais por meio do
estimulo a industria da construgdo brasileira. Este sera o primeiro
investimento do IFC no setor da construgéo habitacional no Brasil.
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8.2. Outros --Continuacdo
8.2.1. Brookfield Empreendimentos Econdmicos S.A.--Continuagao

No balanco consolidado, o saldo no montante de R$ 32.583, para o
periodo findo em 31 de dezembro de 2012 (R$ 44.380 em 31 de
dezembro de 2011), refere-se a valores aportados pela Companhia,
suas controladas e controladas em conjunto, nas empresas
controladas em conjunto, onde o parceiro ainda ndo efetuou o aporte
referente a sua participacao.

9. Imobilizado

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Reapresentado Reapresentado

Valores contébeis de

Moveis e utensilios 3.745 2.908 2.819
Equipamentos 18.078 18.401 4.774
Instalagbes 9.462 2.883 1.727
Veiculos 3.511 4,391 2.904
Edificios 405 433 7.200
Terrenos - - 465
Estandes de vendas (a) 28.344 38.619 31.794
Outros 8.005 4,938 582

71.550 72.573 52.265

(@) Os gastos com a construgdo dos estandes de vendas e do apartamento modelo sdo capitalizados apenas
quando a expectativa de vida Util-econdmica for superior a um ano e depreciados de acordo com o prazo de
vida util-econdmica de 24 a 60 meses, de acordo com cada empreendimento, sendo baixados por ocasido do
término da comercializacgéo.
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9. Imobilizado --Continuagao

Versdo: 1

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Moveis e Estandes

Custo utensilios Equipamentos Instalagbes  Veiculos Edificios Terrenos de vendas Outros Total

Saldos em 1/1/2011

(reapresentado) 5.041 15.388 2.654 5.501 7.805 465 72.950 1.801 111.605

Aquisicoes 400 15.931 1.439 2.678 - (465) 31.207 5.359 56.549

Baixas (3) - - (543) (7.126) - (221) - (7.893)
Saldos em 31/12/2011

(reapresentado) 5.438 31.319 4.093 7.636 679 - 103.936 7.160 160.261

Aquisicoes 1.705 3.965 7.527 857 - - 24.443 4.053 42.550

Baixa (69) (1.125) (39) (1.193) - - (3.111) - (5.537)

Transferéncia (986) (3.449) (73) (420) (1) - 3.791 558 (580)
Saldos em 31/12/2012 6.088 30.710 11.508 6.880 678 - 129.059 11.771 196.694

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Depreciacédo acumulada e Méveis e Estandes
reducgdo ao valor recuperavel utensilios  Equipamentos Instalagdes Veiculos Edificios de vendas Outros Total
Saldos em 1/1/2011

(reapresentado) (2.222) (10.614) (927) (2.597) (605) (41.156) (1.219) (59.340)

Depreciagéo (309) (2.304) (283) (1.190) (254) (24.179) (1.027) (29.546)

Baixas 1 - - 542 613 18 24 1.198
Saldos em 31/12/2011

(reapresentado) (2.530) (12.918) (1.210) (3.245) (246) (65.317) (2.222) (87.688)

Depreciagio (531) (3.418) (835) (1.327) (28) (34.641) (1.927) (42.707)

Baixa 43 724 2 787 - 3.116 2 4.674

Transferéncia 675 2.980 (3) 416 1 (3.873) 381 577
Saldos em 31/12/2012 (2.343) (12.632) (2.046) (3.369) (273) (100.715) (3.766) (125.144)
Total liquido 3.745 18.078 9.462 3.511 405 28.344 8.005 71.550

Em 31 de dezembro de 2012, o valor de depreciagdo do imobilizado no resultado
representava R$ 42.707 (R$ 29.546 em 31 de dezembro de 2011). Desse saldo,
R$ 34.641 sdo despesas com estandes de vendas e, conforme determinado pelo
OCPC 01 (R1), é contabilizado na rubrica de despesas com marketing e vendas
(R$ 24.179 em 31 de dezembro de 2011) e R$ 8.066 sdo despesas com depreciacao
dos outros ativos do imobilizado (R$ 5.367 em 31 de dezembro de 2011).

As taxas anuais utilizadas para depreciagdo do imobilizado sdo: veiculos - 20%,
equipamentos e outras instalagées - 10%, computadores - 20% e edificios - 4%. Os
estandes de vendas e os gastos com apartamento modelo sdo depreciados de
acordo com o respectivo prazo de vida util estimada destes itens (entre 20% e 50%
a.a.).
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9. Imobilizado --Continuagao
Nenhum item do imobilizado apresenta problemas de recuperagdo ou reducdo ao

valor recuperavel em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 1° de janeiro de 2011.

10. Intangivel

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Reapresentado  Reapresentado Reapresentado  Reapresentado
Agio - - - 437.401 437.401 437.401
Software (a) 1.339 1.472 1.812 62.207 62.109 45.113
Outros - - - 1.495 1.942 1.942
1.339 1.472 1.812 501.103 501.452 484.456

(a) Referem-se, aos gastos incorridos com projetos em desenvolvimento e implementacéo de novos softwares.

Consolidado (IFRS e BR GAAP

Agio Software Outros Total
Saldos em 1° de janeiro de 2011 (reapresentado) 437.401 45.113 1.942 484.456
Aquisi¢des - 19.943 - 19.943
Amortizacoes (i) - (2.947) - (2.947)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 (reapresentado) 437.401 62.109 1.942 501.452
Aquisi¢des - 3.188 - 3.188
Baixas - - (447) (447)
Amortizacoes (i) - (3.090) - (3.090)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 437.401 62.207 1.495 501.103

0] De acordo com o CPC 04 (R1) - paragrafo 97, a amortizagdo deve ser iniciada a partir do momento em que o ativo estiver
disponivel para uso, ou seja, quando se encontrar no local e nas condigdes necessarias para que possa funcionar da maneira
pretendida pela Administracdo. Assim, baseado nesta fundamentagdo, a Administragdo considerou que o software estava
pronto para amortizagdo a partir de 01 de janeiro de 2011.

Em 12 de julho de 2010, a Companhia, suas controladas e controladas em conjunto iniciaram a utilizagdo do novo sistema de
gestdo corporativa integrado (SAP). A Administracéo avaliou a vida util do referido ativo intangivel como definida e, desta forma,
0 mesmo esta sendo amortizado em 10 anos utilizando-se a forma linear de amortizagdo. O método de amortizacdo a ser
utilizado tende refletir o padrdo de consumo pela Companhia, suas controladas e controladas em conjunto dos beneficios
econdmicos futuros.

Em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 1° de janeiro de 2011 nenhum item do intangivel apresenta problemas de recuperagéo ou
reducdo ao valor recuperavel.
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10. Intangivel --Continuacao

10.1. Alocacao do agio as unidades geradoras de cai  xa

O &gio foi alocado, para fins de teste de redugdo ao valor recuperavel, para as
seguintes unidades geradoras de caixa:

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011

Unidade de negdcios Séo Paulo 204.599 204.599 204.599
Unidade de negdcios Centro-Oeste 232.802 232.802 232.802
437.401 437.401 437.401

Os detalhes referentes aos agios mencionados acima estdo descritos na nota
explicativa n®8.1.

O 4gio com a fundamentacdo econémica de rentabilidade futura € composto,
basicamente, pelo beneficio das sinergias esperadas pela combinacdo das
operacOes da adquirida com a adquirente, considerando que o objetivo da
Companhia na aquisicdo de empresas € seu crescimento na atividade de
incorporacgédo e vendas imobiliarias no mercado brasileiro.

Unidade de Negdcios Sdo Paulo e Centro-Oeste

O valor recuperavel destas unidades geradoras de caixa € determinado com
base no calculo do valor em uso utilizando as proje¢fes dos fluxos de caixa
com base em or¢camento financeiro.

As principais premissas utilizadas na apuracdo do valor em uso da unidade
geradora de caixa, efetuadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2012, séo as seguintes:

Participagdo no mercado or¢ada A participacdo de mercado utilizada nas projecdes refletem o histérico de
participagdo da Sociedade, a sua capacidade de crescimento, a expectativa de
crescimento destes mercados, assim como, a quantidade de projetos j4& em
desenvolvimento pela empresa. A Administracdo acredita que o crescimento anual
planejado da participacéo de mercado para os préximos cinco anos é razoavelmente
alcancgavel.

Margem bruta orcada As margens brutas utilizadas refletem o portfolio de produtos em desenvolvimento,
os resultados obtidos no passado, assim como a expectativa da Sociedade com
relacdo a rentabilidade de seus projetos futuros.

Taxa de crescimento Os fluxos de caixa posteriores ao periodo de 5 anos foram extrapolados a uma taxa
de crescimento anual constante compativel com o nivel de crescimento esperado do
mercado nacional.

Taxa média de custo de capital A taxa média anual de custo de capital real utilizada nessas projecdes, antes dos
efeitos dos impostos, foi de 12,6%.
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11. Empreéstimos e financiamentos

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Reapresentado  Reapresentado Reapresentado  Reapresentado
Garantidos - ao custo amortizado
Empréstimos de construcéo (a) - - - 1.616.132 891.811 657.867
Empréstimos de capital de giro (b) 141.253 182.750 212.456 1.638.703 1.194.284 742.133
Empréstimos com garantia de recebiveis (f) - - - - - 40.746
Debéntures (c) 1.082.693 1.147.631 499.422 1.082.694 1.166.556 556.211
Custos de captacdes (e) - - - (15.297) - -
Total de empréstimos com terceiros 1.223.946 1.330.381 711.878 4.322.232 3.252.651 1.996.957
Empréstimos de
Partes relacionadas (d) 91.256 32.256 111.756
Total de empréstimos com partes relacionadas 91.256 32.256 111.756
Total 1.315.202 1.362.637 823.634 4.322.232 3.252.651 1.996.957
Circulante 288.870 164.128 130.005 1.400.221 713.259 554.105
N3o circulante 1.026.332 1.198.509 693.629 2.922.011 2.539.392 1.442.852
1.315.202 1.362.637 823.634 4.322.232 3.252.651 1.996.957

11.1. Resumo das caracteristicas dos empréstimos e financiamentos

a)

b)

Os empréstimos de construcéo referem-se a financiamentos obtidos para
projetos imobilidrios especificos. Em 31 de dezembro de 2012, os
empréstimos sdo atualizados pela TR mais taxa de juros de 8,3% a.a. a
12,0% a.a. (8,3% a.a. a 13,0% a.a. em 31 de dezembro de 2011) com taxa
efetiva média ponderada de 10,0% + TR (10,1% + TR em 31 de dezembro
de 2011). Em 31 de dezembro de 2012, os empréstimos possuem
vencimentos até 2019 e sdo garantidos por terrenos, recebiveis e
benfeitorias daqueles projetos especificamente financiados.

Em 31 de dezembro de 2012, os empréstimos de capital de giro séo
atualizados, principalmente pelo CDI mais taxas de juros entre 1,2% a.a. e
4,3% a.a. (CDI mais taxas de juros entre 0,7% a.a. e 4,2% a.a. em 31 de
dezembro de 2011). A taxa efetiva média desses empréstimos, em 31 de
dezembro de 2012, é equivalente a 2,7% a.a. + CDI (1,8% a.a. + CDI em
31 de dezembro de 2011). Em 31 de dezembro de 2012 este saldo é
composto também por empréstimos com as seguintes caracteristicas:
IGP-M + 6,9% a.a. a 8,5% a.a. (IGP-M + 7,5% a.a. a 8,5% a.a. em 31 de
dezembro de 2011) e IPCA + 55% a.a. a 5,8% a.a. Esses empréstimos
possuem vencimentos até 2019 e sdo garantidos por aval, cesséo fiduciaria
e hipoteca de terreno.

Versdo: 1
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11. Empréstimos e financiamentos --Continuagéo

11.1. Resumo das caracteristicas dos empréstimos e financiamentos
--Continuacéao

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foram finalizados
certificados de recebiveis imobiliarios, lastreados por cédula bancério, cujo
saldo devedor em 31 de dezembro de 2012 € de R$ 183.403 (R$ 187.022
em 31 de dezembro de 2011). A remuneracdo destes certificados €
composta pela variacdo acumulada da taxa DI, acrescida de 1,30% a.a.

Em 15 de marco de 2012, foi liquidada a distribuicdo de certificados de
recebiveis imobiliarios lastreados por cédulas de crédito bancario, no valor
de R$ 220.942. As CCBs séo corrigidas pelo indice IPCA e remunerada a
5,8%a.a.

Em 26 de marco de 2012, foi liquidada a distribuicdo de certificados de
recebiveis imobiliarios lastreados por cédulas de crédito bancério, cujo
saldo atualizado em 31 de dezembro de 2012 é de R$ 230.776. As CCBs
foram emitidas em duas séries, sendo um a 108% do CDI e a outra a IPCA
+ 5,8% a.a.

Em 1° de setembro de 2009, a Companhia emitiu debénture simples, ndo
conversivel em acdes, da forma nominativa e escritural, em séria Unica, em
lote Unico e indivisivel, da espécie quirografaria, com valor nominal unitario
de R$ 100.000. As debéntures tem prazo de vencimento de 48 meses, com
vencimento fixado em 1° de setembro de 2013. Estas debéntures tem seu
valor nominal unitario atualizado a partir da data de emisséo pela variagéo
acumulada do IPCA, acrescido de um spread de 10,25% a.a. Em 31 de
dezembro de 2012, o saldo devedor desta debénture é de R$ 61.964 (R$
117.519 em 31 de dezembro de 2011). A debénture foi subscrita por um
anico investidor qualificado, o Fundo BTG Pactual Emissdes Primérias
Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado. Os recursos obtidos
por meio desta emisséo séo utilizados para formacéo de capital de giro da
Companhia.

Versdo: 1
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11. Empréstimos e financiamentos --Continuagéo

11.1. Resumo das caracteristicas dos empréstimos e financiamentos

--Continuacéao

Em 1° de dezembro de 2009, a Companhia aprovou registro de distribuicdo
publica de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢fes em duas séries,
perfazendo o montante total de R$ 300.000. Foram exercidas as opgoes
para distribuicdo (i) de um lote suplementar de, aproximadamente, 2% do
total das debéntures inicialmente ofertadas, ou seja, equivalente a 606
debéntures; e (i) de um lote adicional de 20% do total das debéntures
inicialmente ofertadas, ou seja, equivalente a 6.000 debéntures, sendo
entdo subscritas e integralizadas 36.606 debéntures simples, nao
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em duas séries, todas
nominativas e escriturais, com valor nominal unitario de R$ 10 na data de
emissdo, em, 15 de janeiro de 2010, da 22 emissao publica, perfazendo o
montante total de R$ 366.060 A emissdo foi aprovada em reunido de
Conselho de Administracdo realizada em 18 de novembro de 2009 e
possuem data de liquidacdo de 15 de janeiro de 2014 na primeira série e
15 de janeiro de 2016 na segunda série. Em 31 de dezembro de 2012, o
saldo devedor desta debénture € de R$ 402.149 (R$ 402.160 em 31 de
dezembro de 2011).

Em 03 de marco de 2011, a Companhia aprovou a emissdo de 300.000
(trezentas mil) debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em duas
séries, todas nominativas e escriturais, perfazendo o montante total de R$
300.000. As debéntures foram emitidas em duas séries com as seguintes
condic¢des: (a) 150.000 (cento e cinquenta mil) debéntures da 12 Série, com
amortizacao de principal no 36° e 48° més apds a data de emissao, e juros
remuneratorios equivalentes a taxa CDI acrescido de 1,60% (um virgula
sessenta por cento) ao ano; e (b) 150.000 (cento e cinquenta mil)
debéntures da 22 série, com amortizacdo de principal no 48 e 60 més apos
a data de emissdo, e juros remuneratérios equivalentes a taxa CDI
acrescido de 1,75% (um virgula setenta e cinco por cento) ao ano. Estas
debéntures somente poderdo ser negociadas entre investidores
gualificados e depois de decorridos noventa dias da respectiva subscricdo
ou aquisicdo, nos termos do artigo 13 da instrugdo CVM 476. O saldo
devedor destas debéntures, em 31 de dezembro de 2012, é de R$ 308.265
(R$ 312.454 em 31 de dezembro de 2011).
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11. Empréstimos e financiamentos --Continuagéo

11.1. Resumo das caracteristicas dos empréstimos e financiamentos
--Continuacéao

d)

f)

Em 05 de agosto de 2011 foram emitidas 30.000 Debéntures, néo
conversiveis em agoes, totalizando R$300.000 na Data de Emissdo. O
namero de Debéntures alocado em cada uma das 2 séries foi definido de
acordo com a demanda pelas Debéntures nos diferentes indices de
remuneracdo, nos termos apurados no Procedimento de Bookbuilding,
tendo sido alocadas 7.676 Debéntures na Primeira Série e 22.324
Debéntures na Segunda Série. As Debéntures renderdo juros
correspondentes a um percentual de 100% da variagdo acumulada das
taxas médias didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros, calculadas e
divulgadas diariamente pela CETIP, acrescida de um spread ou sobretaxa
de (i) 1,55% ao ano, para a primeira série e (i) 1,75% ao ano, para a
22 série. O saldo devedor desta debénture em 31 de dezembro de 2012 é
de R$ 310.315 (R$ 315.476 em 31 de dezembro de 2011).

Referem-se a empréstimos com a controlada Brookfield S&o Paulo
Empreendimentos Imobiliarios S.A. efetuados por ocasido da
reorganizacdo societadria da Companhia ocorrida em 22 de outubro de
2008, ver nota explicativa n° 16.

Valor referente aos custos de captacdo para obtencdo de empréstimos e
financiamentos no decorrer de 2012 conforme CPC 08 (R1) - Custos de
Transacdo e Prémios na Emissdo de Titulos e Valores Mobilidrios. O
montante a amortizar em 31 de dezembro de 2012 era de R$ 15.297.

Os empréstimos com garantia de recebiveis sdo garantidos por parte do
saldo de contas a receber de clientes. Ao longo do ano de 2011 esses
empreéstimos foram amortizados em sua totalidade.

Versdo: 1

PAGINA: 115 de 191



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BROOKFIELD INCORPORAGCOES S.A.

Notas Explicativas

Brookfield Incorporagfes S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
Em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 1° de janeiro de 2011

(Valores expressos em milhares de reais - R$, salvo se indicado de outra forma)

11. Empreéstimos e financiamentos

11.1. Resumo das caracteristicas dos empréstimos e

11.2.

--Continuacéao

--Continuacéo

financiamentos

Versdo: 1

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos, em 31 de dezembro de

2012 e 2011 séo os seguintes:

Controladora (BR GAAP)

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/2012

31/12/2011

01/01/2011

31/12/2012

31/12/2011

01/01/2011

Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado

2011 - 130.005 554.105
2012 - 164.128 75.727 - 713.259 607.298
2013 288.870 232.330 220.546 1.400.220 1.034.341 347.670
2014 295.710 295.710 171.145 1.279.118 577.112 228.434
2015 386.373 385.796 153.991 1.210.484 526.695 162.773
2016 252.993 252.417 72.220 362.244 313.464 96.677
Apos 2016 - - - 70.166 87.780 -
Total 1.223.946 1.330.381 823.634 4.322.232 3.252.651 1.996.957
Resumo das clausulas dos empréstimos e financ  iamentos

A Companhia,

suas controladas e controladas em conjunto possuem

empréstimos em que determinados indices devem ser observados, sendo os

principais:

» Empréstimo de giro no valor de R$ 150.000 com o Banco HSBC em que
dois indices devem ser observados:

() A divida liquida consolidada da Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto ndo pode ser superior a 3,5 vezes o EBITDA

consolidado dos ultimos 12 meses.

(i) A relacédo entre a divida liquida consolidada e o patriménio liquido da
Companhia, suas controladas e controladas em conjunto ndo podera
ser superior a relagéo 70/30.
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11. Empréstimos e financiamentos --Continuagéo
11.2. Resumo das clausulas dos empréstimos e financ  iamentos --Continuacao

A divida liquida consolidada € definida como (a) o saldo consolidado de
empréstimos menos (b) o total de caixa mais aplicacdes financeiras menos (c) o
total de contas a receber de clientes cujas unidades estéo prontas e entregues.

» As debéntures emitidas pela Brookfield Incorporacdes possuem hipéteses
usuais de vencimento antecipado, incluindo a ndo manutencéo de indices
financeiros apurados e revisados trimestralmente pelo agente fiduciario,
calculados com base nas informacbes trimestrais consolidadas e
informagbes complementares, incluindo informacbes referentes a
recebiveis, divida liquida e patrimoénio liquido. A ndo manutencdo dos
indices financeiros em um dado trimestre ndo acarretard o vencimento
antecipado da debénture, desde que ocorra o reenquadramento nos 3
trimestres imediatamente seguintes; caso seja apurado novo
desenquadramento nesse periodo subsequente no mesmo indice
financeiro ou em outro indice qualquer, tal desenquadramento acarretard o
vencimento antecipado automético da debénture

Em 31 de dezembro de 2012, ndo existia henhuma condi¢do que levasse ao

vencimento antecipado dos empréstimos e financiamentos ou das debéntures
emitidas pela Companhia.

12. Contas a pagar a fornecedores e outras

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Contas a pagar a fornecedores (a) 538 - - 167.877 107.995 109.507
Contas a pagar referentes a

aquisicao de investimentos - - 375.464 6.023 18.151 392.016
Contas a pagar por aquisicao de

imoveis para desenvolvimento (b) - - - 636.723 763.349 674.721
Pagamentos baseados em agdes
liquidaveis em caixa (vide nota

explicativa n® 3.8) 2.880 5.611 12.361 2.880 5.611 12.361

Obrigagdes trabalhistas - - - 67.403 42.481 48.455

Outras 41 - - 15.110 15.992 32.779

3.459 5.611 387.825 896.016 953.579 1.269.839

Circulante 579 - 387.825 776.713 670.835 902.210

N&o circulante 2.880 5.611 - 119.303 282.744 367.629

3.459 5.611 387.825 896.016 953.579 1.269.839
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12. Contas a pagar a fornecedores e outras

--Continuagao

Versdo: 1

(&) As contas a pagar sdo as obrigacOes contratuais com fornecedores e outras
empresas relacionadas a producéo das unidades dos projetos imobiliarios.

(b)

O contas a pagar por aquisicdo de imoOveis para desenvolvimento sdo compostas

como segue:

Sadia

SGCV Lote 09 Bloco A
Tambore

Jd Cerrado

Gavea Green Residencial
Qd 207 LT 09

Barra Business Center
Pirelli

Araucarias 4150 Condominio 1
Piabeta Fase 1

Vila Alpes QD 23-24
Dutra Vaz

Ernesto Geisel - MS

Zogbi Campinas - Fase 01
Vila Alpes QD 15-16

Rua 36 LT 19

Patio Carioca

Residencial Jardim do Eden
Aboligéo

Paysage - Scene

Green Life BLA

Vila Alpes QD 10

Green Valley Res 4

Vila Alpes QD 17

Astral

Vila Alpes QD 12

Giroflex Alpha

Contorno Leste Qd 05 Fase 01
Allegro - Bloco A
Jacaranda 20 COND 1
Bosca

Ribeirdo Preto

Vivaz - Bloco C

The Penthouses Tambore
Cadoro

Catu - Bloco A1

Jamil Name - Lote A - Fase 01
Terrara Fase V e IV
Vitalita - Bloco A

Outros

Total

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Reapresentado Reapresentado
101.499 108.000 -
99.984 103.595 -
73.345 123.512 169.554
30.748 33.741 -
33.864 33.864 33.864
18.632 - -
18.181 36.282 53.714
- - 17.356
15.924 27.323 -
15.111 14.218 -
12.627 12.627 12.627
11.986 12.840 18.274
11.393 - -
11.140 20.520 26.900
10.564 10.564 10.564
10.453 - -
10.370 16.314 22.986
8.412 14.345 14.694
7.230 - -
7.197 7.651 -
6.955 8.971 -
6.935 7.640 9.128
5.977 - -
5.707 5.707 5.707
5.699 5.611 -
5.589 5.589 5.589
5.456 9.776 15.055
5.136 9.179 -
4.993 7.196 -
4.745 7.788 -
4.491 5.348 -
4.357 5.009 -
4.212 14.332 -
3.620 7.086 11.621
1.262 18.570 19.411
- 1.529 33.390
- 6.276 -
- 2.517 8.540
- - 10.124
52.929 59.829 175.623
636.723 763.349 674.721
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12. Contas a pagar a fornecedores e outras --Continuacao

Contas a pagar por aquisicdo de imoveis para desenvolvimento sdo, em sua
maioria, atualizadas pela variacdo do indice nacional de custo de construcéo
(INCC) ou pelo IGP-M mais juros de acordo com os indices especificados nos
contratos de compra e venda. Os proprios terrenos sao parte da garantia. Em
31 de dezembro de 2012 o valor de R$ 282.592 (R$ 338.817 em 31 de dezembro
de 2011) refere-se a obrigacfes oriundas de contratos de permuta financeira.

Em conformidade com a deliberacdo aprovada na Assembleia Geral
Extraordinéaria realizada em 10 de dezembro de 2007, a Companhia concluiu em
31 de janeiro de 2008, a aquisi¢cdo através de sua controlada Brookfield Rio de
Janeiro Empreendimentos Imobilidrios S.A., pelo valor de R$ 288.876, de 100%
do capital social da Brookfield Urbanismo Participacdes Ltda. (anteriormente
denominada Brascan Tamboré Holding Participacfes Ltda.), sociedade de
proposito especifico, que detém, indiretamente, ativos para o desenvolvimento
urbano compostos por um banco de terrenos que representa, aproximadamente,
5 milhdes de metros quadrados de area de terreno. Em 26 de janeiro de 2009, a
Companhia concluiu um aditamento de reescalonamento dos pagamentos e 0
valor serd pago em 9 parcelas semestrais. Até 31 de dezembro de 2012, a
Companhia pagou sete destas parcelas e o saldo devedor, liquido do ajuste a
valor presente, monta o valor de R$ 73.345 (R$ 123.512 em 31 de dezembro de
2011).

Em 31 de dezembro de 2012, o valor de R$ 52.929 (R$ 44.984 em 31 de
dezembro de 2011) comp®&e o total de contas a pagar referente a aquisicdo de
trinta e trés terrenos (vinte e trés terrenos em 31 de dezembro de 2011) com area
total de 886.285 metros quadrados (488.312 metros quadrados em 31 de
dezembro de 2011) e potencial de desenvolvimento de 566.705 metros
guadrados (331.567 em 31 de dezembro de 2011).

O efeito dos ajustes a valor presente no passivo em 31 de dezembro de 2012 é

de R$18.691 (R$ 23.973 em 31 de dezembro de 2011), conforme praticas
contabeis descritas na nota explicativa n® 2.20.
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13. Adiantamentos de clientes

Controladora

(BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Reapresentado Reapresentado

Excedente do recebimentos de clientes 30.000 385.667 103.945 28.509
Obrigagdes por permutas - 939.205 720.251 526.605
30.000 1.324.872 824.196 555.114
Circulante 30.000 893.893 333.260 374.556
N&o circulante - 430.979 490.936 180.558
30.000 1.324.872 824.196 555.114

Excedente de recebimentos de clientes referem-se a valores recebidos de unidades
vendidas que excedem o valor das receitas reconhecidas e, adicionalmente, as
permutas de terrenos tendo por objeto a entrega de unidades a serem construidas,
avaliadas por seu valor justo na data da transacéo.

As obrigacbes por permutas da Companhia, suas controladas e controladas em
conjunto sdo compostas da seguinte forma:

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Reapresentado Reapresentado

Sgan Lotes E1, E2, E3, E4 116.617 - -
Matertrade FTK35SO 68.134 - -
Sitio do Tunga 62.666 62.666 62.666
Matertrade - FTK45NO 48.522 54.643

SQNW 109 Projegéo K 44.331 - -
SQNW 109 Proje¢éo J 41.903 41.903 -
SQNW 111 Projegéo F 39.910 - -
QS01 R 212 (Orca) BLA 38.716 37.888 -
PC Sol - Buritinga Bloco A 37.077 18.050 -
Recreio Lotes 5 E 6 - F1 35.728 - -
Pamplona 35.000 35.000 -
Invent Cond Way - B1 32.815 32.815 -
Matertrade - FTK45SO 28.957 41.478 46.255
Taguatinga QI19 - Bloco A 20.045 23.301 -
Century Plaza - Mall 18.457 44.262 63.903
Oasis Residencial Clube 15.970 10.442 10.442
QE 7 Lote P (McDonald's) 15.000 15.000 -
AV. 85 14.068 14.068 14.068
SGCV Lote 09 Bloco A 13.798 13.798 -
Said AIACH 12.615 23.120 -
Cadoro 10.318 11.963 13.350
BR. Towers BL A 10.077 19.202 20.555

PAGINA: 120 de 191



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BROOKFIELD INCORPORAGCOES S.A.

Notas Explicativas

Brookfield Incorporagfes S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 1° de janeiro de 2011

Versdo: 1

(Valores expressos em milhares de reais - R$, salvo se indicado de outra forma)

13. Adiantamentos de clientes

14.

PQ. Amazdnas QD 94
Bonavita - Bloco C

Goinia2 Cond 3

Quattro Mirante Bloco A

Av. T-02, Qd. 91, Lt. 1-3
Taquara - Rio Grande Mananciais Fase 1
Rua T-51 Fase 01

Marques De Séo Vicente
Francisco Morato - Fase 1
Agua Verde

Conselheiro Brotero

RIV. Dei Fiori BL E

Aboligéo

Catu - Bloco A1

Faria Lima

MB Engenharia SPE 023 S.A
Outros

--Continuacao

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Reapresentado Reapresentado
9.299 9.299 9.299
8.182 9.081 -
8.071 8.177 -
8.056 13.533 -
7.202 9.339 -
7.166 8.000 -
7.137 7.330 -
6.118 8.203 -
5.145 8.670 -
5.079 8.041 11.235
4.624 13.103 14.120
3.497 9.390 -
247 7.230 -
- 28.166 14.591
- - 22.508
- - 31.501
98.658 73.090 192.112
939.205 720.251 526.605

Em 31 de dezembro de 2012 o valor de R$ 98.658 (R$ 73.090 em 31 de dezembro
de 2011) compde o saldo de obrigacbes por permutas referente a aquisicdo de
35 terrenos (19 terrenos em 31 de dezembro de 2011).

Outros passivos financeiros

Controladora (BR GAAP)

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Reapresentado  Reapresentado Reapresentado  Reapresentado
Obrigacdes referentes a operagdes de

securitizacao (a) 384.325 472.816 337.926
Obrigacéo de entrega de contas a receber (b) 60.984 72.976 81.549

Contas a pagar referente a aquisi¢do da
Brookfield S&o Paulo 2.096 2.096 85 2.096 2.096
Outros 328 1.918 38.579 9.061 23.367
2.424 4.014 483.973 556.949 444.938
Circulante 2.414 4.014 86.045 206.208 150.514
Na&o circulante 10 - 397.928 350.741 294.424
2.424 4.014 483.973 556.949 444.938

(a) Vide nota explicativa n° 5.c - “Outros ativos”.

(b) Refere-se ao saldo de contas a receber, que se encontra registrado em sua totalidade na Brookfield Sdo Paulo Empreendimentos Imobilidrios S.A, referente a venda do projeto
Terrara, que deve ser repassado para a Tiner Empreendimentos e Participagdes S.A., parceiro que detém 50% do projeto.
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15. Provisdes

Versdo: 1

15.1. Depdsitos judiciais e processos trabalhistas
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Reapresentado Reapresentado

Provis@es relacionadas a processos judiciais e
obrigagdes legais (a) 90.793 72.855 60.690
Proviséo de garantia (b) 28.428 28.177 12.701
Provisé&o para Aluguel (c) 8.400 8.400 -
127.621 109.432 73.391
Circulante 33.791 25.940 4.404
N&o circulante 93.830 83.492 68.987
127.621 109.432 73.391

(@) A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto constituiram
provisdes relacionadas a processos judiciais levando-se em conta apenas
0s processos classificados pela Administragdo como de perdas provaveis,
amparadas na opinido de seus consultores legais e provisdes integrais
relacionadas as obrigacdes legais cuja Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto estdo questionando a sua legalidade. Em 31 de
dezembro de 2012, a Companhia, suas controladas e controladas em
conjunto tém obrigacdes legais no valor de R$ 56.256 (R$ 43.060 em
31 de dezembro de 2011) para as discussfes judiciais a respeito da
Contribuicdo para o programa de integragédo social - PIS e Contribuicdo
para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e provisdes no
valor de R$ 34.537 (R$ 29.795 em 31 de dezembro de 2011) para outros
processos judiciais de naturezas civeis, tributarias e trabalhistas.

A movimentacdo relacionada as provisGes relacionadas a processos

judiciais e obrigacdes legais é a seguinte:

Provisdes relacionadas a processos

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

judiciais e obrigagdes legais Civel Tributaria Trabalhista Total
Saldos em 1 de janeiro de 2011 (reapresentado) 1.264 52.533 6.893 60.690
Provisdes adicionais reconhecidas 10.949 2.707 13.656
Reducdes decorrentes de pagamentos/outras rendincias de
beneficios econémicos futuros - (1.491) - (1.491)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 (reapresentado) 12.213 51.042 9.600 72.855
Provisdes adicionais reconhecidas 3.073 17.830 20.903
Reducdes decorrentes de pagamentos/outras renincias
de beneficios econémicos futuros (2.965) (2.965)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 15.286 68.872 6.635 90.793
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15. Provisdes --Continuacéao

15.1.

Depositos judiciais e processos trabalhistas  --Continuagéo

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto possuem 0s
seguintes valores estimados de ac¢fes judiciais possiveis e provaveis,
segregadas segundo a sua natureza e probabilidade de perda:

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Provéaveis Possiveis Provéaveis Possiveis Provéaveis Possiveis
Reapresentado Reapresentado
Civel 15.286 19.861 12.213 16.541 1.264 6.678
Tributaria 68.872 54.999 51.042 45.098 52.533 41.934
Trabalhista 6.635 50.579 9.600 36.444 6.893 16.762
Total 90.793 125.439 72.855 98.083 60.690 65.374

Processos tributarios

Em relac@o a acgao judicial que discute a cobranca da COFINS incidente a
partir de fevereiro de 1999 sobre a receita bruta de venda de bens
imoveis, obtivemos liminar suspendendo a exigibilidade do tributo, mas as
decisoes de 12 e 22 instancias foram desfavoraveis. Dessa forma, foram
efetuados os depositos judiciais do tributo referentes a COFINS até
outubro de 2002. Aguardamos exame de admissibilidade do recurso
especial e do recurso extraordinario. Em 31 de dezembro de 2012, a
causa se encontra integralmente provisionada e com possibilidade de
perda provavel no valor de R$ 38.432 (R$ 35.923 em 31 de dezembro de
2011).

Quanto & acao judicial que discute a cobrancga do PIS a partir do més de
competéncia de julho de 1999, sobre a receita de venda de bens imdveis,
obtivemos decisdo de 12 instancia parcialmente favoravel e decisdo de
22 instancia desfavoravel. Dessa forma, foram efetuados os depdsitos
judiciais referentes ao PIS até outubro de 2002. Aguardamos decisado do
Supremo Tribunal Federal. Em 31 de dezembro de 2012, a causa se
encontra integralmente provisionada e com possibilidade de perda
provéavel no valor de R$ 7.635 (R$ 7.137 em 31 de dezembro de 2011).

Versdo: 1
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15. Provisdes --Continuacéao
15.1. Depdsitos judiciais e processos trabalhistas  --Continuagéo

Possuimos ainda uma autuacdo fiscal da Receita Federal do Brasil
referente a cobranca do Imposto sobre Operag¢des Financeiras - IOF
relativa dos contratos de muatuo da Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto com partes relacionadas, considerada com
possibilidade de perda provavel no valor de R$ 15.494 em 31 de
dezembro de 2012 (R$ 1.000 em 31 de dezembro de 2011), o qual se

encontra provisionado.

Processos trabalhistas

Nos termos da legislacéo trabalhista brasileira (artigo 455 da CLT e inciso
IV da Sumula 331 do Tribunal Superior do Trabalho), a Companhia, suas
controladas e controladas em conjunto sdo subsidiariamente responséaveis
(responsabilidade indireta) pelo cumprimento das obrigacdes trabalhistas
dos empregados das empresas prestadoras de servico (subempreiteiros)
contratadas (responsabilidade direta e principal). A Companhia, suas
controladas e controladas em conjunto somente deverdo cumprir tais
obrigacdes na hipdtese daquelas empresas deixarem de cumpri-las. A
Companhia, suas controladas e controladas em conjunto tém por principio
determinar aos subempreiteiros 0 cumprimento de todas as exigéncias
trabalhistas e previdenciarias, inclusive na apresentacdo dos respectivos
comprovantes de recolhimentos. Na existéncia de reclamacéo trabalhista
contra esses subempreiteiros, a Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto exigem deles a celebracdo de acordo com os
colaboradores e a exclusdo da Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto do polo passivo.
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15. Provisdes --Continuacéao

15.1. Depdsitos judiciais e processos trabalhistas  --Continuagéo

Processos civeis

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto s&o ré em
acOes judiciais, onde se pleiteiam questfes usuais e peculiares,
relacionadas com 0s negocios de incorporagdo imobiliaria e construcao
civil.

Essas acdes judiciais tém por objetivo pedidos: (i) liminares para sustar a
execucdo extrajudicial dos contratos de compra e venda de imével com
alienacdo fiduciaria; (ii) declaracdo de nulidade de clausula contratual;
(iii) rescisdo contratual cumulados com restituicdo de quantias pagas;
(iv) revisdo de clausulas contratuais com restituicdo de quantias pagas;
(v) indenizacdo por danos (morais, materiais ou lucros cessantes)
causados a vizinhos de obras ou clientes; e, (vi) obrigacdo de fazer ou
ndo, relativamente aos contratos de compra e venda de imovel e/ou a
unidade autbnoma adquirida pelos clientes.

(b) As provisdes para garantia referem-se a estimativa de gastos a serem
incorridos pela Companhia, suas controladas e controladas em conjunto
com as garantias existentes relativas ao periodo posterior a entrega das
chaves das unidades imobiliarias. O prazo de garantia oferecido € de
5 anos a partir da entrega do empreendimento. A provisdo para garantia €
calculada com base em uma média de gastos realizados nos ultimos
5anos, sendo essa a melhor estimativa da Administracdo, a qual
considera o valor presente das saidas de beneficios econémicos futuros,
que serd exigida de acordo com as obrigacdes da Companhia, suas
controladas e controladas em conjunto de prestacdo de garantia prevista
na legislacdo comercial local. A estimativa foi feita com base em
tendéncias histdricas de garantias e pode variar em consequéncia do uso
de novos materiais, processos de constru¢fes alterados e outros eventos
qgue afetem a qualidade das unidades construidas.

(c) Refere-se a provisédo pela responsabilidade da Sociedade em garantir ao

comprador o valor minimo de aluguel na venda do projeto Brascan
Century Plaza Green Valley Commercial (maiores detalhes vide Nota 1).
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15. Provisdes --Continuacéao

15.2.

Programa de recuperacao fiscal (REFIS)

Em junho de 2009, a Companhia, suas controladas e controladas em conjunto
tomaram conhecimento de 2 autos de infracdo referente a PIS e COFINS
referentes ao periodo base de 2004 e de 2005. Com base na avaliagdo dos
consultores juridicos, em 31 de dezembro de 2012, a parcela referente a perda
possivel totaliza R$ 47.063 (R$ 45.105 em 31 de dezembro de 2011). Em 31 de
dezembro de 2012, os valores de perda provavel estdo contabilizados como
contas a pagar em funcdo da decisdo da Administracdo de aderir ao programa
do Programa de Recuperacdo Fiscal - REFIS (conforme lei n®11941/09), no
montante de R$ 6.732 (R$ 8.761 em 31 de dezembro de 2011) na Brookfield
Rio de Janeiro Empreendimentos Imobiliarios S.A. e o montante de R$ 4.974
(R$7.739 em 31 de dezembro de 2011) na Brookfield Centro-Oeste
Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Em 30 de novembro de 2009, as controladas Brookfield Rio de Janeiro
Empreendimentos Imobiliarios S.A., Brookfield S&o Paulo Empreendimentos
Imobiliarios S.A. e Brookfield Centro-Oeste Empreendimentos Imobiliarios S.A.
aderiram ao programa de pagamento e parcelamento de débitos junto & Receita
Federal do Brasil e a Procuradoria - Geral da Fazenda Nacional, no chamado
“REFIS da crise” (Lei n® 11.941/09).

A controlada Brookfield Sdo Paulo Empreendimentos Imobiliarios S.A. optou
pelo pagamento a vista em novembro de 2009, de débitos fiscais no montante
de R$4.627, sendo R$ 1.692 pela redugcdo de multa e juros, R$ 1.093 pela
utilizacé@o de prejuizo fiscal, e R$ 1.842 através de desembolso de caixa.

As controladas Brookfield Rio de Janeiro Empreendimentos Imobilidrios S.A., e
Brookfield Centro-Oeste Empreendimentos Imobilidrios S.A. optaram, no
momento da adesdo em 28 de novembro de 2009, pelo parcelamento de
débitos fiscais em 30 parcelas, ocorrendo a consolidacao final em 30 de junho
de 2011. O montante dos débitos ficais € de R$ 27.182 (sendo R$ 13.530 na
Brookfield Rio e R$ 13.652, na Brookfield Centro-Oeste). Com o beneficio do
REFIS: reducdo de multas/juros e utilizacdo do crédito incidente sobre o
Prejuizo Fiscal e Base Negativa e o impacto da trava da atualizacdo da SELIC
para o0 momento da adesdo em 2009, os valores passam para R$ 17.700
(sendo R$ 9.376 e R$ 8.324, respectivamente) e estdo contabilizados na linha
de Tributos a pagar correntes.

Versdo: 1
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15. Provisdes --Continuacéao

15.2. Programa de recuperacéo fiscal (REFIS) --Continuagéo

Versdo: 1

O saldo a pagar do parcelamento é corrigido mensalmente pela variacdo da
taxa Selic e ndo ha bens dados em garantia para o referido parcelamento. As
controladas que optaram em pagar o saldo consolidado de seus débitos
parcelados, o fardo no prazo maximo de até 30 meses. Abaixo demonstramos a
composicao dos débitos incluidos no REFIS para os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2012 e 2011:

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Reapresentado Reapresentado
Tributo
PIS 414 414 414
COFINS 8.963 8.963 8.963
IRPJ 6.476 6.476 6.476
INSS 1.847 1.847 1.847
Total (a) 17.700 17.700 17.700
Juros provisionados 4.620 3.798 1.127
Pagamentos (13.878) (4.915) (6)
Saldo a pagar 8.442 16.583 18.821

16. Transacgbes com partes relacionadas

Os saldos e as transacdes entre a Companhia, suas controladas e controladas em
conjunto, que sdo suas partes relacionadas, foram eliminados na consolidacdo e nédo
estdo apresentados nesta nota explicativa no quadro consolidado. Os detalhes a
respeito das transacdes entre a Companhia, suas controladas e controladas em

conjunto e outras partes relacionadas estdo apresentados a seguir.

O valor de adiantamentos para futuro aumento de capital de R$ 315.633, registrado
em 31 de dezembro de 2012 (R$ 443.760 em 31 de dezembro de 2011), refere-se a
adiantamentos para as empresas Brascan Faria Lima SPE S.A., Brookfield

Empreendimentos Econémicos S.A.,

Brookfield S&o Paulo Empreendimentos

Imobiliarios S.A. e Brookfield Centro-Oeste Empreendimentos Imobiliarios S.A. Esses
adiantamentos ndo possuem clausulas de atualizacdo ou de juros e tém previsédo de

capitalizacdo em até 12 meses (vide nota explicativa n° 8).
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16. Transacbes com partes relacionadas --Continuacao

Versdo: 1

Em 29 de julho de 2008, a Brookfield Rio de Janeiro Empreendimentos Imobiliarios
S.A. adquiriu, a valor de mercado da Brascan Imobilidria Hotelaria e Turismo S.A.,
terreno localizado no bairro de Sdo Conrado, no Rio de Janeiro. O valor da aquisicdo
foi de R$ 44.554, tendo sido pago R$ 10.000 de sinal, restando um saldo de
R$ 34.554 que se refere a permuta de 27,5% do VGV (Valor Geral de Vendas) de
R$ 125.651 do empreendimento que sera desenvolvido no local, o Gavea Green
Residencial que ja foi lancado em agosto de 2008. O saldo remanescente de
R$ 33.864, em 31 de dezembro de 2012 (R$ 33.864 em 31 de dezembro de 2011),
encontra-se registrado na conta “Contas a pagar - aquisicdo de imodveis para
desenvolvimento” no néo circulante.

Em 10 de junho de 2011, a controladora Brookfield Brasil Ltda. adquiriu da empresa
Brookfield Rio de Janeiro Empreendimentos Imobiliarios S.A., 8.069 m2 do
empreendimento Brookfield Place Worldwide Offices no valor total de R$ 71.969. Este
valor é corrigido anualmente pelo IGP-M. Foi assinada ainda uma carta-compromisso
onde a Brookfield Rio de Janeiro se compromete a locar o 1° e o 2° pavimentos, com
area total de 5.768,76 m?, quando da sua concluséo. Esta compra tem como objetivo
futuro a utilizacdo do espaco como nova sede do grupo. Essa operacdo gerou um
ganho de R$13.553 até 31 de dezembro de 2012 (R$15.750 até 31 de dezembro de
2011). O pagamento serd efetuado da seguinte forma:

1. 10,1% de entrada a vista, recebida em junho de 2011 no valor de R$ 7.285;
2. 15,2% do valor total nos meses durante a obra;
3. 74,7% no momento do Habite-se previsto para fevereiro de 2014.
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16. Transacbes com partes relacionadas --Continuacao

Versdo: 1

Em 29 de junho de 2011, a Brookfield Sdo Paulo Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(subsidiaria integral da Brookfield Incorporacdes S.A.) celebrou contrato de
compromisso de compra e venda de terreno com a CSHG Santo André
Empreendimentos Imobilirios Ltda. no montante de R$ 135.000 de acordo com o
instrumento particular da Sociedade limitada CSHG Santo André Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. O capital social é de R$ 1.000 dividido em 1.000 cotas, totalmente
subscritas, a serem integralizadas, em moeda corrente nacional, até 31 de dezembro
de 2011, de acordo com o seguinte:

» Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A.: 999 quotas no valor total
de R$ 999,00;

» WGL administracdo e participacdo Ltda. (acionistas minoritarios da Companhia):
1 quota no valor de R$ 1,00.

Em 28 de setembro de 2011, a controladora Brookfield Brasil Ltda. adquiriu da
empresa Brookfield Sdo Paulo Empreendimentos Imobiliarios S.A. 80% do terreno no
qual esta prevista a construgdo das torres Sigma e Mall, que sdo parte do
empreendimento Brookfield Towers. Nessa transacdo ficou acordado que a
Brookfield S&o Paulo Empreendimentos Imobiliarios S.A. fard a construcdo em
regime de preco maximo garantido “PMG” do referido projeto. O valor da venda do
terreno mais o servico de PMG, que encontra-se em fase de assinatura, a ser
prestado monta o valor total de negociagdo em aproximadamente R$ 373.000, com
area total de 66.000 m2. O servico de PMG ainda n&o gerou resultado no periodo de
2012 por ainda néo ter se iniciado. O pagamento foi feito com um recebimento de
20% de entrada a vista, recebida em setembro de 2011 no valor de aproximadamente
R$ 75.000, referente a primeira parcela do terreno. O saldo foi liquidado através da
realizacdo de uma operacdo estruturada junto a uma instituicdo financeira, sendo
recebido o valor de R$ 268.789 (R$ 47.331 referente a Ultima parcela do terreno),
e o restante do valor no montante de R$ 221.457 refere-se a antecipagdo do contrato
de PMG conforme contrato de acordo de co-propriedade e de parceria para
desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios e outras avencas, valor este que
em 2012 encontra-se em caixa restrito devido ao néo inicio das obras.

De acordo com a nota explicativa 16.b.ii, a Sociedade durante o ano de 2012,
adquiriu 923.000 acdes ordinérias de sua emissao.
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16. Transacbes com partes relacionadas --Continuacao

As operagdes de empréstimos com partes relacionadas sdo decorrentes da
necessidade do financiamento operacional das subsidiarias como segue:

Controladora

Ativo Passivo
31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Reapresentado Reapresentado Reapresentado  Reapresentado
Empréstimos
Brookfield Rio de Janeiro
Empreendimentos Imobiliarios S.A. 10.547 113.862 343.550 - - -
Brookfield Centro-Oeste
Empreendimentos Imobiliarios S.A. 556.836 585.358 508.697 - - -
Brookfield Empreendimentos Economicos
S.A. 44.619 - - - - -
Brookfield Sdo Paulo Empreendimentos
Imobiliarios S.A. 46.362 286.604 416.225 32.256 32.256 32.256
Total 658.364 985.824 1.268.472 32.256 32.256 32.256
Dividendos
Brookfield Rio de Janeiro
Empreendimentos Imobiliarios S.A. 76.264 76.264 61.845 - - -
Brookfield Centro-Oeste
Empreendimentos Imobiliarios S.A. 23.778 22.848 20.800 - - -
Brookfield Sdo Paulo Empreendimentos
Imobiliarios S.A. 13.078 13.078 11.911 - - -
Brascan Real Estate Financial Services 79.113
14 - - - -
Brascan Faria Lima SPE S.A. - 3.846 19.579 - 1.182 -
Brookfield Empreendimentos Economicos
S.A. 1.914 2.844 - - - -
Total 115.048 118.880 114.135 - 1.182 79.113
Antecipacao de dividendos
Brascan Faria Lima SPE S.A. - - - 59.000 - -
Total - - - 59.000 -
Total 773.412 1.104.704 1.382.607 91.256 33.438 111.369
Circulante 115.048 118.880 114.135 - -
Na&o circulante 658.364 985.824 1.268.472 91.256 33.438 111.369
Total 773.412 1.104.704 1.382.607 91.256 33.438 111.369
Consolidado
Ativo Passivo
31/12/2011 01/01/2011 31/12/2011 01/01/2011
Empréstimos 31/12/2012 Reapresentado Reapresentado 31/12/2012  Reapresentado  Reapresentado
Empréstimos a controladas em
conjunto (*) 27.957 21.694 43.452 - - -
Total 27.957 21.694 43.452 - - -
Circulante - - - - - -
N&o circulante 27.957 21.694 43.452 - - -
Total 27.957 21.694 43.452 - - -

(*) Referente a parcela ndo eliminada dos empreendimentos controladas em conjunto, consolidados proporcionamente nas demonstragées consolidadas
da Companhia, suas controladas e controladas em conjunto. Classificado na rubrica outros ativos, conforme descrito na nota explicativa n> 5.
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16. Transacbes com partes relacionadas --Continuacao

Controladora
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Reapresentado Reapresentado

Brascan Faria Lima SPE S.A. 11.683 21.690 387
Brookfield Empreendimentos Econdmicos S.A. - 79.970 -
Brookfield S&o Paulo Empreendimentos Imobiliarios S.A. 126.580 102.800 -
Brookfield Centro-Oeste Empreendimentos Imobiliarios S.A. 146.490 239.300 -
Brookfield Rio de Janeiro Empr. Imobiliarios S.A. 32.910 - -
Brascan Real Estate Financial Services S.A. 40 - -
Total 317.703 443.760 387

Os principais saldos de transac¢fes financeiras realizadas com partes relacionadas,
classificados na demonstracdo de resultado como receitas e despesas financeiras,
estdo demonstrados como segue:

Controladora

Receita
Empréstimos 31/12/2012 31/12/2011
Reapresentado
Brookfield Rio de Janeiro Empreendimentos Imobiliarios S.A. 6.398 30.420
Brookfield Centro-Oeste Empreendimentos Imobiliarios S.A. 74.299 95.306
Brookfield S&o Paulo Empreendimentos Imobiliarios S.A. 26.295 66.199
Brookfield Empreendimentos Econdmicos S.A. 512 -
Banco Brascan S.A. - -
Total 107.504 191.925

16.1. Remuneracgéo da Administracdo

A remuneragdo base e variavel paga e provisionada referente a remuneracao
dos nossos Administradores e da diretoria foi de:

31/12/2012 31/12/2011
Reapresentado
Conselho de administragao
Remuneracgéo 1.226 785
Diretoria
Remuneracgéo base 6.194 6.436
Beneficio p6s emprego 1.531 1.777
Remuneracéo variavel (incentivo em curto prazo) provisionado 6.116 5.151
Total 15.067 14.149
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16. Transacbes com partes relacionadas --Continuacao
16.1. Remunerac¢do da Administragdo --Continuagéo

A remuneracao da Administracdo e da diretoria € determinada pelo Comité de
Remuneracdo e aprovada pelo conselho de administragdo considerando o
desempenho dos individuos e as tendéncias de mercado.

A remuneracao variavel de longo prazo concedida aos nossos administradores
esta apresentada de acordo com a tabela abaixo:

Premissas utilizadas para o célculo do valor Valor justo total
justo das opgdes na data da concesséo das opcdes
Qtde. de Preco de Taxa de Valor justo da concedidas
acdes (em Data da exercicio  Dividendo retorno livre opcéo na data na data da
Lotes milhares) concessdo Prazo de exercicio Volatilidade da opcdo  esperado de risco da concesséo concessdo

1° lote 306 18/08/2006 5 anos 51,13% R$ 1,17 4,57% 8,75% 0,79 242

2° lote 456 08/09/2006 20% a cada ano, prazo maximo 10 anos 51,13% R$ 16,00 4,57% 8,75% 10,77 4911
3° lote 475 26/04/2007 20% a cada ano, prazo maximo 10 anos 51,13% R$ 14,29 4,57% 8,75% 9,11 4.327
4° |ote 2.231 26/02/2008 20% a cada ano, prazo maximo 10 anos 51,13% R$ 9,50 4,57% 8,75% 5,63 12.561
5° lote 3.456 04/03/2009 20% a cada ano, prazo maximo 10 anos 51,91% R$ 1,99 2,00% 12,00% 0,62 2.143
6° lote 2.790 26/03/2010 20% a cada ano, prazo maximo 10 anos 51,13% R$ 7,98 4,57% 8,75% 2,49 6.947
7° lote 3.073 15/03/2011 20% a cada ano, prazo maximo 10 anos 30,00% R$ 8,74 4,80% 12,30% 3,26 10.018
8° lote 3.048 15/03/2012 20% a cada ano, prazo maximo 10 anos 30,00% R$ 6,61 5,96% 11,47% 1,82 5.547

Precificamos a parcela do nosso programa de opcdo de compra de acdes
outorgada aos nossos Diretores com base no modelo de precificacdo de opc¢oes
Black-Scholes, cujos calculos resultam em um valor justo total das opcdes
concedidas de aproximadamente R$ 46.696 em 31 de dezembro de 2012
(R$35.035 em 31 de dezembro de 2011). Nao obstante, o nosso plano de
opcao prever a possibilidade de outorga de op¢bes aos nossos conselheiros,
com excecdo dos nossos conselheiros Nicholas Vincent Reade, Walter
Francisco Lafemina e Luiz Rogelio Rodrigues Tolosa, que receberam opcdes
em razdo do exercicio do cargo de Diretores da Companhia, nenhum dos
nossos conselheiros possui opg¢bes outorgadas Quando outorgadas, as
referidas opc¢des também serdo precificadas pelo modelo de opcdes Black-
Scholes.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, ndo foram outorgadas
opc¢Oes ao Conselho de Administracdo da Companhia.
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16. Transacbes com partes relacionadas --Continuacao
16.1. Remunerac¢do da Administragdo --Continuagéo

A Administracdo da Companhia, suas controladas e controladas em conjunto
possui politica de transacBes com partes relacionadas vigente e formalizada
gue define o que séo partes relacionadas, cujas definicbes estdo de acordo com
0 IAS 24, com a Deliberagdo CVM 560/2008 e CPC 05 (R1), regras e algadas
de aprovacao de transacdes entre partes relacionadas e critérios de divulgacéo
de tais transacdes, assim como, define o que sao situacdes de conflitos de
interesse, comos tais conflitos devem ser divulgados e quais s&o o0s
instrumentos de controle da Companhia, suas controladas e controladas em
conjunto para tais situagdes.

16.2. Alienacao de ac¢des de controlada por ex-contr  oladores

No dia 18 de outubro de 2010, os ex-controladores da Brookfield Sdo Paulo
(nova denominacéo social da Company S.A.), em conformidade com o Segundo
Aditivo do Acordo de Acionistas da Sociedade, alienaram no mercado
13.333.000 acdes ordinarias da Sociedade (3,0% do capital social total). Com
esta alienagéo, os ex-controladores da Brookfield S&do Paulo passaram a deter
26.697.860 acdes ordinarias da Sociedade (6,1% do capital social total) em
31 de dezembro de 2011.

Faria Lima

Em 31 de maio de 2010, a Companhia concluiu o processo de escolha das
ofertas para a venda das unidades correspondentes a toda sua participacédo de
70% no projeto “triple A” Faria Lima, perfazendo o total de 34.020 metros
guadrados de &rea privativa. A proposta aceita foi a apresentada pela
Maragogipe Investimentos e Participacdes Ltda. (“Maragogipe”), empresa da
Sociedade Victor Malzoni e de um veiculo néo financeiro do grupo BTG Pactual.
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16. Transacbes com partes relacionadas --Continuacao
16.2. Alienacéo de ac¢des de controlada por ex-contr  oladores --Continuagéo
Faria Lima--Continuagéo

O preco de venda foi de R$ 600.640, equivalente a aproximadamente R$ 17,7
por metro quadrado de area privativa. A forma de pagamento foi estruturada de
forma que a Sociedade receba o valor equivalente a 80% do prego de venda
até a emissédo do “habite-se” para o empreendimento, sendo:

1. 5% de sinal no valor de R$ 30.000, valor este ja recebido;

2. 35% na assinatura do contrato definitivo de venda da participagdo no
empreendimento, valor este ja recebido; e

3. 40% durante o periodo de constru¢do do empreendimento.

Os 20% restantes do preco de venda deverdo ser pagos a Companhia apds a
obtencéo do “habite-se” para o empreendimento. Em 31 de dezembro de 2012,
o saldo a receber dessa operacgédo € de R$ 28.563.

A expedicdo do habite-se do empreendimento para ocorreu em setembro de
2012.

17. Pagamentos baseados em acodes
17.1. Plano de opc¢Oes de compra de acbes para empre  gados

17.1.1. Informagdes do plano de compra de ac¢des da Sociedade

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de maio de 2006,
a Companhia aprovou um plano de opcdo para os membros da
Administracdo da Companhia, o qual foi alterado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 15 de agosto de 2006. Nos termos do
plano de opcao, que é gerido pelo Conselho de Administragdo, foram e
poderédo ser concedidas, no futuro, opgcdes para compra de acbes da
Companhia aos conselheiros, diretores, empregados, consultores ou
gualquer outro prestador de servicos da Companhia ou de qualquer
uma de suas subsidiarias.
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17. Pagamentos baseados em acbes --Continuacao

17.1. Plano de opg¢des de compra de agbes para empre  gados --Continuacao

17.1.1.

Informagdes do plano de compra de ac¢des da Sociedade--Continuagéo

Cada opcédo de compra dos empregados pode ser convertida em uma
acdo ordinaria da Companhia no momento do exercicio da op¢ao ou
ser liguidada em dinheiro dependendo das condi¢des estabelecidas em
cada contrato de opgdo. Nenhum valor é pago ou serd pago pelo
beneficiario no ato do recebimento da opc¢do. As op¢Bes ndo déo
direito a dividendos ou ao voto. As opg¢bes podem ser exercidas a
gualguer momento a partir da data de aquisicdo do direito até a data
em que expiram.

A quantidade de opc¢Bes concedida é aprovada pelo Conselho de
Administracéo.

Estas opc¢bes séo outorgadas sem custo e ndo podem ser transferidas,
exceto em determinadas circunstancias pré-estabelecidas. O numero
méximo de ag¢fes cujas opc¢des podem ser concedidas, de acordo com
o plano de opg¢éo, ndo poderd exceder o menor entre 35.000.000 e
10% das acdes ordinarias em circulacao.

O Conselho de Administracdo concedeu, até 31 de dezembro de 2012,
o total de 27.737.900 opcdes de acles aos diretores e a alguns outros
membros na Administracdo, com prazo de validade de 10 anos, sendo
1.427.439 opgbes concedidas até 31 de dezembro de 2006, 729.800
em 2007, 2.962.000 em 2008, 8.425.000 em 2009, 3.868.841 em 2010,
4.568.886 em 2011 e 5.755.934 em 2012.

Versdo: 1
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17. Pagamentos baseados em acbes --Continuacao
17.1. Plano de opg¢des de compra de agbes para empre  gados --Continuacao
17.1.1. Informagdes do plano de compra de ac¢des da Sociedade--Continuagéo

Os seguintes contratos de pagamentos baseados em acdes vigoraram
durante os trimestres atual e anterior:

Valor justo na

Data de Data de Preco de data da

Séries de opcdes Quantidade outorga validade exercicio concessao
(1) Emitidas em 21 de agosto de 2006 817.330  18/08/2006 10 anos 1,17 0,79
(2) Emitidas em 11 de setembro de 2006 610.109 08/09/2006 10 anos 16,00 10,77
(3) Emitidas em 12 de margo de 2007 729.800  26/04/2007 10 anos 14,29 9,11
(4) Emitidas em 26 de fevereiro de 2008 2.962.000 26/02/2008 10 anos 9,50 5,63
(5) Emitidas em 03 de margo de 2009 8.425.000  04/03/2009 10 anos 1,99 0,62
(6) Emitidas em 26 de margo de 2010 3.868.841  26/03/2010 10 anos 7,98 2,49
(7) Emitidas em 15 de margo de 2011 4.568.886  15/03/2011 10 anos 8,74 3,26
(8) Emitidas em 15 de margo de 2012 5.755.934  15/03/2012 10 anos 6,61 1,82

27.737.900

Atualmente, existem 8.540.453 opcdes de acdes passiveis de
exercicio, sendo que, caso essas opcdes fossem exercidas em 31 de
dezembro de 2012, o preco de exercicio seria superior ao seu valor de
mercado e 0s atuais acionistas seriam diluidos em percentual inferior a
0,26% de sua participacéo.

17.1.2. Valor justo das opcdes de compra de acdes outorgadas durante o
exercicio

A média ponderada do valor justo das op¢des concedidas durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 é de R$ 6,61 (8,34 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011). As opcdes foram
precificadas de acordo com um modelo Black-Scholes e com base na
guantidade de opc¢bes cujos direitos serdo adquiridos Quando
relevante, a expectativa de vida usada no modelo foi ajustada com
base na melhor estimativa da Administracdo em relagéo aos efeitos da
ndo transferéncia de restricdes do exercicio (incluindo a probabilidade
de atender as condi¢gbes no mercado ligadas a opgcdo) e aspectos
comportamentais.
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17. Pagamentos baseados em acbes --Continuacao

17.1. Plano de opg¢des de compra de agbes para empre  gados --Continuacao

17.1.2. Valor justo das opcdes de compra de acdes outorgadas durante o

exercicio--Continuacéo

As opcdes concedidas até o exercicio de 2008 outorgaram ao
participante o direito de escolher se o exercicio destas op¢les sera
liquidado em dinheiro ou pela entrega de acbes de emissdo da
Companhia. O valor justo destas opc¢des de agbes € calculado
assumindo-se que a opg¢éao por liquidacdo em dinheiro sera exercida e
sendo assim é constituido o passivo descrito neste item.

A Companhia mensura o passivo na data da concessao e ao fim de
cada exercicio social, até a sua liquidacéo, pelo valor justo dos direitos
sobre a valorizacdo de acOes, mediante a aplicagdo do modelo Black-
Scholes de precificacdo de opcdes e considerando 0s termos e
condicbes sob os quais os direitos foram outorgados, na medida em
gue os servicos sao prestados pelos empregados Qualguer mudanca
de valor justo é reconhecida na demonstragéo do resultado.

Para estas opc¢des onde o pagamento sera efetuado em dinheiro, os
valores justos médios ponderados das opcdes de acdes em 31 de
dezembro de 2012, era de R$ 2.880 (R$ 5.669 em 31 de dezembro de
2011), e foram estimados usando-se o modelo de precificacdo de
opcoes Black-Scholes, assumindo pagamento de dividendos de 2,9%
(3,8% em 31 de dezembro de 2011), volatilidade esperada de
aproximadamente 50,2% (48,8% em 31 de dezembro de 2011) e taxa
livre de risco média ponderada de aproximadamente 8,75% a.a.
(8,75% a.a. em 31 de dezembro de 2011).

As opcdes concedidas durante os trimestres findos em 30 de setembro
de 2011 e 31 de dezembro de 2010 somente conferem ao participante
a possibilidade de liquidacdo do exercicio através da entrega de agbes
de emissdo da Companhia. Para estas opcdes a Companhia mensura
o valor justo dos direitos sobre a valorizacdo de acdes, mediante a
aplicacdo do modelo Black-Scholes de precificagdo de opc¢des na data
de concessao, registrando tal despesa como despesas gerais e
administrativas ao longo do periodo de caréncia das opgoes.
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PAGINA: 137 de 191



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BROOKFIELD INCORPORAGCOES S.A.

Notas Explicativas

Brookfield Incorporagfes S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 1° de janeiro de 2011
(Valores expressos em milhares de reais - R$, salvo se indicado de outra forma)

17. Pagamentos baseados em acbes --Continuacao

17.1. Plano de opg¢bes de compra de agbes para empre

Versdo: 1

gados --Continuagéo

17.1.2. Valor justo das opcdes de compra de acdes outorgadas durante o

17.1.3.

exercicio--Continuacéo

Preco da agéo

Série de na data de Preco de Volatilidade Duragéo da Taxa de juros

opcdes outorga exercicio esperada opgao Dividendos livre de risco
Série 1 R$ 1,17 R$ 1,17 51,13% 10 anos 4,57% 8,75%
Série 2 R$ 16,00 R$ 16,00 51,13% 10 anos 4,57% 8,75%
Série 3 R$ 14,29 R$ 14,29 51,13% 10 anos 4,57% 8,75%
Série 4 R$ 9,50 R$ 9,50 51,13% 10 anos 4,57% 8,75%
Série 5 R$ 1,99 R$ 1,99 51,91% 10 anos 2,00% 12,00%
Série 6 R$ 7,98 R$ 7,98 51,13% 10 anos 4,57% 8,75%
Série 7 R$ 8,74 R$ 8,74 30,00% 10 anos 4,80% 12,30%
Série 8 R$ 6,61 R$ 6,61 30,00% 10 anos 5,96% 11,47%

Movimentagdes nas op¢des de compra de agbes durante o exercicio

A tabela a seguir concilia as opc¢des de compra de acdes em aberto no

inicio e fim do exercicio:

Saldo no inicio do periodo/exercicio
Concedidas durante o periodo/exercicio
Exercidas durante o periodo/exercicio
Canceladas durante o periodo/exercicio

Saldo no fim do periodo/exercicio

31/12/2012 31/12/2011

Preco de Preco de

exercicio exercicio
Quantidade médio Quantidade médio

de opgles ponderado de opgles ponderado
17.030.452 8,34 14.577.599 8,17
5.755.934 6,61 4.568.886 7,97
(162.200) 6,37 (520.200) 8,22
(850.705) 7,11 (1.595.833) 5,77
21.773.481 7,95 17.030.452 8,34
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18. Capital social

a)

b)

Capital autorizado

Em 29 de setembro de 2009, a Companhia aprovou em sua Assembleia Geral
Extraordinaria a alteracdo de seu estatuto social, autorizando o Conselho de
Administracdo a aumentar seu capital social, até atingir o total de 500.000.000 de

acoes.

Capital subscrito

O capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2012, é de R$ 2.528.256
(R$ 2.128.256 em 31 de dezembro de 2011) dividido em 575.902.712 acdes
ordindrias (445.183.757 em 31 de dezembro de 2011), todas nominativas, sem

valor nominal e totalmente integralizadas.

Capital social
Gastos com emisséo de agdes

O capital emitido inclui:

(IFRS e BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Reapresentado Reapresentado
2.543.248 2.143.248 1.962.490
(14.992) (14.992) (14.992)
2.528.256 2.128.256 1.947.498

Controladora (BR GAAP) e Consolidado (IFRS e BR GAA  P)

31/12/2012 31/12/2011
Percentual de Quantidade Percentual de Quantidade
Acionistas participacdo de acbes participacdo de acbes

Brookfield Brasil Ltda. 38,53 221.898.507 42,70 190.106.791

BRKB RE OP Fund LLC 5,12 29.497.270 - -
Acionistas Signatérios do Acordo de

Acionistas (iii) 7,33 42.219.034 8,67 38.615.877

Alliance Bernstein L.P. (i) 6,83 39.343.508 5,44 24.238.400

Membros do Conselho de Administragéo 0,01 65.098 0,01 8

Acdes em tesouraria (ii) 1,03 5.923.061 1,15 5.125.575

Outros acionistas 41,15 236.956.234 42,03 187.097.106

Total de agBes emitidas 100,00 575.902.712 100,00 445.183.757

(i) Total de acdes de propriedade da Alliance Bernstein L.P., de acordo com o
informado pela Companhia em comunicado ao mercado publicado em 30 de

setembro de 2010.
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18. Capital social --Continuagéo

b) Capital subscrito--Continuagéo

(i) As acOes em tesouraria sdo demonstradas conforme abaixo:

Controladora (BR GAAP) e
Consolidado (IFRS e BR

Acbes em tesouraria - quantidade GAAP)
Saldo das agBes em tesouraria em 1 de janeiro de 2011 3.945.472
Recompra de ac¢des 16.561.000
Acdes exercidas (380.897)
Acdes canceladas (15.000.000)
Saldo de a¢6es em tesouraria em 31 de dezembro de 2011 5.125.575
Acdes exercidas (125.514)
Recompra de ac¢des 923.000
Saldo de a¢6es em tesouraria em 31 de dezembro de 2012 5.923.061

(iii) Neste valor inclui 5,6% (25.189.984 ac¢bes) dos antigos proprietarios da

18.1.

18.2.

Brookfield Sdo Paulo Empreendimentos Imobilidrios S.A., 2,7% (11.925.893
acOes) dos antigos proprietérios da Brookfield Centro-Oeste
Empreendimentos Imobiliarios S.A. e 0,3% (1.500.000 agdes) referente a
empresa WGELZ Administracdo e Participagdo S.A. que tem como
controladores os antigos acionistas da Brookfield Sdo Paulo
Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Acdes ordinarias totalmente integralizadas

As acdes ordindrias totalmente integralizadas dao direito a um voto por agéo e a
dividendos.

Aumento de capital

Em 10 de maio de 2011, a Companhia realizou um aumento de capital social
mediante a emissao de 22.043.542 acles ordinarias escriturais, sem valor
nominal, dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto Social da
Companhia, ao preco de emisséo de R$ 8,20 (oito reais e vinte centavos) por
acao totalizando R$ 180.757. O aumento de capital teve por objetivo viabilizar o
pagamento, da parte em acfes da segunda parcela do preco decorrente da
aquisicdo da Brookfield Centro-Oeste Empreendimentos Imobilidrios S.A. em
cumprimento ao disposto no Contrato de Compra e Venda de Ac¢des e outras
Avencas celebrado pela Companhia e pelos antigos controladores da Brookfield
Centro-Oeste em 17 de abril de 2008, na forma da Nota 8.
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18. Capital social --Continuagéo

18.2.

18.3.

Aumento de capital --Continuacéo

Os atuais acionistas tiveram garantido o direito de preferéncia na subscrigdo
das novas ac¢fes aprovadas no periodo de 10 de maio de 2011 a 09 de junho
de 2011, totalizando 30 dias contados a partir da data da aprovacdo do
aumento de capital . Desta forma, ao final do prazo de subscricdo, foram
subscritas 21.005.723 acdes, ao preco de emissédo de R$ 8,20 (oito reais e vinte
centavos) por acdo. Das 1.037.819 ac¢bes ordinarias restantes, 548.446 foram
subscritas em 28 de junho de 2011 e 480.098 foram subscritas em 07 de julho
de 2011. O saldo de 9.046 acdes foram integralizadas totalmente em 22 de
julho de 2011. O valor do referido aumento de capital foi aprovado e
homologado em Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida na data de 14 de
setembro de 2011.

Nos meses de outubro e novembro de 2012, a Companhia realizou o0 aumento
de capital social de R$ 400.000 mediante a emissdo de 130.718.955 acgles
ordindrias escriturais, sem valor nominal dentro do limite do capital autorizado
previsto no Estatuto Social da Companhia, ao pre¢co de emissdo de R$ 3,06
(trés reais e seis centavos) por acdo. O aumento de capital teve por objetivo
manter um nivel de atividade competitivo, e evitar eventual impacto negativo do
mercado de crédito mais restritivo, e dos ajustes de orcamento anunciados no
segundo trimestre.

Recompra de acdes

Em reunido realizada em 13 de abril de 2009, foi aprovado o encerramento do
1° programa de recompra de a¢des da Companhia iniciado em 17 de abril de
2008, durante o qual foram adquiridas 6.061.300 a¢Bes ordinarias de emisséo
da Companhia.

Durante o 2° programa de recompra de a¢cdes da Companhia que teve inicio em
30 de abril de 2009 e encerrou-se em 30 de abril de 2010, foram adquiridas
89.400 ac¢0bes ordinarias de emissédo da Companhia.

Durante o 3° programa de recompra de a¢des da Companhia que teve inicio em
11 de maio de 2010, com duracdo de 365 dias, foram adquiridas 2.983.600
acOes ordinarias de emissao da Companhia.
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18. Capital social --Continuagéo
18.3. Recompra de acdes --Continuagéo

Em reunido realizada em 12 de maio de 2011, foi aprovado o 4° programa de
recompra de acdes da Companhia. Com duracdo de 365 dias, o programa tinha
como objetivo a manutencdo das acbes em tesouraria, para posterior
cancelamento ou alienagdo. A quantidade méaxima de acdes a serem adquiridas
seria de 15.000.000, que corresponderam a menos de 10% de acBes em
circulacdo nesta data.

Em 9 de novembro de 2011 o programa de recompra de ag¢des iniciado em
maio de 2011 foi encerrado. Neste programa foram adquiridas 13.744.500
acOes ordinarias emitidas pela Companhia. Adicionalmente, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou 0 inicio de um novo programa de
recompra de acgdes no montante de 17 milhdes de acgbes, ou até R$170
milhdes, com duragdo de 365 dias com inicio em 09 de novembro de 2011 e
final em 08 de novembro de 2012. Até 31 de dezembro de 2012 foram
adquiridas 923.000 acdes ordinérias de emissdo da Companhia.

18.4. Cancelamento de acdes

Em reunido realizada em 9 de novembro de 2011, foi aprovado o cancelamento
de 15.000.000 de acdes ordindrias compradas e mantidas em tesouraria, sem
reducéo do capital social.

19. Reservas
19.1. Reservas de capital

A Companhia possui registrado em seu patrimonio liquido, na rubrica “Reservas
de capital”, o montante de R$ 26.714 (R$ 17.474 em 31 de dezembro de 2011)
referente as opgbes outorgadas reconhecidas. No periodo findo em 31 de
dezembro de 2012, foram reconhecidas R$ 9.240 (R$ 6.660 em 31 de
dezembro de 2011). As opg¢Oes classificadas em reserva de capital podem ser
exercidas somente através do pagamento em acdes de emissdo da
Companhia.
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19. Reservas --Continuacao
19.1. Reservas de capital --Continuagéo

19.1.1. Opcéao de compra concedida pelo plano de opg¢édo de compra de acbes
para os empregados

Em 31 de dezembro de 2012, executivos e funcionarios detinham
aproximadamente 21.773.481 op¢des de compra de acdes ordinérias
da Companhia (17.030.452 em 31 de dezembro de 2011).

Opc¢bes de compra concedidas no ambito do plano de opcdes de
compra de acles para os empregados ndo dao direito a voto nem a
dividendos. Mais detalhes sobre o plano de op¢édo de compra de acdes
para funcionarios estdo descritos na nota explicativa n°® 17.1 destas
demonstragdes financeiras.

19.1.2. Reserva de beneficios a empregados liquidados com instrumentos de
patriménio

A reserva de beneficios a empregados liquidados com instrumentos de
patriménio tem como origem a outorga de opc¢des de compra de acgdes
de acordo com o respectivo plano concedido para os empregados.
Mais informacdes sobre pagamentos baseados em acdes a
empregados estdo descritas na nota explicativa n® 17.1.

19.2. Reservas e ajustes de avaliagdo patrimonial (  liquidos do imposto de renda
e contribuicdo social)

Séo classificadas como ajustes de avaliagdo patrimonial, enquanto né&o
computadas no resultado do periodo em obediéncia ao regime de competéncia,
as contrapartidas de aumentos ou diminuicdes de valores atribuidos a
elementos do ativo e do passivo, em decorréncia da sua avaliacao a valor justo,
Nnos casos previstos nesta Lei ou, em normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios, com base na competéncia conferida pelo § 3° do art. 177.

Foi classificada nesta conta, a diferenca entre o valor justo das acdes emitidas

pela Companhia no processo de incorporagdo da empresa SPE-3 e o valor
contébil do acervo liquido incorporado. Vide nota explicativa n°8.
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19. Reservas --Continuacao
19.3. Reservas de lucros
19.3.1. Reserva legal

A reserva legal é constituida, anualmente, como destinacao de 5% do
lucro liquido do exercicio, e ndo podera exceder a 20% do capital
social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos e
aumentar o capital.

19.3.2. Reserva estatutéria para investimento e capital de giro

A Assembleia Geral podera atribuir a reserva estatutaria para
investimento e capital de giro, que ndo excedera a 80% do capital
social subscrito, importancia nédo inferior a 5% e ndo superior a 75% do
lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei de
sociedade por acbes, com a finalidade de financiar a expansao das
atividades da Companhia e/ou suas controladas. De acordo com o
artigo 189 da Lei 6.404/76 o prejuizo do exercicio foi integralmente
absorvido por essa reserva em 31 de dezembro de 2012.

19.4. Dividendos propostos

O estatuto social estabelece a distribuicdo de um dividendo minimo anual de
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo
com os termos do Artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Ainda de acordo com o
estatuto social, a assembleia geral podera atribuir a reserva para investimento e
capital de giro, que ndo excedam a 80% do capital social subscrito, importancia
nao inferior a 5% e ndo superior a 75% do lucro liquido do exercicio.

Em relacdo ao exercicio de 2011, a Administragdo propds o pagamento de
dividendos de R$ 0,21 por acgdo, proposta esta aprovada pelos acionistas na
Assembleia Geral Ordinaria, datada de 17 de abril de 2012. Os dividendos
declarados que superaram o minimo obrigatério de 25 % sobre o lucro liquido
do exercico de 2011, ajustado de acordo com os termos do Artigo 202 da Lei
n®6.404/76 nao foram reconhecidos como passivo nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2011. O total de
dividendos pagos, em 2012, referentes ao exercicio de 2011 é de R$ 93.146.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 ndo houve distribuicdo de
dividendos devido ao prejuizo apurado.
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20. Lucro por acéao

20.1. Resultado bésico por acéo

O resultado e a quantidade média ponderada de ac¢fes ordinarias usadas no
calculo do resultado basico por acdo sao os seguintes:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Reapresentado Reapresentado
Basico

Lucro (prejuizo) do exercicio (388.004) 161.547 (388.004) 161.547
Média ponderada das a¢des ordinarias 465.753.579 442.064.660 465.753.579 442.064.660

Lucro (prejuizo) utilizado na apuragéo do
lucro (prejuizo) basico total por acéo (0,83307) 0,36544 (0,83307) 0,36544

20.2. Resultado diluido por acdo

O lucro utilizado na apuracao do resultado diluido por acéo € o seguinte:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Reapresentado Reapresentado
Lucro(prejuizo) do exercicio (388.004) 161.547 (388.004) 161.547

Quantidade média ponderada de acdes

ordinérias utilizada na apuragéo do lucro

(prejuizo) diluido por agéo 465.753.579 444.313.906 465.753.579 444.313.906
Lucro (prejuizo) utilizado na apuragéo do

lucro (prejuizo) diluido por agcdo das

operagdes continuadas (0,83307) 0,36359 (0,83307) 0,36359

A quantidade média ponderada de acdes ordinarias usadas no calculo do
resultado por agdo concilia com a quantidade média ponderada de acdes
ordindrias usadas na apuracgdo do resultado basico por agdo, como segue:

Controladora (BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2011

Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias utilizadas na

apuracéo do lucro (prejuizo) basico por agédo 465.753.579 442.064.660
Acdes consideradas como emitidas sem nenhuma contrapartida

relacionadas a:

Aumento do nimero de a¢des surgidas dos Planos de Stock Options,

em caso de eventual exercicio de todas as a¢fes outorgadas 1.229.237 2.249.246
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias utilizada na apuragéo
do lucro (prejuizo) diluido por agé&o (*) 466.982.816 444.313.906

(*) A Companhia ndo apresentou diferencas no calculo do resultado basico e diluido por agdo, em virtude da
mesma apresentar prejuizo no exercicio de 2012. Conforme definido no CPC 41 - Resultado por acao, estas
acoes possuem efeito antidilutivos.
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21. Receita de incorporacdes e vendas imobiliarias e outras receitas

A seguir, a andlise da receita da Companhia, suas controladas e controladas em

conjunto no exercicio para operagfes continuadas:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2011
Reapresentado
Total de receita de incorporagédo e vendas imobilidrias 2.942.843 3.520.999
Receita de servicos prestados (a) 403.737 197.314
Outras 16.267 20.919
Total de outras receitas 420.004 218.233
Receita operacional bruta 3.362.847 3.739.232
Impostos e contribuicbes sobre vendas e servi¢os
prestados (109.402) (116.626)
Receita operacional liquida 3.253.445 3.622.606

(@) Refere-se a prestacdo de servicos de construgdo para terceiros, administracdo técnica e

administracéo de bens imoveis.

21.1. Informacgdes sobre obras em andamento

A seguir, colocamos a composi¢do dos saldos de receita a apropriar e custo a
incorrer em virtude do critério de reconhecimento de receita pelo método da

porcentagem completada (POC):

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011

Reapresentado
Receitas ndo reconhecidas 3.301.770 3.204.176
Adiantamento de cliente 587.425 436.188
Custos a incorrer (2.563.641) (2.314.480)
Total de resultados a apropriar (*) 1.325.554 1.325.884

(*) N&o considera impostos e encargos financeiros capitalizados.
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21. Receita de incorporacdes e vendas imobiliarias e outras receitas
--Continuagao

21.1. Informagdes sobre obras em andamento --Continuagéo

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto acompanham de
forma tempestiva o comportamento de pagamento e a capacidade de repasse
de seus clientes. Em diversos casos em que o0s clientes se tornam
inadimplentes ou existe indicio de que estes ndo conseguirdo realizar o
processo de repasse junto aos bancos, a Companhia realiza o distrato como
solugcdo para o problema de crédito, uma vez que a unidade retorna ao
estoque da empresa e é revendida para outro cliente com melhor capacidade
crediticia. No momento do distrato, toda a receita, custo, e despesas
agregadas a unidade objeto do distrato que foram reconhecidos no resultado
de periodos anteriores ou no resultado do periodo corrente através da
aplicacdo do método de porcentagem completada (POC), sédo revertidos
contra as suas contas originarias, neste caso as contas de balanco, e tem
suas contrapartidas em estorno da receita, custo e despesas correlatas.
Ressaltamos que o saldo de proviséo para devedores duvidosos néo leva em
consideracdo o saldo do distrato, tendo em vista que essa provisédo é feita
sobre o saldo a receber e ndo sobre a expectativa de possivel distrato.

Os critérios e métodos usados para determinar o percentual de evolugdo das
obras estéo descritos na nota 2.5.
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22.

23.

Informacbes sobre a natureza das despesas recon hecidas na
demonstracéo do resultado

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto apresentaram a
demonstragdo do resultado utilizando uma classificagdo das despesas baseada na
sua funcdo. As informacdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na
demonstragéo do resultado € apresentada a seguir:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Reapresentado Reapresentado

Despesas com pessoal - - (61.030) (53.151)

Participagéo nos lucros, honorarios e

gratificagbes - - (26.539) (32.115)
Despesa com plano de opgdes (a) (6.506) 88 (6.506) 88
Despesas com assessoria e consultoria (5.382) (4.653) (22.943) (22.351)
Despesa com aluguel - - (22.286) (15.905)
Despesas com propaganda e publicidade (853) (1.009) (4.939) (8.519)
Despesas com luz, agua e telefone (21) - (4.727) (4.100)
Despesas com viagens e representagdes (276) (242) (6.228) (5.812)
Outras despesas (1.506) (1.657) (20.389) (21.612)
Total de despesas gerais e administrativas (14.544) (7.473) (175.587) (163.477)
Despesa de amortizagédo (18.114) (38.767) (17.440) (13.968)
Total de amortizagéo (18.114) (38.767) (17.440) (13.968)
Total geral (32.658) (46.240) (193.027) (177.445)

(@)  Valores referentes a beneficios para administradores e funcionarios, conforme descrito nas notas explicativas n°®.19.1.1 e 17.1.

Segmentos operacionais

23.1. Produtos e servicos dos quais 0s segmentos re  portdveis tém suas
receitas geradas

A Companhia esta organizada de forma a segmentar suas operagdes de acordo
com cada regido de operagdo. Portanto, os segmentos reportaveis da
Companhia, suas controladas e controladas em conjunto de acordo com a IFRS
8 e CPC 22 sé&o os seguintes:

Unidade de negécios Rio de Janeiro;
Unidade de negécios Séo Paulo;
Unidade de negécios Centro-Oeste.
Unidade de negécio Corporativa;

vvyyvyy

Versdo: 1
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23. Segmentos operacionais --Continuacao

23.1. Produtos e servicos dos quais 0s segmentos re  portdveis tém suas
receitas geradas --Continuacéo

Em 2012 a Administragdo alterou a forma de analisar as suas operacdes e,
conseguentemente, 0s seus segmentos operacionais. Portanto, as informacoes
por segmento de 2011 estdo sendo reapresentadas para fins de comparacéo.

23.2. Receitas e resultados dos segmentos

A seguir, € apresentada uma analise das receitas e dos resultados das
operacgdes da Companhia, suas controladas e controladas em conjunto por
segmento reportavel:

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31 de dezembro de 2012

Receita
operacional Lucro Despesas Lucro antes
liquida bruto operacionais de impostos
Unidade de negdcios Rio de Janeiro 656.066 66.271 (105.805) (68.837)
Unidade de negdcios Sao Paulo 1.199.609 208.959 (180.087) (24.711)
Unidade de negdcios Centro-Oeste 1.397.770 41.991 (142.989) (163.433)
Unidades de negécios Corporativa - - (41.543) (41.543)
tal 3.253.445 317.221 (470.424) (298.524)
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31 de dezembro de 2011 - reapresentado
Receita
operacional Lucro Despesas Lucro antes
liquida bruto operacionais de impostos
Unidade de negdcios Rio de Janeiro 596.326 102.857 (127.307) (56.524)
Unidade de negdcios Sdo Paulo 1.722.533 320.040 (146.460) 90.822
Unidade de negdcios Centro-Oeste 1.303.747 402.405 (104.552) 240.104
Unidades de negécios Corporativa - - (27.172) (27.172)
tal 3.622.606 825.302 (405.491) 247.230

A receita do segmento apresentada anteriormente corresponde a receita gerada
pelos clientes externos. Nao houve venda entre segmentos no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2012.

As praticas contabeis para os segmentos reportdveis sdo as mesmas da

Companhia, suas controladas e controladas em conjunto (descritas na nota
explicativa n°® 2).
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23. Segmentos operacionais --Continuacao

23.3. Ativos dos segmentos

Unidade de negdcios Rio de Janeiro
Unidade de negdcios Sdo Paulo
Unidade de negdcios Centro-Oeste
Unidade de negdcios Corporativa
Total

Unidade de negécios Rio de Janeiro
Unidade de negdcios Sao Paulo
Unidade de negdcios Centro- Oeste
Unidade de negdcios Corporativa

Unidade de negdcios Rio de Janeiro
Unidade de negdcios Sao Paulo
Unidade de negdcios Centro Oeste
Unidade de negdcios Corporativa

Unidade de negdcios Rio de Janeiro
Unidade de negdcios Sdo Paulo
Unidade de negdcios Centro Oeste
Unidade de negdcios Corporativa
Total

Unidade de negdcios Rio de Janeiro
Unidade de negdcios Sao Paulo
Unidade de negdcios Centro Oeste
Unidade de negdcios Corporativa
Total

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Versdo: 1

31 de dezembro de 2012

Estoque Contas a receber QOutros Circulante
490.093 252.760 30.434 773.287
324.899 782.501 407.612 1.515.012
743.313 1.030.979 250.789 2.025.081

- - 757.104 757.104
1.558.305 2.066.240 1.445.939 5.070.484
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31 de dezembro de 2011 - reapresentado

Estoque Contas a receber QOutros Circulante
180.948 244.411 269.360 694.719
674.553 592.446 382.327 1.649.326
549.137 538.051 278.956 1.366.144

- - 315.146 315.146
1.404.638 1.374.908 1.245.789 4.025.335
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
01 de janeiro de 2011 - reapresentado

Estoque Contas a receber QOutros Circulante
280.093 298.220 243.158 821.471
661.512 678.140 357.406 1.697.058
421.213 126.724 651 548.588

- - 489.521 489.521
1.362.818 1.103.084 1.090.736 3.556.638

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31 de dezembro de 2012

Contas a
Estoque receber Agio Outros Na&o circulante
82.925 574.709 - 53.471 711.105
848.412 903.298 204.599 282.139 2.238.448
751.438 838.396 232.802 25.197 1.847.833
- - - 411.170 411.170
1.682.775 2.316.403 437.401 771.977 5.208.556

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31 de dezembro de 2011 - reapresentado

Contas a
Estoque receber Agio Outros Na&o circulante
206.386 390.638 - 62.105 659.129
698.553 1.050.580 204.599 1.024 1.954.756
568.180 859.962 232.802 1.489 1.662.433
- - - 540.951 540.951
1.473.119 2.301.180 437.401 605.569 4.817.269
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23. Segmentos operacionais --Continuacao

23.3. Ativos dos segmentos

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
01 de janeiro de 2011 - reapresentado

Contas a
Estoque receber Agio Outros Na&o circulante
Unidade de negdcios Rio de Janeiro 363.169 933.821 - 99.305 1.396.295
Unidade de negdcios S&o Paulo 342.953 482.594 204.599 111.645 1.141.791
Unidade de negdcios Centro Oeste 343.734 512.581 232.802 186.097 1.275.214
Unidade de negdcios Corporativa - - - 937 937
Total 1.049.856 1.928.996 437.401 397.984 3.814.237
24. Resultado financeiro, liquido
Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Reapresentado Reapresentado
Despesas financeiras
Juros de empréstimos e financiamentos vinculados a
projetos - - (103.187) (91.954)
Juros de financiamentos (26.275) (100.694) (47.157) (100.452)
VariagGes monetarias (10.618) (9.225) (44.176) (26.173)
Despesas bancérias (3.583) (7.678) (7.286) (15.286)
Outras despesas financeiras - (10.831) (24.736) (38.940)
(40.476) (128.428) (226.542) (272.805)
Receitas financeiras
Rendimentos de equivalentes de caixa e aplicagbes
financeiras 5.790 5.823 73.623 86.780
Receitas financeiras sobre contas a receber  com
partes relacionadas 108.737 191.926 - -
Outras receitas financeiras 440 1.366 7.598 13.444
114.967 199.115 81.221 100.224
Resultado financeiro liquido 74.491 70.687 (145.321) (172.581)
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25. Outras despesas e receitas

26.

Provisao para créditos de liquidagdo duvidosas
Processos judiciais (a)

Gastos com unidades (b)

Provisdo para garantia

Custas judiciais

QOutros

Controladora (BR GAAP)

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Reapresentado Reapresentado
- (4.802) (6.518)
(1.565) (20.903) (12.165)
- (20.592) -
(22.240) (17.818)
- - (10.180) -
1.277 (5.630) (10.700) (5.579)
(5.630) (89.417) (42.080)

(@) No valor de despesas com processos judiciais encontram-se as provisdes e reversdes constituidas no exercicio.

(b) Os gastos ocorridos com unidades concluidas sdo: Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU, condominio e manutengdes.

Imposto de renda e contribuigdo social relacion

26.1. Imposto de renda e contribuicdo social reconh

ados a operacgoes

ecidos no resultado

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012 pode ser conciliada com o lucro contabil

como segue:

Lucro das operagdes continuadas antes
dos tributos

Despesa de imposto de renda e
contribui¢éo social calculada a aliquota
de 34%

Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL

Efeito de IRPJ/CSLL sobre as diferencas
permanentes

Resultado de equivaléncia patrimonial

Parcela do lucro tributavel tributada por
critério distinto do lucro real

Créditos fiscais ndo constituidos

Outros

Resultado de imposto de renda e
contribui¢éo social

Corrente

Diferido

Controladora (BR GAAP)

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Reapresentado Reapresentado
(404.139) 173.615 (298.524) 247.230
34% 34% 34% 34%
137.407 (59.029) 101.498 (84.058)
(151.533) 52.631
(98.555) 120.609
- - (102.069) (63.445)
30.261 (5.670) 9.646 (58.789)
16.135 (12.068) (89.480) (85.683)
- (7.806) (59.171) (76.208)
16.135 (4.262) (30.309) (9.475)
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26. Imposto de renda e contribuigcdo social relacion ados a operacoes
--Continuagao

26.1. Imposto de renda e contribuicdo social reconh  ecidos no resultado
--Continuacéao

A aliquota utilizada nas conciliagdes apresentadas anteriormente é a aliquota
de 34%, devida pelas pessoas juridicas no Brasil sobre os lucros tributaveis,
conforme previsto pela legislagéo tributaria dessa jurisdicao.

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social correntes incluem o
montante de R$ 41.669 apurado pelo método presumido, em 31 de dezembro
de 2012 (45.902 em 2011).

26.2. Tributos a compensar

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011 31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Reapresentado  Reapresentado Reapresentado  Reapresentado

IR/CS antecipacéo - 518 - 2.286 3.303 683

INSS - - - 103 4.919 8.931

IRRF/CSLL - retidos na fonte 3.589 1.414 175 43.222 22.258 11.246
PIS e COFINS - retido na

fonte - - - 9.068 2.188 1.820

3.589 1.932 175 54.679 32.668 22.680

Circulante 3.589 1.932 166 53.943 32.668 19.841

N&o circulante - - 9 736 - 2.839

3.589 1.932 175 54.679 32.668 22.680
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26. Imposto de renda e contribuicdo social relacion

--Continuagao

26.3. Tributos correntes e parcelamentos a pagar

Tributos correntes a pagar
IRPJ/CSLL antecipacao
IRRF/CSLL
PIS/COFINS
Outros tributos

Total de tributos correntes a pagar

Parcelamentos
Parcelamentos REFIS:
PIS
COFINS
IRPJ
CSLL
IOF
INSS
Soma REFIS

Outros parcelamentos
administrativos

Total de parcelamentos

Total de tributos correntes e
parcelamentos a pagar

Circulante
Na&o circulante

Versdo : 1
ados a operacoes

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Reapresentado Reapresentado

- 30 2.683
13.127 14.208 15.638
11.126 7.234 9.692
1.250 1.120 32.155
25.503 22.592 60.168
197 400 1.186
4.286 8.675 8.689
3.081 6.130 3.650
- - 1.089
- - 639
878 1.378 3.567
8.442 16.583 18.821
2.163 1.132 3.868
10.605 17.715 22.689
36.108 40.307 82.857
34.410 40.307 82.857
1.698 - -
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26. Imposto de renda e contribuicdo social relacion

--Continuagao

26.4. Tributos diferi

dos

Versdo: 1

ados a operacoes

Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos apresentam-se

como segue:

Prejuizos fiscais de imposto de renda
Bases negativas de contribuicao social

Diferengas temporarias:

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

Contingéncias

Amortizagdo de agio
Provisado de garantia
Total dos créditos diferidos

Diferengas temporarias:

Juros capitalizados
DGA capitalizados

Diferencga de critérios IN 84/1.979

Total dos débitos diferidos

Total, liquido

Ativo nao Circulante

Passivo nédo Circulante

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011
Reapresentado Reapresentado
56.925 49.790 60.946
23.046 20.478 21.941
8.444 8.796 9.642
29.844 24.880 20.635
39.656 27.574 16.344
161 2.312 916
158.076 133.830 130.424
(61.165) (22.283) (12.694)
(32.732) (30.254) (16.797)
(163.462) (150.697) (162.028)
(257.359) (203.234) (191.519)
(99.283) (69.404) (61.095)
29.662 13.527 17.789
128.945 82.931 209.080

Do saldo total de R$234.479 (R$ 175.398 em 31 de dezembro de 2011)
correspondentes a tributos diferidos, R$105.534 (R$92.467 em 31 de dezembro
de 2011) refere-se a PIS e COFINS diferidos.

As Sociedades que adotam o regime de tributagdo de apuragéo do imposto de
renda e da contribuicdo social pelo lucro real realizam, periodicamente, uma
andlise com o objetivo de verificar se existem expectativas de geracéo de lucros
tributdveis futuros que permitam a realizagdo dos ativos fiscais diferidos. Tal
andlise é feita com base na projecdo de negocios aprovada pelo Conselho de
Administracdo. Segundo esta analise, estima-se que o referido ativo fiscal, na

controladora e consolidado, sera utilizado conforme quadro abaixo:

Controladora (BR GAAP)

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/2012

31/12/2011

01/01/2011

31/12/2012

31/12/2011

01/01/2011

2011
2012
2013
2014
2015
2016

Total

Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
- 5.029 - 9.439
- 4.549 3.998 - 10.972 6.583
7.893 4.797 8.762 37.236 20.545 18.397
8.176 3.554 - 34.599 22.690 13.108
637 627 2.800 15.321 14.989
- - - 5.336 740 20.371
16.706 13.527 17.789 79.971 70.268 82.887
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26. Imposto de renda e contribuigcdo social relacion ados a operacoes
--Continuagao

26.4. Tributos diferidos --Continuagéo

Essas projecdes estao sujeitas a varios fatores, entre os quais as condi¢des de
mercado, o ambiente econémico e premissas utilizadas no modelo econémico e
tributario, fazendo com que os valores reais possam divergir das estimativas
realizadas pela Administracéo.

27. Planos de beneficios de aposentadoria (consolid ado - IFRS e BR
GAAP e controladora - BR GAAP)

27.1. Planos de beneficio definido

Atualmente a Companhia € patrocinadora de 2 (dois) Planos de Previdéncia
Complementar: o Plano de Aposentadoria BISA, constituido na modalidade de
Beneficio Definido (BD), solidariamente com outras empresas patrocinadoras
do Grupo Brookfield , e o Plano de Aposentadoria Brookfield Incorporacoes, na
modalidade de Contribuicdo Definida (CD). Os dois planos sdo administrados
pelo Multipensions Bradesco, Entidade Fechada de Previdéncia Complementar.

Até o encerramento do exercicio de 2011 a Companhia patrocinava somente o
Plano de Aposentadoria BISA, e em 07 de fevereiro de 2012 foram aprovados
0s processos de criacdo do novo Plano de Aposentadoria Brookfield
Incorporacgdes e de alteragéo do Plano de Aposentadoria BISA visando permitir
a migracao voluntéria dos participantes do antigo plano BD para o novo plano
CD.

Os respectivos processos de comunicacdo foram realizados nos meses de

Junho a Setembro de 2012, e o prazo para opgdo dos participantes pela
migragao encerrou-se em 06 de Setembro de 2012.
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27. Planos de beneficios de aposentadoria (consolid ado - IFRS e BR
GAAP e controladora - BR GAAP) --Continuacéao

27.1. Planos de beneficio definido --Continuacéo

Apbs o encerramento da migracdo permaneceram no plano de Aposentadoria
BISA um total de 33 participantes, sendo 13 ativos e autopatrocinados,
3 participantes aguardando o beneficio proporcional diferido e 17 participantes
assistidos e pensionistas. Foi realizada nova avaliacdo atuarial em
conformidade com as Deliberagcbes CVM 600 e 695 (esta ultima no que diz
respeito as despesas para o exercicio de 227.2.013) para apurar os efeitos da
migracdo e seus resultados encontram-se demonstrados no encerramento
deste exercicio de 2012.

Adicionalmente, vale ressaltar que, a Companhia tem a intencdo de substituir
integralmente o antigo Plano de Aposentadoria BISA (plano BD) pelo novo
Plano de Aposentadoria Brookfield Incorporagfes (plano CD). Deste modo, foi
submetido em 13 de dezembro de 2012 o processo de retirada de patrocinio
visando o encerramento do antigo plano BD. Os efeitos do referido processo
serdo apurados e contabilizados apdés a aprovagdo do processo pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC.

A Companhia adota a politica de reconhecimento de ganhos ou perdas atuariais
somente que excederem ao corredor.

As principais premissas usadas ha avaliagcao atuarial para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2012 foram as seguintes:

Avaliacdo em

2012 2011
Taxa de desconto 9,01 10,25
Taxa de rendimento esperado dos ativos do plano 9,01 11,29
Taxa esperada de aumento do salério 7,10 6,59
Taxa estimada de inflacdo 5,00 4,50
Taxa de aumento do beneficio 5,00 4,50

(*) Valores em percentual e com taxa nhomimal - -
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27. Planos de beneficios de aposentadoria (consolid

GAAP e controladora - BR GAAP) --Continuacéao

27.1.

Planos de beneficio definido --Continuagéo

Versdo: 1

ado - IFRS e BR

Os valores reconhecidos no resultado relativos a esses planos de beneficios

definidos séo apresentados a seguir:

2011

1.969
2.564
(4.428)

3.418

(3.523)

2012

Custo dos servigos correntes bruto (com juros e liquido da

contribuicdo de participantes) 958
Juros sobre obrigacéo atuarial 2.575
Rendimento esperado no ano sobre os ativos (4.806)
Amortizacao de (ganhos) ou perdas atuariais liquidos

(incluindo paragrafo 58 (a)) 1.848
Efeito de reducéo/liquidagéo do plano 11.201
Efeito do limite do paragrafo 58 (a) (incluindo as

recomendacdes do IFRIC 14) (10.562)
Total da despesa (receita) reconhecida 1.214

O valor reconhecido no balanco patrimonial decorrente das obrigacbes da
Sociedade relacionadas aos planos de beneficios definidos é apresentado a

2011

30.870
(41.432)

seqguir:

2012
Valor presente das obrigacdes atuariais com cobertura 16.939
Valor justo dos ativos do plano (14.084)
Déficit/(Superavit) para os planos cobertos 2.855

(10.562)

Valor presente das obrigacdes atuariais a descoberto (planos

sem ativos) -
Ganhos (Perdas) atuariais ndo reconhecidas (1.641)
Custo do servigco passado ndo reconhecido -
Efeito do limite do paragrafo 58 (a) (incluindo recomendacdes

do IFRIC 14)

Passivo (ativo) liquido 1.214
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28. Instrumentos financeiros

28.1. Gestao do risco de capital

Versdo: 1

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto administram seu
capital, para assegurar que as empresas que pertencem a ela possam
continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que buscam
maximizar o retorno de suas operacdes a todas as partes interessadas ou
envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagcdo da utilizacdo de
instrumentos de divida e do patrimdnio. A estratégia geral da Companhia, suas
controladas e controladas em conjunto permanecem inalteradas desde 2009.

A estrutura de capital da Companhia, suas controladas e controladas em
conjunto é formada pelo endividamento liquido (empréstimos detalhados nas
notas explicativas n° 11.1 e n° 11.2, deduzidos pelo caixa e e equivalentes de
caixa, aplicacbes financeiras e saldos de bancos detalhados nas notas
explicativas n°® 4 e n°® 5) e pelo patriménio liquido da Sociedade (que inclui
capital integralizado emitido e reservas, conforme apresentado nas notas
explicativas n° 18 a n° 19, respectivamente).

indice de endividamento

O indice de endividamento no final do exercicio é o seguinte:

Controladora (BR GAAP)
31/12/2011

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2011 01/01/2011

31/12/2012 01/01/2011

Reapresentado  Reapresentado Reapresentado  Reapresentado
Divida (a) 1.223.946 1.330.381 711.878 4.322.232 3.252.651 1.996.957
Caixa e equivalentes de
caixa e aplicagdes
financeiras 316.277 840 1.850 1.369.212 958.835 814.372
Divida liquida 907.669 1.329.541 710.028 2.953.020 2.293.816 1.182.585
Patriménio liquido (b) 2.853.739 2.852.470 2.701.894 2.853.739 2.852.470 2.701.894

indice de endividamento

liquido 31,8% 46,6% 26,3% 103,5% 80,4% 42,4%

(@) A divida é definida como empréstimos e financiamentos circulantes e néo circulantes, conforme detalhado nas notas explicativas n® 11.1.

(b) O patriménio liquido inclui o capital integralizado e as reservas.
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28. Instrumentos financeiros --Continuagao
28.2. Objetivos da administracéo dos riscos finance iros

O Departamento de Tesouraria Corporativa da Companhia, coordena o0 acesso
aos mercados financeiros domésticos e estrangeiros, € monitora e administra
os riscos financeiros relacionados as operagbes da Companhia, suas
controladas e controladas em conjunto. Esses riscos incluem o risco de
mercado (inclusive risco de taxa de juros), risco de crédito e o risco de liquidez.

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto ndo contratam nem
negociam instrumentos financeiros derivativos.

28.3. Risco de mercado

A industria de construgdo civil e incorporacdo imobiliaria € ciclica e
significativamente influenciada por mudangas nas condi¢cdes econdmicas gerais
e locais, tais como:

» Niveis de emprego;

» Crescimento populacional;

» Confianga do consumidor e estabilidade dos niveis de renda;

» Disponibilidade de financiamento para aquisicdo de areas de terrenos
residenciais;

» Disponibilidade de empréstimos para construcéo e aquisicdo de imoveis;

» Disponibilidade de propriedades para locacédo e venda; e

» CondicBes de revenda no mercado imobiliario.

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto acreditam que a
linha de produtos oferecida a classes de clientes diferenciados fornecem
alguma reducdo de risco de mercado. Entretanto, a Companhia, suas
controladas e controladas em conjunto continuam expostas ao risco de
mercado.
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28. Instrumentos financeiros --Continuagao

28.4.

28.5.

Gestéo do risco de taxa de juros

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto estdo expostas ao
risco de taxa de juros, uma vez que suas controladas possuem aplicacdes
financeiras, contas a receber de clientes, contas a receber pela venda de
terrenos, contas a pagar de aquisicdo de imoveis e de investimentos e
empreéstimos e financiamentos de curto e longo prazos tanto com taxas de juros
prefixadas como pos-fixadas. Esse risco € administrado pela Companhia, suas
controladas e controladas em conjunto tentando minimizar sua exposicao ao
risco de taxa de juros equiparando suas contas a receber a sua divida.

Analise de sensibilidade a taxa de juros e ao s indices inflacionarios sobre
ativos e passivos financeiros

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto possuem aplicacdes
financeiras, contas a receber de clientes, contas a pagar de aquisicdo de
imoveis e de investimentos e empréstimos e financiamentos atrelados aos
seguintes indices que foram retirados com base no relatério Focus de 28 de
dezembro de 2012: TR, IGP-M, IPCA ou CDI.

Na elaboracdo da andlise de sensibilidade, a Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto adotaram as seguintes premissas:

» Definicdo de um cenario provavel do comportamento do risco que, caso
ocorra, possa gerar resultados adversos para a Companhia, suas
controladas e controladas em conjunto, e que é referenciada por fonte
externa independente (Cenario );

» Definicdo de dois cenérios adicionais com deterioracbes de, pelo menos,
25% e 50% na varidvel de risco considerada (Cenario Il e Cenério I,
respectivamente);

Versdo: 1
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28. Instrumentos financeiros --Continuagao

28.5. Andlise de sensibilidade a taxa de juros e ao
ativos e passivos financeiros --Continuacéo

>

Versdo: 1

s indices inflacionéarios sobre

Em 31 de dezembro de 2012, a andlise de sensibilidade dos principais
ativos e passivos financeiros, expostos as variacdes de taxas de juros e
aos indices inflacionarios da Companhia e de suas controladas, e 0s seus
respectivos impactos no resultado do exercicio, estdo demonstrados para o

periodo de 360 dias, conforme segue:

31 de dezembro de 2012

Descricéo Cenrio | Cenério Il Cenério I
Ativos e passivos financeiros

Aplicagdes financeiras 86.621 108.229 129.906

Contas a receber de clientes 339.120 411.290 482.620

Empréstimos com terceiros e partes relacionadas (544.753) (584.334) (624.174)
Exposicéo liquida (119.012) (64.815) (11.648)
Taxa média do Sistema Especial de Liquidacao e de

Custodia - SELIC 7,25% 9,06% 10,88%
Taxa do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo -

IPCA 5,47% 6,84% 8,21%
Taxa do Indice Geral de Pregos do Mercado - IGP-M 5,31% 6,64% 7,97%
Tarifa Referencial - TR 1,00% 1,25% 1,50%

31 de dezembro de 2011
Descri¢éo Cenério | Cenério Il Cenério lll
Ativos e passivos financeiros

Aplicagdes financeiras 76.692 95.846 114.992

Contas a receber de clientes 287.901 349.009 409.473

Empréstimos com terceiros e partes relacionadas (492.111) (543.413) (595.197)
Exposicéo liquida (127.518) (98.558) (70.732)
Taxa média do Sistema Especial de Liquidacao e de

Custddia - SELIC 10,00% 12,50% 15,63%
Taxa do Indice Nacional de Pre¢gos ao Consumidor Amplo -

IPCA 5,27% 6,59% 8,23%
Taxa do Indice Geral de Pregos do Mercado - IGP-M 4,91% 6,14% 7,67%
Tarifa Referencial - TR 1,00% 1,25% 1,56%
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28. Instrumentos financeiros --Continuagao

28.6.

28.7.

Gestdao de risco de crédito

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto estdo expostas ao
risco de crédito em suas aplica¢es financeiras e em suas contas a receber de
clientes. O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir
com suas obrigacdes contratuais, levando a Companhia, suas controladas e
controladas em conjunto a incorrerem em perdas financeiras. A Companhia,
suas controladas e controladas em conjunto tentam reduzir esses riscos
investindo em titulos e valores mobilidrios, de curto prazo e em instituicbes
financeiras de primeira linha. O risco de perdas das contas a receber € reduzido
pela manutengdo em garantia dos imoveis até a divida ser liquidada.

As contas a receber de clientes estdo compostas por um grande numero de
clientes de diferentes classes sociais e localizados em diferentes &reas
geogréficas do pais. Durante o exercicio de 2010, a Sociedade criou um
Departamento de Gestdo de Crédito com o intuito de aperfeicoar seu processo
de andlise de crédito assim diminuindo os riscos relacionados ao seu contas a
receber de clientes.

Gestéo do risco de liquidez

A Administracdo da Companhia, suas controladas e controladas em conjunto
elaborou um modelo de gestdo do risco de liquidez para o gerenciamento das
necessidades de captacao e gestao de liquidez no curto, médio e longo prazos.
A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto gerenciam o risco
de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancérias e linhas
de crédito para captacao de empréstimos e financiamentos que julga adequado,
através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela
combinacdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. A
Companhia, suas controladas e controladas em conjunto tém a disposi¢édo
linhas de crédito ndo utilizadas que reduzem, ainda mais, o risco de liquidez.

Versdo: 1
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28. Instrumentos financeiros

28.7. Gestao do risco de liquidez

--Continuacéao

--Continuacgéo

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante
dos ativos e passivos financeiros da Companhia e os prazos de amortizacdo
contratuais. A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa néo
descontados dos ativos e passivos financeiros com base na data mais proxima
em que a Sociedade deve quitar as respectivas obrigagoes:

Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar a fornecedores
Adiantamento de clientes

Saldo em 31 de dezembro de 20112

Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar a fornecedores
Outros passivos financeiros

Saldo em 31 de dezembro de 2011

Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar a fornecedores
Adiantamento de clientes

Outros passivos financeiros

Saldo em 31 de dezembro de 20112

Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar a fornecedores
Adiantamento de clientes

Outros passivos financeiros

Saldo em 31 de dezembro de 2011

Controladora (BR GAAP)

Até Deuma Mais de Total em
um ano trés anos trés anos 31/12/2012
288.870 682.083 252.993 1.223.946
579 2.880 - 3.459
30.000 - - 30.000
319.449 684.963 252.993 1.257.405
Controladora (BR GAAP)
Total em
Até um Deuma Mais de 31/12/2011
ano trés anos trés anos (Reapresentado)
164.128 913.836 252.417 1.330.381
- 5.611 - 5.611
2.414 10 - 2.424
166.542 919.457 252.417 1.338.416
Consolidado (IFRS e BRGAAP)
Deuma Mais de Total em
Até um ano trés anos trés anos 31/12/2012
1.400.221 2.489.602 432.409 4.322.232
776.713 119.303 - 896.016
893.893 430.979 - 1.324.872
86.045 397.928 - 483.973
3.156.872 3.437.812 432.409 7.027.093
Consolidado (IFRS e BRGAAP)
Total em
Deuma Mais de 31/12/2011
Até um ano trés anos trés anos (Reapresentado)
713.259 2.138.148 401.244 3.252.651
670.835 282.744 - 953.579
333.260 490.936 - 824.196
206.208 350.741 556.949
1.923.562 3.262.569 401.244 5.587.375
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28. Instrumentos financeiros --Continuagao

28.8. Categoria dos principais instrumentos finance iros

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Reapresentado Reapresentado
Ativos financeiros avaliadas ao valor justo por
meio do resultado
Aplicagbes financeiras disponiveis para
negociagao 315.276 - 754.636 408.183
Ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado
Contas a receber - construgdo em curso - - 3.227.231 2.590.712
Contas a receber - unidades concluidas - - 1.164.149 1.128.266
Passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado
Empréstimos com terceiros e partes
relacionadas 1.256.202 1.362.637 4.322.232 3.252.651
Contas a pagar de aquisicao de iméveis para
desenvolvimento e de investimentos - - 642.746 781.500

Técnicas de avaliacdo e premissas aplicadas para fins de apuracdo do valor
justo

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia,
suas controladas e controladas em conjunto foram determinados por meio de
informacgbes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes.
Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de
mercado para produzir a estimativa do valor justo, quando possivel mais
adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado de
troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito
significativo nos valores de realizagéo estimados.

A determinacao do valor justo dos ativos e passivos financeiros € apresentada a
seqguir:

» Aplicacdes financeiras: as aplica¢des financeiras sdo instrumentos poés-

fixados e, portanto, os saldos contabeis ja refletem, substancialmente, o
seu valor justo.
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28. Instrumentos financeiros --Continuagao

28.8. Categoria dos principais instrumentos finance iros --Continuagéo

Técnicas de avaliacdo e premissas aplicadas para fins de apuracdo do valor

justo--Conrtinuacao

» Contas a receber de clientes

>

Contas a receber de unidades em construcdo: como ndo existem
dados disponiveis sobre operacfes de venda de contas a receber de
clientes de unidades em construcdo e a Companhia, suas controladas
e controladas em conjunto ndo realizaram operacdes de vendas de
recebiveis significativas até a data, ndo € possivel determinar o valor
justo destes instrumentos financeiros.

Contas a receber de unidades concluidas: o valor justo das contas a
receber de clientes de unidades concluidas foi determinado com base
nos critérios utilizados nas operacdes de venda de recebiveis feita em
31 de dezembro de 2012, na qual um conjunto de recebiveis
selecionado foi descontado a uma taxa de 7,8% a.a. O valor justo do
contas a receber de clientes de unidades concluidas, em 31 de
dezembro de 2012, é de R$ 1.174.846.

» Contas a pagar - aquisicdes de imoveis para desenvolvimento: como nao
existem dados disponiveis sobre opera¢des de venda de contas a pagar
referente a aquisicbes de imdveis para desenvolvimento e a Companhia,
suas controladas e controladas em conjunto ndo realizaram tais operacdes
até a data ndo é possivel determinar o valor justo destes instrumentos
financeiros.

» Contas a pagar - aquisicdes de investimentos: como ndo existem dados
disponiveis sobre operagbes de venda de contas a pagar referente a

aquisicbes de investimentos e a Companhia, suas controladas
controladas em conjunto ndo realizaram tais operagfes até a data nédo

o @D

possivel determinar o valor justo destes instrumentos financeiros.
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Notas Explicativas

Brookfield Incorporagfes S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 1° de janeiro de 2011

(Valores expressos em milhares de reais - R$, salvo se indicado de outra forma)
28. Instrumentos financeiros --Continuagao

28.8. Categoria dos principais instrumentos finance iros --Continuagéo

Técnicas de avaliacdo e premissas aplicadas para fins de apuracdo do valor
justo--Conrtinuagéo

» Empréstimos e financiamentos com terceiros e partes relacionadas: os
contratos de empréstimos e financiamentos com terceiros e partes
relacionadas possuem clausulas que proibem a cessdo de tais
instrumentos a terceiros, e sendo assim, ndo € possivel determinar o valor
justo destes instrumentos financeiros.

Os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo apds o
reconhecimento inicial sdo agrupados em categorias especificas (nivel 1,
nivel 2 e nivel 3) de acordo com o correspondente grau observavel do valor
justo:

» Mensuragfes do valor justo de nivel 1 sdo obtidas a partir de precos
cotados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos.

» Mensuragfes de valor justo de nivel 2 sdo obtidas por meio de outras
varidveis além dos precos cotados incluidos no nivel 1, que sao
observaveis para o ativo ou passivo diretamente (como pregos) ou
indiretamente (derivados dos precos).

» Mensurag@es de valor justo de nivel 3 sdo obtidas a partir de varidveis
ndo observaveis de mercado.

Em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011, os Unicos
instrumentos contabilizados a valor justo, conforme nota explicativa
n° 2.16.2 referem-se as aplicacdes financeiras e equivalentes de caixa cuja
mensuragao utilizou valores disponiveis de negociacdo em mercados ativos
e, consequentemente, foi classificada no nivel 2.
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Notas Explicativas

Brookfield Incorporagfes S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
Em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 1° de janeiro de 2011
(Valores expressos em milhares de reais - R$, salvo se indicado de outra forma)

29. Transag0es néo envolvendo caixa

30.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Companhia, suas
controladas e controladas em conjunto realizaram as seguintes atividades de
investimento e financiamento ndo envolvendo caixa; portanto, essas transa¢des ndo
estao refletidas na demonstracéo dos fluxos de caixa consolidado:

» Permutas fisicas e financeiras no total de R$ 427.654 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012 (R$ 286.225 em 31 de dezembro de 2011);

» Em 31 de dezembro de 2012 o montante de R$ 458.470 (R$ 376.944 em 31 de
dezembro de 2011) refere-se a recursos vinculados a construgcdo de
determinados empreendimentos construidos por certas controladas da
Sociedade e com prazos estipulados de finalizagdo compreendidos entre 2013
até o ano de 2015.

Compromissos

As obrigac@es contratuais ndo cancelaveis incluem os seguintes itens:

31/12/2012 31/12/2011

Aquisi¢cdes Contratos de Aquisicdes Contratos de

de terrenos construcao de terrenos construcao
2012 - - 156.101 2.206.841
2013 285.729 2.529.302 78.538 1.329.871
2014 96.096 1.307.026 135.263 530.876
2015 13.116 362.477 81.826 55.275
Apés 2015 1.188 112.116 5.373 -
Total 396.129 4.310.921 457.101 4.122.863

Esses valores se referem a contratos para aquisicdo de terrenos em troca de
unidades imobiliarias ou contratos de financiamento para aquisicdo de terrenos e
contratos de construcao referentes a empreendimentos lancados até 31 de dezembro
de 2012. Com excecdo ao mencionado anteriormente, ndo temos nenhuma outra
obrigacao contratual relevante nao cancelavel.

A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto adquirem também
terrenos por meio de permutas, nas quais ela concede ao vendedor determinado
namero de unidades a serem construidas no terreno ou uma porcentagem dos
resultados da venda de unidades desses empreendimentos.
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Notas Explicativas

Brookfield Incorporagfes S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
Em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 1° de janeiro de 2011
(Valores expressos em milhares de reais - R$, salvo se indicado de outra forma)

30.

31.

Compromissos --Continuagao
Projeto Brascan Century Plaza Green Valley Commerci  al

Em 12 de dezembro de 2007, a Brookfield Rio de Janeiro Empreendimentos
Imobiliarios S.A., controlada direta da Companhia, e a Brazilian Finance & Real
Estate Participagdes S.A. assinaram contrato de compra e venda de unidades
referentes ao projeto Brascan Century Plaza Green Valley Commercial. Neste
contrato, a Companhia tem a responsabilidade em garantir ao comprador o valor
minimo de aluguel de R$41,00 (quarenta e um reais) por metro quadrado pelo
periodo de 5 anos, corrigido pelo IGP-M. Tal garantia cessara quando atingida a
ocupacdo de no minimo 95% da &rea bruta locdvel. Em 31 de dezembro de 2012
encontra-se provisionado o montante de R$8.400 referente a garantia de locagéo.

Seguros

As principais coberturas de seguros da Companhia, suas controladas e controladas
em conjunto, em 31 de dezembro de 2012, s&o:

Importéncia
Modalidade Abrangéncia segurada
Patriménio Os ativos imobilizados esté@o segurados para incéndio, danos
elétricos, roubo, furto, explosao e raio. 99.954
Risco de engenharia Bésica de obras civis em constru¢ado, desentulho, erro de projeto,
fundag0es, despesas extraordinarias e manutengéo ampla. 5.532.848
Responsabilidade civil  Indeniza¢des, danos corporais, materiais e ambientais. 88.490
Total 5.721.292
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LANCAMENTOS

Os langcamentos totalizaram R$ 1.756,6 milhdes no quarto trimestre, um aumento de 205% comparado ao 3T12 e 3%
inferior ao 4T11. Como previsto, o forte volume no 4T12 foi reflexo do langcamento de trés empreendimentos mixed-
use: Brookfield Century Plaza (BCP) Santo André (S&o Paulo), Union Square (Rio de Janeiro) e BCP Praca do Sol
(Centro-Oeste), os quais totalizaram VGV de R$ 1,0 bilhdo. O volume de langamentos do ano de 2012 totalizou R$
3,1 bilhdes, excedendo o ponto minimo do guidance do ano de R$ 3,0 — R$ 3,5 bilhdes. Abaixo apresentamos o
historico dos ultimos cinco trimestres e as comparacgdes trimestrais e anuais.
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Em seguida, temos as aberturas por produtos e por unidades de negécio:

PEll e Preco das Unidades 4T12 4T11 2012 2011

(R$ milhdes)

Residencial 1.203 69% 1.711 95% 2.469 80% 3.001 76%
Econdmico Até R$170 mil 369 21% 602 33% 526 17% 843 21%
Médio-Baixo Entre R$170 mil e R$350 mil 522 30% 277 15% 865 28% 963 25%
Médio Entre R$350 mil e R$500 mil 133 8% 604 33% 590 19% 641 16%
Médio-Alto Entre R$500 mil e R$1 milh&o 176 10% 44 2% 437 14% 249 6%
Alto Acima de R$1 milh&o 0 - 182 10% 0 0% 246 6%
Lotes 5 0% 2 0% 51 2% 59 2%

Comercial 553 31% 94 5% 602 20% 929 24%
Corporativos 0 0% 0 0% 0 0% 135 3%
Salas Comerciais* 553 31% 94 5% 602 20% 794 20%

Total 1.757 100% 1.805 100% 3.071 100% 3.930 100%

Lancamentos Unidades de

Negdcio (R$ milhdes)

Séo Paulo 588 510 - 165 1.046
Rio de Janeiro 630 39 341 166 323
Centro-Oeste 539 65 17 49 429
Outros - - - - 7
Total 1.757 615 358 380 1.805
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Comelx(%\rjl%ﬁé&&wgzﬁ%‘%grtamento das Proje¢cOes Empresariais

As vendas no 4T12 totalizaram R$ 1.110,0 milhdes, um volume 55% superior quando comparado ao 3T12 e 17 %
menor em relagdo ao 4T11. As vendas de 2012 totalizaram R$ 3,4 bilhdes, excedendo o ponto médio do guidance do
ano de R$ 3,0 - R$ 3,5 hilhdes. Abaixo apresentamos o histérico dos Ultimos cinco trimestres e as comparagdes
trimestrais e anuais.
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As vendas de estoques totalizaram R$ 444,2 milh8es no quarto trimestre, representando 40% do total de vendas no
periodo, comparadas a 63% no 3T12. Essa reducao se deve principalmente a elevada concentracdo de langamentos
no 4T12. Em 2012, as vendas de estoques atingiram R$ 1,8 bilhdo ou 56% das vendas totais do periodo, volume
comparado a R$ 2,1 bilh6es ou 49% das vendas totais em 2011.

Abaixo, as aberturas das vendas contratadas por produtos e por unidades de negécio:

Vendas Contratadas

A Preco das Unidades 4T12 4T11 2012 2011

(R$ milhGes)

Residencial 1.043 94% 1.135 85% 3.019 90% 3.099 71%
Econdmico Até R$170 mil 374 34% 448 34% 851 25% 644 15%
Médio-Baixo Entre R$170 mil e R$350 mil 414 37% 287 22% 1.039 31% 1.212 28%
Médio Entre R$350 mil e R$500 mil 112 10% 195 15% 402 12% 421 10%
Médio-Alto Entre R$500 mil e R$1 milh&o 93 8% 153 12% 482 14% 545 12%
Alto Acima de R$1 milh&o 45 4% 47 3% 185 6% 260 6%
Lotes 5 0% 6 0% 59 2% 17 0%

Comercial 67 6% 196 15% 338 10% 1.288 29%
Corporativos 1 0% 30 2% 19 1% 617 14%
Salas Comerciais 66 6% 166 12% 319 10% 670 15%

Total 1.110 100% 1.331 100% 3.356 100% 4.387 100%

Vendas por Unidade de

Negdcio (R$ milhdes)

Sé&o Paulo 456 323 263 460 720
Rio de Janeiro 347 159 233 118 440
Centro-Oeste 308 232 242 217 170
Total 1.110 714 737 795 1.330
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Comentario Sobre o Comportamento das Projecfes Empresariais

O indicador de Vendas Sobre Oferta (VSO) atingiu 23,7% no 4T12 comparado a 20,3% no 3T12, refletindo o forte
desempenho de vendas dos lancamentos do 4T12. A demanda permanece sélida e o VSO trimestral do 4T12 foi o
mais alto do ano. Os resultados incluem o impacto dos distratos brutos. Abaixo temos o histérico de VSO dos ultimos
oito trimestres:

31,3%
27,5% 27,0%
23,7%
0,
21,1% 20,8% 20.3%
VSO 4712 3T12 2712 1T12 4711
16,3% Estoque Inicial 2.819 2.848 3.074 3.270 2.960
Langamentos 1.757 577 358 380 1.805
2011  Oferta (sem distratos) 4577 3.425 3.432 3.650 4.765
- 2012 Vendas Contratadas 1.110 714 737 795 1.330
VSO (sem distratos) 24,3% 20,7% 21,5% 21,8% 27,9%
Distratos 99 90 109 125 167
Oferta total 4.676 3.515 3.541 3.775 4.932
VSO 23,7% 20,3% 20,8% 21,1% 27,0%
1T 2T 3T 4T

O estoque a valor de mercado ao final de 2012 foi de R$ 3,4 bilhdes, devido ao grande volume de langamentos no
4T12. O saldo do estoque no final do 4T12 foi equivalente a 12,1 meses de vendas contratadas (considerando o
volume de vendas nos ultimos 12 meses).

R
[ESTBRID (SR SEEEE Preco das Unidades 4T12 % 3T12 % 2T12 % 1T12 % 4T11
(R$ milhdes)

Residencial 2.608 77,1% 2.405 85,4% 2.431 85,5% 2.528 82,2% 2.706
Economico Até R$ 170 mil 272 8,0% 280 9,9% 365 12,8% 345 11,2% 436
Média-Baixa Entre R$ 170 mil até R$ 350 mil 1.055 31,2% 1.026 36,4% 1.093 38,5% 1.111 36,1% 1.215
Média Entre R$ 350 mil até R$ 500 mil 662 19,6% 322 11,4% 393 13,8% 469 15,3% 365
Média-Alta Entre R$ 500 mil até R$ 1 milhdo 423 12,5% 544 19,3% 351 12,4% 295 9,6% 365
Alto Acima de R$ 1 milhdo 196 5,8% 233 8,3% 227 8,0% 289 9,4% 297
Lotes 1 0,0% 1 0,0% 2,2 0,1% 19 0,6% 28

Comercial 776 22,9% 411 14,6% 412 14,5% 546 17,8% 563
Corporativo 128 3,8% 130 4,6% 130 4,6% 129 4,2% 166
Salas Comerciais 647 19,1% 281 10,0% 282 9,9% 417 13,6% 398

Total 3.384 100,0% 2.816  100,0% 2.843  100,0% 3.074  100,0% 3.270

Estoque em meses de vendas** 12,1 9,4 8,1 8,1 8,9

*Sem considerar vagas no valor de R$ 1,5 milhdes
** Considerando vendas Glimos 12 meses mensalizadas

Unidades concluidas (projetos finalizados) representaram R$ 317,8 milhdes, estdvel em relagdo ao 3T12 e
representando 9,4% do total do estoque, como demonstrado na tabela abaixo:

Estoque por Estagio do SEIEN]
Empreendimento* (R$ milhdes) REECETEE] Comerciais Conpelie e

Langado com obra néo iniciada 53,1% 73,6% 72,6% 1.953 57,7%
Em fase de obra 938 36,0% 140 21,7% 34 26,6% 1.113 32,9%
Concluido 286 11,0% 30 4,7% 1 0,9% 318 9,4%
Total 2.607 100,0% 647 100,0% 128 100,0% 3.383 100,0%

*Sem considerar vagas e lotes no valor de R$ 2,2 milhdes

O quadro abaixo apresenta a abertura do estoque por unidade de negécio e periodo de lancamento. 68,2% do
estoque total € composto por langcamentos realizados nos Ultimos 2 anos.
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anos
109 58 12 946

Estogue por nicade de Neadcio e ano
de lancainentc (3 milhdes)

Come

Sé&o Paulo 514 28,0%
Rio de Janeiro 612 4 - 15 1.123 33,2%
Centro-Oeste 364 47 34 12 1.316 38,9%
Total 1.490 819 514 272 161 92 38 3.385 100,0%
DISTRATOS

Os distratos totalizaram R$ 99,1 milhdes ou 527 unidades no quarto trimestre. Esse resultado esta abaixo da média
trimestral observada em 9M12 de R$ 108,1 milhdes. Das unidades distratadas em 2012, 48,9% foram revendidas no
mesmo periodo a precos levemente maiores, demonstrando a liquidez dos produtos da Companhia. Do total de
unidades distratadas, 50,7% sdo do segmento econdmico, no qual os clientes apresentam caracteristicas de crédito
mais volateis. O quadro abaixo apresenta informacgdes trimestrais dos distratos.

Distratos ‘ 4T12 ‘ 3T12 ‘ 2712 1T12 ‘ 4T11
VGV (R$ milhdes) 99,1 90,0 109,2 125,0 167,0
Unidades distratadas 527 433 550 642 703

CAPACIDADE DE EXECUGAO

A Companhia entregou 19 projetos ou fases de projetos, totalizando 1.846 unidades ou Valor Geral de Vendas (VGV)
de R$ 331,9 milhdes no quarto trimestre. Em 2012, 74 projetos ou fases de projetos foram entregues, representando
8.814 unidades ou VGV de R$ 1,8 bilhdo. Abaixo, segue quadro com informag8es sobre canteiros em execugéo e
empreendimentos entregues nos Ultimos cinco trimestres.

Capacidade de Execucgéo

Canteiros em execugao 95 104 102 98 97
Unidades em construgao 41.016 39.321 36.512 35.227 290.874
Empreendimentos (ou fases) entregues 19 14 25 16 17
Unidades entregues 1.846 1.839 3.061 2.068 2.968
VGV entregue (R$ milhdes) 332 839 297 311 738

Nota: Tabela completa com a lista de projetos entregues encontra-se na sessdo de anexos.

REPASSES DE CLIENTES

A Companhia repassou 1.293 contratos as instituicfes financeiras, totalizando R$ 227,5 milhdes no quarto trimestre.
Este volume representa um aumento de 12,1% comparado ao 3T12 em ndmero de unidades. Em 2012, a Companhia
repassou 5.100 contratos as instituicdes financeiras, totalizando R$ 834,0 milhdes. Esse volume representa um
aumento de 6,6% comparado a 2011 em ndmero de unidades repassadas.

Repasses - VGV 4712 X 4712 X 2012 X

4712 3T12 4711 2012 2011

(R$ milhdes) 3T12 4T11

2011

Econdmico 97,8 33,0 196,3% 35,0 179,7% 197,8 78,5 151,9%
Médio-Baixo 104,6 97,3 7,5% 73,6 42,0% 360,9 273,0 32,2%
Médio 6,2 20,3 -69,4% 46,1 -86,5% 60,2 193,9 -69,0%
Médio-alto 9,9 18,6 -46,9% 36,4 -72,8% 80,4 100,4 -19,9%
Alto 2,6 7,9 -66,9% 44,6 -94,1% 31,0 141,7 -78,1%
Corporativo 0,7 - - 1,8 -61,2% 0,9 14,7 -93,8%
Salas Comerciais 5,7 11,9 -51,8% 1,1 406,1% 102,9 3,0 3384,5%

Total 227,5 189,1 20,4% 238,6 -4,6% 834,0 805,3 3,6%
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o amax 2012 X

to das 2012 2011 2011
Econdmico 517 318 62,6% 371 39,4% 1.537  1.046  46,9%
Médio-Baixo 620 605 2,5% 546 13,6% 2551 2185  16,8%
Médio 4 75 -45,3% 100 -59,0% 225 691  -67,4%
Médio-alto 61 69 -11,6% 66 -7,6% 244 237 3,0%
Alto 16 17 -5,9% 50 -68,0% 50 136 -63,2%
Corporativo 4 - - 3 33,3% 5 73 -93,2%
Salas Comerciais 34 69 -50,7% 136 -75,0% 488 417 17,0%
Total 1.293 1.153 12,1% 1.272 1,7% 5100  4.785 6,6%

BANCO DE TERRENOS

O banco de terrenos da Companhia encerrou o quarto trimestre com um VGV potencial de R$ 16,1 bilhdes,
comparado a R$ 17,8 bilhdes ao final do 3T12. Durante o trimestre, a Companhia ndo adquiriu terrenos adicionais.
Entretanto, os terrenos necessarios para lancamentos de 2013 ja foram todos adquiridos.

Giro do Banco de terrenos - VGV (R$ bilhdes) Banco de Terrenos por Segmento
Média-Alta
181 Lotes o
17,2 ' 12%
15,6 16,1
Comercial
T e s Média-Baix;
5,8 5,8 11%
4,6 4,8
2009 2010 2011 2012

VGV === Anos de Lancamento (base langamentos em 12M)

Banco de Terrenos por VGV o
Unidade de Negécio (R$ Milhdes) °

Sao Paulo 7.779 48,4%
Rio de Janeiro 2.943 18,3%
Centro-Oeste 3.804 23, 7%
Outros 1.530 9,5%
Total 16.056 100,0%
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semnenhoe Firanceiro

Como detalhado anteriormente neste release, as comparacbes em relacdo a 2011 refletem os ndmeros
reapresentados.

RECEITA

A receita liquida totalizou R$ 991,2 milhdes no quarto trimestre, um aumento de 7,7% comparado com o 3T12 e um
aumento de 21,9% em relacdo ao 4T11. Na comparacdo anual, a receita liquida totalizou R$ 3.253,4 milhdes, uma

reducao de 10,2% comparada a 2011.
4T12 X 4T11 4T12 X 2011 2012 X

Receita bruta 1.027.008  950.158 8,1% 856.977 19,8% 3.362.847 3.753.812 -10,4%
Receita de incorporagéo e vendas imobiliarias 885.641  832.768 6,3% 793.601 11,6% 2.942.843 3.535.579 -16,8%
Outras receitas 141.367  117.390 20,4% 63.376  123,1% 420.004 218.233 92,5%

Impostos e taxas (35.817)  (29.415) 21,8% (43.840) -18,3% (109.402) (131.206) -16,6%

Receita liquida 991.191  920.743 7,7% 813.137 21,9% 3.253.445 3.622.606 -10,2%

CUSTO

Custos de incorporagédo e vendas atingiram R$ 712,0 milh6es no quarto trimestre, um aumento de 15,0% em relagéo
ao 3T12. Em 2012, os custos diminuiram 2,7% na comparacgédo anual para R$ 2,6 bilhdo.

Outros custos totalizaram R$ 128,2 milhdes no quarto trimestre, um aumento de 18,7% comparado ao 3T12. Em
2012, outros custos totalizaram R$ 358,7 milhdes, um aumento de 143,0% em relagcdo a 2011, principalmente
relacionado ao aumento das despesas de servicos de construgdo prestados a terceiros e projetos da primeira faixa

do programa habitacional Minha Casa Minha Vida.
4T12 X 4T11 4T12 X 2011 2012 X

Custos de incorporacéo e vendas imobiliarias (711.956) (619.274) 15,0% (713.906) -0,3% (2.577.565)  (2.649.696) -2,7%
Outros custos (128.180) (107.966) 18,7% (48.525)  164,2% (358.659) (147.608)  143,0%

LUCRO BRUTO

A Companhia apresentou um lucro bruto de R$ 151,1 milh&es no quarto trimestre, 0 que representa uma margem
bruta de 15,2%. A margem bruta foi impactada pelos itens descritos na sessdo “Atualizacdo da Revisdo
Orcamentaria”. Excluindo esses itens, a margem bruta teria sido de 20,5% (margem bruta pro forma), estavel em

relacéo ao 3T12.
4T12 X 4T11 4T12 X 2011 12 X
(R$ m”) “ ‘

Lucro/prejuizo bruto 151.055 193.503 -21,9% 197,9% 317.221 825.302 -61,6%
Margem bruta (%) 15,2% 21,0%  -5,8p.p. 6,2% 9,0p.p. 9,8% 22,8% -13,0p.p.
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Comentat6 S8R S ST OTAITER fo Gay BiG e o R M TSIk para 4T12 e 2012

4T12 2012

5,9% 16,9%

3,3% 20,3% I
I | ;
15,2% 0.5% — 0,6% Al

9,8%

Margem Bruta ~ Agio MB AVP Juros Margem Bruta Margem Bruta  Agio MB AVP Juros Margem Bruta
Capitalizados ajustada Capitalizados ajustada

RECEITAS A SEREM RECONHECIDAS

As receitas a serem reconhecidas pelo método PoC totalizaram R$ 3,9 bilh6es no final do quarto trimestre, com uma
margem de 34,1%, praticamente estavel em relagéo ao 3T12.

Resultados a Reconhecer AT12 3712 2T12 1T12 4T11
(R$ milhées)

Receitas a Reconhecer 3.302 3.387 3.433 3.500 3.204
Adiantamento de Clientes
Total de Receitas a Reconhecer 3.889 3.756 3.793 3.622 3.640
Custos a Reconhecer (2.564) (2.451) (2.536) (2.274) (2.314)
Resultados a Reconhecer 1.325,6 1.305,2 1.257,1 1.348,0 1.325,9
Margem de Resultados a Reconhecer* 34,1% 34,8% 33,1% 37 2% 36,4%

*Margem antes de impostos e juros capitalizados

Para utilizar a margem REF como um indicador da margem bruta futura, os seguintes ajustes devem ser feitos:
Deducao de PIS/Confins (que geralmente varia entre 3,13% e 3,65% das receitas), juros futuros a serem
capitalizados (que historicamente variam entre 2% e 5% das receitas), ajuste a valor presente; e adicdo de ajustes de
indices de precos futuros de contas a receber (INCC ou IGP-M).

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Despesas com vendas e marketing totalizaram R$ 55,6 milh8es no quarto trimestre. Isso representa um aumento de
48,1% em comparacdo ao 3T12, devido a grande concentracao de langcamentos no 4T12. Porém, esse valor é
estdvel em relacdo a R$ 52,7 milhdes registrado no 4T11. Em 2012, as despesas com vendas e marketing

totalizaram R$ 188,0 milhdes, praticamente estaveis em relagédo a 2011.

Despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 46,4 milhdes no quarto trimestre, o que representa 4,7% da receita
liquida. O aumento de 8,6% comparado ao 3T12 foi causado principalmente por reestruturacfes organizacionais. Em
2012, estas despesas totalizaram R$ 175,6 milhdes, um aumento de 7,4% em relacdo a 2011, em linha com a
inflacdo do periodo.

Outras despesas totalizaram R$ 28,1 milhées no quarto trimestre, representando um aumento de 101,4% em relagéo

ao 3T12. Esse aumento reflete a provisdo no valor de R$ 14,5 milhdes realizada devido ao processo tributério
referente ao IOF (Imposto sobre Operacdes Financeiras).
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Despesas de Vendas (R$ milhdes) 55,6 52,7 188,0 186,0
Despesas Gerais e Administrativas (R$ milhdes) 46,4 32,2 175,6 163,5
Despesas de Vendas / Vendas Contratadas 5,0% 4,0% 5,6% 4.2%
Despesas Gerais e Administrativas / Vendas Contratadas 4.2% 2,4% 5,2% 3,7%
Despesas de Vendas / Receita Liquida 5,6% 6,5% 5,8% 5,1%
Despesas Gerais e Administrativas /Receita Liquida 4. 7% 4,0% 5,4% 4 5%

EBITDA

4T12 X 4T12 X 2012 X
EBITDA (R$ milhares) 4T12 3T12 aT12 4711 AT11 2012 2011 2011

Lucro Liquido (39.666)
(+) Imposto de renda e contribui¢ao social 17.942
(+) Resultado financeiro liquido 38.367
(+) Juros capitalizados em custos operacionais + AVP 17518
(+) Depreciacdo e amortizagao 4.259
EBITDA 38.420
Margem EBITDA 3,9%

31.183 -
27.016 -33,6%
36.893 4,0%
56.454 -69,0%
4.209 1,2%
155.755 -75,3%
16,9% -13,0p.p.

(90.162)

(3.256)
40.861
100.652
7.060
55.155

6,8%

-6,1%
-82,6%
-39,7%
-30,3%

-2,9p.p.

(388.004)
89.480
145.321
219.071
17.440
83.308

2,6%

161.547
85.683
172.581
209.010
13.968
642.789

17,7%

4,4%
-15,8%
4.8%
24,9%
-87,0%
-15,2p.p.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido foi uma despesa de R$ 38,4 milhdes no quarto trimestre, comparado com uma despesa
de R$ 36,9 milhdes no 3T12 e com uma despesa de R$ 40,9 milhdes em 4T11. Em 2012, o resultado financeiro
lfquido totalizou R$ 145,3 milhSes, uma reducédo de 15,8% em comparacao a 2011, principalmente devido a (i) maior
representatividade de dividas de projeto (SFH) no total da divida da Companhia com consequente redugcdao em
empréstimos corporativos, e (ii) reducao nas despesas de juros sobre divida corporativa decorrente da reducdo da

taxa Selic.

LUCRO LIQUIDO

A Companhia reportou um prejuizo de R$ 39,7 milhdes no 4T12, devido aos itens descritos na sesséo “Atualizacdo
da Revisdo Orcamentaria”. Excluindo esses impactos, a Companhia teria reportado lucro liquido de R$ 37,5 milhdes

(lucro liquido pro forma) no quarto trimestre.

4T12 X 4T11 4T12 X 2011 2012 X
(R$ mll) 2 2 ST12 4T1L 2012 e

Lucro antes de impostos (21.725) 58.199 (93.418) -76,7% (298.524) 247.230
Imposto de renda e contribuicdo social
Incorridos (12.651) (15.753)  -19,7% (14.708)  -14,0% (59.171) (76.208)  -22,4%
Diferidos (5.290) (11.263)  -53,0% 17.964  -129,4% (30.309) (9.475)  219,9%
Lucro/prejuizo liquido (39.666) 31.183 - (90.162) - (388.004) 161.547 -
Margem liquida (%) n/a 3,4% - n/a - n/a 4,5% -
Numero de ag¢des (milhares) 543.607 441.048 23,3% 440.372 23,4% 465.754 442.386 5,3%
Lucro/prejuizo por agéo (0,07) 0,07 - (0,20) - (0,83) 0,37 -
8

Versdo: 1
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CONTAS A RECEBER

Versdo: 1

A Companhia detinha R$ 7,7 bilhdes de recebiveis ao final de 2012, dos quais 78,9% vencem em 2013 e 2014.

Recebiveis 4T12 3T12 2T12 1T12 4T11
R$ milhdes

3.082,6 2.863,1 2.825,1 2.590

Unidades em Construgcéo

Unidades Concluidas 1.164,1 1.128,0 1.110,6 1.064,0 1.128,3
Senigos 155,3 157.,6 137,1 127,2 90,6
Ajuste a Valor Presente (116,7) (128,3) (112,9) (99,3) (92,0)
Provisdo de Perdas (47,4) (46,9) (44,4) (44.,6) (41,5)
Total de Recebiveis no Balango 4.382,6 4.192,9 3.953,6 3.872,4 3.676,1
Receitas a Reconhecer 3.687,4 3.630,7 3.652,0 3.260,2 3.308,1
Adiantamento de Clientes (385,7) (369,0) (360,3) (122,2) (103,9)
Total de Recebiveis 7.684.4 7.454.6 7.2453 7.010,5 6.880,3

Calendario de Vencimentos 4T12 3712 oT12 1712 4T11
R$ milhdes

2013

2014 2.814,9 2.306,7 2.028,5 2.080,1 1.743 ,2

2015 1.479,6 1.117,8 706,4 4529 397,6

Apos 2015 138,7 97,7 108,6 132,8 133,8

Total de Recebiveis 7.684,4 7.454.,6 7.2453 7.0105 6.880,3

Receitas a Reconhecer (3.687,4) (3.630,7) (3.652,0) (3.260,2) (3.308,1)
Adiantamento de Clientes 385,7 369,0 360,3 1221 103,9

Total de Recebiveis no Balango 4.382,6 4.192,9 3.953,6 3.872,3 3.676,1

FLUXO DE CAIXA E DIVIDA

Dividas de projeto (SFH) atingiram R$ 1,6 bilhdo ao final do 4T12, um aumento de 11,8% comparado com o 3T12. O
crescimento trimestral de 3,4% da divida bruta para R$ 4,3 bilhdes indica 0 aumento da propor¢éo de financiamento
SFH na divida total e estabilidade no saldo de divida corporativa. As linhas de SFH contém condi¢cdes mais
favoraveis do que outras formas de divida, dado que os contratos de financiamento preveem que os bancos
financiadores de SFH poderéo financiar também os compradores de imoveis, apds o término da construgdo. O saldo
de SFH representou 37,4% da divida total e 54,7% da divida liquida no final do 4T12.

4.322 R$ milhdes

4.181
3.936
3.731

1.445
3.253 1.053 (35%)
892 e
(27%) M sFH

Divida Corporativa

2361 2.679 2.707 2.735 2.706
’ 72% 69% 65% 63%
Gy 720 ) 65 (63)
4T11 1T12 2T12 3T12 4T12

No final de 2012, a Companhia tinha R$ 5,6 bilhdes em empréstimos de SFH contratados, dos quais R$ 3,6 bilhdes

sédo futuras liberacdes, e representam 83,5% dos custos futuros de construcao dos projetos ja langados.
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Y Divida L.iquida sobre Patriménio s
Comentari gy ; 2TIZ 1T12 4T11

Caixa e AplicacBes Financeiras 1.369,2 955,5 1.036,3 1.141.,8 958,8
Divida Total 43222 4.180,8 3.936,4 3.731,3 3.252,7
SFH 1.616,1 1.445,4 1.229,9 1.052,7 891,8
Divida Corporativa 2.706,1 2.735,4 2.706,5 2.678,6 2.360,8
Divida Liquida 2.953,0 3.225,3 2.900,1 2.589,5 2.293,8
Variagéo da Divida Liquida (272,3) 325,2 310,5 295,7 1317
Operacional 127,7 325,2 213,0 295,7 108,3
Recompra de Agbes - - 4.4 - 234
Dividendos - - 93,1 - -
Aumento de capital 400,0
Patrimdnio Liquido 2.853,7 2.656,2 2.656,2 3.023,9 2.8525
Divida Liquida / PL 103,5% 121,4% 109,2% 85,6% 80,4%
Divida Liquida ex-SFH / PL 46,8% 67,0% 62,9% 50,8% 49,2%

O consumo de caixa das opera¢des durante o quarto trimestre foi de R$ 127,7 milhdes.
Os recursos do aumento de capital combinados com repasses para instituices financeiras em 2013 séo suficientes

para cobrir vencimentos de curto prazo. Adicionalmente, a Companhia planeja estender o prazo de parte da divida
corporativa a fim de preservar liquidez.

Cronograma de Amortizacao

(R$ milhdes)
902.4 547,8
920,6
Perfil de vencimento da divida
. 4T12 3T12
(R$ milhGes)
Curto Prazo 1.400,2 1.281,6
497,8 335,3

Longo Prazo 2.922,0 2.899,3 ’ 2899
Divida Total 4.322,2 4.180,8 . . ’ N o

2013 2014 2015 Apbs 2015

u SFH Divida Corporativa

O aumento na divida de projeto (SFH) resultou em uma redugédo de 1,19p.p. no custo médio da divida da Companhia
para 10,54% a.a. em relacédo ao 3T12.

COVENANTS FINANCEIROS

As debéntures emitidas pela Companhia bem como alguns outros instrumentos de divida contém alguns covenants
financeiros. As financas da Companhia permanecem dentro dos parametros estabelecidos. Na tabela abaixo,
apresentamos os dois covenants mais relevantes e os indices dos Ultimos trimestres.

Coverans G ameros | amiz | 2ri2 | ami2 | eniz |

(Divida Liquida - Empréstimos SFH) / Patrindnio Liquido =<0.80 0,51 0,64 0,67 0,47

(Recebiveis totais) + (Estoque de imoweis) / (Divida

Liquida) + (Iméweis a pagar) + (Custos a apropriar) >=1500u<0 1,96 1,78 177 1,86

* Covenants do 4T12 serdo auditados em até 30 dias ap6s a divulgacéo de resultados e submetidos ao agente fiduciario.

10

PAGINA: 179 de 191



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BROOKFIELD INCORPORAGCOES S.A. Verséo : 1

Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA ESPECIE E CLASSE — DFP

POSICAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA ESPECIE E CLASSE DA
COMPANHIA, ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA

Companhia: Brookfield Incorporagdes S.A Posicdo em 31/12/2012
(Em unidades)
Acbes Ordinarias Ac0es Preferenciais Total
Acionista
Quantidade % Quantidade % Quantidade %

Brookfield Brasil LTDA. 221.898.507| 38,53% - - 221.898.507| 38,53%
BRKB RE OPP FUND LLC 29.497.270, 5,12% - - 29.497.270| 5,12%
Acionistas Signatérios do Acordo de Acionistas 42.219.034| 7,33% - - 42.219.034| 7,33%
Alliance Bernstein L.P. 39.343.508| 6,83% - - 39.343.508| 6,83%
Administradores 65.098| 0,01% - - 65.098| 0,01%
Acdes em tesouraria 5.923.061| 1,03% - - 5.923.061| 1,03%
Outros 236.956.234| 41,15% - - 236.956.234| 41,15%
Total 575.902.712/100,00% - - 575.902.712/100,00%

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA ( ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE
PESSOA FiSICA

Denominacéo: Brookfield Brasil LTDA. Posicdo em 31/12/2012
(Em unidades)
L . Acdes Ords. / Cotas Acoes Prefs. / Cotas Total
Acionista / Cotista
Quantidade % Quantidade % Quantidade %

Brookfield Participagdes LTDA. 1.389.199.467| 100,00 - -/ 1.389.199.467 100,00
Outros acionistas 1 0,00 - - 1 0,00
Total 1.389.199.468| 100,00 - -/ 1.389.199.467 100,00

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA ( ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE
PESSOA FiSICA

Denominacéo: Brookfield Participacdes LTDA. Posicdo em 31/12/2012
(Em unidades)
L . Acdes Ords. / Cotas Acoes Prefs. / Cotas Total

Acionista / Cotista

Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Brookfield Brazil Financial and Holdings
LLC 1.379.774.098/100,00 - - 1.379.774.098| 100,00
Outros acionistas 1 0,00 - - 1 0,00
Total 1.379.774.099|100,00 - - 1.379.774.099| 100,00
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA ( ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE
PESSOA FiSICA

Denominacéo: Brookfield Brazil Financial and Holdi ngs LLC Posicdo em 31/12/2012
(Em unidades)
L . Acdes Ords. / Cotas Acoes Prefs. / Cotas Total
Acionista / Cotista
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Brookfield Brazil Limited 988.285.751/100,00 - - 988.285.751| 100,00
Total 988.285.751/100,00 - - 988.285.751| 100,00

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA ( ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE
PESSOA FiSICA

Denominacéo: Brookfield Brazil Limited Posicdo em 31/12/2012
(Em unidades)
L ) Acdes Ords. / Cotas Acoes Prefs. / Cotas Total
Acionista / Cotista
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Brookfield Asset Management Inc. 50.000.100/100,00 - - 50.000.100| 100,00
Total 50.000.100/100,00 - - 50.000.100| 100,00

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA ( ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE
PESSOA FiSICA

Denominacéo: Brookfield Asset Management Inc. Posicdo em 31/12/2012
(Em unidades)
L . Acdes Ords. / Cotas Acoes Prefs. / Cotas Total

Acionista / Cotista

Quantidade % Quantidade % Quantidade %
BAM Investments Corp 56.226.227 8,55 - - 56.226.227 8,55
Outros acionistas 601.531.596, 91,45 - - 601.531.596| 91,45
Total 657.757.823| 100,00 - - 657.757.823| 100,00

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA ( ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE
PESSOA FiSICA

Denominacgéo: BAM Investments Corp Posicdo em 31/12/2012
(Em unidades)
L . Acdes Ords. / Cotas Acoes Prefs. / Cotas Total

Acionista / Cotista

Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Partners Limited 35.544.918| 47,90 35.544.918| 47,90
Outros acionistas 38.661.592| 52,10 - - 38.661.592 52,10
Total 74,206,510/100,00 - - 74,206,510/ 100,00
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA ( ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE
PESSOA FiSICA

Denominacéo: Acionistas Signatarios do Acordo de A cionistas Posicdo em 31/12/2012
(Em unidades)
L . Acdes Ords. / Cotas Acoes Prefs. / Cotas Total

Acionista / Cotista

Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Wgelz Adm. e Participacoes S.A. 1.500.000| 0,26% 1.500.000| 0,26%
Walter Francisco Lafemina 10.175.973| 1,77% 10.175.973| 1,77%
Gilberto Bernardo Benevides 5.905.664| 1,03% 5.905.664, 1,03%
Luiz Rogelio Rodrigues Tolosa 3.770.253| 0,65% 3.770.253| 0,65%
Elias Calil Jorge 3.202.832| 0,56% 3.202.832| 0,56%
Luiz Angelo de Andrade Zanforlin 2.135.126| 0,37% 2.135.126| 0,37%
Anténio Fernando de Oliveira Maia 7.791.648 1,35% 7.791.648 1,35%
Marcelo Martins Borba 7.737.538| 1,34% 7.737.538| 1,34%
Total 42.219.034| 7,33% - - 42.219.034| 7,33%

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA ( ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE
PESSOA FiSICA

Denominacgéo: Wgelz Adm. e Participacoes S.A. Posicdo em 31/12/2012
(Em unidades)
L . Acdes Ords. / Cotas Acoes Prefs. / Cotas Total

Acionista / Cotista

Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Walter Francisco Lafemina 500.000| 33,34 - - 500.000 33,34
Gilberto Bernardo Benevides 500.000| 33,33 - - 500.000| 33,33
Luiz Rogelio Rodrigues Tolosa 500.000| 33,33 - - 500.000| 33,33
Total 1.500.000| 100,00 - - 1.500.000, 100,00

Versdo: 1

PAGINA: 182 de 191



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - BROOKFIELD INCORPORAGCOES S.A. Verséo : 1

Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA ESPECIE E CLASSE — DFP

POSICAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA ESPECIE E CLASSE DA
COMPANHIA, ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA

Companhia: Brookfield Incorporagdes S.A Posicdo em 31/12/2011
(Em unidades)
Acbes Ordinarias Ac0es Preferenciais Total
Acionista - - -
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Brookfield Brasil LTDA. 190.106.791| 42,70 - - 190.106.791] 42,70
Acionistas signatéarios do acordo de acionistas 38.615.877 8,67 - - 38.615.877 8,67
Membros do Conselho de Administragéo 8| 0,01 - - 8 0,01
AcBes em tesouraria 5.125.575| 1,15 - - 5.125.575 1,15
Outros acionistas 211.335.506| 47,47 - - 211.335.506 47,47
Total 445.183.757/100,00 - - 445.183.757| 100,00

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA ( ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE
PESSOA FiSICA

Denominacéo: Brookfield Brasil LTDA. Posicdo em 31/12/2011
(Em unidades)
o . Acdes Ords. / Cotas Acoes Prefs. / Cotas Total
Acionista / Cotista
Quantidade % Quantidade % Quantidade %

Brookfield Participagdes LTDA. 1.378.022.169| 100,00 - -/ 1.378.022.169| 100,00
Outros acionistas 1/ 0,00 - - 1 0,00
Total 1.378.022.170| 100,00 - -/ 1.378.022.170| 100,00

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA ( ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE
PESSOA FiSICA

Denominacéo: Brookfield Participag6es LTDA. Posicdo em 31/12/2011
(Em unidades)
L . Acdes Ords. / Cotas Acoes Prefs. / Cotas Total
Acionista / Cotista
Quantidade % Quantidade % Quantidade %

Brookfield Brazil Limited 1.371.155.634(100,00 - - 1.371.155.634| 100,00
Outros acionistas 1/ 0,00 - - 1| 0,00
Total 1.371.155.635/100,00 - - 1.371.155.635| 100,00

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA ( ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE
PESSOA FiSICA

Denominacéo: Brookfield Brazil Limited Posicdo em 31/12/2011
(Em unidades)
o . Acdes Ords. / Cotas Acoes Prefs. / Cotas Total
Acionista / Cotista
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Brookfield Asset Management Inc. 56.000.500|100,00 18.392.989| 100,00 74.393.489| 100,00
Total 56.000.500|100,00 18.392.989| 100,00 74.393.489| 100,00
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DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA ( ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE
PESSOA FiSICA

Denominacéo: Brookfield Asset Management Inc. Posicdo em 31/12/2011
(Em unidades)
L . Acdes Ords. / Cotas Acoes Prefs. / Cotas Total
Acionista / Cotista
Quantidade % Quantidade % Quantidade %

A BAM Investments Corp 56.226.227| 9,10 - - 56.226.227| 9,10
Outros acionistas 563.062.542| 90,90 - - 563.062.542| 90,90
Total 619.288.769/100,00 - - 619.288.769| 100,00

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA ( ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE
PESSOA FiSICA

Denominacéo: A BAM Investments Corp Posicdo em 31/12/2011
(Em unidades)
L . Acdes Ords. / Cotas Acoes Prefs. / Cotas Total
Acionista / Cotista
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Outros acionistas 74.206.510/100,00 - - 74.206.510| 100,00
Total 74.206.510/100,00 - - 74.206.510| 100,00

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA ( ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE
PESSOA FiSICA

Denominacéo: Acionistas Signatarios do Acordo de A cionistas Posicdo em 31/12/2011
(Em unidades)
L . Acdes Ords. / Cotas Acoes Prefs. / Cotas Total

Acionista / Cotista

Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Wgelz Adm. e Participacoes S.A. 1.500.000 3,88 - - 1.500.000 3,88
Walter Francisco Lafemina 10.175.973| 26,35 - - 10.175.973 26,35
Gilberto Bernardo Benevides 5.905.664| 15,29 - - 5.905.664 15,29
Luiz Rogelio Rodrigues Tolosa 3.770.389 9,76 - - 3.770.389 9,76
Elias Calil Jorge 3.202.832 8,29 - - 3.202.832 8,29
Luiz Angelo de Andrade Zanforlin 2.135.126 5,53 - - 2.135.126 5,53
Antbnio Fernando de Oliveira Maia 5.962.946| 15,44 5.962.946| 15,44
Marcelo Martins Borba 5.962.947| 15,44 5.962.947| 15,44
Total 38.615.877| 100,00 - - 38.615.877| 100,00

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA ( ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE
PESSOA FiSICA

Denominacéo: Wgelz Adm. e Participacoes S.A. Posicdo em 31/12/2011
(Em unidades)
L . Acdes Ords. / Cotas Ac0es Prefs. / Cotas Total

Acionista / Cotista

Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Walter Francisco Lafemina 500.000| 33,34 - - 500.000 33,34
Gilberto Bernardo Benevides 500.000| 33,33 - - 500.000| 33,33
Luiz Rogelio Rodrigues Tolosa 500.000| 33,33 - - 500.000| 33,33
Total 1.500.000| 100,00 - - 1.500.000, 100,00
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

POSICAO DOS CONTROLADORES, ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULAGCAO

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES
E ADMINISTRADORES E AQ()ES EM CIRCULAQAO
Posicdo em 31/12/2012

Quantidade de Quantidade de Agbes Quantidade Total
Acionista Acdes Ordinarias 0 Preferenciais 0 de Acdes 0
(Em Unidades) % (Em Unidades) % (Em Unidades) %
Controlador 293.614.811| 50,98% - - 293.614.811| 50,98%

Administradores

Conselho de Administragéo 6| 0,00% - - 6/ 0,00%
Diretoria 65.092| 0,01% - - 65.092| 0,01%

Conselho Fiscal - - - - - -

AcOes em Tesouraria 5.923.061| 1,03% -l - 5.923.061| 1,03%
Outros Acionistas 276.299.742| 47,98% - - 276.299.742| 47,98%
Total 575.902.712/100,00% - - 575.902.712/100,00%
Acdes em Circulagéo 276.299.742| 47,98% - - 276.299.742| 47,98%

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES
E ADMINISTRADORES E AQ()ES EM CIRCULAQAO
Posicdo em 31/12/2011

Quantidade de Quar::}%agie ez Quantidade Total
. Acdes Ordinarias - de Agdes

Acionista (Em Unidades) % (Eﬁfﬁjrneiggc?:s) % | (Em Unidades) %
Controlador 228.722.668| 51,38 - - 228.722.668| 51,38
Administradores

Conselho de Administracdo 8| 0,00 - - 8 0,00
Diretoria 49.817| 0,01 - - 49.817| 0,01
Conselho Fiscal

AcOes em Tesouraria 5125575/ 1,15 - - 5125575 1,15
Outros Acionistas 211.285.689| 47,46 - 211.285.689 47,46
Total 445.183.757/100,00 - - 445.183.757| 100,00
AcOes em Circulagdo 211.285.689| 47,46 - - 211.285.689 47,46
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

CLAUSULA COMPROMISSORIA

A Companhia, seus acionistas, administradores e conselheiros obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacédo, validade,
eficécia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei n.° 6.404/76, no estatuto social da
Companhia constante no capitulo X artigo 42, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Contrato de
Participag@o no Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva
Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos

Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Brookfield Incorporagbes S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Introdugéao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Brookfield Incorporagdes S.A. (“Companhia”), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as
respectivas demonstragdes dos resultados, dos resultados abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa,
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragbes financeiras

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com
as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, como aprovadas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"”), pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”), assim como pelos controles internos que a Administragdo determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estao livres de distorgéo relevante.

Responsabilidade dos auditores independentes--Continuagéo

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem
como a avaliagao da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opiniao sobre as demonstragdes financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras, individuais (Controladora) e consolidadas, acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Brookfield Incorporacdes S.A. em 31 de
dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC)

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Brookfield Incorporagdes S.A. em 31 de dezembro de 2012, o
desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as normas internacionais de relatorio financeiro (“IFRS”) aplicaveis a entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, como
aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal
de Contabilidade (“CFC”).

Enfase
Conforme descrito na Nota 2.1, as demonstracgées financeiras individuais (Controladora) e consolidadas foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS

aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria consideram adicionalmente a Orientagdo OCPC 04 editada pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis. Essa orientagdo trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao
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significado e aplicagéo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias,
conforme descrito em maiores detalhes na Nota 2.5. Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcao desse assunto.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentagao € requerida pela
legislagao societaria brasileira para companhias abertas, mas néo é requerida pelas IFRS. Essas demonstra¢des foram submetidas
aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos
os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil tomadas em conjunto

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, apresentados para fins de comparagao, foram auditados
por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 22 de margo de 2013, que n&o conteve qualquer modificagao.

Rio de Janeiro, 22 de margo de 2013
ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.

CRC - 2SP 015.199/0-6 - F - RJ

Mauro Moreira Roberto Martorelli
Contador CRC - 1RJ 072.056/0-2 Contador CRC - 1RJ 106.103/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

BROOKFIELD INCORPORAGOES S.A.
NIRE n° 33.3.0027715-3
CNPJ/MF n° 07.700.557/0001-84

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria da BROOKFIELD INCORPORACOES S.A., examinou as Demonstragdes Financeiras, o Relatério da
Administragcédo e os demais demonstrativos elaborados pela Companhia, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012. Com
base nos documentos examinados, nos esclarecimentos prestados por representantes da Companhia e pelo representante da Ernst &
Young Terco Auditores Independentes S.S., os membros do Comité abaixo assinados concluiram que as referidas Demonstragdes
Financeiras expressam adequadamente a situagdo financeira e patrimonial da Companhia.

Os membros do Comité de Auditoria opinaram favoravelmente pelo encaminhamento dos referidos documentos para deliberagao do
Conselho de Administracéo e Assembleia Geral de Acionistas.

Rio de Janeiro, 22 de margo de 2013
Mario Cezar de Andrade
Presidente

George Myhal

Luiz Rogelio Rodrigues Tolosa
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as Demonstrag¢des Financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2012.

Rio de janeiro, 22 de margo de 2013.

Diretor Presidente
Nicholas Vincent Reade

Diretor Financeiro e Diretor de Relagbes com Investidores
Sergio Leal Campos
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao
exercicio de 2012.

Rio de janeiro, 27 de margo de 2013.

Diretor Presidente
Nicholas Vincent Reade

Diretor Financeiro e Diretor de Relagbes com Investidores
Sergio Leal Campos
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