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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 430.550.735
Preferenciais 0
Total 430.550.735

Em Tesouraria

Ordinarias 155.500
Preferenciais 0
Total 155.500
#Error
#Error

Versdo : 1
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 2.441.672 1.927.817
1.01 Ativo Circulante 480.484 280.950
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 369.783 228.334
1.01.01.01 Caixas e Equivalentes de Caixa 369.783 228.334
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 79.675 39.545
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 79.675 39.545
1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 79.675 39.545
1.01.03 Contas a Receber 4.708 1.508
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 4.708 1.508
1.01.06 Tributos a Recuperar 18.347 10.047
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 18.347 10.047
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 7.971 1.516
1.01.08.03 QOutros 7.971 1.516
1.01.08.03.01 Créditos diversos 4.391 1.516
1.01.08.03.02 Dividendos a receber 3.580 0
1.02 Ativo Nao Circulante 1.961.188 1.646.867
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 399.624 315.548
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 9.544
1.02.01.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 0 9.544
1.02.01.03 Contas a Receber 24.173 32.961
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 24.173 32.961
1.02.01.06 Tributos Diferidos 2.009 2.465
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 2.009 2.465
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 362.665 262.213
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 362.464 262.011
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 201 202
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 10.777 8.365
1.02.01.09.03 Créditos diversos 10.777 8.365
1.02.02 Investimentos 1.548.992 1.326.947
1.02.02.01 Participacdes Societarias 1.548.992 1.326.947
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 1.548.992 1.326.947
1.02.03 Imobilizado 12.572 4.372
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 12.572 4.372
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 2.441.672 1.927.817
2.01 Passivo Circulante 161.760 120.290
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.808 1.5632
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 1.808 1.532
2.01.01.01.01 Obrigagdes Sociais, Trabalhistas e Tributarias 1.808 1.532
2.01.02 Fornecedores 1.202 1.318
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.202 1.318
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 106.446 65.366
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 24.901 43.438
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 24.901 43.438
2.01.04.02 Debéntures 81.545 21.928
2.01.05 Outras Obrigacées 52.304 52.074
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 697 815
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 697 815
2.01.05.02 Outros 51.607 51.259
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 42.493 51.093
2.01.05.02.04 Débitos diversos 9.114 166
2.02 Passivo Nao Circulante 980.015 632.974
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 971.263 630.708
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 147.598 13.266
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 147.598 13.266
2.02.01.02 Debéntures 823.665 617.442
2.02.02 Outras Obrigagdes 8.738 0
2.02.02.02 Outros 8.738 0
2.02.02.02.03 Débitos Diversos 8.738 0
2.02.04 Provisdes 14 2.266
2.02.04.02 Outras Provisdes 14 2.266
2.02.04.02.04 Provisao para passivo a descoberto de controlada 14 2.266
2.03 Patriménio Liquido 1.299.897 1.174.553
2.03.01 Capital Social Realizado 716.216 711.120
2.03.02 Reservas de Capital 7.941 4.676
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 8.424 5.159
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -483 -483
2.03.04 Reservas de Lucros 560.922 453.406
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 560.922 453.406
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 14.818 5.351
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 234.014 268.400
3.04.01 Despesas com Vendas -516 -915
3.04.01.01 Despesas Comerciais -516 -915
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -28.994 -25.721
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -6.998 19.697
3.04.04.01 QOutras receitas e (despesas) operacionais -6.998 19.697
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 270.522 275.339
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 234.014 268.400
3.06 Resultado Financeiro -54.643 -53.247
3.06.01 Receitas Financeiras 53.890 47.767
3.06.02 Despesas Financeiras -108.533 -101.014
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 179.371 215.153
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -455 -26
3.08.02 Diferido -455 -26
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 178.916 215.127
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 178.916 215.127
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,4164 0,5019
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,415 0,501
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Ultimo Exercicio

Versdo : 1

Penultimo Exercicio
01/01/2011 a 31/12/2011

Conta 01/01/2012 a 31/12/2012

4.01 Lucro Liquido do Periodo 178.916 215.127
4.02 Outros Resultados Abrangentes 9.467 9.862
4.02.01 Ajustes de Conversao 9.467 9.862
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 188.383 224.989
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 36.617 6.702
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 10.347 40.086
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social e de 179.371 215.127
acionistas ndo controladores
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagdo de bens do ativo imobilizado e 1.116 1.103
intangivel
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial -270.522 -275.339
6.01.01.05 Juros, variagdes monetarias sobre empréstimos 110.019 100.728
6.01.01.06 Impostos diferidos -8.300 -1.560
6.01.01.09 Ajustes a valor presente -1.337 27
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 26.270 -33.384
6.01.02.02 Diminuicado (aumento) em contas a receber 6.926 -34.479
6.01.02.03 Diminuigcao (aumento) em imdveis a comercializar 0 3.647
6.01.02.05 Diminuigcao (aumento) em partes relacionadas -117 713
6.01.02.06 Diminuigao (aumento) nos demais ativos -8.866 -6.868
6.01.02.09 Aumento (diminuigao) de impostos e contribui¢cdes a 276 -376
recolher
6.01.02.10 Aumento (diminuigao) em outros passivos 28.051 3.979
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -91.879 -151.546
6.02.01 Aquisi_(;éo de bens do ativo imobilizado e propriedade para -10.578 -998
investimentos
6.02.02 Baixa de bens do ativo imobilizado e intangivel 1.262 0
6.02.03 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital -100.453 -86.067
6.02.04 Investimento em Participagdes Societarias -171.378 -182.176
6.02.06 Titulos e valores mobiliarios -30.586 24.027
6.02.07 Recebimento de dividendos 219.854 93.668
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 196.711 40.271
6.03.01 Ingressos de novos empréstimos e financiamentos 150.000 0
6.03.02 Aquisicao Debéntures 350.150 264.276
6.03.03 Pagamento de Debéntures -185.743 -71.282
6.03.04 Pagamento de empréstimos e financiamentos -42.792 -58.061
6.03.06 Distribuicao de Dividendos -80.000 -100.000
6.03.08 Aumento (Reducao) de Capital 5.096 5.338
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 141.449 -104.573
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 228.334 332.907
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 369.783 228.334

PAGINA: 6 de 115



DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 711.120 4.676 453.406 0 5.351 1.174.553
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 711.120 4.676 453.406 0 5.351 1.174.553
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 5.096 3.265 107.516 -178.916 0 -63.039
5.04.01 Aumentos de Capital 5.096 0 0 0 0 5.096
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.265 0 0 0 3.265
5.04.08 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 37.507 -37.507 0 0
5.04.09 Dividendos Minimos Propostos 0 0 0 -42.493 0 -42.493
5.04.10 Pagamento de dividendos do exercicio anterior 0 0 -28.907 0 0 -28.907
5.04.11 Retencéo de lucros do exercicio de 2012 0 0 89.971 -89.971 0 0
5.04.12 Reserva Legal 0 0 8.945 -8.945 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 178.916 9.467 188.383
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 178.916 0 178.916
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 9.467 9.467
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 9.467 9.467
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 716.216 7.941 560.922 0 14.818 1.299.897
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 705.782 1.129 387.812 0 -4.511 1.090.212
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 705.782 1.129 387.812 0 -4.511 1.090.212
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 5.338 3.547 -69.533 -80.000 0 -140.648
5.04.01 Aumentos de Capital 5.338 0 0 0 0 5.338
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.547 0 0 0 3.547
5.04.06 Dividendos 0 0 -98.440 0 0 -98.440
5.04.08 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 28.907 -28.907 0 0
5.04.09 Dividendos Minimos Obrigatérios 0 0 0 -51.093 0 -51.093
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 215.127 9.862 224.989
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 215.127 0 215.127
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 9.862 9.862
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 9.862 9.862
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 135.127 -135.127 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 10.756 -10.756 0 0
5.06.05 Retencéo de Lucros 0 0 124.371 -124.371 0 0
5.07 Saldos Finais 711.120 4.676 453.406 0 5.351 1.174.553
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.01 Receitas 0 27.960
7.01.02 Outras Receitas 0 27.960
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -12.105 -16.443
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -12.105 -16.443
7.03 Valor Adicionado Bruto -12.105 11.517
7.04 Retengdes -1.116 -1.103
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -1.116 -1.103
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -13.221 10.414
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 324.412 323.106
7.06.02 Receitas Financeiras 53.890 47.767
7.06.03 Outros 270.522 275.339
7.06.03.01 Resultados de participagdes societarias 270.522 275.339
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 311.191 333.520
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 311.191 333.520
7.08.01 Pessoal 16.595 12.821
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 14.838 11.475
7.08.01.02 Beneficios 1.129 898
7.08.01.03 F.G.T.S. 628 448
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 3.198 2.429
7.08.02.01 Federais 3.150 2.321
7.08.02.02 Estaduais 0 10
7.08.02.03 Municipais 48 98
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 112.482 103.143
7.08.03.01 Juros 108.533 101.014
7.08.03.02 Aluguéis 3.949 2.129
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 178.916 215.127
7.08.04.02 Dividendos 80.000 80.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 98.916 135.127
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 3.266.354 2.545.388
1.01 Ativo Circulante 1.557.346 1.290.650
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 506.928 561.076
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 506.928 561.076
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 79.675 39.545
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 79.675 39.545
1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 79.675 39.545
1.01.03 Contas a Receber 561.173 403.947
1.01.03.01 Clientes 561.173 403.947
1.01.04 Estoques 332.641 221.919
1.01.04.01 Iméveis a comercializar 332.641 221.919
1.01.06 Tributos a Recuperar 37.388 23.880
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 37.388 23.880
1.01.07 Despesas Antecipadas 7.396 11.089
1.01.07.01 Despesas com vensas a apropriar 7.396 11.089
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 32.145 29.194
1.01.08.03 Outros 32.145 29.194
1.01.08.03.01 Créditos diversos 32.145 29.194
1.02 Ativo Nao Circulante 1.709.008 1.254.738
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 468.063 427.895
1.02.01.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 9.544
1.02.01.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 0 9.544
1.02.01.03 Contas a Receber 137.190 174.933
1.02.01.03.01 Clientes 137.190 174.933
1.02.01.04 Estoques 278.108 209.474
1.02.01.04.01 Imobveis a comercializar 278.108 209.474
1.02.01.06 Tributos Diferidos 3.751 0
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 3.751 0
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 2.500 4.100
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 2.500 4.100
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 46.514 29.844
1.02.01.09.03 Creditos diversos 46.514 29.844
1.02.02 Investimentos 852.574 503.856
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 852.574 503.856
1.02.03 Imobilizado 206.477 141.813
1.02.03.01 Imobilizado em Operacao 206.477 141.813
1.02.04 Intangivel 181.894 181.174
1.02.04.01 Intangiveis 181.894 181.174
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 3.266.354 2.545.388
2.01 Passivo Circulante 424.143 538.485
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 35.975 28.496
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 35.975 28.496
2.01.01.01.01 Obrigagdes Sociais, Trabalhistas e Tributarias 35.975 28.496
2.01.02 Fornecedores 69.831 56.624
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 69.831 56.624
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 37.748 18.055
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 37.748 18.055
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢cdes Diferidos 37.748 18.055
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 131.984 200.263
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 50.439 178.335
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 48.293 178.335
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 2.146 0
2.01.04.02 Debéntures 81.545 21.928
2.01.05 Outras Obrigagdes 148.605 235.047
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 1.723
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 1.723
2.01.05.02 Outros 148.605 233.324
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 42.656 51.093
2.01.05.02.04 Credores por iméveis compromissados 6.652 53.272
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 81.891 111.196
2.01.05.02.07 Credores Diversos 17.406 17.763
2.02 Passivo Nao Circulante 1.543.829 838.880
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.523.479 828.271
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 699.814 210.829
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 659.761 210.829
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 40.053 0
2.02.01.02 Debéntures 823.665 617.442
2.02.02 QOutras Obrigagées 8.738 117
2.02.02.02 Outros 8.738 117
2.02.02.02.05 Debitos diversos 8.738 117
2.02.04 Provisdes 11.612 10.492
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.713 3.145
2.02.04.01.05 Obrigagdes Sociais, Trabalhistas e Tributarias 2.713 3.145
2.02.04.02 Qutras Provisdes 8.899 7.347
2.02.04.02.04 Provisdes para Demandas Judiciais 8.899 7.347
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.298.382 1.168.023
2.03.01 Capital Social Realizado 716.216 711.120
2.03.02 Reservas de Capital 7.941 4.676
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 8.424 5.159
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -483 -483
2.03.04 Reservas de Lucros 546.209 434.816
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 546.209 434.816
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 14.818 5.351
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
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(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 13.198 12.060
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 898.380 909.436
3.01.01 Com venda de imdveis 751.233 799.659
3.01.02 Com shoppings centers e locagdes comerciais 73.208 51.069
3.01.03 Com héteis 40.564 36.249
3.01.04 Com outros negdcios 33.375 22.459
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -462.031 -517.738
3.02.01 Com vendas de Imoéveis -387.521 -447.341
3.02.02 Com shoppings centers e locagdes comerciais -28.900 -32.157
3.02.03 Com héteis -28.680 -27.526
3.02.04 Com outros negdcios -16.930 -10.714
3.03 Resultado Bruto 436.349 391.698
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -172.891 -122.826
3.04.01 Despesas com Vendas -42.308 -59.425
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -71.784 -63.458
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -60.574 -1.435
3.04.04.01 QOutras receitas e (despesas) operacionais -60.574 -1.435
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.775 1.492
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 263.458 268.872
3.06 Resultado Financeiro -48.133 -22.247
3.06.01 Receitas Financeiras 73.593 101.700
3.06.02 Despesas Financeiras -121.726 -123.947
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 215.325 246.625
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -31.162 -25.856
3.08.02 Diferido -31.162 -25.856
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 184.163 220.769
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 184.163 220.769
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 182.793 218.997
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 1.370 1.772
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente
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(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 184.163 220.769
4.02 Outros Resultados Abrangentes 9.467 9.862
4.02.01 Ajustes de conversao 9.467 9.862
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 193.630 230.631
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 192.260 228.859
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 1.370 1.772
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.835 38.786
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 390.336 410.759
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social e de 215.325 246.625
acionistas ndo controladores
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagdo de bens do ativo imobilizado e 18.976 22.026
intangivel
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial -1.775 -1.492
6.01.01.05 Juros, variagdes monetarias sobre empréstimos 143.188 126.285
6.01.01.06 Impostos diferidos 15.942 9.414
6.01.01.09 Ajustes a valor presente -5.570 394
6.01.01.11 Despesas comerciais - amortizagao de stand 2.698 4.264
6.01.01.13 Provisdes para contingéncia 1.552 3.243
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -368.160 -356.639
6.01.02.02 Diminuigcao (aumento) em contas a receber -113.913 -147.399
6.01.02.03 Diminuigao (aumento) em imdveis a comercializar -179.356 -110.348
6.01.02.04 Diminuigcao (aumento) em despesas com vendas a apropriar 3.693 9.181
6.01.02.05 Diminuicao (aumento) em partes relacionadas -123 -1.033
6.01.02.06 Diminuigao (aumento) nos demais ativos -33.128 -22.064
6.01.02.07 Au[nento (diminuicao) de contas a pagar por aquisigdo de -46.620 -54.601
imoéveis
6.01.02.09 Aumento (diminuigao) de impostos e contribui¢cdes a -3.773 -10.007
recolher
6.01.02.10 Aumento (diminuigdo) em outros passivos 34.365 25.060
6.01.02.12 Aumento (diminuigdo) de adiantamento de clientes -29.305 -45.428
6.01.03 Outros -20.341 -15.334
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -20.341 -15.334
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -464.589 -208.471
6.02.01 Aquisi_géo de bens do ativo imobilizado e propriedade para -435.166 -237.017
investimentos
6.02.02 Baixa de bens do ativo imobilizado e intangivel 1.955 18.698
6.02.05 Aquisicao de bens do ativo intangivel -792 -14.179
6.02.06 Titulos e valores mobiliarios -30.586 24.027
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 408.606 128.631
6.03.01 Ingressos de novos empreéstimos e financiamentos 468.455 198.484
6.03.02 Aquisi¢do Debéntures 350.150 264.276
6.03.03 Pagamento de Debéntures -185.743 -71.282
6.03.04 Pagamento de empréstimos e financiamentos -149.122 -167.756
6.03.06 Distribuicao de Dividendos -80.000 -100.000
6.03.08 Aumento (Redugao) de Capital 5.096 5.338
6.03.10 Recebimentos/pagamentos de capital dos n&o controladores -230 -429
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -54.148 -41.054
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 561.076 602.130
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 506.928 561.076
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 711.120 4.676 434.816 0 5.351 1.155.963 12.060 1.168.023
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 711.120 4.676 434.816 0 5.351 1.155.963 12.060 1.168.023
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 5.096 3.265 8.600 -80.000 0 -63.039 -231 -63.270
5.04.01 Aumentos de Capital 5.096 0 0 0 0 5.096 0 5.096
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.265 0 0 0 3.265 0 3.265
5.04.08 Diminui¢do do patriménio liquido dos ndo 0 0 0 0 0 0 -231 -231
controladores
5.04.09 Dividendos Minimos Obrigatérios 0 0 0 -42.493 0 -42.493 0 -42.493
5.04.10 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 37.507 -37.507 0 0 0 0
5.04.13 Pagamento de Dividendos do exercicio 0 0 -28.907 0 0 -28.907 0 -28.907
anterior
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 182.792 9.467 192.259 1.370 193.629
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 182.792 0 182.792 1.370 184.162
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 9.467 9.467 0 9.467
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 9.467 9.467 0 9.467
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 102.792 -102.792 0 0 0 0
5.06.06 Reserva Legal 0 0 8.945 -8.945 0 0 0 0
5.06.07 Reserva de Lucros 0 0 93.847 -93.847 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 716.216 7.941 546.208 0 14.818 1.285.183 13.199 1.298.382
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 705.782 1.129 365.352 0 -4.511 1.067.752 10.717 1.078.469
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 705.782 1.129 365.352 0 -4.511 1.067.752 10.717 1.078.469
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 5.338 3.547 -69.533 -80.000 0 -140.648 0 -140.648
5.04.01 Aumentos de Capital 5.338 0 0 0 0 5.338 0 5.338
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.547 0 0 0 3.547 0 3.547
5.04.06 Dividendos 0 0 -98.440 0 0 -98.440 0 -98.440
5.04.08 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 28.907 -28.907 0 0 0 0
5.04.09 Dividendos Minimos Obrigatdrios 0 0 0 -51.093 0 -51.093 0 -51.093
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 218.997 9.862 228.859 1.343 230.202
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 218.997 0 218.997 1.343 220.340
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 9.862 9.862 0 9.862
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 9.862 9.862 0 9.862
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 138.997 -138.997 0 0 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 10.756 -10.756 0 0 0 0
5.06.05 Retencéo de Lucros 0 0 128.241 -128.241 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 711.120 4.676 434.816 0 5.351 1.155.963 12.060 1.168.023
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.01 Receitas 948.046 983.495
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 948.046 955.535
7.01.02 Outras Receitas 0 27.960
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -512.424 -615.095
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -462.032 -517.738
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -50.392 -97.357
7.03 Valor Adicionado Bruto 435.622 368.400
7.04 Retengdes -21.674 -10.834
7.04.01 Depreciagcédo, Amortizagdo e Exaustao -21.674 -10.834
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 413.948 357.566
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 76.738 104.964
7.06.02 Receitas Financeiras 73.593 101.700
7.06.03 QOutros 3.145 3.264
7.06.03.01 Resultados de participagbes societarias 1.775 1.492
7.06.03.02 Participacdo de Acionistas ndo controladores 1.370 1.772
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 490.686 462.530
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 490.686 462.530
7.08.01 Pessoal 79.780 49.695
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 67.811 40.937
7.08.01.02 Beneficios 7.044 5.778
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.925 2.980
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 100.814 68.582
7.08.02.01 Federais 88.645 61.001
7.08.02.02 Estaduais 8.287 5.873
7.08.02.03 Municipais 3.882 1.708
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 127.299 129.126
7.08.03.01 Juros 121.726 123.947
7.08.03.02 Aluguéis 5.573 5.179
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 182.793 215127
7.08.04.02 Dividendos 80.000 80.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 102.793 135.127
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JHSF Participacdes S.A.
RELATORIO DA ADMINISTRACAO

EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

A Administracdo da JHSF Participacdes S.A. submete a apreciacdo de V.Sas. o Relatério da
Administracédo e as correspondentes demonstragdes financeiras, acompanhadas do Relatorio dos
Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

De maneira geral, a Companhia dedicou o ano de 2012 ao investimento nas obras de
empreendimentos de renda - como a fase Il de expansdo do Shopping Cidade Jardim, e os
Shoppings Tucuruvi, Bela Vista, Ponta Negra e Catarina Fashion Outlet - e de incorporacées -
como os edificios residenciais Vitra, Residéncia Cidade Jardim e Praca Vila Nova e os edificios
comerciais Catarina Corporate Center.

A abertura do shopping Bela Vista no més de julho, marcou o inicio de uma série de inauguragfes
da Companhia em seu segmento de renda: nossa expectativa é inaugurar o shopping Tucuruvi em
Sdo Paulo até o inicio do 2T13; o shopping Ponta Negra em Manaus no 2T13; e o Catarina
Fashion Outlet em S&o Roque até o meio do ano. Seguimos cuidando de perto, e com rigor, de
todas as variaveis que impactam no prazo e custo destas obras, ainda mantendo a reconhecida
alta qualidade ja caracteristica no nosso produto final. A comercializacdo dos nossos shoppings,
tanto na revisdo do mix de lojas do Cidade Jardim quanto na locacgdo inicial daqueles que abrirdo
em 2013, esta avancada e segue em linha com a estratégia que tracamos.

Um dos destaques do ano foi a aquisicdo de um edificio em Nova lorque, muito bem localizado na
Quinta Avenida, de frente para o Central Park. Nossa estratégia é adequa-lo para a operagédo de
renda, como um condominio de apartamentos de altissimo padréo, ou para a venda de unidades.

Em 2012 a Companhia langou empreendimentos totalizando cerca de R$ 500 milhdes de VGV,
com destaque para o Residéncia Cidade Jardim e o Catarina Corporate Center. As vendas do
estoque de imoveis a comercializar cresceram em relagdo ao ano anterior e alcancaram R$ 555
milhdes, com destaque para as vendas na Fazenda Boa Vista e Residéncia Cidade Jardim. Neste
4T12, nOs entregamos o edificio Praga Vila Nova, concluido dentro do prazo e orgamento
previstos, e vendemos o terreno da torre Berlim do Catarina Corporate Center por R$ 21 milhdes,
para o FIl JHSF Catarina Corporate Berlim.

Nos segmentos de hotéis e varejo seguimos conquistando este ano crescimento de dois digitos e
boa rentabilidade. Os hotéis Fasano de S&o Paulo e Rio de Janeiro novamente apresentaram as
melhores performances RevPar do Brasil, e os da Fazenda Boa Vista e Punta del Este seguiram
estabelecendo-se como ancoras do alto padréo de qualidade e servico em empreendimentos de
larga escala. Olhando a frente, pretendemos seguir com a expansao seletiva de projetos stand-
alone, como nos casos de Salvador e Trancoso (obra e ativos de terceiros). No segmento de
varejo, destacamos em 2012 a formacgdo da joint-venture para as marcas Valentino e Red
Valentino no Brasil, elevando a cinco as marcas de luxo na divisdo de Varejo. Verificamos um
aumento de 37% em 2012 vs. 2011 na receita da Companhia neste segmento.

Os resultados financeiros consolidados de 2012 mostram, mais uma vez, uma o6tima rentabilidade
operacional da Companhia: a margem bruta alcancou 49% em 2012 (vs. 43% em 2011); reduzimos
as despesas operacionais em 9% ano contra ano; e a margem EBITDA ajustada manteve-se em
patamar alto, de 34%. O endividamento bancario aumentou ao longo do ano dentro do previsto,
para cumprirmos o cronograma relevante de investimentos e para mantermos a politica de liquidez
adotada pela Companhia: a JHSF encerrou o ano com R$ 587 milhdes em caixa e endividamento
de R$ 769 milhdes, ou 2,4 vezes o EBITDA do 4T12 anualizado. As despesas financeiras liquidas
aumentaram, consequentemente, a despeito do custo decrescente das novas dividas contratadas
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e a queda da taxa CDI em 2012. O lucro liquido alcangou cerca de R$ 184 milh6es no ano, e a
distribuicdo de dividendos sobre este resultado sera decidida na AGO da Companhia no final de
abril/2013. Considerando os nimeros do final de 2012, calculamos o NAV da Companhia em R$
6,3 bilhdes, ou R$ 14,54/acdo. A acdo da JHSF na BM&F Bovespa valorizou 57% no ano e a
liquidez (volume médio diario negociado) aumentou significativamente.

Em 2013 queremos surpreender e atender ainda melhor nossos clientes, e continuar apresentando
crescimento e lucro para nossos acionistas. Temos pronto na Companhia toda a capacidade
operacional e financeira necessaria para lancar mais projetos de Incorporacgdes, dentro e fora dos
nossos atuais empreendimentos de larga escala, e fazer um 6timo set-up dos Shoppings a
inaugurar. Estamos otimistas quanto a perspectiva de aprovagédo dos nossos projetos na Prefeitura
de Sé&o Paulo.

Ademais, chamamos a atencéo para o desenvolvimento do Aeroporto Executivo Catarina, privado,
internacional e exclusivo para aviacdo executiva, dentro do empreendimento Parque Catarina.
Trata-se de um projeto inovador da JHSF, que desenvolveremos em fases e provavelmente junto
com outros investidores, de forma a ndo comprometermos a estrutura de capital conservadora da
Companhia. A nossa estratégia aqui € inovar, conquistar mais rentabilidade sem impactar o risco
da Companbhia, reforcar o apelo comercial e corporativo do empreendimento Parque Catarina, e
oferecer uma solucdo adequada para o cliente de altissima renda no que se refere a aviacéo
executiva (aeroporto exclusivo e com amenities, pouco trafego aéreo, espaco para estacionar
aeronaves, etc.). Hoje contamos com a consultoria da Airport Consulting Vienna para desenvolver
0 projeto executivo do aeroporto, e ja recebemos as aprovacbes aeroportuarias iniciais.
Destacamos que o potencial de geracdo de renda recorrente deste projeto ainda ndo esti
contemplado no nosso guidance. Pretendemos divulgar mais informacdes sobre este projeto aos
investidores de acordo com a evolugdo do mesmo.

Divisdo de Renda Recorrente - Shoppings e Locacf8es Comerciais
Na divisdo de renda recorrente, os projetos em andamento permitirdo ampliar a receita recorrente

de R$116 milhdes do portfélio atual ao final de 2012 para R$230 milhdes ao final de 2013 e para
R$430 milhdes ao final de 2015, conforme pode ser observado no grafico abaixo:

Renda Recorrente - Pipeline
Receita Bruta (RS' milhdes)

430
|
a7
) T T T T T T
Q = 1] 1] w [as] - [%p)
=] ol = c =] = B g =
© 2 0 = = o O o
] b4 9 © 5 ~ . o ~
3 ° = = o = Eg @
< = ] o — E E o o b
— 2 s 9 0 = =
o [ o = O T L e
= =3 e i o O 9
o~ o o 0w = —-— =
o 2] [
= c o
o [u] [=]
0 o =
= w

E

OBS: Portfélio Atual inclui a previsao de receita do shopping Tucuruvi, que esta pronto, somente
aguardando as autorizag6es legais para abrir

Destaques dos Projetos de Renda Recorrente
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Shopping Cidade Jardim (Sdo Paulo — SP). As vendas totais das lojas cresceram fortemente:
cerca de 18,5% no 4T12 vs. 4T11; 15,2% em 2012 vs. 2011, e, especificamente no més do Natal,
18,2% em dez/12 vs. dez/11. No 4T12 tivemos 0 aumento da &rea locada a Louis Vuitton, fazendo
desta sua primeira global store na América Latina, a abertura da loja da Cartier; e, locamos
espacos para lojas da Dior, Miu Miu, e Valentino, ja inauguradas, e Fendi que deve inaugurar
provavelmente no final do 2T13. Trata-se de marcas que trazem inovacdo ao shopping e séo
claramente voltadas ao perfil do nosso publico-alvo. A ocupacédo segue em 100%.

Shopping Bela Vista (Salvador — BA). Inaugurado em julho de 2012, este shopping segue a
contento o processo de ramp-up das vendas dos lojistas e receita do empreendimento, na
medida em que mais lojas ja comercializadas efetivamente abram para operagéo. Fechamos
dezembro com 195 lojas comercializadas - como Crawford, Siberian, Memove, Le Lis Blanc,
Livraria Leitura, Le Biscuit, Lider, Renner, C&A, Centauro e Riachuelo, entre outras. A ocupacdo
atualmente é de 95% da area locavel e acreditamos que em breve alcangcaremos a ocupagao
integral. As vendas de Natal foram muito boas, e a performance das lojas em dezembro foi
praticamente o dobro da realizada no més de novembro. Esperamos que a receita do shopping
suba em 2013 e se consolide em um patamar mais alto que o atual.

Shopping Metrd Tucuruvi (S&o Paulo — SP). Com inauguracgéo prevista para o inicio do segundo
trimestre, este shopping ja foi praticamente todo comercializado. Iniciara com 221 lojas — entre elas,
a lkesaki, Magazine Luiza, Academia K2, Precolandia, C&A, Cinemark, Memove, Siberian, Vivara,
MOfficer, PBKids, Arezzo, Hering Kids e o bar do Alemé&o - e ocupac¢éo de praticamente 100% da
area locéavel. Esperamos que o ramp-up da receita seja rapido, devido ao perfil e localizagdo do
shopping. Calculamos que 2 milhdes de pessoas/més circulardo no empreendimento,
principalmente devido a ligagdo do piso inferior com a plataforma da estacdo de metrd e do andar
térreo com um terminal de énibus.

Shopping Ponta Negra (Manaus — AM). As obras de construgdo seguem aceleradas e nossa
previsdo € inaugurar o shopping no segundo trimestre de 2013. A comercializacdo estd indo
muito bem: no udltimo trimestre de 2012 nés locamos areas para lojas da Zara e Comepi, entre
outras, de modo que fechamos o ano com 158 lojas comercializadas — entre elas, Richards,
Osklen, Bobd, Arezzo, Animale, Bob Store, Le Lis Blanc, Livraria Cultura e Cinépolis (com as
primeiras salas vip da cidade) - e ocupacao de 93% da area locavel. O shopping fara parte de um
complexo de uso misto, o primeiro de Manaus, denominado Parque Ponta Negra, desenvolvido
em um terreno de cerca de 84.500 m2. O empreendimento também contara com sete torres
residenciais e um flat/hotel.

Catarina Fashion Outlet Shopping (Parque Catarina — SP). As obras de construcdo seguem
aceleradas e nossa previsdo € inaugurar no meio deste ano. A comercializacdo estd indo muito
bem: no ultimo trimestre de 2012 nés locamos areas para lojas da Calvin Klein, Daslu, Pucci,
Jimmy Choo e Carlos Miele, dentre outras, de modo que fechamos o ano com 81 lojas
comercializadas — incluindo Michael Kors, Hugo Boss, Tory Burch, Red Valentino, Colcci, Nike e
Polo - e ocupagéo de 81% da area locavel. Olhando a frente, nés avaliamos a viabilidade e
oportunidade de expandir a &rea deste Outlet.

Cidade Jardim Shops (S&o Paulo — SP). O Cidade Jardins Shopps esta localizado em uma das
areas mais nobres da cidade, na regido dos Jardins na cidade de S&o Paulo. Este empreendimento
inova ao trazer para o Brasil, o conceito de shoppings de alto padrdo compactos com a ancoragem
de marcas de destaque do shopping Cidade Jardim. O conceito podera ser replicado para outras
areas e cidades do Pais.

Aeroporto Executivo Catarina (Parque Catarina — SP). O empreendimento Parque Catarina
inclui o desenvolvimento do Aeroporto Executivo - privado, internacional e exclusivo para aviacio
executiva. Trata-se de um projeto inovador da JHSF, que desenvolveremos em fases e
provavelmente junto com outros investidores, de forma a ndo comprometermos a estrutura de
capital conservadora da Companhia. A nossa estratégia aqui é oferecer uma solugcdo adequada

PAGINA: 21 de 115



DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

para o cliente de altissima renda no que se refere a aviagéo executiva e o0 objetivo de ter todos os
requisitos para vbos internacionais (aeroporto exclusivo e com amenities, pouco trafego aéreo,
espaco para estacionar aeronaves, etc.). NOs ja recebemos as aprovacdes aeroportuarias iniciais,
e aguardamos a licenca ambiental para, conforme definido no plano de negécios, iniciar em breve
os trabalhos de terraplenagem. Paralelamente, estudamos a melhor forma de estruturar o
financiamento deste projeto de alto valor. Destacamos que o potencial de geracdo de renda
recorrente deste projeto ainda nédo esta contemplado no nosso guidance. Pretendemos divulgar
mais informac8es aos investidores de acordo com a evolucéo deste projeto.

Outros empreendimentos de renda da JHSF

() Expansd@o no Complexo Cidade Jardim - Reservas | e Il: dois importantes terrenos
integrados ao nosso empreendimento Cidade Jardim, em area nobre da cidade de S&o Paulo,
serdo destinados para o desenvolvimento de projetos de centros comerciais que serdo um
marco na cidade de S&o Paulo.

(i) Edificio em Nova lorque: localizado na Quinta Avenida, de frente para o Central Park, este
edificio sera reformado e possivelmente ampliado para adequa-lo a operacédo de renda ou
venda de unidades.

(i) Edificios Metropolitan e Platinum (Fundo CSHG JHSF Prime Offices).

(iv) Locagdo Comercial para atividade educacional em S&o Paulo.

(v) Administracdo do shopping Patio Higiendépolis.

Incorporac8es Imobiliarias

Parque Cidade Jardim — Sdo Paulo — SP (100% vendido). Maior empreendimento imobiliario
da cidade de S&o Paulo, localizado na regido mais nobre da cidade, conta com 9 torres
residenciais, todas entregues. Integrado ao complexo de torres residenciais, desenvolvemos o
Shopping Cidade Jardim e o Cidade Jardim Corporate Center, descrito a abaixo. O valor geral de
vendas (VGV) total do projeto é de R$917,4 milhdes.

Fazenda Boa Vista — Porto Feliz — SP (VGV total de R$ 2,9 bilh6es e VGV lan¢cado de R$ 1,4
bilhes, com 75% vendido). Neste ano seguimos investindo na infraestrutura do
empreendimento e, em dezembro de 2012, inauguramos o Spa Boa Vista. Neste ano lancamos
VGV de R$ 71,6 milhdes na Fazenda Boa Vista, e vendemos R$ 192,5 milhdes (vs. lancamento
de R$ 355,8 milhdes e vendas de R$ 261,9 milhdes em 2011).

Catarina Corporate Center — Parque Catarina — SP (VGV total de R$ 190 milhes,
considerando vendas na forma de terrenos e VGV lancado de R$ 190 milhdes, com 35%
vendidoz). Serd um centro empresarial com 8 torres de escritdrio com metragens entre 188 m? e
1.294 m*, de 8, 12 e 18 andares cada. As 8 torres de edificios de escritorio ja foram langadas, e a
JHSF ja vendeu o terreno e o projeto de 3 torres (denominadas Roma, Séo Paulo e Berlim) para
dois Flls de desenvolvimento, por R$ 157,7 milhdes em 2012. As 3 torres vendidas terdo o total
de 27.950 m? de area locavel. A JHSF serd responsavel pelo gerenciamento das obras de
construcédo, a iniciar provavelmente em abril, e pelo servico de consultor imobiliario. Ao final de
dezembro de 2012 a JHSF detinha 19,8% das cotas do FIl Roma-S&o Paulo e 50,0% das cotas
do FIlI Berlim.

Horto Bela Vista — Salvador — BA (VGV total de R$ 1,6 bilhdo e VGV lancado de R$ 634
milhdes, com 83% vendido). Este empreendimento tera o total de 23 torres, sendo 19
residenciais, 3 comerciais e um flat. A JHSF ja langou 11 torres, sendo que 9 torres residenciais
(fases | e Il) seréo entregues ainda em 2013 e 2 torres (fases Ill e 1V) - 1 residencial e 1 flat -
serdo entregues no 1S14. Neste ano vendemos R$ 53,2 milhdes (vs. R$ 86,8 milhdes em 2011).

Benedito Lapin — S8o Paulo — SP (VGV total e lancado de R$ 78 milh6es, 100% vendido).

Estimamos que a entrega deste edificio residencial, localizado no Itaim proximo as Avenidas
Santo Amaro e Juscelino Kubistchek, ocorra até Maio de 2013.
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Vitra — S&o Paulo — SP (VGV total e lancado de R$ 120 milhdes, 100% vendido). Langamos
na regido do Itaim, Sdo Paulo, um empreendimento de apartamentos residenciais de alto padrédo
projetado pelo premiado arquiteto americano Daniel Libeskind, autor do projeto das Freedom
Towers/NY.

Residéncia Cidade Jardim — S&o Paulo — SP (VGV total e langcado de R$ 204 milh&es, 80%
vendido). Projeto residencial de altissimo padrdo, com 16 unidades, esta localizado ao lado das
torres residenciais do Parque Cidade Jardim.

Las Piedras Villas & Hotel Fasano — Punta Del Este — Uruguai (VGV total de R$ 449 milhdes
e VGV lancado de R$ 104 milhdes, com 47% vendido). Este empreendimento segue
estabelecendo-se como opcdo de segunda ou terceira moradia do publico de alta renda,
primordialmente brasileiros e argentinos, ancorado no hotel Fasano. Neste ano vendemos R$
12,0 milhdes no empreendimento Las Piedras (vs. R$ 37,5 milhdes em 2011).

Novos projetos de incorporacao

(i) Catarina Residencial (Parque Catarina/Sdo Roque), o projeto atual inclui 5 produtos -
residéncias, vilas, town houses, lotes e catarina golf - e um campo de golfe projetado por
Randall Thompson.

(i) Distrito comercial no Catarina (Parque Catarina/S&o Roque): o projeto inclui um edificio
para uso de hotel, um edificio para uso de um hospital, outro edificio para uso de uma escola
ou universidade e mais uma torre comercial.

(i) Flat no Parque Ponta Negra (Manaus), com VGV de R$ 37 milhdes

(iv) Bosque Cidade Jardim (Sdo Paulo), com VGV de R$ 300 milhdes

(v) Town Houses (Séo Paulo), com VGV de R$ 29 milhGes

(vi) Mena Barreto (S&o Paulo), com VGV de R$ 55 milhdes

Banco de Terrenos
Temos um expressivo banco de terrenos, que totaliza R$10,6 bilhdes em empreendimentos de
excelente qualidade. A tabela a seguir detalha os projetos, o valor contabil de aquisi¢cdo e o VGV

esperado:

Landbank Valor Contébil / ) 5

(R$ milhdes) Aquisicao Area (m°)

Fazenda Boa Vista 1.483 74 6.000.000
Parque Catarina (*) 7.520 51 7.000.000
Las Piedras Villas & Hotel Fasano 344 38 4.300.000
Horto Bela Vista 945 43 200.000
Parque Ponta Negra (Flat) 37 3 5.000
Bosque Cidade Jardim (**) 300 33 41.600
Total Terrenos - Incorporagdes 10.629 242 17.546.600

(*) O aeroporto executivo Catarina podera reduzir o VGV potencial do Parque Catarina, porém
aumentara substancialmente as receitas e resultados da divisdo de renda recorrente.

(**) VGV podera reduzir conforme decidirmos o mix de produtos dentro do empreendimento
(terrenos, casas, etc.), sem no entanto prejudicar a rentabilidade e geracéo de caixa esperada do
projeto.

Hotel Fasano (A JHSF participa com 65,56% desta empresa)

A receita com os hotéis Fasano cresceu 12% no ano, (R$ 42,9 milhdes em 2012 vs. R$ 38,3
milh6es em 2011) e contribuiu com 4,5% da receita consolidada da Companhia em 2012 (vs. 4,0%
em 2011). Neste 4T12 nés seguimos apresentando duas das maiores receitas por quarto
disponivel (RevPar) do Brasil: média de R$ 1.135 no Fasano S&o Paulo, com taxa média de
ocupacdo de 75% no periodo; e média de R$ 1.412 no Fasano Rio de Janeiro, com taxa média de
ocupacédo de 84% no periodo. O hotel da Fazenda Boa Vista apresentou muito bom crescimento
do RevPar na comparacéo de trimestres (+69%), e o hotel de Punta del Este, localizado dentro do
nosso empreendimento Las Piedras, segue estabelecendo-se como o melhor da cidade. Olhando a
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frente, pretendemos seguir com a expansao seletiva de projetos stand-alone, como nos casos de
Salvador e Trancoso (obra e ativos de terceiros).

Varejo

A receita da JHSF com as marcas de luxo - Hermés, Emilio Pucci, Jimmy Choo, Valentino e Red
Valentino - cresceu significativamente, passando de R$ 31,3 milhdes em 2011 para R$ 42,9
milhdes em 2012, ou 4,5% da receita consolidada no ano. Destacamos em 2012 a formacédo da
joint-venture para as marcas Valentino e Red Valentino no Brasil.

Endividamento e Liquidez

Temos uma estrutura de capital sélida e adequada para financiar nossas atividades. Ao final de
2012, as disponibilidades e aplicagdes atingiram R$586,6 milhdes, as contas a receber de imoveis
(a totalidade dos contratos assinados, incluindo valores ainda ndo apropriados) chegaram a R$1,0
bilh&o e o patriménio liquido atingiu R$1,3 bilhdo.

Nosso endividamento tem um perfil de vencimento de longo prazo e custos competitivos. O
endividamento bancario aumentou ao longo do ano dentro do previsto, para cumprirmos o
cronograma relevante de investimentos e para mantermos a politica de liquidez adotada pela
Companhia: a JHSF encerrou o0 ano com endividamento liquido de R$ 769 milhdes, ou 2,4 vezes o
EBITDA do 4T12 anualizado.

Dividendos

Em reunido de 27 de Mar¢o de 2012, o Conselho de Administracdo aprovou 0 envio a préxima
Assembléia Geral Ordinéria da proposta de distribuicdo de dividendos referentes ao exercicio de
2012, no montante de R$ 80 milhées ou cerca de R$0,186 por acdo ex-tesouraria nesta data,
representando um pay-out de 47,1% do lucro liquido da JHSF Participacdes S.A. (controladora)
apos reserva legal e um yield de 2,2% sobre a cotagdo da acao ao final de 2012.

Auditoria

Em atendimento a Instrugdo CVM 381/03, informamos que os pagamentos realizados pela JHSF e
empresas controladas a KPMG Auditores Independentes se referem exclusivamente aos servigos
de auditoria externa das demonstrag6es financeiras.

Arbitragem
A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromissoéria constante no Estatuto Social.

Declaracéo da diretoria

Em observéancia as disposi¢des da Instrugdo CVM 480/09, a diretoria da Companhia declara que
discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes e
com as demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012.
Agradecimentos

Gostariamos de agradecer a todos os colaboradores, clientes, acionistas e parceiros que
contribuiram para o sucesso e crescimento da JHSF em 2012.

Séo Paulo, 27 de marco de 2012

A Administracéo.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(controladora e consolidado) em 31 de dezembro de
2012 e 2011

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional

A JHSF Participagdes S.A. (“Companhia”) com sede na Avenida Magalhdes de
Castro, 4.800 Torre 1 Capital Building - 24° andar, Sdo Paulo — SP, é uma
sociedade por acbBes de capital aberto, cadastrada na Comissdo de Valores
Mobiliarios sob o cédigo 20605 sendo suas acdes negociadas na Bolsa de Valores
de Sédo Paulo sob a sigla JHSF3, constituida em 29 de Junho de 2006, com o
objetivo principal de atuar como holding, participando do capital de outras
sociedades, dedicadas primariamente as atividades de incorporagdo, compra e
venda de imdveis residenciais e comerciais, a construcdo e exploracdo de
shoppings centers, compra e venda de mercadorias, a locacdo de imoveis
comerciais proprios, a prestagdo de servi¢cos de administracdo, gestéo de contratos
e outros correlatos, a exploracdo de atividades hoteleiras e turisticas em geral e
administrag&o de bens proprios.
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2. Estrutura societaria

A Companhia possui participac@es diretas e indiretas nas seguintes controladas e
controladas em conjunto, segregadas por atividade de negdcio:

Participagéo - %

Atividade de negécio / Sociedades controladas 12-2012 12-2011
Incorporagées imobiliarias Direta Indireta Direta Indireta
JHSF Incorporagdes Ltda. 99,99 - 99,99 -
Boa Vista de Desenvolvimento Imobiliario Ltda. 99,99 - 99,99 -
JHSF (Uruguay) S.A. 99,99 - 99,99 -
JHSF USA, Inc. 100,00 - - -
JHSF NY, Inc. 100,00 - - -
Aweiro Incorporacdes Ltda. 99,99 - 99,99 -
JHSF Belém Empreendimentos e Incorporagdes Ltda. (¥) 99,99 - 99,99 -
JHSF Salvador Empreendimentos e Incorporacdes S.A. 99,99 - 99,99 -
JHSF Porto Alegre Empreendimentos e Incorporagdes Ltda. (¥) 99,99 - 99,99 -
Santa Marina Desenvolvimento Imobiliario Ltda. - 99,99 - 99,99
Milano Administradora de Bens Ltda. (*) - 99,00 - 99,00
Parque Catarina Incorporagdes Ltda.(*) - 99,00 - 99,00
JHSF Engenharia Ltda. 99,99 - 99,99 -
Sé&o Sebastido Desenvolvimento Imobiliario S.A. - 99,99 - 99,99
Vista do Bosque Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. - 99,99 - 99,99
Vista do Campo Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. - 99,99 - 99,99
Vista do Parque Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. - 99,99 - 99,99
Vista do Lago Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. - 99,99 - 99,99
Lyon Administradora de Bens Ltda. - 99,99 - 99,99
Capri Administradora de Bens Ltda. (*) - 99,00 - 99,00
Canarias Administradora de Bens Ltda. - 99,00 - 99,00
Kansas Administradora de Bens Ltda. - 99,99 - 99,99
815 Fifth Avenue LLC - 100,00 - -
Columbia Empreendimentos e Incorporagdes Ltda. - 100,00 - -
Ferrara Incorporacdes Ltda.(*) - 100,00 - -
Chakras Desenwolvimento Imobiliario Ltda. - 100,00 - -

Participagéo - %

Atividade de negécio / Sociedades controladas 12-2012 12-2011

Shoppings centers Direta Indireta Direta Indireta
JHSF Shoppings S.A. 99,99 - 99,99 -
Shopping Cidade Jardim Ltda. - 99,99 - 99,99
Companhia Metrd Norte 99,99 - 99,99 -
JHSF Manaus Empreendimentos e Incorporacdes S.A. 99,99 - 99,99 -
Vila Catarina Shopping Ltda. - 99,99 - 99,99
Hotéis

Hotéis Fasano & Resorts S.A.(**) 60,00 - 60,00 -
Hotel Marco Internacional S.A.(**) 13,90 51,66 13,90 51,66
Boa Vista Senigos de Concierge Ltda. - 99,99 - 99,99
Prestacdo de servigos e outros negécios

H Brasil Comércio Importagao e Exportagao S.A. 99,99 - 99,99 -
Empresa Administradora de Empreendimentos e Senigos Ltda. 99,99 - 99,99 -
Sociedade Administradora de Estacionamentos e Senigos Ltda. 99,99 - 99,99 -
Lyon Comércio, Importagéo e Exportagéo Ltda - 99,99 - 99,99
Corbas Administradora de Bens S.A. (*) 99,99 - 99,99 -
Bela Vista Administradora de Condominios e Shopping Centers S.A. - 55,00 - 55,00
Sustenta Comercializadora de Energia Ltda. 99,99 - - -
Sustenta Telecomunicacges Ltda. 99,99

Valentino Brazil — Comércio de Artigos de Luxo Ltda.(***) - 20,00 - -
Soberana Administradora de Condominios S.A. - 100,00 - -

(*) Empresas em fase pré-operacional.

(**) O Hotel Fasano & Resorts S.A possui participagdo direta no Hotel Marco Internacional S.A de
86,10% efetivando uma participacéo indireta de 51,66%.

(***) Empresa consolidada proporcionalmente.
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3. Base de elaboracéo e apresentacdo das informacdes
contabeis

3.1. Basede elaboracéo

As presentes demonstracdes financeiras incluem:

. As demonstracBes financeiras consolidadas preparadas conforme as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), aplicaveis a entidades de incorporacéo
imobiliaria no Brasil, aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), pela Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), incluindo a Orientacdo OCPC 04 - Aplicacdo da
Interpretagdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagdo Imobiliaria
Brasileiras — no que diz respeito ao reconhecimento de receitas e respectivos
custos e despesas decorrentes de operacdes de incorporacdo imobilidria durante
0 andamento da obra (método da percentagem completada — POC); e

. As demonstracdes financeiras individuas da controladora preparadas de
acordo com o BR-GAAP.

Determinados assuntos relacionados ao significado e aplicacdo do conceito de
transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades
imobiliarias serdo analisados pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Os resultados dessa analise podem fazer com que a Companhia tenha
que revisar suas préticas contabeis relacionadas ao reconhecimento de receitas.

As demonstrag¢des financeiras individuais da controladora foram elaboradas de
acordo com o BR GAAP e, para o caso do Grupo, essas praticas diferem das
IFRS aplicaveis para demonstracbes financeiras separadas em funcdo da
avaliacdo dos investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos
controlados em conjunto (joint ventures) pelo método de equivaléncia patrimonial
no BR GAAP, enquanto para fins de IFRS seria pelo custo ou valor justo, e pela
opcéo pela manutencdo do saldo de ativo diferido nos balangos individuais das
investidas, existente em 31 de dezembro de 2007, que vem sendo amortizado.
Desta forma, o patriménio liquido e o resultado consolidado apresentado pelo
Grupo e o patriménio liquido e resultado da entidade controladora em suas
demonstragdes financeiras individuais sé@o diferentes, veja conciliagdo na Nota n°
35.

A emissdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foi
autorizada pelo Conselho de Administracdo em 27 de marco de 2013.
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3.2,

a.l.

Base de apresentacéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas em
Real, que é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas, exceto as
controladas JHSF (Uruguay) S.A, JHSF NY, Inc., JHSF USA, Inc. e 815 Fifth
Avenue LLC que é apresentada em dolar e convertida para Real conforme
descrito na nota 4.n. Todas as informac8es contabeis apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma.

As demonstra¢Bes financeiras consolidadas séo preparadas em conformidade com
os principios de consolidacdo emanados da legislacdo societaria brasileira e
Instru¢gdo CVM n° 608/09 (CPC n° 36 R1/ IAS 27), e compreendem as
informacdes da Companhia e de suas sociedades controladas e controladas em
conjunto mencionadas na Nota n° 2.

Nas demonstrac@es financeiras consolidadas séo eliminadas as contas-correntes,
as receitas e despesas entre as sociedades consolidadas, a reclassificacdo das
parcelas do agio atribuiveis aos ativos intangiveis e os resultados néo realizados,
bem como os investimentos, sendo destacada a participacéo de nédo controlador.

Principais praticas contébeis

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

Apuracéo do resultado
Venda de iméveis

Na apropriacao do resultado com incorporacéo imobiliaria e venda de iméveis séo
observados os procedimentos estabelecidos pelos Pronunciamentos, Orientacfes
e Interpretacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) inerentes aos
contratos de construgdo e aos contratos de constru¢do do setor imobiliario,
especificamente relacionados a Orientacdo - OCPC 01 - Entidades de
Incorporacéo Imobiliaria, a Interpretacdo ICPC 02 — Contrato de Constru¢do do
Setor Imobiliario e & Orientagdo OCPC 04 — Aplicacdo da Interpretacdo Técnica
ICPC 02 as Entidades de Incorporacao Imobiliaria. Informamos também, que foram
observados os procedimentos e normas estabelecidos pelo CPC 30 para o
reconhecimento da receita de venda de bens com a transferéncia continuada dos
riscos e beneficios mais significativos inerentes a sua propriedade.

Nas vendas de unidades ndo concluidas de empreendimentos imobilidrios séo
adotadas as seguintes premissas:

* a partir do momento em que o empreendimento lan¢cado ndo mais estiver sob os
efeitos da correspondente clausula suspensiva constante em seu memorial de
incorporacgdo, é apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas

Versao : 1
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a.2.

(incluindo o terreno), em relacdo ao seu custo total orcado, sendo esse percentual
aplicado sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condicbes
dos contratos de venda, sendo assim determinado o montante das receitas a
serem reconhecidas;

* 0s montantes das receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizacdo
monetaria, liquido das parcelas ja recebidas e do ajuste a valor presente, sédo
contabilizados como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, quando
aplicavel;

* 0 custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades
vendidas é apropriado integralmente ao resultado;

* 0s encargos financeiros diretamente relacionados aos empreendimentos
imobiliarios, correspondentes a contas a pagar por aquisicdo de terrenos e as
opera¢Bes de crédito imobiliario, incorridos durante o periodo de construcdo, séo
apropriados ao custo incorrido dos empreendimentos imobiliarios e refletidos no
resultado por ocasido da venda das unidades do empreendimento imobiliario a que
foram apropriados. Adicionalmente, na elaboragdo das demonstracdes financeiras
consolidadas, para o0s encargos financeiros das demais operagbes de
financiamento indiretamente relacionadas aos empreendimentos imobiliarios
(parcela dos recursos captados através de empréstimos e financiamentos e
emissdo de debéntures pela controladora) também é dado o mesmo tratamento.
Os encargos financeiros das operagfes de financiamentos cujos recursos nao
foram aplicados nos empreendimentos imobiliarios sédo apropriados ao resultado
financeiro quando incorridos, assim como das contas a pagar de terrenos e das
operacdes de crédito imobiliario incorridos apds a conclusdo da construgdo dos
empreendimentos imobiliérios.

Nas vendas de unidades concluidas de empreendimentos imobiliarios, o resultado
€ apropriado no momento em que a venda € efetivada, independentemente do
prazo de recebimento do valor contratual.

Os montantes recebidos com relagdo a venda de unidades imobiliarias quando
superiores aos valores reconhecidos de receitas sdo contabilizados como
adiantamentos de clientes, no passivo circulante ou no passivo néo circulante.

Os juros pre-fixados e a variagdo monetaria incidentes sobre o saldo de contas a
receber a partir da data de entrega das chaves sdo apropriados ao resultado
financeiro, quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia de
exercicios.

Despesas Comerciais

As despesas com propaganda, marketing, promocdo de vendas e outras
atividades correlatas sdo reconhecidas ao resultado, na rubrica de despesas
comerciais (com vendas) quando efetivamente incorridas, respeitando-se o regime

Versao : 1

PAGINA: 29 de 115



DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas

c.l.

c.2.

de competéncia contabil dos exercicios, de acordo com o respectivo periodo de
veiculacdo. Os gastos incorridos e diretamente relacionados a construcdo de
estande de vendas e do apartamento modelo, bem como aqueles relativos a
aquisicdo das mobilias e decoracdo do estande de vendas e do apartamento
modelo de cada empreendimento imobilidrio, séo registrados em rubrica de ativo
imobilizado, desde que o prazo esperado para a sua utilizacdo e geracdo de
beneficios ultrapasse o periodo de 12 meses, e sao depreciados de acordo com o
respectivo prazo de vida util estimado desses itens. A despesa de depreciacéo
desses ativos é reconhecida na rubrica de despesas comerciais (com vendas) e
ndo causa impacto na determinacdo do percentual de evolucao financeira dos
empreendimentos imobiliarios.

As comissdes sobre vendas das unidades imobilidrias, quando arcadas pela
entidade de incorporagdo imobiliaria, sdo registradas como pagamentos
antecipados, 0s quais sado apropriados ao resultado na rubrica de despesas
comerciais (com vendas), observando-se os mesmos critérios de apropriacdo do
resultado de incorporagéo e venda de iméveis, descritos na Nota 4.a.1.

Prestacao de servicos, locagdes e venda de mercadorias

As receitas, 0s custos e as despesas sdo reconhecidos de acordo com o principio
contabil da competéncia.

Locagdo - é reconhecida de forma linear ao longo dos compromissos com 0s
locatéarios, independentemente do faturamento. As receitas de cessdes de direitos
a lojistas sdo reconhecidas como adiantamento de clientes e apropriadas ao
resultado de acordo com a fruicdo do contrato de aluguel.

Prestacéo de servicos - é reconhecida quando da efetiva prestacdo de servigos.
Vendas de mercadorias (varejo) — é reconhecida mediante ao faturamento e
entrega efetiva da mercadoria.

Ativos, circulante e ndo circulante
Caixas e Equivalentes de Caixas

Incluem numerarios em espécie, depdsitos bancarios disponiveis (saldos em
contas correntes bancérias) e aplicacdes financeiras de curto prazo, as quais sdo
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um
risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicacdes financeiras
incluidas nos equivalentes de caixa sao classificadas na categoria “ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

Contas a Receber

As contas a receber decorrentes da venda de iméveis sdo apresentadas a valores
presentes de realizacdo e reconhecidas de acordo com os critérios descritos na
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c.3.

c.4.

c.5.

c.6.

Nota n® 4.a.1. A provisdo para devedores duvidosos é constituida por valor
considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas na realizacdo dos créditos
decorrentes de contratos de locagdo, venda de mercadorias e prestacdo de
servicos, considerando a analise individual do cliente. Em relacdo a atividade de
venda de iméveis, a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa foi considerada
minimizada, tendo em vista que esses créditos possuem garantia real das
unidades imobiliarias vendidas, na medida em que a concessdo das
correspondentes escrituras ocorre mediante a liquidacdo e/ou negociacdo dos
recebiveis dos clientes.

Iméveis a Comercializar

Os iméveis a comercializar estdo demonstrados ao custo de aquisicéo de terrenos
e incluem os custos acumulados com a construgdo e custos financeiros elegiveis
aos empreendimentos imobilidrios, que ndo excede ao seu valor liquido de
realizacdo. Os terrenos adquiridos por intermédio de permuta fisica, conforme
Orientacdo OCPC 01, séo avaliados pelo valor justo no registro inicial.

Despesas Antecipadas

As despesas com vendas a apropriar estdo representadas por comissdes pagas,
diretamente relacionadas com cada empreendimento, sendo apropriadas ao
resultado observando-se o mesmo critério adotado para reconhecimento das
receitas e custos das unidades vendidas (Nota n.° 4.a.1.).

Outros Ativos

Os demais ativos sdo apresentados ao valor de custo ou de realizacao, incluindo,
guando aplicavel, os rendimentos e variagbes monetarias incorridas.

Investimentos

Quando a Companhia detém mais da metade do capital votante de outra
sociedade, esta é considerada uma controlada. Nas sociedades em que a
Companhia detém menos de 50% do capital votante e acordos que garantem o
controle compartilhado sobre decisGes estratégicas, financeiras e operacionais
exigindo o consentimento unanime das partes que compartilham o controle.

Os investimentos em sociedades controladas e controladas em conjunto s&o
registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, nas demonstracdes
financeiras individuais, conforme CPC-18. De acordo com esse método, a
participagdo da Companhia no aumento ou na diminuicdo do patriménio liquido
dessas sociedades, apés a aquisicao, em decorréncia da apuracao de lucro liquido
ou prejuizo no exercicio ou em decorréncia de ganhos ou perdas em reservas de
capital é reconhecida como receita (ou despesa) operacional. Os efeitos dessas
movimentac8es apds as aquisicdes sdo ajustados contra o custo do investimento.
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As politicas contabeis adotadas pelas controladas e controladas em conjunto sao
ajustadas, quando necessario, as politicas contabeis adotadas pela Companhia.

c.7. Imobilizado

7

O imobilizado é registrado ao custo de aquisicdo, formagdo ou construgéo,
incluindo os estandes de vendas e apartamentos-modelo decorados de
empreendimentos imobiliarios. A depreciacdo dos bens é calculada pelo método
linear as taxas médias mencionadas na Nota 12, sendo que as deprecia¢des dos
estandes de vendas sado registradas na rubrica de “Despesas comerciais”,
conforme a orientagdo do OCPC-01 — Entidades de Incorporagéo Imobiliaria.

c.8. Propriedades para investimentos

As propriedades para investimento sé@o representadas por terrenos e edifica¢des
em Shopping Centers registradas ao custo de aquisi¢cdo, formagéo ou construgéo e
mantidas para auferir rendimento de aluguel e/ou para valorizagdo do capital. A
depreciacdo das propriedades para investimento, a partir do momento em que
entram em operagdo gerando beneficios econdmicos para a Companhia, é
calculada pelo método linear as taxas médias mencionadas na Nota 13. A
Companhia passou a divulgar a partir de 2010 o valor justo das propriedades para
investimento apurados com base nos fluxos de caixa descontado de cada projeto.
As controladas da Companhia capitalizaram encargos financeiros vinculados a
captacdo de recursos, sendo que esses juros sdo capitalizados até o momento da
entrada do respectivo ativo em operacéo e realizados quando da depreciacdo ou
alienacgéo.

c.9. Ativos Intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento
inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizacdo
acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. Os agios gerados nas
aquisi¢bes de investimentos ocorridos até 31 de dezembro de 2008, que possuem
como fundamento econdmico a rentabilidade futura (sem prazos definidos), foram
amortizados pelo método linear até essa data. Desde 1° de janeiro de 2009 néo
sd0 mais amortizados, porém estdo sujeitos a teste de avaliacdo do valor
recuperavel (Impairment).

Avaliacdo do valor recuperavel de ativos ndo-financeiros

A Administragdo revisa anualmente o teste de reducdo ao valor recuperavel, ou
com maior freqiiéncia quando houver indicacdo de que podera apresentar reducéo
do valor recuperavel. Os seus principais ativos nao-financeiros avaliados sdo os
imoveis a comercializar, o imobilizado, as propriedades para investimento e o
intangivel, com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou
perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sdo identificadas, e o
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valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para

deterioracdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

As premissas normalmente utilizadas para o calculo do valor recuperavel dos
ativos sao baseadas nos fluxos de caixa esperados, em estudos de viabilidade
econdmica que demonstrem a recuperabilidade dos ativos ou no valor de mercado,

todos descontados a valor presente.

N&o houve registro de perdas decorrente de reducdo de valor recuperavel dos
ativos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro

de 2011.

e. Passivos, circulante e nao circulante

S&o demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variacbes monetarias ou cambiais

incorridos.

e.l. Empréstimos e Financiamentos e Debéntures

Reconhecidos inicialmente quando do recebimento dos recursos, liquidos dos
custos de transacdo. Em seguida, sdo apresentados pelo método do custo

amortizado.

e.2. Credores por im6veis compromissados e adiantamentos de clientes

As obrigacdes pela aquisicdo de imdveis assumidos com pagamento em espécie
(credores por iméveis compromissados) sdo reconhecidas inicialmente pelos
valores correspondentes as obrigacdes contratuais e sdo apresentadas acrescidas
dos encargos financeiros incorridos e das respectivas baixas pela liquidacdo das

obrigacdes.

As obrigacdes pela aquisicdo de iméveis mediante as operagfes de permutas de
terrenos por unidades imobiliarias e propriedades a construir sdo registradas ao
seu valor justo e apresentadas como adiantamento de clientes (permuta). A

z

mensuracdo do valor justo das permutas € definida em conexdo com o0s
compromissos contratuais assumidos, cuja apuragdo do valor pode variar até o
momento da definicho do projeto a ser desenvolvido, o que se confirma
usualmente com o registro da incorporacdo. A baixa da obrigacdo é realizada

conforme a execucdao financeira da obra (apropriagdo das receitas e custos).

Os recebimentos por vendas de imoveis, superiores ao reconhecimento das
receitas conforme a pratica contabil descrita na Nota 4.a.1, sdo controlados no

passivo — adiantamento de clientes.

Os adiantamentos recebidos relacionados as cessdes de direitos de uso sao

reconhecidos conforme a prética contabil descrita na Nota n° 4.b.

f. Ajuste avalor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e relevantes de curto prazo sédo
avaliados e ajustados, quando aplicavel, pelo seu valor presente, levando em

consideracéo os fluxos de caixa contratuais previstos.

PAGINA: 33 de 115



DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas

Entidades de incorporacdo imobiliaria, nas vendas a prazo de unidades né&o
concluidas, apresentam recebiveis com atualizagcdo monetaria, inclusive a parcela
das chaves, sem juros, os quais devem ser descontados a valor presente, uma vez
que os indices de atualizagcdo monetaria contratados néo incluem o componente de
juros. O registro e a reversdo do ajuste a valor presente sdo realizados tendo como
contrapartida o préprio grupo de receitas de incorporacao imobiliaria.

Para outros ativos e passivos sujeitos ao ajuste a valor presente o registro e a
reversdo sdo alocados nas linhas de receita e despesa financeira.

A taxa de desconto utilizada pela Companhia possui como fundamento e premissa
a taxa média dos empréstimos e financiamentos obtidos, liquida dos efeitos
inflacionarios do INCC, e sdo comparadas a remuneracédo da NTN-B, utilizando-se
a maior taxa apurada.

Imposto de renda e contribui¢&o social sobre o lucro

Impostos e contribuicdes correntes:

O imposto de renda e a contribuicao social sdo calculados, observando os critérios
estabelecidos pela legislacdo fiscal vigente, pelas aliquotas regulares de 15%
acrescida de adicional de 10% sobre a parcela excedente a R$240/ano para o
imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social. O PIS e a COFINS séo
calculados as aliquotas de 1,65% e 7,60%, respectivamente, com direito a créditos
especificos calculados as mesmas aliquotas.

A legislagéo fiscal permite que as receitas de vendas de unidades imobiliarias
sejam tributadas com base em regime de caixa.

Algumas controladas da Companhia optaram pelo regime de lucro presumido. Para
estas sociedades, a base de célculo do imposto de renda é calculada a razéo de
8% (incorporacao imobiliaria, inclusive atualizacdo monetéria) e 32% (prestacao de
servicos e locacdes), a da contribuicdo social a razdo de 12% (incorporagdo
imobiliaria), 32% (prestagdo de servicos e locagbes) e 100% sobre as demais
receitas, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e
contribuigdo. As aliquotas regulares de PIS e COFINS nestes casos séo de 0,65%
e 3,00%, respectivamente.

Determinados empreendimentos de controladas da Companhia adotam a
sisteméatica do patriménio de afetacdo. Sendo assim, optou-se pela tributagcdo de
seus resultados em conformidade com o Regime Especial de Tributacéo (RET), em
gue as receitas operacionais com venda de iméveis sdo tributadas, de forma
definitiva, a aliquota de 4% (aliquota que abrange inclusive as contribuicdes para a
COFINS e para o PIS/PASEP).

Parte dos ativos do segmento de incorporacdo da Companhia (7,99% em 2012 e
17,61% em 2011) estdo inseridos em estrutura de segregagdo patrimonial da
incorporacédo, como facultado pela Lei n® 10.931/04.

Impostos e contribuicdes diferidos:

Para as sociedades e atividades em que a pratica contébil difere da pratica fiscal, &
calculado um passivo ou ativo de impostos e contribuicBes sociais federais
diferidos para refletir quaisquer diferencas temporarias (Nota n° 18). O imposto de
renda, a contribui¢do social sobre o lucro, o PIS e a COFINS diferidos passivos séo
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reconhecidos no curto e longo prazo e sdo decorrentes da diferenca entre o
reconhecimento pelo critério societario, descrito na Nota n° 4.a.1, e o critério fiscal
em gque a receita é tributada no momento do recebimento.

h.  Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais

As praticas contabeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos contingentes
e obrigacdes legais sdo as seguintes:

= Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com
éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa;

» Passivos contingentes sdo provisionados quando for provavel que pode haver
uma saida de recurso para liquidacédo das obrigacdes e os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes
avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e
0s passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo séo
provisionados e nem divulgados;

» ObrigacBes legais sdo registradas como exigiveis, independentemente da
avaliacdo sobre as probabilidades de éxito, de processos em que a Companhia
questionou a inconstitucionalidade de tributos.

A provisao para riscos, especificamente, esta relacionada as questdes trabalhistas,

fiscais e civeis, e esté registrada de acordo com a avaliagédo de riscos (de saida de

caixa) efetuada pelos consultores juridicos e Administracdo da Companhia,
inclusive quanto a sua classificagdo no Passivo ndo Circulante.

i. Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas

A preparacgdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as normas IFRS e as normas CPC exige que a Administracdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacéo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas séo revistas de forma continua. Revisées com relagdo a
estimativas contabeis sao reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao
revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informacgdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um
risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do pré6ximo exercicio
financeiro estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Reconhecimento de receita de incorporagdo imobiliaria — Nota 4.a.1;

e Divulgacéo do valor justo das propriedades para investimentos e avaliacdo do
valor recuperavel de ativos — Nota 4.c.8 e 4.d,;

e Passivos contingentes — Nota 4.h.
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As informacBes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo
consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes
operacionais. O principal tomador de decisGes operacionais, responsavel pela
alocacdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos
operacionais, é a alta administracdo responsavel pela tomada das decisbes

estratégicas da Companhia.

k. Demonstra¢des dos fluxos de caixa

As demonstracGes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e
estdo apresentadas de acordo com a Deliberacdo CVM n° 547 de 2008, que

aprovou o CPC 03 — Demonstrac¢des dos Fluxos de Caixa.

l. Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracdes do valor adicionado foram preparadas de acordo com
Deliberagdo CVM n° 557 de 2008 que aprovou o CPC 09 — Demonstracdo do Valor

Adicionado.

m. Instrumentos financeiros

Classificagdo e mensuragéao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e

recebiveis e ativos financeiros mantidos até o vencimento.

A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. A Administracdo determina a classificacdo de seus ativos financeiros

no reconhecimento inicial.

Os titulos e valores mobilidrios registrados no ativo circulante e no ativo nao
circulante classificados na categoria de mantidos até o vencimento, sao
demonstrados pelo valor aplicado, acrescido das remunerac¢des contratadas e
reconhecidas pré-rata até a data das demonstragdes financeiras, ndo excedendo o

seu valor justo.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos
financeiros mantidos para negociacdo ativa e frequente. Os ativos dessa categoria
séo classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de
variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado séo apresentados na demonstracdo do resultado em '"resultado

financeiro" nos exercicios em que ocorrem.

Empréstimos e recebiveis
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Incluem-se nessa categoria 0os empréstimos concedidos e os recebiveis que sdo
ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, néo
cotados em um mercado ativo. S&o incluidos como ativo circulante, exceto aqueles
com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data do balanco (estes sao
classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis da
Companhia compreendem os empréstimos a coligadas e controladas, contas a
receber de clientes, demais contas a receber e caixa e equivalentes de caixa,
exceto os investimentos de curto prazo.

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o
método da taxa de juros efetiva.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

S&do basicamente os ativos financeiros que ndo podem ser classificados como
empréstimos e recebiveis, por serem cotados em um mercado ativo. Nesse caso,
esses ativos financeiros sdo adquiridos com a intencdo e capacidade financeira
para sua manutencdo em carteira até o vencimento. Sdo avaliados pelo custo de
aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do
exercicio, usando o método da taxa de juros efetiva.

Valor justo (fair value)

Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotacéo publica, a Companhia
estabelece o valor justo através de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas incluem o
uso de operacdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros
instrumentos que sdo substancialmente similares, a analise de fluxos de caixa
descontados e os modelos de precificacdo de op¢des que fazem o maior uso
possivel de informacdes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com
informacdes geradas pela Administragcao da propria entidade.

A Companhia avalia, na data do balanco, se h& evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu
valor recuperavel. Se houver alguma evidéncia para os ativos financeiros
disponiveis para venda, a perda cumulativa - mensurada como a diferenga entre o
custo de aquisicdo e o valor justo atual, menos qualquer perda por impairment
desse ativo financeiro previamente reconhecida no resultado - é retirada do
patriménio e reconhecida na demonstra¢éo do resultado do exercicio.

Proviséo para garantia

A Companhia oferece garantia para seus clientes. As garantias possuem
caracteristicas especificas de acordo com determinados itens de construcdo e sdo
prestadas por periodo de 5 (cinco) anos ap6s a conclusdo da obra. A Companhia
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repassa estes compromissos a seus fornecedores de bens e servicos de
construcéo, portanto diluindo a exposicéo de fluxo de caixa.

Base para conversédo das demonstragdes financeiras de controladas
sediadas no exterior

As demonstrac@es financeiras consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que
€ a moeda funcional da controladora e de suas controladas, excecgdo feita as
controladas JHSF Uruguay S.A., JHSF NY,Inc., JHSF USAInc., que utiliza como
moeda funcional o Délar dos Estados Unidos da América (US$). As informacdes
contabeis nessas controladas sdo traduzidas para o real na data do fechamento.
Os ganhos e as perdas decorrentes das variagBes cambiais desses investimentos
no exterior sdo reconhecidos diretamente no patrimonio liquido na conta de ajustes
de avaliagdo patrimonial e serdo reconhecidos no resultado quando o investimento
for alienado.

Lucro por acdo

O resultado por acdo basico é calculado por meio do resultado do exercicio
atribuivel aos acionistas controladores e ndo controladores da Companhia e a
meédia ponderada das acdes ordinarias e preferenciais em circula¢do no respectivo
exercicio. O resultado por acao diluido é calculado por meio da referida média das
acOes em circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em
acbes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41 e
IAS 33.

Reclassificagdo para melhor apresentacéo

A Companhia reclassificou, no balanco individual da controladora, o &agio na
aquisicdo de investimentos de R$ 149.485 da rubrica Intangivel para rubrica de
Investimentos para melhor apresentacdo e aderéncia aos pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Transac6es de pagamento baseado em ac¢des

O valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em acfes
concedidos aos empregados € reconhecido como despesas de pessoal, com um
correspondente aumento no patrimdénio liquido, pelo periodo em que os
empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor
reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de prémios para o
qual existe a expectativa de que as condicdes de servico e condicbes de
desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como
despesa seja baseado no numero de prémios que realmente atendam as
condicdes de servico e condicdes de desempenho na data em que os direitos ao
pagamento s&o adquiridos (vesting date). Para os prémios de pagamento
baseados que nao contenham condi¢cBes de aquisicdo (non-vesting conditions), o
valor justo na data de outorga do pagamento baseado em a¢des é mensurado para
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refletir tais condicdes e nao séo efetuados ajustes posteriores para as diferencas
entre os resultados esperados e os reais.

O valor justo do montante a pagar aos empregados com relacdo aos direitos sobre
a valorizacdo das acbes, que sao liquidados em caixa, é reconhecido como
despesa com o correspondente aumento nos passivos, durante o periodo em que
os empregados adquirem incondicionalmente o direito ao pagamento. O passivo é
mensurado novamente a cada data de apresentacdo das demonstracfes
financeiras e na data de liquidacdo baseado no valor justo dos direitos sobre
valorizacdo das acdes. Quaisquer mudancas no valor justo do passivo séo
reconhecidas no resultado como despesas com beneficios a empregados.

Novos IFRS e Interpretacfes do IFRIC

Uma série de novas normas, alteracdes de normas e interpretacdes sédo efetivas
para exercicios iniciados apds 01 de janeiro de 2013, e ndo foram adotadas na
preparacdo destas demonstracdes financeiras consolidadas. Aquelas que podem
ser relevantes para o Grupo estdo mencionadas abaixo. O Grupo ndo planeja
adotar estas normas de forma antecipada.

IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros) (2010), IFRS 9
Financial Instruments (Instrumentos Financeiros) (2009)

O IFRS 9 (2009) introduz um novo requerimento para classificacdo e mensuracéo
de ativos financeiros. Sob IFRS 9 (2009) ativos financeiros sao classificados e
mensurados baseado no modelo de negdcio no qual eles sdo mantidos e as
caracteristicas de seus fluxos de caixa contratuais. IFRS 9 (2010) introduz adi¢des
em relacdo aos passivos financeiros. O IASB atualmente tem um projeto ativo para
realizar altera¢@es limitadas aos requerimentos de classificacdo e mensuracao do
IFRS 9 e adicionar novos requerimentos para enderecar a perda por redu¢cédo ao
valor recuperacéo de ativos financeiros e contabilidade de hedge.

O IFRS 9 (2010 e 2009) é efetivo para exercicios iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2015. A adocéo do IFRS 9 (2010) deve causar impacto nos ativos
financeiros, o que ndo deve ocorrer nos passivos financeiros do Grupo.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda ndo emitiu pronunciamento
contabil ou alteracdo nos pronunciamentos vigentes, correspondentes a esta
norma.

IFRS 10 Consolidated Financial Statements (Demonstracdes Financeiras
Consolidadas) (CPC 36 (R3) Demonstra¢gdes Consolidadas), IFRS 11 Joint
Arrangements (Negd6cios em conjunto) (CPC 19 (R2) Neg6cios em Conjunto)
e IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities (Divulgacédo de
Participac6es em Outras Entidades) (CPC 45 - Divulgacéo de Participagdes
em Outras Entidades)

O IFRS 10/ CPC 36(R2) introduz um modelo de controle Unico para determinar se
um investimento deveria ser consolidado. Em decorréncia disso, o Grupo talvez
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mude a sua concluséo de consolidacdo em relacéo a investidas, que pode gerar
mudancas na forma atual de contabiliza¢do de tais investidas.

De acordo com o IFRS 11 / CPC 19(R2), a estrutura de um negécio em conjunto,
embora ainda seja uma consideracdo importante, ndo é mais o fator principal na
determinacéo do tipo de negdcio em conjunto e, consequentemente, da
contabilizacdo subsequente.

e A participacdo do Grupo em uma operagao em conjunto, que € um acordo no qual
as partes tem direitos sobre os ativos e obrigac6es sobre os passivos, sera
contabilizada com base na participacdo do Grupo sobre esses ativos e passivos.

e A participacdo do Grupo em um empreendimento controlado em conjunto (joint
venture), que é um acordo no qual as partes tem direitos sobre os ativos liquidos,
sera registrado por equivaléncia patrimonial.

O Grupo pode necessitar reclassificar seus negdcios em conjunto, o que pode
gerar mudangas na contabilizacdo atual destas participacdes.

O IFRS 12 / CPC 45 consolida em uma Unica norma todos os requerimentos de
divulgacao sobre a participacdo de uma entidade em controladas, neg6cios em
conjunto, coligadas e entidades estruturadas nao consolidadas. O Grupo esta
atualmente avaliando os requerimentos de divulgacdo nas suas subsidiarias,
participagfes em negdcios em conjunto e coligadas e entidades estruturadas nao
consolidadas em comparacgéo com as divulgacgdes existentes. O IFRS 12 / CPC 45
requer a divulgacdo da informacao sobre a natureza, riscos e efeitos financeiros
dessas participacdes.

Estas normas séo efetivas para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2013.

IFRS 13 Fair Value Measurement (Mensuracéo do Valor Justo) (CPC 46 -
Mensuracé&o do Valor Justo)

O IFRS 13/ CPC 46 contém uma Unica fonte de orientacéo sobre como o valor
justo é mensurado, e substitui a orientagdo de mensuragédo de valor justo que
atualmente esta dispersa em outras IFRSs. Sujeito a exce¢des limitadas, o IFRS
13/ CPC 46 se aplica quando a mensuracéo ou divulgagfes de valor justo sdo
requeridas ou permitidas por outras IFRSs. O IFRS 13/ CPC 46 é efetivo para
periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2013.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que

possam, na opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no
patriménio divulgado pela Companhia.
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6. Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o caixa e equivalentes de caixa séo
COmpostos como segue:

Controladora Consolidado
12-2012 12-2011 12-2012 12-2011
Caixa e Bancos 885 1.507 28.761 16.093
Aplicacdes financeiras 368.898 226.827 478.167 544,983
369.783 228.334 506.928 561.076
Circulante 369.783 228.334 506.928 561.076

A Companhia e suas controladas mantém aplicacbes financeiras de liquidez
imediata em titulos de renda fixa com instituicdes financeiras de primeira linha. As
aplicagbes financeiras referem-se, substancialmente, a Certificados de Depdésitos
Bancérios e sdo remuneradas pela taxa média de 101% do Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI). Em 31 de dezembro de 2012 as aplicacdes da Companhia nédo
estavam sujeitas a penalizagdo por resgate antecipado e estavam sujeitas a uma
variacao insignificante de perda de valor de mercado.

7. Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios correspondem a aplica¢des financeiras em fundo de
investimento imobilidrio e estéo classificados como ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado. Em 2011 as aplicagbes financeiras
correspondiam também a aplicagdes em fundo de investimento exclusivo no Itau-
Unibanco Asset Management e estavam representados por titulos de renda fixa
com lastro em debéntures e titulos de divida publica do Governo Federal Brasileiro
com vencimento superior a 90 dias da data da aplicacdo conforme demonstrado no
quadro abaixo:

Controladora Consolidado
12-2012 12-2011 12-2012 12-2011
Renda fixa — debéntures (a) - 4.167 - 4.167
Titulos do Governo (b) - 5.377 - 5.377
Fundo de investimento imobiliario (c) 79.675 39.545 79.675 39.545
79.675 49.089 79.675 49.089
Circulante 79.675 39.545 79.675 39.545
N&o circulante - 9.544 - 9.544

(&) Comp6em-se principalmente por debéntures remuneradas pelo IPCA + 9%
a.a.;
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(b) Titulos do governo aplicados em Letras Financeiras do Tesouro Nacional
sujeito a remuneracéo da Selic;

(c) R$53.475 referentes ao CSHG JHSF PRIME OFFICES — FUNDO DE
INVESTIMENTO IMOBILIARIO_FII pelos aluguéis dos edificios Metropolitan e
Platinum atualizados anualmente pelo IGPM, R$16.200 referente ao Fundo de
Investimento Imobiliario JHSF Catarina Corporate e R$10.000 referente ao
Fundo de Investimento Imobiliario JHSF Catarina Corporate Berlim que serdo
remunerados pelos aluguéis ou vendas futuras de unidades imobiliarias a
serem desenvolvidas. Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia possuia a
obrigacdo de integralizar as quotas dos Fundos de Investimento Imobiliario
JHSF Catarina Corporate e JHSF Corporate Berlim no montante total de
R$17.626 (Nota 17).

Versao : 1

8. Contas areceber
Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o saldo de contas a receber é composto
Como segue:
Controladora Consolidado
12-2012 12-2011 12-2012 12-2011

Unidades concluidas - - 254.173 160.246
Unidades em construcéo - - 390.034 363.503
Promitentes compradores de iméveis (a) - - 644.207 523.749
Locagdes a receber - - 8.574 5.072
Servigos de administragdo - - 4217 2.561
Demais contas a receber (b) 28.881 34.469 42.030 48.163
(-) Provisé@o para créditos de liquidagao duvidosa - - (665) (665)
Total 28.881 34.469 698.363 578.880
Circulante 4.708 1.508 561.173 403.947
N&o circulante 24173 32.961 137.190 174.933

(@)

(b)

A Companhia e suas controladas adotaram os procedimentos e normas descritos
na Nota 4.a.1, para reconhecimento contabil dos resultados auferidos nas
opera¢cBes imobiliarias realizadas. Em decorréncia disto, o saldo de contas a
receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas ndo esta refletido nas
informacgdes, uma vez que o0 seu registro é limitado a parcela da receita
reconhecida contabilmente, liquida das parcelas ja recebidas. As contas a receber
de imbveis ndo concluidos foram mensuradas a valor presente considerando taxa
de desconto compativel com as transacdes e operagfes realizadas. A taxa média
praticada pela Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi
de 4,94% a.a. (5,80% a.a. em 31 de dezembro de 2011). O saldo de promitentes
compradores de imoéveis a receber ja estd sendo apresentado liquido dos efeitos
do ajuste a valor presente que em 31 de dezembro de 2012 representava um total
de R$12.812 (R$15.234 em 31 de dezembro de 2011);

Do montante total, R$26.667 (R$30.239 em 31 de dezembro de 2011), refere-se a
operacdo de venda do projeto residencial Parque Ponta Negra em 09/08/2011 e
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R$2.214 refere-se a venda do terreno de Natal em 30/03/2011. O remanescente
(R$13.149, R$13.694 em 31 de dezembro de 2011) refere-se a contas a receber
de clientes das controladas Hotel Marco Internacional S.A., Boa Vista Servicos de
Concierge Ltda., H Brasil Comércio, Importacdo e Exportacdo S.A. e Lyon
Comércio Importacéo e Exportacdo Ltda, referente a diarias e servicos em hotel e
comeércio de produtos.

O saldo de contas a receber (apropriado e a apropriar) em 31 de dezembro de
2012 e 31 de dezembro de 2011, referente a atividade com venda de iméveis, ja
deduzido das parcelas recebidas, pode ser assim demonstrado:

Consolidado

12-2012 12-2011
Receita de vendas a receber 971.461 1.092.134
Circulante 704.248 733.764
Nao circulante 267.213 358.370

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as parcelas do ativo ndo circulante referente
a venda de Imédveis tém o seguinte cronograma de recebimento:

Aging list 12-2012
Vencidos acima de 90 dias 10.201
Vencidos a 90 dias 3.184
Vencidos a 60 dias 4.728
Vencidos a 30 dias 4.183
Total Vencidos 22.296
A vencer até 360 dias 681.952
A vencer acima 360 dias 267.213
Total A Vencer 949.165
TOTAL 971.461

Em 31 de dezembro de 2012, a Administracdo da Companhia e suas controladas
julgaram desnecessaria a constituicdo de provisdo para fazer face a eventuais
perdas na recuperacdo de recebiveis relacionados com imdveis j4 concluidos,
devido a também possuir a garantia real do imovel.

Do montante total de receita de vendas a receber, R$ 11.083 (R$9.945 em 31 de
dezembro de 2011), refere-se a saldo com partes relacionadas e administradores
(Nota n° 10.3).

As contas a receber de venda de imdveis estéo substancialmente atualizadas pela
variacdo do indice Nacional da Construcdo Civil (INCC) até a entrega das chaves.
Apds a entrega das chaves as contas a receber sdo atualizadas pelo IGPM e
acrescidas de juros de mercado.

A Administracdo da Companhia tem como politica interna, acompanhar
periodicamente a carteira de recebiveis de tal maneira que possa efetuar
estimativa dos efeitos de eventuais operacdes que possam vir a serem distratadas.
Com base em dados preliminares, a administracao julga ndo haver expectativa de
efeitos relevantes por distratos, bem como n&o possui histérico de perdas
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10.

10.1.

Versao : 1

significativas no contas a receber. As demonstracdes financeiras em 31 de
dezembro de 2012 e 2011 nao contemplam provisao para distratos.

Iméveis a comercializar

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os

iméveis a comercializar sdo

substancialmente representados por terrenos, unidades imobiliarias em construcéo
e imdveis acabados, conforme demonstrado a seguir:

b)

Refere-se ao estoque de terrenos
desenvolvimento de futuros empreendimentos residenciais e comerciais. Nos
contratos e escrituras de aquisicdo de alguns destes terrenos, existem
clausulas para permutas fisicas com unidades dos futuros empreendimentos
as quais estdo apresentadas pelo seu valor justo, conforme Orientagdo OCPC

Consolidado

12-2012 12-2011
Terrenos (a) 407.316 317.731
Im6veis em construcéo (b) 158.246 77.815
Iméweis acabados 605 9.280
Encargos Capitalizados ao Estoque 10.118 7.499
Adiantamento a fornecedores 34.464 19.068
Total 610.749 431.393
Circulante 332.641 221.919
N&o Circulante 278.108 209.474

rurais e urbanos adquiridos para

Refere-se ao custo do terreno, materiais e servicos aplicados nas unidades
imobiliarias e custo financeiro diretamente relacionado aos empreendimentos
gue encontram-se em fase de construgao.

A classificacdo dos iméveis a comercializar entre o ativo circulante e o ativo ndo
circulante é realizada tomando-se por base a expectativa de prazo para o
lancamento dos empreendimentos imobiliarios, revisada periodicamente pela
Administracao.

Partes relacionadas

OperacBes de empréstimos e créditos

Na controladora, os saldos a receber e a pagar representam adiantamentos para
futuro aumento de capitais e operacdes de empréstimos em forma de mutuo com
prazos indeterminados, celebrados entre a Companhia e suas controladas, tendo
por objetivo suprir recursos para a manutencéo das atividades operacionais, sendo
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gue estas operagbes nao possuem remuneragdo conforme acordado entre as
partes. No consolidado, os saldos a receber e a pagar representam operacdes
junto a pessoas fisicas, conforme caracteristicas descritas abaixo. Em 31 de
dezembro de 2012 e 2011, os saldos ativos e passivos com partes relacionadas
estdo assim apresentados:

Ativo:
Controladora Consolidado
12-2012 12-2011 12-2012 12-2011

Crédito com partes
relacionadas
José Auriemo Neto (a) - - 1.400 3.400
Outros (b) 201 202 1.100 700

201 202 2.500 4.100
Adiantamento para futuro
aumento de capital 362.464 262.011 - -
N&o circulante 362.665 262.213 2.500 4.100

(a) Instrumento de Confissédo de Divida realizado em 01 de abril de 2009 entre a
Controlada JHSF Incorporacdes Ltda. e José Auriemo Neto que assumiu débito de
terceiros adquirentes de unidades imobiliarias do empreendimento “Residencial Parque
Cidade Jardim”, e que serdo pagos até 01 de junho de 2013.

(b) Créditos com subsidiaria.

Passivo:
Controladora Consolidado
Partes relacionadas 12-2012 12-2011 12-2012 12-2011
Shopping Cidade Jardim Ltda. 691 692 - -
José Auriemo Neto (*) - - - 770
Fabio Roberto Chimenti Auriemo (*) - - - 953
Outros 6 123 - -
697 815 - 1.723
Circulante 697 815 - 1.723
(*) Refere-se a instrumento particular de confisséo de divida com promessa de dagéo em
pagamento de dois lotes que integram o loteamento em desenvolvimento pela Controlada
Boa Vista de Desenvolvimento Imobiliario Ltda.
10.2. Remuneracédo dos administradores

Em Assembléia Geral Ordinéria e Extraordindria realizada em 27 de Abril de 2012,
0s acionistas aprovaram a fixacdo do limite anual global da remuneracdo dos
administradores da Companhia para o exercicio de 2012 em até R$ 6.800.

Os montantes referentes a remuneragdo dos membros da administragdo e
conselheiros da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2012 e 2011 estdo demonstrados a seguir:
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10.3.

11.

(@)

12-2012

Numero de Membros

Saléario / Prolabore / Remuneragao
PLR

Beneficios Diretos e Indiretos
Remuneragédo Total

12-2011

Numero de Membros

Salario / Prolabore / Remuneragéo
PLR

Beneficios Diretos e Indiretos
Remuneracgéo Total

Diretoria Estatutaria

Conselho de

Versao : 1

e Administradores Administracéo Total
4 6 10
2.633 240 2.873
354 - 354
109 - 109
3.096 240 3.336
Diretoria Estatutaria Conselho de
e Administradores Administracao Total
3 6 9
1.733 240 1.973
126 - 126
93 - 93
1.952 240 2.192

Os Administradores da Companhia também participam do Plano de Opgédo de
Compra de Acgdes, tendo sido provisionado o montante de R$ 3.265 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012 (R$ 3.547 em 31 de dezembro de 2011), o qual
esta sujeito ao exercicio por parte dos respectivos beneficiarios, conforme descrito

na nota explicativa n° 32.

Transag¢8es comerciais

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Companhia possuia contas a receber
(apropriado e a apropriar), receitas e custos reconhecidos ao resultado junto aos
acionistas e administradores decorrentes da comercializacdo de unidades

imobiliarias, conforme abaixo:

Acionistas e administradores

Contas a receber

Acionistas e administradores

Consolidado

12-2012

12-2011

11.083

Consolidado

9.945

Receita reconhecida acumulada
Custo reconhecido acumulado

Investimentos

Controladora

12-2012 12-2011
30.182 8.051
8.069 5.413

Agio na aquisicdo de investimentos (a)

Participacdo em controladas

12-2012 12-2011
149.484 149.485
1.399.508 1.177.462
1.548.992 1.326.947

No consolidado o montante referente ao 4gio gerado na aquisicédo de investimento
fundamentado com base na expectativa para rentabilidade futura foi reclassificado
para a rubrica de intangivel, sua composi¢do estd demonstrada na nota explicativa

14.1.

PAGINA: 46 de 115



Notas Explicativas

Movimentagdes de 2012

Sociedade investida

JHSF Incorporacdes Ltda.

Companhia Metrd Norte S.A.

Boa Vista de Desenvolvimento Imobiliario
Ltda.

Empresa Administradora de
Empreendimentos e Senvicos Ltda.
Sociedade Administradora de
Estacionamentos e Senvicos Ltda.
Hotéis Fasano & Resorts S.A.

JHSF (Uruguay) S.A.

JHSF Shoppings S.A.

Aweiro Incorporagdes Ltda.

Hotel Marco Internacional S.A.

JHSF Salvador Empreendimentos e
Incorporagdes S.A.

JHSF Manaus Empreendimentos e
Incorporagdes S.A.

JHSF Belém Empreendimentos e
Incorporagdes Ltda.

JHSF Porto Alegre Empreendimentos e
Incorporagdes Ltda.

H Brasil Comércio Importagéo e
Exportagéo S.A.

JHSF Engenharia Ltda.

Sustenta Comercializadora de Energia
Ltda.

Sustenta Telecomunicagdes Ltda.
JHSF USA INC.

JHSF NY INC.

%- Part.
99,99
99,99

99,99

99,99

99,99
60,00
99,99
99,99
99,99
13,90

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99
99,99

99,99

100,00
100,00

DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1
11.1. Participacdes societarias permanentes
Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os investimentos da Companhia estédo
compostos por participacdes societarias permanentes, avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial.
No periodo findo em 30 de setembro de 2012 a Companhia deu inicio as
operacbes de duas empresas no exterior denominadas JHSF NY, Inc. e JHSF
USA, Inc., que participam integralmente na 815 Fifth Avenue LLC, a qual adquiriu
um imo6vel em Nova lorque para futuro empreendimento.
11.2. Principais informacdes sobre as participacfes societarias permanentes
11.2.1. Composicdo e movimentacao das participacdes societarias permanentes
Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os investimentos em participacbes societarias
permanentes sdo compostos como segue:
P.L. (Passivo Distribuicdo
a descoberto) Distribuicao de Lucros de Equivaléncia P.L. (Passivo
Saldos em em Capital Aumento de Reducéo de Dividendos Ajustes de antecipada Exercicios a descoberto) Saldos em
31/12/2011 31/12/2011 Inicial Capital Capital Exerc. 2011 conversao de dividendos Anteriores em 31/12/2012 31/12/2012
531.034 (1.455) (20.602) (68.035) (27.363) 75.155 - 488.741
28.458 36.076 - - - - (2.082) 62.452
272.446 4.725 (16.790) (4.497) (42.619) 103.633 316.898
(1.934) 7.980 5 6.052
1.420 2.362 - (740) 3.042
18.050 49 - (320) 1.943 19.722
12.240 - 9.185 - 6.534 27.960
89.256 265 - - - - 8.381 97.902
80.036 - (11.576) (7.783) (10.062) 42.423 93.039
3.336 - (299) - 525 3.562
118.075 45.550 (5.480) 33.253 191.398
11.503 60.904 (767) 71.640
4 18) 14
2 24 (18) 8
11.603 - - (2.338) (1.134) (955) 3.143 10.319
(332) 944 - - - (545) 68
10 740 206 957
10 (315) (305)
60 - ) 59
5.928 260 (195) 5.994
1.177.462 (2.266) 6.008 159.619 (1.455) (56.786) 9.445 (82.069) (80.999) 270.522 14 1.399.508
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Movimentacdes de 2011

P.L.
P.L. (Passivo (Passivo a
a descoberto) descoberto)
% - Saldos em em Aumento de | Reducgédo de | Dividendos | Ajustesde em Saldos em
Sociedade investida Part. 31/12/2010 31/12/2010 Capital Capital Exerc. 2010 conversdao |Equivaléncia| 31/12/2011 31/12/2011
JHSF Incorporagoes S.A. 99,99 411.980 - 74.347 - (83.564) - 128.271 - 531.034
Companhia Metrd Norte S.A. 99,99 9.970 - 20.574 - - - (2.086) - 28.458
Companhia Boa Vista de Desenvolvimento Imobiliario S.A. 99,99 193.463 - 17.763 - (9.477) - 70.696 - 272.445
Companhia Administradora de Empreendimentos e Servicos
S.A. 99,99 700 - 2.681 - - - (5.315) (1.934) -
Sociedade Administradora de Estacionamentos e Servigos
S.A. 99,99 905 - - - - - 515 - 1.420
Hotéis Fasano & Resorts S.A. 60,00 16.062 - - (520) (28) - 2.536 - 18.050
JHSF (Uruguay) S.A. 99,99 B (11.396) B B B 9.861 13.775 B 12.240
JHSF Shoppings S.A. 99,99 88.638 - 1.529 - - - (911) - 89.256
Aveiro Incorporagdes S.A. 99,99 37.367 - 823 - - - 41.846 - 80.036
Hotel Marco Internacional S.A. 13,90 2.649 - - - - - 687 - 3.336
JHSF Salvador Empreendimentos e Incorporacdes S.A. 99,99 36.832 - 57.982 - - - 23.261 - 118.075
JHSF Manaus Empreendimentos e Incorporagdes S.A. 99,99 7.399 - 13.059 (7.606) (349) - (1.000) - 11.503
JHSF Belém Empreendimentos e Incorporacdes S.A. 99,99 6 - - - - - ) - 4
JHSF Porto Alegre Empreendimentos e Incorporagdes S.A. 99,99 4 - - - - - ) - 2
H Brasil Comércio Importagdo e Exportacdo S.A. 99,99 7.617 - 810 - (250) - 3.426 - 11.603
JHSF Engenharia S.A. 99,99 26 - - - - - (358) (332) -
Total 813.615 (11.396) 189.568 (8.126) (93.668) 9.861 275.339 (2.266) 1.177.462

11.2.2. Informagdes financeiras sumarizadas

Segue abaixo informacgbes financeiras sumarizadas sobre as sociedades investidas
diretamente e indiretamente:
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12-2012

Patrimdénio |Receita Resultado
Empresa Ativo Passivo liguido Bruta do Exercicio
JHSF Incorporacdes Ltda. 693.511 204.774 488.737 203.255 75.155
Shopping Cidade Jardim Ltda. (*) 378.127 96.322 281.805 56.878 10.100
Milano Administradora de Bens Ltda. (*)
6.264 4.691 1.572 - (86)
Capri Administradora de Bens Ltda. (*)
32.803 5.475 27.328 - (94)
Canarias Administradora de Bens Ltda.
* 8.745 1.085 7.661 9.246 8.184
Vila Catarina Shopping Ltda. (*) 19.834 19.520 313 - (511)
Parque Catarina Incorporagdes Ltda. (*)
19.973 1.920 18.053 - (446)
Columbia Empreendimentos e
Incorporagges Ltda. (*) 30.123 4.260 25.863 66.000 50.560
Hotéis Fasano & Resorts S.A. 32.937 69 32.869 - 3.253
Hotel Marco Internacional S.A. (*) 32.040 7.591 24.449 33.365 3.253
Aveiro Incorporagdes Ltda. 103.612 10.573 93.038 84.460 42.423
Santa Marina Desenvolvimento
Imobiliario Ltda. (*) 30.097 6.774 23.324 18.723 13.174
JHSF Salvador Empreendimentos e
Incorporacdes S.A. 567.966 380.562 187.403 212.240 28.749
Condominio Civil Euluz/JHSF (*) 6.471 2.455 4.016 5.801 4.504
Boa Vista de Desenvolvimento Imobiliario Ltda.
334.461 17.562 316.899 20.760 103.633
Boa Vista Servigos de Concierge Ltda. (*) 1.327 1.282 45 10.798 (1.206)
Vista do Bosque Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda. (*) 22.115 2.739 19.376 10.662 7.874
Vista do Campo Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda. (*) 18.464 2.050 16.414 12.120 10.852
Vista do Lago Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda. (*) 29.071 3.744 25.327 40.596 32.062
Vista do Parque Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda. (*) 27.530 4.985 22.545 27.469 17.495
S&o Sebastido desenvolvimento
Imobiliario S.A. (*) 46.018 15.463 30.555 23.824 17.177
Kansas Administradora de Bens Ltda. (*)
27.663 2.242 25.421 24.002 17.152
Ferrara Incorporagdes Ltda. (*) 3.292 84 3.208 - (7)
Chakras Administradora de Bens Ltda (*)
12.112 667 11.445 10.000 8.800
Empresa Administradora de Empreendimentos
e Servigos Ltda. 11.723 5.672 6.052 11.202 5
Lyon Comércio, Importacéo e Exportagédo
Ltda. (*) 11.434 12.893 (1.459) 17.649 (2.214)
Valentino Brazil — Comercio de Artigos de
Luxo Ltda. (*¥) 3.526 925 2.602 647 (398)
JHSF Manaus Empreendimentos e
Incorporacdes S.A. 170.084 98.440 71.644 - (767)
Companhia Metré Norte S.A. 222.016 159.563 62.453 6 (2.082)
JHSF NY INC. 29.699 23.706 5.993 - (196)
815 Fifth Avenue LLC (*) 73.037 67.069 5.967 280 (163)
JHSF USA INC. 300 227 73 - (2)
Sociedade Administradora de Estacionamentos
e Servicos Ltda. 7.596 4.557 3.039 12.085 (740)
Sustenta Comercializadora de Energia Ltda. 12.595 11.640 955 3.046 206
JHSF Shoppings S.A. 147.389 49.486 97.903 - 8.381
Soberana Administradora de
Condominios S.A. (*) 876 92 784 1.111 684
JHSF (Uruguay) S.A. 117.034 89.074 27.959 24.562 6.534
H Brasil Importag&o e Exportagdo S.A. 14.373 4.053 10.320 24.650 3.143
JHSF Belém Empreendimentos e
Incorporacdes Ltda. 16 30 (14) - (18)
JHSF Porto Alegre Empreendimentos e
Incorporacdes Ltda. 27 18 8 - (19)
JHSF Engenharia Ltda. 1.827 1.760 67 - (545)
Sustenta Telecomunicagdes S.A. 709 1.013 (305) 271 (315)

(*) Sociedades investidas indiretamente
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12-2011
Patriménio |Receita Resultado
Empresa Ativo Passivo liquido Bruta do Exercicio
JHSF Incorporagdes S.A. 767.396 236.362 531.034 389.112 128.271
Shopping Cidade Jardim S.A. (*) 313.123 124.540 188.583 45.900 (464)
Milano Administradora de Bens S.A. (*) 1.659 1.660 (1) - (1)
Capri Administradora de Bens S.A. (*) 27.244 27.286 (42) - (42)
Canérias Administradora de Bens S.A. (*)
1.038 640 398 9.000 7.873
Vila Catarina Shopping S.A. (*) 980 150 830 - R
Parque Catarina Incorporagdes Ltda. (*)
17.898 243 17.655 - -
Hotéis Fasano & Resorts S.A. 31.500 1.395 30.105 - 4.227
Hotel Marco Internacional S.A. (*) 32.394 8.403 23.991 30.468 4.941
Aveiro Incorporagdes S.A. 114.809 34.773 80.036 21.375 41.846
Santa Marina Desenvolvimento Imobiliario
S.A. (%) 65.985 16.157 49.828 99.622 34.898
JHSF Salvador Empreendimentos e
Incorporagdes S.A. 351.600 233.525 118.075 120.966 23.261
Companhia Boa Vista de Desenvolvimento
Imobiliario S.A. 326.322 53.877 272.445 27.102 70.696
Boa Vista Servicos de Concierge Ltda. (*) 1.275 4.184 (2.909) 4.267 (3.365)
Vista do Bosque Empreendimentos
Imobilidrios SPE Ltda. (*) 22.011 1.880 20.131 11.334 8.220
Vista do Campo Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda. (*) 47.548 2.987 44.561 39.853 32.195
Vista do Lago Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda. (*) 32.199 3.214 28.985 24.389 20.529
Vista do Parque Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda. (*) 27.862 4.840 23.022 20.605 16.291
S&o Sebastido desenvolvimento
Imobiliario S.A. (*) 22.931 8.344 14.587 11.317 7.867
Kansas Administradora de Bens S.A. (*) 13.882 608 13.274 8.594 6.340
Companhia Administradora de
Empreendimentos e Servigos S.A. 10.469 12.403 (1.934) 7.746 (5.315)
Lyon Comércio, Importagédo e Exportagéo
Ltda. (*) 14.474 13.735 739 9.489 (2.859)
JHSF Manaus Empreendimentos e
Incorporagdes S.A. 81.887 70.384 11.503 - (1.000)
Companhia Metrd Norte S.A. 94.342 65.884 28.458 46 (2.086)
Sociedade Administradora de Estacionamentos
e Servicos S.A. 3.330 1.910 1.420 920 515
JHSF Shoppings S.A. 89.795 539 89.256 - (911)
JHSF (Uruguay) S.A. 96.824 84.584 12.240 35.737 13.775
H Brasil Importag&o e Exportacéo S.A. 13.980 2377 11.603 3.502 3.426
JHSF Belém Empreendimentos e Incorporagées
S.A. 34 30 4 - (2)
JHSF Porto Alegre Empreendimentos e
Incorporagdes S.A. 26 24 2 - (2)
JHSF Engenharia S.A. 2.186 2.518 (332) - (358)

(*) Sociedades investidas indiretamente

Versao : 1
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12. Imobilizado
A Administracdo da Companhia optou pela ndo adocdo do custo atribuido
(“deemed cost’) em razdo de parte substancial do ativo imobilizado ser
representado por ativos adquiridos / construidos de forma mais recente e,
consequentemente, seus respectivos valores justos se aproximam dos valores
registrados contabilmente. Adicionalmente, no inicio de 2012, a Administracdo da
Companhia analisou os efeitos de depreciacdo, decorrentes da analise periddica
do prazo de vida util-econémica remanescente dos bens do ativo imobilizado e
concluiu quanto a ndo necessidade de alteracéo das taxas de depreciagéo.
Os detalhes do ativo imobilizado da Companhia estdo demonstrados nos quadros
abaixo:
Movimentag&o 2012 - Controladora
) . Depreciagdo Saldos em Valor residual Tx Média %
item CustoHistorico  z¢mulada 31/12/2011 Adigdes Baixas Depreciagio  em 31/12/2012  Depreciag&o
Terrenos 2.300 - 2.300 -
Benfeitorias em Iméweis de terceiros (a) - - 1.023 8) 1.015 -
Sistemas e equipamentos de informatica 3.070 (1.104) 1.966 955 (849) 2.072 25
Veiculos 539 (413) 126 - (108) 18 20
Moweis e utensilios 700 (105) 595 99 7 617 10
Maq e equipamentos 38 (5) 33 20 - 5) 48 10
Adto a fornecedores 358 - 358 5.658 (1.202) - 4.814 -
Outros 1.350 (55) 1.294 524 (60) (69) 1.688 2
6.054 (1.682) 4.372 10.578 (1.262) (1.116) 12.572
Movimentagdo 2011 Controladora
Saldos em Valor residual em Tx Média %
Item 31/12/2010 Adicdes Baixas Depreciagdo/ Ano 31/12/2011 Depreciagédo
Benfeitorias em Iméweis de terceiros (a) 2.662 - (2.224) (438) - -
Sistemas e equipamentos de informéatica 978 1.458 - (470) 1.966 20
Veiculos 234 - - (108) 126 20
Moéweis e utensilios 204 440 - (50) 595 10
Magq e equipamentos 32 5 - 4) 33 10
Adto a fornecedores 101 600 (343) - 358 -
Outros 266 1.062 - (34) 1.294 2
Total 4.477 3.565 (2.567) (1.103) 4.372
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Movimentagé&o 2012 - Consolidado

Valor
Custo Depreciagao Saldos em residual em Tx Média %
Item Historico Acumulada 31/12/2011 Adicoes Baixas (f) Depreciagdo 31/12/12 Depreciagdo
Terrenos - - - 16.854 (45) - 16.809 -
Benfeitorias em Imdweis de terceiros (a) - - - 1.037 0) 8) 1.030 -
Sistemas e equipamentos de informética 8.255 (2.833) 5.421 1.373 79) (1.618) 5.097 20
Veiculos 2.514 (1.628) 886 391 (264) (413) 599 20
Moévweis e utensilios 5.052 (458) 4.594 803 (2.717) (221) 2.459 10
Magq e equipamentos 4,985 (910) 4.075 26.450 (13.986) (502) 16.037 10
Hotel Marco Internacional (b) 9.666 - 9.665 1.430 (944) - 10.151 4
Hotel Fasano Boa Vista (c) 59.147 - 59.166 796 (2.444) - 57.518 4
JHSF Uruguai (d) 35.792 - 35.792 21.991 (5.439) - 52.345 4
Stand de Vendas ( e) 25.007 (14.617) 10.390 676 11) (2.698) 8.357 -
Adto a fornecedores 4.671 - 4.671 9.662 (3.269) - 11.063 -
Outros 7.688 (498) 7.153 24.253 (5.607) (787) 25.012 2
162.776 (20.944) 141.813 105.718 (34.807) (6.248) 206.477
Movimentacdo 12-2011 - Consolidado
Valor

Saldos em residual em Tx Média %
Item 31/12/2010 Adicdes Baixas Transferéncias Depreciacéo 31/12/2011 Depreciacéo
Benfeitorias em Iméweis de terceiros (a) 2.662 8 (2.224) - (446) - -
Sistemas e equipamentos de informatica 4.319 2.666 - - (1.564) 5.421 20
Veiculos 1.283 96 - - (493) 886 20
Moéweis e utensilios 1.615 3.233 1) - (253) 4.594 10
Magq e equipamentos 4.219 354 - - (498) 4.075 10
Hotel Marco Internacional (b) 9.528 1.055 - - (918) 9.665 4
Hotel Fasano Boa Vista (c) - 35.000 25.161 (996) 59.166 4
JHSF Uruguai (d) 21.507 15.399 - - (1.114) 35.792 4
Stand de Vendas (e) 27.145 2.075 1.774) (12.792) (4.264) 10.390 -
Adto a fornecedores 4.620 1.934 (1.884) - - 4.671 -
Outros 2.999 4.466 (23) (289) 7.153 2
Total 105.059 66.286 (5.906) (12.792) (10.835) 141.813

(@) As Benfeitorias em iméveis de terceiros sdo depreciadas de acordo com a
vigéncia dos contratos de locacédo dos imoveis;

(b) A rubrica registra a totalidade do ativo imobilizado da controlada Hotel Marco
Internacional;

(c) Encontram-se registrados 0s custos de constru¢cdo de unidade do Hotel
Fasano inaugurado em agosto de 2011 que € objeto de exploragdo comercial
pela Companhia no empreendimento Fazenda Boa Vista.

(d) A rubrica registra a totalidade do ativo imobilizado da controlada JHSF Uruguay
S.A., substancialmente representado pelos custos de constru¢cdo de unidade
do Hotel Fasano Punta Del Leste.

(e) A taxa de depreciacdo dos estandes de vendas € variavel de acordo ao
projeto.

(f) As baixas do ativo imobilizado da Companhia referem-se substancialmente as
transferéncias para o grupo de Propriedade para Investimento n&o afetando o
fluxo de caixa da Companhia.
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13. Propriedades para investimento (consolidado)

As propriedades para investimento, destacadas no balanco consolidado referem-se

aos shoppings centers em operacdo e em desenvolvimento, destinados a gerar

rendas futuras e independentes. A Companhia registrou as propriedades para

investimento pelo seu valor de custo em observancia ao pronunciamento CPC

28/1AS 40.

A Administracdo da Companhia analisou os efeitos de depreciacdo, decorrentes da

analise periédica do prazo de vida util-econdmica remanescente de propriedade

para investimento e concluiu quanto a ndo necessidade de alteracdo das taxas de

depreciacédo até entdo utilizadas.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 os saldos estédo abaixo demonstrados:

Consolidado - 12-2012
Custo Depreciagéo Saldos em Valor residual Tx Média %
Item Historico Acumulada 31/12/2011 Adigdes Depreciacao em 31/12/2012 Depreciacao
Shopping Cidade Jardim (em operag&o) ( a) 304.343 (45.540) 258.803 61.172 (13.498) 306.477 4
Cidade Jardim — Shops Jardins (em desenvolvimento) ( b) 1.399 - 1.399 8.529 - 9.928 -
Shopping Bela Vista (em operagao) ( c) 89.215 89.215 62.435 (2.039) 149.611 4
Shopping Metro Tucuruvi (em desenvolvimento) 83.623 83.623 136.663 - 220.286 -
Shopping Ponta Negra - Manaus (em desenvolvimento) 70.816 70.816 76.462 147.279 -
Catarina Fashion Outlet (em desenvolvimento) 18.994 18.994
549.396 (45.540) 503.856 364.255 (15.537) 852.574
Consolidado - 2011
Saldos em Depreciagao / Valor residual Tx Média %
Item 31/12/2010 Adicoes Exercicio em 31/12/2011 Depreciagdo
Shopping Cidade Jardim (em operagdo) 233.330 39.987 (14.514) 258.803 4
Cidade Jardim —Shops Jardins (em desenvolvimento) - 1.399 - 1.399 -
Shopping Bela Vista (em desenvolvimento) 52.975 36.240 89.215 -
Shopping Metro Tucuruvi (em desenvolvimento) 33.422 50.201 83.623 -
Shopping Ponta Negra - Manaus (em desenvolvimento) 27.912 42.904 70.816 -
347.639 170.731 (14.514) 503.856

(a) As adicOes desta rubrica referem-se a expansao do Shopping Cidade Jardim.
(b) Trata-se de projeto de implantagdo de shopping localizado & Rua Oscar Freire,
regido nobre de Sdo Paulo.

(c) No més de julho de 2012 a Companhia inaugurou o Shopping Bela Vista na
cidade de Salvador, Bahia, cuja participacdo na propriedade em 31 de dezembro
de 2012 é de 51%.

A Companhia analisou o valor justo de suas propriedades para investimento, em
dezembro de 2012, tendo sido contratado avaliador independente para apurar o
valor justo de seus shoppings em operacéo e dos shoppings em desenvolvimento,
em consonancia ao pronunciamento CPC 28.
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As avaliacdes foram elaboradas segundo a metodologia do Fluxo de Caixa
Descontado (DCF). Foram projetados os fluxos de caixa das operacdes dos
préximos 5 anos com base nos valores de referéncia de 2012. A taxa de desconto
adotada foi calculada pelo avaliador independente conforme o modelo de WACC
(Weighted Average Cost of Capital), que resultou na taxa real (descontada
inflacdo) de 8,5% ao ano. Na perpetuidade dos fluxos foi considerado crescimento
real de 2,5% ao ano para os Shoppings Centers em operacdo e 2% para 0s
Shoppings em desenvolvimento.

N&o foi considerado nos célculos o valor potencial decorrente de futuras
expansBes que ainda ndo foram iniciadas, tanto dos Shoppings Centers em
Operacao como dos Shoppings Centers em desenvolvimento, nem de incrementos
provenientes de alteracdes de mix de ocupacao dos Shoppings Centers.

O valor justo das propriedades para investimentos em 31 de dezembro de 2012 é

como segue:
12-2012 12-2011
Participacao Participacao
100% JHSF (%) 100% JHSF (*)
Shoppings em operagéo 1.300.177 1.057.679 874.898 874.898
Shoppings em desenwolvimento 1.653.375 1.527.724 1.669.477 1.391.754
Total 2.953.552 2.585.403 2.544.375 2.266.652

(*) Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia detinha participagdo de 51% (49%
em 31 de dezembro de 2011) no Shopping Bela Vista e de 80% no Shopping Ponta
Negra.

Propriedades para investimento s@o baixadas quando vendidas ou quando a
propriedade para investimento deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se
espera nenhum beneficio econémico futuro. A diferenca entre o valor liquido obtido
na venda e o valor contébil do ativo é reconhecido na demonstracdo do resultado
no periodo da baixa.
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14. Intangivel
Consolidado
Descrigcao 12-2012 12-2011
Agio na aquisicdo de investimentos (a) 160.329 160.329
Outros Intangiveis
Marcas e patentes (b) 4.367 3.165
Pontos comerciais (c) 3.655 3.655
Concessdes comerciais (d) 3.000 3.000
Direitos de superficie (e) 13.986 12.642
Outros 123 2.058
(-) Amortizagao outros (3.565) (3.675)
21.565 20.845
181.894 181.174

Movimentac¢do de Outros Intangiveis 12-2012

Valor

Custo Depreciagéo Saldos em residual em

Iltem Historico Acumulada 31/12/2011 Adicoes Baixas Amortizagao 31/12/2012
Marcas e patentes (b) 3.165 (108) 3.058 1.202 - (30) 4.230
Pontos comerciais (c) 3.655 (2.310) 1.345 - - (293) 1.052
Concessdes comerciais (d) 3.000 (675) 2.325 - - (150) 2.175
Direitos de Superficie (e) 12.642 - 12.642 1.364 (20) - 13.986
Outros 2.057 (582) 1.475 - (1.935) 582 122
24.519 (3.675) 20.845 2.567 (1.955) 109 21.565

(a) Refere-se ao &gio na aquisicdo de participagdes societarias permanentes, cuja
composicao é demonstrada na Nota n.° 14.1;

(b) Refere-se aos custos com marcas e patentes, registradas no Instituto Nacional
da Propriedade Industrial — INPI, detidas por controladas;

(c) Refere-se aos pontos comerciais adquiridos na Cidade de Sao Paulo no bairro
dos Jardins para operac8es com lojistas, os quais estdo sendo amortizados de
acordo com os prazos estabelecidos contratualmente;

(d) Refere-se a pagamentos efetuados a lojistas visando a instalacdo de lojas no
Shopping Cidade Jardim os quais estdo sendo amortizados de acordo com 0s
prazos estabelecidos contratualmente.

(e) Refere-se ao direito de utilizacdo do terreno (pelo prazo de 25 anos
renovaveis) para construgdo de novo centro comercial, denominado Cidade
Jardim Shops, cujo projeto encontra-se em fase de aprovacdo e com previsédo
de término de construcao para dezembro de 2013.
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14.1. Composicao do agio na aquisi¢cao de investimentos

12-2012 12-2011
Shopping Cidade Jardim (a) 95.625 95.625
Shopping Metré Tucuruvi (a) 51.436 51.436
Hotel Marco Internacional S.A. (b) 2.424 2.424
Total Controladora 149.485 149.485
Hotel Marco Internacional S.A. (c) 10.844 10.844
Total Consolidado 160.329 160.329

(a) Agio gerado na aquisicdo das empresas (i) JHSF Shoppings S.A., (i) JHSF

Jardim S.A. e (iii) JHSF Empreendimentos S.A., em 21 de junho de 2007 pela
JHSF Participagbes S.A.,, que detinham juntas participagbes nos
empreendimentos Shopping Cidade Jardim e Shopping Metrd Tucuruvi;

O &gio apurado em relagdo ao Shopping Cidade Jardim e ao Shopping Metro
Tucuruvi, esta formado com base na expectativa de rentabilidade futura
desses empreendimentos (embasado em laudo de avaliagdo emitido por
empresa avaliadora independente);

(b) Em 21 de janeiro de 2008, a Companhia adquiriu 4.191.715 ac¢bes ordinarias

nominativas do Hotel Marco Internacional S.A., representando 13,9% do
capital da Sociedade, cujo agio apurado esta fundamentado na expectativa de
rentabilidade futura da atividade operacional do Hotel Marco Internacional S.A.;

(c) Refere-se ao agio apurado pela controlada Hotéis Fasano & Resorts S.A.,

considerado por seu montante integral, em decorréncia da consolidacao,
sendo que a Companhia possui participacdo de 60% na controlada Hotéis
Fasano & Resorts S.A.. Este 4gio decorre da aquisicdo de participacdo de
86,1% pela controlada Hotéis Fasano & Resorts S.A. no Hotel Marco
Internacional S.A., e esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura
da atividade operacional do Hotel Marco Internacional S.A.

Os agios foram testados a impairment ndo tendo sido constatada a
necessidade da realizacdo de ajuste para desvalorizacdo de ativo em 31 de
dezembro de 2012. A apuracdo do valor recuperavel foi efetuada segundo a
metodologia do Fluxo de Caixa Descontado (DCF) conforme descrito na Nota
13, adotando-se a taxa de desconto de 8% ao ano e taxa de crescimento de
2% ao ano para a perpetuidade dos hotéis.

Versao : 1
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15. Empréstimos, financiamentos e debéntures
15.1 Empréstimos e financiamentos
Taxa de Controladora Consolidado
Indexador

juros-%a.a. 12-2012 12-2011 12-2012 12-2011
Instituicdes financeiras (a) CDI 1,80 172.499 56.704 392.514 210.671
Instituicdes financeiras (b) TR 10,12 - - 148.990 102.337
BNDES (c) TILP 3,72 - - 94.413 74.500
BNDES (d) - 5,50 - - 72.137 1.656
Empréstimos no exterior (€)  LIBOR 2,75 - - 42.199 -

172.499 56.704 750.253 389.164

Circulante 24.901 43.438 50.439 178.335
Né&o Circulante 147.598 13.266 699.814 210.829

@)

(b)

(©)

(d)

(e)

Corresponde aos empréstimos em moeda nacional, para capital de giro,
captados em instituicbes financeiras regulares, tendo como garantias notas
promissérias e aval da controladora. A taxa informada é uma média
ponderada;

Corresponde aos empréstimos em moeda nacional, para capital de giro,
captados em instituigcdes financeiras regulares, tendo como garantias hipotecas
imobiliarias;

Corresponde a empréstimos em moeda nacional, captados junto ao BNDES.
Esses empréstimos foram concedidos para financiamento dos
empreendimentos: Shopping Cidade Jardim e Shopping Ponta Negra, tendo
como garantia hipotecaria o préprio empreendimento, além dos avais dos
acionistas;

Corresponde ao empréstimo em moeda nacional captado junto ao BNDES
através do programa BNDES PSI (Programa de Sustentacao do Investimento)
para aquisicdo de maquinas e equipamentos. As garantias sdo 0s proprios
bens em questéo.

Corresponde ao empréstimo em Doélar junto ao Banco Safra no montante de
US$20.650 obtidos pela controlada 815 Fifth Avenue LCC para aquisi¢cdo de
imovel, tendo como garantia o préprio empreendimento imobiliario.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, as parcelas do ndo circulante tém o seguinte
cronograma de pagamento:

Controladora Consolidado

Ano 12-2012 12-2011 12-2012 12-2011
2013 - 13.266 - 74.394
2014 - - 217.884 51.475
2015 31.907 - 110.893 40.650
2016 82.714 - 243.986 44.310
2017 32.977 - 77.905 -
Apos 2017 - 49.146 -
147.598 13.266 699.814 210.829
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15.2 Debéntures

Indexador Remuneragéo Controladora Consolidado
(Juros) 12-2012 12-2011 12-2012 12-2011
23 e 42 Emisséo de Debéntures simples (a) CDI 1,65% a.a 614.888 362.376 614.888 362.376
32 Emissao de Debéntures simples (b) IPCA 9,00% a.a 305.667 289.935 305.667 289.935
(-) Custos com 22 e 42 emissdo de Debéntures - - (5.880) (2.212) (5.880) (2.212)
(-) Custos com 3?2 emissédo de Debéntures - - (9.464) (10.729) (9.464) (10.729)
905.210 639.370 905.210 639.370
Circulante 81.545 21.928 81.545 21.928
Né&o Circulante 823.665 617.442 823.665 617.442

(&) Em 30 de agosto de 2010, a Companhia concluiu a 22 emissdo de debéntures,

(b)

sendo emitidas 250 (duzentas e cinquenta) debéntures simples, néo
conversiveis em acdes, em série Unica de espécie quirografaria, com valor
nominal de R$1.000 totalizando o montante de R$250.000 com vencimento em
cinco anos contados da data de emissdo, com amortizagbes programadas em
quatro parcelas iguais e semestrais, sendo a primeira em 28 de fevereiro de
2014 e a dultima em 30 agosto de 2015. As remunera¢gBes sdo pagas
semestralmente. Em 26 de marco de 2012 a companhia concluiu a 42 emisséo
de debéntures, sendo emitidas 350 (trezentos e cinqiienta) debéntures simples
ndo conversiveis em acBes, em série Unica, com garantia fidejussoria
("Debéntures"), para distribuicdo com esfor¢cos restritos de colocagdo, nos
termos da Instrugdo CVM no. 476/09. O valor total da emissdo é de R$350.000
dividido em 350 debéntures (trezentos e cinqlienta) com valor unitario de
R$1.000, com vencimento em cinco anos contados a partir da data de emisséo,
com seis amortizagdes semestrais.

Em 18 de janeiro de 2011, a Companhia concluiu a 32 emissédo de debéntures,
sendo emitidas 270 (duzentas e setenta) debéntures simples ndo conversiveis
em acgbes, em série Unica, com garantia real (Debéntures), com valor nominal
de R$ 1.000, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribui¢éo,
nos termos da Instrugdo CVM n° 476/09, cujo valor bruto de emissdo montou
R$270.000. O vencimento das debéntures ocorrera ao término do prazo de
(dez) anos, vencendo-se, portanto, em 15 de dezembro de 2020. As
remuneragdes serdo pagas anualmente. Tendo como garantia hipotecaria (de
segundo grau) o empreendimento denominado Shopping Cidade Jardim.
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Em 31 de dezembro de 2012, as parcelas do nédo circulante das trés emissdes, tém
0 seguinte cronograma de pagamento:

Ano 12-2012 12-2011

2013 N 92.632

2014 92.084 194.298

2015 150.417 160.965

2016 275.417 35.965

2017 217.083 143.861

Apobs 2017 101.250 -

836.251 627.721

Custo (12.586) (10.279)
Total 823.665 617.442

Clausulas contratuais "covenants"

Os contratos de debéntures possuem clausulas restritivas, determinando alguns
compromissos assumidos pela Companhia, os quais podem ou ndo acarretar
vencimento antecipado dos titulos, quais sejam resumidamente:

22 Emisséo

. Descumprimento de qualquer obrigagdo, pecuniaria ou ndo, prevista na
escritura de emisséo das debéntures;

o Transformacdo em sociedade limitada;

. Eventos ou situagbes que afetem comprovadamente de maneira adversa a
capacidade da emissora de cumprir com suas obrigagfes relacionadas as
debéntures;

. Inadimplemento ou vencimento antecipado ndo sanado em prazo previsto de
qualquer divida da emissora, de valor igual ou superior a R$30.000, sem a
devida contestacdo e comprovacao da obrigacao;

. Protesto legitimo de titulos de valor igual ou superior a R$10.000 sem devida
resolugdo em até 5 (cinco) dias Uteis;

o Realizagdo por autoridades governamentais, de ato com objetivo de
sequestrar, expropriar, nacionalizar, desapropriar ou de qualquer modo
adquirir, compulsoriamente, totalidade ou parte substancial dos ativos,
propriedades ou das acdes do capital social da Companhia;

. Alteracdo do objeto social da Companhia, alterando substancialmente as
atividades praticadas atualmente.

. Caso, em qualquer exercicio compreendido entre a data de emissdo e o
integral adimplemento de todas as obrigagbes da Emissora sob as
Debéntures, a razdo entre a Divida Financeira Liquida do Grupo e o
Patriménio Liquido do Grupo seja superior a 1,0.
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32 Emisséo

. Apresentacdo de proposta de recuperacdo judicial ou extrajudicial, de
autofaléncia ou decretacdo de faléncia requerido pela ou decretado contra a
Companhia e/ou ao Shopping Cidade Jardim Ltda.;

. Inadimplemento ou vencimento antecipado ndo sanado em prazo previsto de
qualquer divida da emissora, de valor igual ou superior a R$30.000, sem a
devida contestacdo e comprovacdo da obrigacao;

. Inadimplemento, observados os prazos de cura eventualmente aplicaveis, ou
vencimento antecipado da divida contraida pela Shopping Cidade Jardim
Ltda. sob o contrato BNDES;

o Alteracdo do objeto social da Companhia, alterando substancialmente as
atividades praticadas atualmente.

42 Emissao

. Descumprimento de qualquer obrigagdo, pecuniaria ou nado, prevista na
escritura de emisséo das debéntures;

. Anulacdo, nulidade, inexequibilidade ou questionamento, judicial ou
extrajudicial, pela Interveniente Garantidora e/ou por seus acionistas da
garantia fidejusséria ora pactuada;

. Inadimplemento ou vencimento antecipado ndo sanado em prazo previsto de
qualquer divida da emissora, de valor igual ou superior a R$30.000, sem a
devida contestacdo e comprovacgdo da obrigacao;

. Alteracdo do objeto social da Companhia, alterando substancialmente as
atividades praticadas atualmente;

. Protesto legitimo de titulos de valor igual ou superior a R$10.000 sem devida
resolugdo em até 5 (cinco) dias Uteis.

. Caso, em qualquer exercicio compreendido entre a data de emissdo e o
integral adimplemento de todas as obrigacbes da Emissora sob as
Debéntures, a razdo entre a Divida Financeira Liquida do Grupo e o
Patriménio Liquido do Grupo seja superior a 1,0.

Estas clausulas contratuais foram totalmente cumpridas até o exercicio findo em 31
de dezembro de 2012.
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16. Obrigacdes sociais, trabalhistas e tributarias
Controladora Consolidado
12-2012 12-2011 12-2012 12-2011

PIS - - 519 216
COFINS - - 3.749 2.365
ICMS - - 998 565
IPI - - 199 117
ISS - - 237 71
IRPJ - - 7.498 3.779
CSLL - - 3.216 1.757
PAEX (parcelamento excepcional) (*) - - 2.790 3.456
RET - Regime Especial de tributagdo - - 1.396 2.444
Provisdes trabalhistas 1.126 855 8.529 9.264
Encargos sociais 195 258 3.722 2.360
Impostos retidos de terceiros 487 419 5.500 3.896
Outros - - 335 1.351

1.808 1.532 38.688 31.641
Circulante 1.808 1.532 35.975 28.496
N&o circulante - - 2.713 3.145

(*) Visando usufruir das condicbes de pagamentos favoraveis estabelecidas
pelalLei n°11.941 de 24 de Dezembro de 2009, a controlada Hotel Marco
Internacional, optou por aderir ao novo parcelamento (Refis V), mediante a
inclusdo de débitos tributérios inscritos e ndo inscritos decorrentes de INSS, da
COFINS e do PIS/PASEP. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo devedor monta
R$2.790 (R$3.456 em 31 de dezembro de 2011) sendo R$ 306 classificado no
passivo circulante e R$2.484 no passivo nao circulante. Desse total, 0 montante de
R$2.312 (R$3.087 em 31 de dezembro de 2011) sera reembolsado pelos antigos
acionistas do Hotel Marco Internacional conforme, contrato firmado entre as partes
no momento da aquisi¢éo, sendo classificados no ativo néo circulante.

O saldo néo circulante dos parcelamentos citados possui 0 seguinte cronograma

de liquidacgéo:

Ano de Vencimento

Consolidado

2014 401
2015 401
2016 401
Apbs 2017 1.510

2.713
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17. Débitos diversos
Controladora Consolidado
12-2012 12-2011 12-2012 12-2011

ProvisGes contratuais (a) - - 10.833
Contas a pagar — Prefeitura Municipal de Porto Feliz - 0 475
Obrigagdes contratuais (b) - - 1.656 2.102
Fundo de Investimento JHSF Catarina Corporate (c) 8.250 - 8.250 -
Fundo de Investimento JHSF Catarina Corporate Berlim (c) 9.375 - 9.375 -
Outros débitos 227 166 6.864 4.470

17.852 166 26.145 17.880
Circulante 9.114 166 17.406 17.763
Nao circulante 8.738 - 8.738 117

(a) Referem-se a provisbes de obrigagbes contratuais por conta da venda de

unidades do Edificio Continental Tower;

(b) Refere-se a obrigacao de distrato de unidades da torre Continental Tower; e

(c) Refere-se ao compromisso assumido de integralizacdo de quotas dos fundos

de investimento imobiliario.

18. Impostos e contribuicdes

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os
efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas tempordrias entre a base fiscal dos

ativos e passivos e 0s seus respectivos valores contabeis.

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo registrados nas demonstracdes
financeiras com base na receita reconhecida e no custo incorrido pelo regime de
competéncia. Para fins fiscais, a Instrucdo Normativa SRF n° 84/79 (atividade de
incorporacdo e venda de imdveis) permite que a Companhia realize o diferimento
do pagamento do imposto para equiparar a proporcao do recebimento das vendas

7

contratadas. Como resultado, é contabilizado um ativo ou passivo de imposto
diferido com base na diferenca entre o lucro reconhecido nessas demonstracdes
financeiras de acordo com as normas e procedimentos descritos nha Nota n° 4.a.1,

e 0 imposto corrente (pagavel), de acordo com o regime de caixa.

Dada a

natureza, os impostos e contribuicbes diferidos estdo apresentados da seguinte

forma:
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Controladora

12-2012 12-2011
Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
Impostos e contribui¢des diferidos
(PIS, Cofins, IRPJ e CSLL) 2.009 - 2.009 2.465 - 2.465
N&o circulante 2.009 - 2.009 2.465 - 2.465

Consolidado

12-2012 12-2011
Ativo Passivo Liguido Ativo Passivo Liguido
Impostos e contribui¢g8es diferidos
(PIS, Cofins, IRPJ e CSLL) 3.751 (37.748) (33.997) - (18.055) (18.055)
Circulante - (37.748) (37.748) - (18.055) (18.055)
N&o circulante 3.751 - 3.751 - - -

As diferencas temporarias dedutiveis e 0s prejuizos fiscais acumulados néo
prescrevem de acordo com a legislagdo tributaria vigente. Ativos fiscais diferidos
nado foram reconhecidos com relacdo a estes itens, pois ndo é provavel que lucros
tributaveis futuros estejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar os
beneficios destes.

Os totais dos prejuizos fiscais acumulados em 31 de dezembro de 2012 na
controladora e no consolidado séo:

Controladora Consolidado
Prejuizo Fiscal em 31/12/2011 129.198 190.974
Movimentacdo em 2012 79.875 93.114
Prejuizo Fiscal em 31/12/2012 209.073 284.088

18.1. Reconciliac&o do imposto de renda e contribuic&o social

Segue abaixo a reconciliacdo dos montantes de Imposto de Renda e Contribuicdo
Social, apurados em 31 de dezembro de 2012 e 2011:

Controladora Consolidado
12-2012 12-2011 12-2012 12-2011
Resultado antes do IRPJ e CSLL 179.371 215.153 215.325 246.625
Resultado de participagdes societéarias (270.522) (275.339) (1.775) (1.492)
Outras Adi¢gbes / Exclusdes 10.457 - (195.051) (239.523)
Base de calculo do Lucro Real (80.693) (60.186) 18.498 5.610
Aliquota aplicavel 34% 34% 34% 34%
Débito fiscal apurado pelo Lucro Real - - (6.265) (1.907)
Base de célculo do RET - - 288.636 466.481
Aliquota aplicavel 2,87% 2,87% 2,87% 2,87%
Débito fiscal apurado pelo RET - - (8.284) (13.388)
Base do Lucro Presumido - - 44.621 29.628
Aliquota aplicavel 34% 34% 34% 34%
Débito fiscal apurado pelo Lucro Presumido - - (15.171) (10.074)
Imposto de Renda e Contribuicéo Social Diferidos (455) (26) (1.441) (487)
TOTAL (455) (26) (31.162) (25.856)
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19. Credores por imoveis compromissados

Representam os saldos a pagar com recursos financeiros ou com permuta fisica,
relacionados aos contratos de aquisi¢éo de terrenos:

Consolidado

12-2012 12-2011
Projeto Salvador (a) - 32.255
Projeto Manaus (b) 6.652 21.017
6.652 53.272
Circulante 6.652 53.272

(a) Refere-se a aquisicdo de terreno efetuada pela controlada JHSF Salvador
(compradora) junto a EULUZ Empreendimentos Ltda. (vendedora) de imovel
localizado no Municipio de Salvador para desenvolvimento do Projeto de
Incorporacdo “Condominio Horto Bela Vista”. Como forma de pagamento do
imovel adquirido, a JHSF se comprometeu a entregar 49% de participacdo no
Shopping Center, inaugurado em julho de 2012. Como garantia do
cumprimento da obrigag&o de pagamento do imével a controlada contratou um
seguro em setembro de 2010 tendo como beneficiario a EULUZ
Empreendimentos Ltda;

(b) Refere-se a aquisicdo de terreno com escritura publica lavrada entre a
controlada JHSF Manaus e credores diversos, no qual estabelece o
compromisso de desenvolver no local, projeto de um Shopping. Como forma
de pagamento do imovel, a JHSF entregara 20% de participagdo no Shopping
Center que esta sendo construido no local.

Os contratos sujeitos a atualizacdo monetéria sdo corrigidos pela variacdo do
indice Nacional da Construgdo Civil (INCC) e acrescidos de juros, quando
aplicavel.

20. Operacfes com projetos imobiliarios em desenvolvimento.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 4.a.1., o resultado das opera¢des
imobiliarias é apropriado com base no custo incorrido, assim sendo, o saldo de
contas a receber das unidades comercializadas e ainda ndo concluidas esta
refletido parcialmente nas demonstra¢c@es financeiras da Companhia, uma vez que
0 seu registro contabil reflete a receita reconhecida, liquida das parcelas ja
recebidas.

As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobiliarias vendidas de
empreendimentos em construcao (ndo concluidos) e os respectivos compromissos
de custos a serem incorridos com relacdo as unidades vendidas, ndo estédo
refletidos nas demonstracdes financeiras.

Os valores sdo demonstrados a seguir:
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Consolidado
12-2012 12-2011
Receita de vendas contratadas a
apropriar 340.045 568.385
(-) Compromissos de constru¢cdo com
unidades vendidas (189.235) (318.508)
A controlada JHSF Incorporac®es Ltda., contraiu obrigacdo decorrente de contrato
de locagdo de 12 unidades imobiliarias comerciais a serem entregues, com as
seguintes condicfes: (a) prazo de 60 meses a partir da entrega; (b) possibilidade
de sublocacéo total e; (c) vigéncia minima de 36 meses a critério exclusivo da
locataria.
Adicionalmente, a controlada JHSF Incorpora¢bes Ltda. assumiu direitos e
obrigacdes decorrentes de garantia de locacdo de 25 unidades imobiliarias
comerciais em empreendimento em execucao, a ser apurada a partir da conclusédo
e entrega das respectivas unidades. A locagdo das unidades de acordo com
pardmetros contratuais resultard em prémio a ser auferido pela Companhia, cuja
estimativa da Administracdo, com base nas condi¢cdes presentes de mercado,
compensara o encargo estimado da garantia (Nota 28).
21. Adiantamento de clientes
Consolidado
12-2012 12-2011
Recebimento por venda de imdéweis superiores a receita apropriada (a) 31.835 79.166
Adiantamento de clientes — Shopping Cidade Jardim (b) 8.227 12.140
Adiantamento de clientes — Shopps Jardins (c) 607 -
Adiantamento de clientes — Shopping Metré Norte (c) 12.590 5.639
Adiantamento de clientes — Shopping Bela Vista - Salvador (b) 13.439 8.184
Adiantamento de clientes — Shopping Ponta Negra - Manaus (c) 11.676 5.759
Adiantamento de clientes — Catarina Fashion Outlet (c) 845 -
Outros 2.672 308
81.891 111.196

(a) Os recebimentos de clientes com valores superiores aos saldos dos créditos a
receber registrados contabilmente conforme a pratica descrita na Nota n® 4.a.1
e as permutas fisicas atualizadas a valor justo estdo registrados como
adiantamento de clientes, do montante total, R$3.954 refere-se a valores

recebidos através de permutas fisicas;

(b) Refere-se aos valores ja recebidos a titulo de cessao de direito de uso de lojas
de shoppings em operacdo, os quais sdo apropriados ao resultado em funcéo

dos prazos dos contratos de locacgédo junto aos lojistas;

(c) Refere-se aos valores ja recebidos a titulo de cessao de direito de uso de lojas
de shoppings em desenvolvimento, os quais serdo apropriados ao resultado
em funcdo dos prazos dos contratos de locagdo junto aos lojistas a partir da

inauguracgéao e efetivo funcionamento dos empreendimentos.
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22. Provisao para demandas judiciais

Versao : 1

Durante o curso normal de seus negécios, a Companhia e suas controladas ficam
expostas a certos riscos, que incluem processos tributarios, trabalhistas e civeis,
em discussdo. A Companhia e suas controladas possuem registradas as seguintes

provisbes para fazer face as eventuais demandas judiciais:

Consolidado

12-2012 12-2011
Trabalhistas e tributarias (a) 7.699 7.195
Civeis 1.200 152
8.899 7.347

(@) Refere-se aos processos trabalhistas, pleiteando o reconhecimento de
diferencas salariais, adicional de insalubridade, vinculo empregaticio e
respectivos reflexos, verbas rescisorias, horas extras e 0s respectivos
encargos sociais, bem como provisdo para demandas judiciais relacionadas a

impostos e contribui¢cdes federais (INSS, PIS, COFINS, IRPJ e CSLL).

Segue quadro das movimentacdes das provisdes para riscos:

Consolidado

Trabalhistas e

tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 7.195 152 7.347
Provisdo constituida 2012 504 1.048 1.552
Saldos em 31 de dezembro de 2012 7.699 1.200 8.899

A Companhia e suas controladas sdo partes em outros processos trabalhistas,
tributarios e civeis decorrentes do curso normal dos seus negécios, os quais, na
opinido da Administracdo e de seus assessores legais, possuem expectativa de
perda classificada como possivel, sendo que, nenhuma provisao foi constituida
para fazer face de desfechos desfavoraveis dos mesmos. O montante desses
processos em 31 de dezembro de 2012 é de R$23.686 (R$6.464 em 31 de

dezembro de 2011).
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23.

24.

Adiantamento para futuro aumento de capital

Versao : 1

Refere-se aos adiantamentos realizados pela Companhia para suas sociedades
controladas, os quais deverdo ser objeto de futura integralizagao.

Ativo

Hotéis Fasano & Resorts S.A.

Companhia Metrdé Norte

Boa Vista de Desenwlvimento Imobiliario Ltda.
Empresa Administradora de Empreendimentos e
Senic¢os Ltda.

Sociedade Administradora de Estacionamentos e
Senigos Ltda.

JHSF Shoppings S.A.

JHSF Engenharia Ltda.

JHSF (Uruguay) S.A. (a)

Aweiro Incorporagdes S.A.

JHSF Salvador Empreendimentos e Incorporagfes S.A.

JHSF Porto Alegre Empreendimentos e Incorporacdes
Ltda.

JHSF Manaus Empreendimentos e Incorporagdes S.A.
Kansas Administradora de Bens S/A

Sustenta Comercializadora de Energia Ltda.

JHSF USA Inc (a)

JHSF NY Inc (a)

Sustenta Telecomunicagfes Ltda

Controladora

12-2012 12-2011
47 82
65.519 24.162
- 30.447
2.560 10.115
3.178 956
48.450 261
208 815
85.784 79.727
- 26.647
119.196 48.522
18 24
1.400 40.252
2 -
11.386 -
227 -
23.706 -
783 -
362.464 262.011

(&) Nas controladas JHSF (Uruguay) S.A., JHSF USA Inc. e JHSF NY Inc. por se
tratarem de subsidiarias sediadas no exterior, os adiantamentos para futuro
aumento de capital estdo sendo atualizado monetariamente pela cotagcdo do
délar norte-americano e a respectiva variacdo cambial estd classificada na
conta de Ajuste de Avaliagdo Patrimonial no Patrimonio Liquido.

Patriménio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2012 o capital social da companhia monta R$ 716.216,
representado por 430.550.735 a¢bes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
em 31 de dezembro de 2011 , o capital social totalmente integralizado monta R$
711.120, representado por 428.762.581 acdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal. O aumento do capital social da Companhia no exercicio de 2012 ocorreu
mediante o exercicio de opc¢des de acdes, no montante de R$ 5.096, representado

por 1.788.154 novas ac¢des nominativas, sem valor nominal.
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Acdes em tesouraria

Versao : 1

Refere-se a 155.500 ac8es ordinarias adquiridas pela Companhia no contexto do
1° plano de aquisicdo de acbes préprias, encerrado em 19 de outubro de 2009,
para manutencdo em tesouraria, cancelamento, posterior alienacdo ou podendo
ser utilizadas para atender a eventual exercicio do “Plano de Opgédo de Compra de
Acdes” da Companhia. Em 31 de dezembro de 2012 essas a¢fes permanecem em
tesouraria. Considerando o pregco da Ultima cotacdo da agdo antes do
encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, que foi de R$8,61, o

valor de mercado dessas acdes monta R$1.339.

Reservas de Capital

Refere-se ao registro de opgfes outorgadas a Administracdo e empregados,
decorrentes do plano de compra de acdes (Nota n° 32), obedecendo ao que
determina o Pronunciamento Técnico CPC10 — Pagamento Baseado em Ac¢des,

aprovado pela deliberacdo CVM n° 562/08.

Reservas de lucro

A reserva legal é constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do

exercicio.

A reserva para retencdo de lucro corresponde ao lucro remanescente, apés a
destinacé@o para reserva legal e da proposta de distribuicdo de dividendos e juros
sobre o capital préprio. Visa principalmente, atender aos planos de investimento

previstos em orcamento de capital para o desenvolvimento de novos negécios.

Ajuste de Avaliac&o Patrimonial

O Ajuste de Avaliacdo Patrimonial foi efetuado em conformidade com a Lei n.°
11.638 de 28 de dezembro de 2007 e representa a variacdo cambial decorrente
dos ajustes de converséo dos balan¢os da JHSF (Uruguay) S.A., JHSF NY, Inc. e

JHSF USA, Inc.

Patrimdnio liguido dos ndo controladores

E composto por:

Composicédo do passivo

% Consolidado

Participacgéao 12-2012

Hotéis Fasano & Resorts

S.A. 40 13.227
Outros - (29)
Total 13.198
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Composicéo do resultado

% Consolidado
Participacao 12-2012 12-2011
Hotéis Fasano & Resorts 40 1.375 1.772
Outros - (5) -
Total 1.370 1.772

Politica de Distribuicao de Dividendos

Aos acionistas é garantido o direito de receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do
exercicio, com os seguintes ajustes:

e O decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da
reserva legal e de reservas para contingéncias; e

e O acréscimo das importéancias resultantes da reversdo, no exercicio, de
reservas para contingéncias, anteriormente formadas.

Destinacgao do Lucro Liquido

Em 27 de mar¢o de 2013 a Administracdo da Companhia propds “ad referendum” a
Assembléia Geral Ordinaria, a distribuicdo de R$ 80.000 a titulo de dividendos, a
ser ratificado na préxima AGO, dos quais R$ 42.493 referem-se ao dividendo
minimo obrigatério e R$ 37.507 mantido em conta de reserva de lucros (dividendos
adicionais propostos).

Destinacao do Lucro Liquido

12-2012 12-2011

Lucro liquido do exercicio - Controladora 178.916 215.127
(-) Constituicao de reserva legal - 5% (8.946) (10.756)
Lucro liqguido a disposicdo da Assembléia 169.970 204.371
Dividendo minimo obrigatério 25% 42.493 51.093
Propostas da administracdo
Dividendos adicionais propostos 37.507 28.907

37.507 28.907
Total de dividendos propostos 80.000 80.000
Retencé&o de lucros propostos 89.971 124.371

Versao : 1
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Dividendos por agdo
12-2012 12-2011
Total de acgdes 430.550.735 428.762.581
(-) Acdes em tesouraria (155.500) (155.500)
AcBes em circulacado 430.395.235 428.607.081
Dividendo minimo obrigatério 42.493 51.093
Dividendo minimo por agdo em circulagao 0,0987 0,1192
Dividendos adicionais propostos 37.507 28.907
Dividendos adicionais propostos por agao 0,0871 0,0674
Total de dividendos distribuidos por acao 0,1859 0,1867
25. Lucro bruto operacional
Apresentamos abaixo a composicao da receita liquida e dos custos relacionados as
receitas, apresentadas nas demonstracdes:
Consolidado
Receita bruta operacional 12-2012 12-2011
Receita com incorporacao 777.663 827.920
Receita com shoppings centers e locagbes comerciais 82.035 57.934
Receita com hotéis 42.928 38.318
Receita com outros negécios 46.263 31.363
948.889 955.535
Deducdes da receita bruta (50.509) (46.099)
Receita liquida operacional 898.380 909.436
Custo das vendas e servigos realizados
Custo com incorporacao (387.521) (447.341)
Custo com shoppings centers e locacfes comerciais (28.900) (32.157)
Custo com hotéis (28.680) (27.526)
Custo com outros negocios (16.930) (10.714)
(462.031) (517.738)
Lucro bruto operacional 436.349 391.698
26. Despesas gerais e administrativas
As despesas gerais e administrativas em 31 de dezembro de 2012 e 2011 estdo
apresentadas abaixo:
Controladora Consolidado
12-2012 12-2011 12-2012 12-2011
Pessoal (15.761) (11.239) (32.961) (27.171)
Ocupagéo (4.542) (2.455) (9.985) (3.958)
Senigos profissionais (4.502) (6.329) (16.754) (17.848)
Manutengdes e materiais (1.316) (2.702) (3.048) (3.245)
Seguros (898) (944) (2.411) (2.981)
Outras despesas administrativas (1.975) (3.052) (6.625) (8.255)
(28.994) (25.721) (71.784) (63.458)
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27. Despesas comerciais
As despesas comerciais em 31 de dezembro de 2012 e 2011 estfo apresentadas
abaixo:
Controladora Consolidado
12-2012 12-2011 12-2012 12-2011
Propaganda e publicidade (33) (440) (7.649) (13.877)
Comissodes de vendas - - (20.770) (24.787)
Marketing (476) (140) (2.390) (1.623)
Estande de vendas - - (2.668) (2.662)
Outras @ (335) (8.831) (16.476)
(516) (915) (42.308) (59.425)
28. Outras receitas e (despesas) operacionais
As outras receitas e (despesas) operacionais em 31 de dezembro de 2012 e 2011
estdo apresentadas abaixo:
Controladora Consolidado
12-2012 12-2011 12-2012 12-2011
Plano de outorga de agbes (3.265) (3.548) (3.265) (3.548)
Resultado alienag&o Imobiliaria - 1.745 (1.191) 1.745
Provisdo para riscos - - - (2.043)
Depreciagdo e Amortizagao (1.126) (1.165) (7.094) (5.292)
Estorno de Amortizacgéo diferido - - - 1.651
Obriga¢fes Contratuais (a) - - (24.637) (1.713)
Contribuicdes e doagdes (767) - (2.765) -
Vendas de bens de investimento - 26.215 - 22.263
Provisao para perdas (empréstimos a terceiros) - - - (2.416)
Condominio - - (1.354) -
Baixa de imobilizado e recebiveis para perda - - (2.254) -
Provisao para Contingéncias - - (1.552) -
Outros (1.841) (3.550) (16.462) (12.082)
(6.998) 19.697 (60.574) (1.435)

(@) Referem-se principalmente ao pagamento das obriga¢des contratuais assumidas
referentes a locagéo de unidades, conforme descrito na Nota 20.
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29. Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro em 31 de dezembro de 2012 e 2011 esté apresentado pelas
seguintes rubricas:

Controladora Consolidado
Receitas Financeiras 12-2012 12-2011 12-2012 12-2011
Receitas de AplicagGes Financeiras 49.257 43.707 61.164 79.484
Outras receitas financeiras 4.633 4.060 12.430 22.216
53.890 47.767 73.593 101.700
Despesas Financeiras
Atualizagdo sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (105.103) (98.298) (115.502) (112.331)
Outras despesas Financeiras (3.430) (2.716) (6.223) (11.616)
(108.533) (101.014) (121.726) (123.947)
Resultado Financeiro liquido (54.643) (53.247) (48.133) (22.247)

30. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas participam de operagBes envolvendo
instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se
destinam a atender as suas necessidades operacionais e a reduzir a exposi¢ado a
riscos de crédito, de taxa de juros e de moeda.

A Companhia e suas controladas néo realizam opera¢des envolvendo instrumentos
financeiros derivativos com finalidade especulativa.

Os riscos sdo administrados por meio de politicas de controle, estratégias
especificas e determinagédo de limites, como seguem:

(a) Categoria dos instrumentos financeiros

Segue abaixo o quadro com a categoria dos instrumentos financeiros referente a
Controladora em 31 de dezembro de 2012 e 2011:

Controladora Controladora
31 de Dezembro de 2012 31 de dezembro de 2011
Empréstimos Valor justo Custo Empréstimos Valor justo Custo
e recebiveis no resultado amortizado Total e recebiveis no resultado amortizado Total
Ativos
Aplicagbes financeiras - 368.908 - 368.908 - 226.827 - 226.827
Titulos e valores mobiliarios - 79.675 - 79.675 - 49.089 - 49.089
Contas a receber 28.880 - 28.880 34.469 - 34.469
Crédito com partes relacionadas 201 - - 201 202 - - 202
Total dos instrumentos ativos 29.081 448.583 - 477.664 34.671 275.916 - 310.587
Passivos
Fornecedores - - 1.202 1.202 - - 1.318 1.318
Empréstimos e financiamentos - - 172.499 172.499 - - 56.704 56.704
Debéntures - - 905.210 905.210 - - 639.370 639.370
Débitos com partes relacionadas - - 697 697 - - 815 815
Total dos instrumentos passivos - - 1.079.608 1.079.608 - - 698.207 698.207
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Segue abaixo 0 quadro com a categoria dos instrumentos financeiros referente ao
Consolidado em 31 de dezembro de 2012 e 2011:

Versao : 1

Consolidado Consolidado
31 de Dezembro de 2012 31 de dezembro de 2011
Empréstimos Valor justo Custo Empréstimos Valor justo Custo
e recebiveis no resultado amortizado Total e recebiveis no resultado amortizado Total
Ativos
Aplicagdes financeiras - 478.167 - 478.167 - 544.983 544,983
Titulos e valores mobiliarios - 79.675 - 79.675 - 49.089 49.089
Contas a receber 698.363 - 698.363 578.880 - 578.880
Crédito com partes relacionadas 2.500 - - 2.500 4.100 - 4.100
Total dos instrumentos ativos 700.863 557.842 - 1.258.705 582.980 594.072 1.177.052
Passivos
Fornecedores - - 69.344 69.344 - - 56.624 56.624
Empréstimos e financiamentos - - 750.253 750.253 - - 389.164 389.164
Debéntures 905.210 905.210 - - 639.370 639.370
Débitos com partes relacionadas - - - - - - 1.723 1.723
Credores por iméveis compromissados - - 55.901 55.901 - - 53.272 53.272
Total dos instrumentos passivos - - 1.780.708 1.780.708 - - 1.140.153 1.140.153

(b)

Gerenciamento de riscos
Risco de crédito

A Companhia e suas controladas restringem a exposicdo a riscos de crédito
associados a bancos, caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios,
efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras de primeira linha.

Com relacé@o as contas a receber, a Companhia e suas controladas restringem a
sua exposi¢do a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de
clientes e de analises de crédito continua. Adicionalmente, inexistem histéricos
relevantes de perdas em face a critérios de analise de risco e da existéncia de
garantia real de recuperacdo dos iméveis nos casos de inadimpléncia durante o
periodo de construcao.

Durante esse mesmo periodo, ndo havia concentragdo de risco de crédito
relevante associado a clientes.

Risco de taxas de juros

A Companhia possui empréstimos de capital de giro, debéntures e aplicacdes
financeiras indexadas ao CDI, TR, TJLP, IPCA, LIBOR e IGP-M expondo esses
ativos e passivos a flutuagbes nas taxas de juros. A Administragcdo monitora o
comportamento de mercado das taxas futuras de juros com o objetivo de avaliar
eventual necessidade de contratar instrumentos de protegcdo ao risco de
volatilidade dessas taxas.

Risco de moeda

A Companhia possui investimento em sociedades controladas no exterior
totalizando R$ 143.743, equivalente a US$ 70.342 (Délares Americanos),
considerando-se os saldos de adiantamento para futuro aumento de capital das
investidas JHSF Uruguay, JHSF USA Inc. e JHSF NY Inc., ndo existindo, nesta
data, instrumento para proteger essa exposi¢do cambial.
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A Companhia possui empréstimo com instituicdo financeira sediada no exterior
totalizando R$ 42.199, equivalente a US$ 20.650 (Ddlares Americanos), ndo
existindo, nesta data, instrumento para proteger essa exposicao cambial.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade da moeda estrangeira nos
investimentos e nas dividas aos quais a Companhia esta exposta na data base de
31 de dezembro de 2012, foram definidos 03 cenarios diferentes. Com base na
cotacdo do dolar em 31 de dezembro de 2012, foi definido o cenario provavel para

0 ano de 2013 e a partir deste calculadas as varia¢des de 25% e 50%.

As variacdes apresentadas a seguir referem-se a variacdo da taxa de cambio, em
percentual, projetada pelo mercado para o final de 2013 em relacdo a taxa de
fechamento do cAmbio em 31 de dezembro de 2012.

Cenario
Operagao Moeda Provéavel Cenario 2 Cenario 3
Investimentos (Ativo) Délar 2,28% 2,85% 3,42%
Posicdo em 31/12/2012 = R$ 143.743 (US$ 70.342) 3.277 4.097 4.916
Empréstimos e Financiamentos (Passivo) Délar 2,28% 2,85% 3,42%
Posicdo em 31/12/2012 = R$ 42.199 (US$ 20.650) (962) (1.203) (1.443)
Totais 2.315 2.894 3.473

(c) Valor de mercado dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir,
bem como os critérios para sua valorizacao:

Caixa e equivalentes de caixa

O valor de mercado de caixa, bancos conta movimento e das aplicacdes
financeiras sdo equivalentes aos valores apresentados nas demonstracdes
financeiras (Nota n° 6). As taxas pactuadas refletem as condicbes usuais de
mercado.

Titulos e valores mobiliarios

Dos titulos e valores mobiliarios, os saldos referentes ao CSHG JHSF Prime
Offices — Fundo de Investimento Imobiliario - FIl estdo registrados por seu valor de
mercado de acordo com sua cotacdo em mercados ativos. Os saldos referentes
aos Fundos de Investimento Imobiliario JHSF Catarina Corporate e JHSF Catarina
Corporate Berlim estdo registrados de acordo com a cotacéo de ativos financeiros
similares em mercados ativos (Nota n° 7).

Contas a receber

O saldo de contas a receber corresponde aos valores apresentados nhas
demonstracg@es financeiras (Nota n° 8). O saldo a receber de clientes é atualizado a
indices contratuais praticados no mercado, e sdo mantidos a valor presente
conforme Instru¢céo CVM n°. 469/08.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

O valor de mercado dos empréstimos, financiamentos e debéntures ndo diferem
dos valores apresentados nas demonstracBes financeiras. Os empréstimos,

Versao : 1
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financiamentos e debéntures possuem taxas compativeis com as taxas praticadas
atualmente pelo Mercado e estdo sendo atualizados de acordo com os contratos
firmados. O saldo devedor existente em 31 de dezembro de 2012 corresponde aos
valores efetivos para liquidacao.

(d) Operacdes com derivativos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Companhia e suas
controladas néo realizaram quaisquer operacdes com derivativos.

(e) Andlise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

A Deliberacdo CVM n° 550, de 17 de outubro de 2008 dispdem que as
companhias abertas devem divulgar, em nota explicativa especifica, informacdes
gualitativas e quantitativas sobre todos o0s seus instrumentos financeiros,
reconhecidos ou néo como ativos ou passivos em seu balango patrimonial.

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo representados por caixa e
equivalentes de caixa, aplicagBes financeiras, quotas de fundo de investimento
imobiliario, debéntures e empréstimos e financiamentos, e estdo registrados pelo
valor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, os quais em 31
de dezembro de 2012 se aproximam dos valores de mercado.

Os principais riscos atrelados as operagbes da Companhia estdo ligados a
variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) para as aplicacdes
financeiras, as debéntures emitidas e empréstimos de capital de giro, variacdo da
Taxa Referencial (TR) para financiamentos a constru¢do, CDI para as aplicagfes
financeiras, IGPM para fundo de investimento imobiliario e aluguéis e INCC para
contas a receber.

A Instru¢do CVM n°. 475, de 17 de dezembro de 2008, dispdem sobre a
apresentacéo de informagbes sobre instrumentos financeiros, em nota explicativa
especifica, e sobre a divulgagcdo do quadro demonstrativo de analise de
sensibilidade.

Conforme descrito na Nota 15.2, as debéntures emitidas pela Companhia sdo de
caréater privado, ndo conversiveis e tem caracteristicas proprias, que impossibilitam
a obten¢do de um valor de mercado. Dessa forma, a Companhia considera que o
valor contabil das debéntures é o mais proximo do valor de mercado para esses
titulos.

Com relacdo aos empréstimos e financiamentos, referem-se a operag¢fes de
financiamento a producdo e empréstimos de capital de giro tomados as taxas de
mercado. Nessas condi¢cdes, o valor registrado € o mais proximo do valor de
mercado desses instrumentos financeiros.

As aplicacdes com CDI estéo registradas a valor de mercado, conforme cotacfes
divulgadas pelas respectivas instituicbes financeiras e as demais aplicacbes
financeiras se referem, em sua maioria, a certificado de depdsito bancério e
operacdes compromissadas, portanto, o valor registrado desses titulos n&o
apresenta diferenca para o valor de mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes
financeiras ao qual a Companhia estava exposta na data base de 31 de dezembro
de 2012, foram definidos 03 cenarios diferentes. Com base em projecdes

Versao : 1
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divulgadas por instituicdes financeiras, foi obtida a projecdo do CDI (Fonte:
BACEN), TJLP, TR e IGPM para os proximos 12 meses; e este definido como
cenario provavel, sendo calculadas variacdes de 25% e 50%. Para cada cenério foi
calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideracéo a incidéncia de
tributos sobre os rendimentos das aplicacfes. A data base utilizada da carteira foi
31 de dezembro de 2012, projetando um ano e verificando a sensibilidade dos
indexadores com cada cenario.

Operagéo Risco Cendrio Provavel ~ Cenario2  Cendrio 3
Aplicagdes financeiras CDI 7,25% 5,44% 3,63%
Posicdo em 31/12/2012 = R$ 478.167 * 34.667 26.012 17.357
Fundo de investimento imobiliario - sujeita a variagdo IGPM 4,90% 3,68% 2,45%
Posi¢do em 31/12/2012 = R$ 79.675 * 3.904 2.932 1.952
Totais 38571 28.944 19.310

*Saldos contabeis de aplicacdes financeiras em 31 de dezembro de 2012.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a
Companhia esta exposta na data base de 31 de dezembro de 2012, foram
definidos 03 cenarios diferentes. Com base nos valores do CDI, da TILP e da taxa
TR em 31 de dezembro de 2012, foi definido o cenario provavel para o ano de
2013 e a partir deste calculadas variacdes de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta decorrente do
indexador ndo levando em considerac¢do incidéncia de tributos e o fluxo de
vencimentos de cada contrato programado para 2013. A data base utilizada para
0s empréstimos, financiamentos e debéntures foi 31 de dezembro de 2012
projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em
cada cenario.

Versao : 1

Operagédo Risco Cenério Provavel Cenéario 2 Cenério 3

Debéntures — taxa sujeita a variagdo CDI 7,25% 9,06% 10,88%
Posicédo em 31/12/2012 = R$ 614.888 * 44,579 55.709 66.900
Debéntures — taxa sujeita a variacdo IPCA 5,00% 6,25% 7,50%
Posicédo em 31/12/2012 = R$ 305.667 * 15.283 19.104 22.925
Empréstimos com BNDES — taxa sujeita a variagao TJILP 5,50% 6,88% 8,25%
Posigcédo em 31/12/2012 = R$ 94.413 * 5.193 6.496 7.789
Empréstimos de capital de giro — taxa sujeita a variacdo CDI 8,50% 10,63% 12,75%
Posicdo em 31/12/2012 = R$ 392.514 ** 33.364 41.724 50.046
Empréstimos a produgcéo — taxa sujeita a variagdo TR 0,50% 0,63% 0,75%
Posicdo em 31/12/2012 = R$ 148.990 ** 745 939 1.117
Empréstimos no exterior — taxa sujeita a variagdo LIBOR 0,80% 1,00% 1,20%
Posigédo em 31/12/2012 = R$ 42.199 ** 338 422 506
Totais 99.502 124.394 149.283

*Saldos contabeis de debéntures em 31 de dezembro de 2012.
**Saldos contabeis de empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2012.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nos aluguéis a receber
ao qual a Companhia esta exposta na data base de 31 de dezembro de 2012,
foram definidos 03 cenérios diferentes. Com base nos valores do IGPM em 31 de
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dezembro de 2012, foi definido o cenario provavel para o ano de 2013 e a partir
deste calculadas variacdes de 25% e 50%.

Operagdo Risco Cendrio Provéavel Cendrio 2 Cendrio 3
Aluguéis areceber * IGPM 4,90% 3,68% 2,45%
Posicéo em 31/12/2012 =R$ 7.909 388 291 194

**Saldos de aluguéis a receber das operagdes de shopping centers.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador no contas a receber
provenientes da comercializagdo de unidades imobiliarias ao qual a Companhia
esta exposta na data base de 31 de dezembro de 2012, foram definidos 03
cenérios diferentes. Com base nos valores do INCC em 31 de dezembro de 2012,
foi definido o cenario provavel para o ano de 2013 e a partir deste calculadas
variacdes de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculado o contas a receber, ndo levando em consideragéo
0 ajuste a valor presente e livre de eventuais atualiza¢des programadas para 2013.

Operagéo Risco Cenario Provavel Cenario 2 Cenério 3
Contas areceber * INCC 8,50% 6,80% 5,67%
Posicéo em 31/12/2012 = R$ 644.207 54.758 43.806 38.787

*Saldo de contas a receber da venda de unidades imobiliarias.

(f) Determinacédo do valor justo dos instrumentos financeiros

A Companhia divulga seus ativos e passivos financeiros a valor justo, com
base nos pronunciamentos contabeis pertinentes que definem valor justo, os quais
se referem a conceitos de avaliacdo e requerimentos de divulga¢cBes sobre o valor
justo.

Especificamente quanto a divulgagdo, a Companhia aplica os requerimentos de
hierarquizagéo, que envolve os seguintes aspectos:

. Definicdo do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado,
ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em
transacdo sem favorecimento;

. Hierarquizagdo em 3 niveis para a mensurag¢do do valor justo, de acordo
com inputs observaveis e ndo observaveis para a valorizagdo de um ativo ou
passivo na data de sua mensuracao.

A valorizagdo em 3 niveis de hierarquia para a mensuracdo do valor justo é
baseada nos inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem
dados de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs n&o
observaveis refletem as premissas de mercado da Companhia.

Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:
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31.

. Nivel 1 - Precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;
. Nivel 2 - Precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares,
precos cotados para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e
modelos de avaliacdo para os quais inputs sdo observaveis; e

o Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes ndo sdo observaveis. A

composicdo abaixo demonstra ativos financeiros da companhia a classificagéo
geral desses instrumentos em conformidade com a hierarquia de valorizag&o.

Descrigo Nivel dg Controladora Consolidado
Ativos Financeiros hierarquia 755012 122011 122012 12-2011
Aplicagdes financeiras (*) 2 368.898 226.827 478.167 544.983
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por

meio de resultado 1 79.675 49.089 79.675 49.089
Totais 448.573 275.916 557.842 594.072

*Conforme demonstrado no quadro da nota n° 6.

Seguros

A Companhia e suas controladas possuem cobertura de seguro de
responsabilidade para danos pessoais a terceiros e danos materiais a ativos
tangiveis, bem como para riscos de incéndio, relampagos, danos elétricos,
fenbmenos naturais e explosbes de gas. A cobertura contratada € considerada
suficiente pela Administracdo para cobrir 0s riscos possiveis para seus ativos e/ou
suas responsabilidades.

Os seguros relacionados aos riscos de construcdo e manutencdo séo de
responsabilidade das empreiteiras contratadas pela Companhia e suas controladas
para execucdo dos seus empreendimentos, uma vez que a atividade da
Companhia é preponderantemente de incorporagcao imobiliaria. As coberturas
contratadas pelas empreiteiras sdo consideradas suficientes pela Administracdo
para cobrir 0s riscos possiveis e/ou responsabilidades.

A controlada JHSF Incorpora¢es Ltda. contratou seguro garantia de obrigacdes
privadas tendo como segurada a Fundacdo Vale do Rio Doce de Seguridade
Social — Valia, para garantia de indenizagdo até o valor fixado na apdlice por
prejuizos decorrentes de eventual inadimplemento da controlada referentes as
obrigagbes pertinentes a construcdo da Torre 3 (Continental Tower) do
empreendimento “Condominio Cidade Jardim Corporate Center” e da porgéo das
areas comuns a que se refere o Contrato Principal de Compra e Venda pactuado
entre a Valia e controlada j& citada.

Em 31 de dezembro de 2012, a especificagdo por modalidade de risco de vigéncia
dos seguros da Companhia esta demonstrada a seguir:

Versao : 1
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Modalidade em R$ Valor Segurado

Responsabilidade Civil Geral
Riscos de Engenharia
Riscos Nomeados

Riscos Diversos

Modalidade em US$ Valor Segurado

Aeronautico
Seguro D&O

Versao : 1

O escopo dos trabalhos de nossos auditores independentes ndo inclui a revisao
sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela
Administracdo da Companhia e que considera suficiente para cobrir eventuais

sinistros.

32. Plano de opcao de compra de agdes

Nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, do Estatuto Social, dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com Plano aprovado pela Assembléia Geral, o Conselho de
Administracdo pode aprovar a outorga pela Companhia de opcdo de compra de
acOes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia e, ainda, a pessoas naturais que prestem servicos & Companhia,

sem direito de preferéncia para os acionistas.

No &mbito do plano de op¢des o Conselho de Administracdo aprovou até 31 de
dezembro de 2012 dez outorgas de opcbes de compra de agbes aos seus
administradores, empregados e prestadores de servico, assim como aos
administradores, empregados e prestadores de servico de sociedades controladas

pela Companhia.

Os volumes outorgados poderdo ser exercidos pelos beneficiarios a razdo de 25%
a cada periodo de 12 meses de caréncia até o prazo limite de 6 anos da data da
outorga, sendo que da outorga realizada em 23 de julho de 2009, o volume de
1.175.000 acdes obedecem a periodos de caréncia de 6 meses, a razdo de 25%
cada, até o prazo limite de 6 anos da data de outorga e a outorga concedida em 20
de outubro de 2010 possui caréncia de 2 meses, a razdo de 50%, com o prazo
limite de 6 anos. O preco de exercicio serd atualizado com base na variacdo do

IPCA medido entre 0 més da outorga e o més do efetivo exercicio da opcao.

Com base no Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento baseado em ac¢des,
a Companhia estimou o valor justo das opg¢Bes nas datas das outorgas e
reconheceu como despesa em cada periodo parcela proporcional ao prazo de
vigéncia dos direitos. Considerando a inexisténcia de transacdes equivalentes no
mercado a companhia utilizou-se do método Black & Scholes para estimar o valor
justo das opcdes em cada outorga. Os detalhes de cada outorga e os valores
apurados e reconhecidos nas demonstracées contdbeis estdo demonstrados

abaixo:
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Programa

Prazo de exercicio
Outorgadas

(-) Canceladas

(-) Exercidas
Saldo de agdes

Livre para exercicio

Valor de mercado (*) R$ mil
Apropriado 2007
Apropriado 2008
Apropriado 2009
Apropriado 2010
Apropriado 2011
Apropriado 2012

Preco atualizado de Exercicio em 31/12/2012
Preco atualizado de Exercicio ex dividendos 31/12/2012

Versao : 1

12 Qutorga 22 Qutorga 32 Qutorga 42 Qutorga 5% Qutorga 62 Outorga 72 Qutorga 82 Outorga 92 Outorga 10* Outorga Total
13/3/2013 12/3/2014 12/3/2014 221712015 20/10/2016 20/3/2017 20/3/2017 20/3/2017 20/10/2016 10/4/2018

994.202 2.227.993 39.693 1.251.530 1.000.000 3.494.117 159.904 98.808 211.431 645.077 10.122.755
(681.289)  (1.232.187) (39.693) - - - - - - - (1.953.169)
(157.015) (27.613) - (1.226.021) (748.000) _ (2.106.948) (35.130) (32.198) - - (4.332.925)
155.898 968.193 - 25.509 252.000 1.387.169 124.774 66.610 211.431 645.077 3.836.661
370.707 968.193 - 6.377 224.000 26.737 4.846 65.872 52.858 - 1.719.589
1.536 2.980 - 1.168 976 5.437 226 139 287 1.475 14.224
256 - - - - - 256
256 497 11 - 763
195 371 - 97 - 663
323 501 - 192 73 - - - - - 5.418
190 346 - 282 622 1.957 60 53 36 3.547
132 240 - 196 432 1.812 56 52 67 278 3.265

9,25 8,39 - 2,58 3,20 343 3,87 3,87 432 5,68

8,42 7,56 - 1,86 2,69 2,94 3,58 3,58 4,15 572

(*) Valor de mercado nas datas das outorgas. O preco de mercado da 12 Outorga
refere-se ao preco de oferta publica inicial da Companhia.

Apresentamos abaixo a movimentag&o do plano de outorga de acdes para o

exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

Programa 12-2012 Movimentacgdo 12-2011

Outorgadas 10.122.755 645.077 9.477.678
(-) Canceladas (1.953.169) (214.809) (1.738.360)
(-) Exercidas (4.332.925) (1.788.154) (2.544.771)
Saldo de a¢bes 3.836.661 (1.357.886) 5.194.547

33. Lucro liquido por acéo

Lucro bésico e diluido por acéo

O resultado por acao bésico e diluido foi calculado com base no lucro do exercicio
atribuivel aos acionistas controladores e ndo controladores da Companhia no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e a respectiva quantidade média de
acOes ordinarias em circulagdo, comparativamente com o exercicio de 2011.

Segue abaixo o quadro com a movimentacao das acdes:
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Movimentacgdo na quantidade de agdes para o exericio findo em 31 de Dezembro de 2012

Acdesem AcglOes totaiscom

Data Acdes emitidas . S
tesouraria os acionistas
Saldo em 01/01/2012 1/1/2012 428.762.581 155.500 428.607.081
Emissao de novas agdes 26/3/2012 226.737 - 226.737
Emisséo de novas agdes 15/5/2012 1.009.867 - 1.009.867
Emissé&o de novas agdes 14/8/2012 226.737 - 226.737
Emiss&o de novas acgdes 26/9/2012 38.265 - 38.265
Emisséo de novas agdes 12/11/2012 286.548 - 286.548
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 430.550.735 155.500 430.395.235

Movimentagéo na quantidade de a¢Ges para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

AcBesem Acgdes totais com

Data Acdes emitidas ; S
tesouraria os acionistas
Saldo no inicio do ano 1/1/2011 426.374.825 155.500 426.219.325
Emissé&o de novas agdes 12/8/2011 700.000 - 700.000
Emiss&o de novas acgdes 10/11/2011 1.687.756 - 1.687.756
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 428.762.581 155.500 428.607.081

De acordo com a movimentacdo das acdes acima apresentadas foram calculados
os resultados bésico e diluido por agao conforme quadro abaixo:

Controladora

12-2012 12-2011
Lucro liquido do exercicio 178.916 215.127
Média ponderada de agbes 429.669.281 428.607.081
Efeitos potenciais de subscricdo de opcdes de acdes 1.435.912 815.647
Média ponderada das a¢des diluidoras 431.105.193 429.422.728
Lucro béasico por agédo 0,4164 0,5019
Lucro diluido por a¢do 0,4150 0,5010

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 tivemos opg¢bes de acbes
exercidas, conforme nota 24, que afetaram os célculos de média ponderada e
consequentemente o lucro diluido.
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34. Informacdes por segmento

A Companhia possui quatro segmentos por negocio: Incorporacdo imobiliaria,
Shoppings e locag6es comerciais, Hotéis e outros negécios, tendo como principal o
segmento de varejo.

As principais informacdes contdbeis sobre cada um dos quatro segmentos
acumuladas até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e 2011 estdo
demonstradas abaixo:

Shoppings e Locagdes

Incorporagdes Comercias Hoteis Outros negocios Totais
12-2012 12-2011 12-2012 12-2011 12-2012 12-2011 12-2012 12-2011 12-2012 12-2011

Receita operacional bruta 7717.663 827.920 82.036 57.934 42.928 38.318 46.262 31.363 948.889 955.535
Impostos Sobre a receita (26.429) (28.261) (8.827) (6.865) (2.365) (2.069) (12.889) (8.904) (50.509) (46.099)
Receita operacional liquida 751.234 799.659 73.209 51.069 40.563 36.249 33.373 22.459 898.380 909.436
Custos operacionais (387.522) (447.342) (28.899) (32.157) (28.681) (27.526) (16.930) (10.714) (462.032) (517.738)
Lucro bruto 363.712 352.318 44.310 18.912 11.882 8.723 16.443 11.745 436.347 391.698
Receitas e (despesas) operacionais (103.818) (85.229) (14.075) (17.561) (6.480) (4.746) (48.519) (15.290) (172.891) (122.826)

Despesas gerais e administrativas (26.171) (23.185) (3.603) (2.965) (5.311) (5.948) (36.699) (31.360) (71.784) (63.458)

Despesas comerciais (34.144) (47.666) (4.283) (7.348) (1.816) (1.659) (2.064) (2.752) (42.307) (59.425)

Outras receitas e (despesas) operacionais (43.503) (14.378) (6.189) (7.248) (1.126) 1.369 (9.756) 18.822 (60.574) (1.435)

Resultado de participacdes societérias - - - - 1774 1.492 - - 1.774 1.492
Lucro (Prejuizo) operacional 259.894 267.089 30.235 1.351 5.403 3.976 (32.076) (3.545) 263.455 268.872

Despesas financeiras (8.624) (14.378) (2.810) (6.898) (674) 879) (109.618) (101.791) (121.726) (123.946)

Receitas financeiras 18.270 52.016 681 712 725 880 53.916 48.091 73.501 101.699
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicéo social 269.540 304.727 28.106 (4.835) 5.454 3977 (87.777) (57.245) 215323 246.625
IRICSLL (22.359) (24.452) (6.810) (58) (787) (553) (1.205) (792) (31.161) (25.856)
Lucro liquido do periodo 247.181 280.275 21.296 (4.893) 4.667 3.424 (88.982) (58.037) 184.163 220.769

Lucro (Prejuizo) liquido atribuido aos acionistas

247.103 280.194 21.291 (4.894) 3371 1.733 (88.980) (58.036) 182.793 218.997

controladores

I:ucro (Prejuizo) liquido atribuido aos acionistas 78 8l 5 1 1296 1691 @ ) 1370 1772
ndo controladores
Ativo circulante 1.018.530 949.033 51.002 41.269 10.082 8.257 477732 292.091 1.557.346 1.290.650
Ativo ndo circulante 848.569 639.705 616.532 386.427 32.214 32.347 211.690 196.259 1.709.008 1.254.738
Ativo do segmento 1.867.099 1.588.738 667.534 427.696 42.296 40.604 689.422 488.350 3.266.354 2.545.388
Passivo circulante 175.236 324.207 84.608 90.046 2.663 4.752 161.636 119.479 424.143 538.485
Passivo ndo circulante 482.708 172.778 77.179 31.021 3.940 4.373 980.000 630.708 1.543.829 838.880
Passivo do segmento 657.944 496.985 161.787 121.067 6.603 9.125 1.141.636 750.187 1.967.972 1.377.365

As despesas e as receitas da holding estdo alocadas em outros negécios.

35. Reconciliacdo dos CPCs e IFRS

Os CPCs diferem em certos aspectos das IFRS. De acordo com permisséo
determinada no CPC 13, as controladas da Companhia (Shopping Cidade Jardim,
Boa Vista de Desenvolvimento Imobiliario Ltda. e Hotel Marco Internacional S/A)
mantiveram o registro de ativo diferido, composto por despesas pré-operacionais
incorridas até 31 de dezembro de 2007, e que nédo puderam ser alocadas ao ativo
imobilizado e intangivel a época, permanecendo o respectivo saldo no ativo
diferido dessas controladas até a sua completa amortiza¢éo, no periodo maximo
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de 10 (dez) anos, sujeito a analise periddica de sua recuperacdo, sendo esta

diferenca identificada entre a aplicacdo dos CPCs e das IFRS.

O saldo do ativo diferido foi ajustado nas informacdes contabeis consolidadas,
sendo que abaixo é demonstrado o quadro de reconciliacdo do patrimonio liquido e

dos resultados consolidados da Companhia:

12-2012 12-2011
Patrimdnio Liquido controladora 1.299.897 1.174.553
Ajustes decorrentes da adocéo inicial IFRS
Baixa do ativo diferido em 2008 (32.129) (32.129)
Estorno amortizagéo ativo diferido 2009 5.793 5.793
Estorno amortizag&o ativo diferido 2010 3.873 3.873
Estorno amortizag&o ativo diferido 2011 3.873 3.873
Estorno amortizag&o ativo diferido 2012 3.877 -
Total dos ajustes (14.713) (18.589)
Patrim6nio Liquido dos controladores consolidado ajustado 1.285.184 1.155.963
Patrimo6nio Liquido dos néo controladores consolidado 13.198 12.060
Total do Patrimodnio Liquido consolidado ajustado 1.298.382 1.168.023

12-2012 12-2011

Lucro liqguido do periodo na controladorade
acordo com os CPCs 178.916 215.127
(-) Estorno da amortizagao do ativo diferido no periodo 3.877 3.870
Lucro liquido da Controladora no exercicio
ajustado em IFRS 182.793 218.997
Lucro Liquido ajustado dos controladores 182.793 218.997
Lucro Liquido ajustado dos ndo controladores 1.370 1.768
Total 184.163 220.765
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

Comentarios sobre projecdes empresariais

Em fato relevante de 16 de Maio de 2011, a JHSF informou os investidores e
publico em geral que a expectativa de lancamentos de projetos de
incorporacao imobiliaria era de Valor Geral de Vendas de R$2,0 bilhdes para o
biénio 2011-2012. Em 13 de Novembro de 2012, através de novo fato
relevante, modificou para uma expectativa de R$1,0 bilhdo ao ano na média de

longo prazo.

Nos anos de 2011 e 2012 a JHSF teve langamentos que totalizaram VGV de
R$ 463 milhdes e R$496 milhdes, respectivamente.

Adicionalmente, neste mesmo fato relevante de 16 de Maio de 2011, a JHSF
informou a expectativa para a divisdo de renda recorrente é atingir o total de
receitas de 2013 de R$200 milhdes e de R$400 milhdes até 2015 nesta
divisdo, que foi revisada no fato relevante de 13 de Novembro de 2012 para
R$230 milhdes em 2013 e R$430 milh6es em 2015.

Neste sentido, o portfolio atual da JHSF em renda recorrente produziu R$64
milhdes de receita bruta em 2011, e R$ 98 milhdes em 2012. A expectativa é
de inauguracdo de novos shoppings e escritérios que adicionardo a receita

necessaria para atingir as projecdes explicitadas acima.
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Proposta de Orgcamento de Capital

Orcamento de Capital 2013

A proposta de orcamento de capital do ano de 2013 e de destinac¢éo do lucro liquido de 2012,
conforme estabelece a legislacdo societaria vigente, estdo abaixo representadas:

R$
Lucro Liquido do Exercicio 178.916.969,08
Destinagdes:
Reserva Legal 5% 8.945.848,45
Reserva de Retengdo de Lucros 89.971.120,62
Dividendos Propostos 80.000.000,00

O valor do orcamento de capital no ano corrente, compreendendo investimentos em novos
Shopping Centers e Expansdes nos ja existentes € de R$ 279.589.875,00 tendo as seguintes

Versao : 1

origens: a) R$ 89.971.120,62 proveniente do lucro; b) 189.618.754,38 proveniente de recursos

de terceiros.

O montante da reten¢éo de lucros proposto para deliberacédo dos acionistas é de R$
89.971.120,62, o qual ird compor parte do orcamento de capital, conforme descrito na tabela

abaixo:

Proposta de Orgamento de Capital 2013

Fontes

R$

Retencgdo de Lucros (art. 196)

89.971.120,62

Recursos préprios e de terceiros

189.618.754,38

Total 279.589.975,00
Aplicacdes RS

Expansdo Shopping Cidade Jardim 32.029.222,00
Shopping Metro Tucuruvi 81.137.324,00
Shopping Salvador 19.574.543,00
Shopping Manaus 70.994.233,00
Catarina Centro Logistico 56.464.876,00
Cidade Jardim Shops 19.389.777,00

Total 279.589.875,00
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RELEASE DE RESULTADOS
Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

QUARTO TRIMESTRE DE 2012

SHOPPING PONTA NEGRA - MANAUS

INCORPORACOES SHOPPINGS PROPRIEDADES HOTEIS
E
isili

www.jhsLeom.br
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Versao : 1

DESTAQUES DO ANO
Receita Bruta Ajustadal Lucro Bruto
R$MM R$MM
436,3
391,7 o/o
961,3 0% 961,2
2011 2012 2011 2012
EBITDA Ajustado
R$MM
3113 2 287,0 6°/o 305,6
2011 (-) Venda 2011 Ajustado 2012
Manaus (2)
Lucro Liquido Ajustado
R$MM
220,8 24, 3
196,5 (6/) 184,2
2011 (-) Venda 2011 Ajustado 2012
Manaus (2)

(1) Receita Bruta Ajustada inclui: (i) aluguel das nossas marcas de varejo; (ii) aluguel do escritério sede da JHSF (jan-ago/11) e (iii) resultado obtido

no Fll CSHG JHSF Prime Offices (total de R$ 5,8 milhdes em 2011 e R$ 12,3 milhGes em 2012)
(2) Evento ndo recorrente da venda da parte residencial do Parque Ponta Negra, em Manaus, para a empresa Direcional no 2T11
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PERSPECTIVAS

1. Crescimento do guidance das receitas da divisao de renda recorrente

Renda Recorrente - Pipeline
Receita Bruta (RS' milhoes)
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2. Manutencéo do nivel de atividade em incorporacdes: guidance de lancamentos
de R$1 bilhdo por ano na média de longo prazo

3. Resultara que a divisdo de renda recorrente sera a maior divisdo de negocios
da JHSF em 2015.
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INDICADORES - SHOPPINGS E LOCACOES COMERCIAIS

Receita Bruta Ajustada? EBITDA Ajustado?
R$MM R$MM

62,6

. 97,7 sl
536 y 425 /

2011 2012 2011 2012
NOI Ajustado? Lucro Liquido Ajustado?
R$MM R$MM
38,0
A% 031 T
45’1 /
2011 2012 2011 2012

(1) Receita Bruta Ajustada inclui: (i) aluguel das nossas marcas de varejo; (ii) aluguel do escritério sede da JHSF (jan-ago/11) e (iii) resultado obtido no
FIl CSHG JHSF Prime Offices (total de R$ 5,8 milhdes em 2011 e R$ 12,3 milhGes em 2012).

(2) Ajustes na receita, conforme nota acima, e alocacdo de receitas e despesas na holding, para efeito de anélise do segmento de renda (R$ 26,2
milhdes em 2011 e R$ 17,3 milhGes em 2012).
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Versao : 1

DESTAQUES INCORPORACOES

Contas a Receber - Adiantamentos + Estoque a Valor de Mercado
Projetos Lancados

R$MM
1658,9
599.9 4994
215 . 21,1 . 40,1 29,1 56,9 723 1690 1496
Parque  Fazenda Cidade Horto Bela Praga Vila Benedito Vitra Las Residéncia Catarina Total
Cidade BoaVista Jardim Vista Nova Lapin Piedras Cidade Corporate Acumulado
Jardim (F1,2,3 e 4) Corporate (F1,2,3 e 4) Jardim Center

Fluxo de Caixa a Realizar
Projetos Lancados

R$MM
760,6 (463,8)
1.955,7
687,5
971,5
Contas a receber Estoque a Valor de Areas com Custos, despesas Fluxo de caixa
- adiantamentos Mercado infraestrutura e impostos a operacional a
pronta* incorrer realizar

Margem Bruta
(%)

84,4%

Margem 4T12 Margem REF Margem Estoque
Incorp.

(1) Margem 4T12 Incorporag@es: Lucro Bruto Incorporacdes/Receita Bruta Incorporacdes
(2) Margem REF: Lucro Bruto a Apropriar/Receita Bruta a Apropriar
(3) Margem Estoque: Lucro Bruto do Estoque/Estoque a Valor de Mercado
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COMENTARIOS DE ADMINISTRACAO

Apresentamos hoje os resultados operacionais e financeiros da Companhia no quarto trimestre e
ano de 2012, positivos e em linha com o esperado.

De maneira geral, a Companhia dedicou o ano de 2012 ao investimento nas obras de
empreendimentos de renda - como a fase Il de expansdo do Shopping Cidade Jardim, e o0s
Shoppings Tucuruvi, Bela Vista, Ponta Negra e Catarina Fashion Outlet - e de incorporagdes - como
os edificios residenciais Vitra, Residéncia Cidade Jardim e Praca Vila Nova e os edificios comerciais
Catarina Corporate Center.

A abertura do shopping Bela Vista no més de julho, marcou o inicio de uma série de inauguragdes
da Companhia em seu segmento de renda: nossa expectativa é inaugurar o shopping Tucuruvi em
Sao Paulo até o inicio do 2T13; o shopping Ponta Negra em Manaus no 2T13; e o Catarina Fashion
Outlet em Sdo Roque até o meio do ano. Seguimos cuidando de perto, e com rigor, de todas as
variaveis que impactam no prazo e custo destas obras, ainda mantendo a reconhecida alta
gualidade ja caracteristica no nosso produto final. A comercializacdo dos nossos shoppings, tanto na
revisdo do mix de lojas do Cidade Jardim quanto na locacéo inicial daqueles que abrirdo em 2013,
estd avancada e segue em linha com a estratégia que tracamos.

Um dos destaques do ano foi a aquisicao de um edificio em Nova lorque, muito bem localizado na
Quinta Avenida, de frente para o Central Park. Nossa estratégia € adequa-lo para a operacao de
renda, como um condominio de apartamentos de altissimo padréo, ou para a venda de unidades.

Em 2012 a Companhia langcou empreendimentos totalizando cerca de R$ 500 milhdes de VGV, com
destaque para o Residéncia Cidade Jardim e o Catarina Corporate Center. As vendas do estoque de
iméveis a comercializar cresceram em relacdo ao ano anterior e alcancaram R$ 555 milhdes, com
destaque para as vendas na Fazenda Boa Vista e Residéncia Cidade Jardim. Neste 4T12, nés
entregamos o edificio Praca Vila Nova, concluido dentro do prazo e or¢camento previstos, e
vendemos o terreno da torre Berlim do Catarina Corporate Center por R$ 21 milhdes, para o Fll
JHSF Catarina Corporate Berlim.

Nos segmentos de hotéis e varejo seguimos conquistando este ano crescimento de dois digitos e
boa rentabilidade. Os hotéis Fasano de Sdo Paulo e Rio de Janeiro novamente apresentaram as
melhores performances RevPar do Brasil, e os da Fazenda Boa Vista e Punta del Este seguiram
estabelecendo-se como ancoras do alto padrdo de qualidade e servico em empreendimentos de
larga escala. Olhando a frente, pretendemos seguir com a expansao seletiva de projetos stand-
alone, como nos casos de Salvador e Trancoso (obra e ativos de terceiros). No segmento de varejo,
destacamos em 2012 a formagédo da joint-venture para as marcas Valentino e Red Valentino no
Brasil, elevando a cinco as marcas de luxo na divisdo de Varejo. Verificamos um aumento de 37%
em 2012 vs. 2011 na receita da Companhia neste segmento.

Os resultados financeiros consolidados de 2012 mostram, mais uma vez, uma Otima rentabilidade
operacional da Companhia: a margem bruta alcancou 49% em 2012 (vs. 43% em 2011); reduzimos
as despesas operacionais em 9% ano contra ano; e a margem EBITDA ajustada manteve-se em
patamar alto, de 34%. O endividamento bancario aumentou ao longo do ano dentro do previsto, para
cumprirmos o cronograma relevante de investimentos e para mantermos a politica de liquidez
adotada pela Companhia: a JHSF encerrou 0 ano com R$ 587 milhdes em caixa e endividamento de
R$ 769 milhdes, ou 2,4 vezes o EBITDA do 4T12 anualizado. As despesas financeiras liquidas
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aumentaram, consequentemente, a despeito do custo decrescente das novas dividas contratadas e
a gqueda da taxa CDI em 2012. O lucro liquido alcangou cerca de R$ 184 milhdes no ano, e a
distribuicdo de dividendos sobre este resultado sera decidida na AGO da Companhia no final de
abril/2013. Considerando os numeros do final de 2012, calculamos o NAV da Companhia em R$ 6,3
bilhdes, ou R$ 14,54/acéo. A acdo da JHSF na BM&F Bovespa valorizou 57% no ano e a liquidez
(volume médio diario negociado) aumentou significativamente.

Em 2013 queremos surpreender e atender ainda melhor nossos clientes, e continuar apresentando
crescimento e lucro para nossos acionistas. Temos pronto na Companhia toda a capacidade
operacional e financeira necessaria para lancar mais projetos de Incorporacdes, dentro e fora dos
nossos atuais empreendimentos de larga escala, e fazer um 6timo set-up dos Shoppings a
inaugurar. Estamos otimistas quanto a perspectiva de aprovacdo dos nossos projetos na Prefeitura
de Sao Paulo.

Ademais, chamamos a atencéo para o desenvolvimento do Aeroporto Executivo Catarina, privado,
internacional e exclusivo para aviagédo executiva, dentro do empreendimento Parque Catarina. Trata-
se de um projeto inovador da JHSF, que desenvolveremos em fases e provavelmente junto com
outros investidores, de forma a ndo comprometermos a estrutura de capital conservadora da
Companhia. A nossa estratégia aqui € inovar, conquistar mais rentabilidade sem impactar o risco da
Companhia, reforcar o apelo comercial e corporativo do empreendimento Parque Catarina, e
oferecer uma solucdo adequada para o cliente de altissima renda no que se refere a aviacao
executiva (aeroporto exclusivo e com amenities, pouco trafego aéreo, espaco para estacionar
aeronaves, etc.). Hoje contamos com a consultoria da Airport Consulting Vienna para desenvolver o
projeto executivo do aeroporto, e ja recebemos as aprovacdes aeroportudrias iniciais. Destacamos
gue o potencial de geracédo de renda recorrente deste projeto ainda ndo esta contemplado no
nosso guidance. Pretendemos divulgar mais informacdes sobre este projeto aos investidores de
acordo com a evolugdo do mesmo.
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Resultado Consolidado por Neg6cio

QUARTO TRIMESTRE DE 2012

hia En ol

Shoppings e
Locagbes

Holding e

Versao : 1

R$ milhdes

Receita Bruta Ajustada®
Receita Bruta

Impostos sobre receita
Receita Liquida

Custos Operacionais (CPV)
Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas G&A

Outras despesas operacionais, liquidas
Resultado operacional
EBITDA Ajustado
Resultado financeiro, liquido
Lucro antes de Impostos
IR/CSLL

Lucro Liquido (Prejuizo)

Incorporagdes

182,6
182,6
(4.9)
177,7
(80,2)
97,6
54,9%
(14,7)
(16,7)
66,2
71,3
(0,6)
65,5
(5.7)
59,8

Comerciais®
36,2
26,9
(31
23,9
(9.8)
14,1
59,1%
(2,8)
(3.3)
8,0
21,4
(0,1)
7,8
(1,8)
6,0

Hotéis
12,1
12,1
(0,6)
11,5
7.7

3,8
33,0%
(1,1)
0,7)
2,0
2,2
0,0
2,0
0,3
1,7

Retail
13,7
13,7
(3.9
9,9
(2.8)
7,1
71,9%
(1,6)
(0,1)
54
2,6
0,2)
5,2
0,3
55

Outros?

(8.6)
(2.5
(11,1)
(17.3)
(14,3)
(25,4)
(1.0
(26,4)

Consolidado
2447
235,4
(12,5)
223,0
(100,4)
122,5
55,0%
(28,9)
(23,3)
70,4
80,1
(15,2)
55,2
(8,5)
46,7

Resultado Consolidado por Neg6cio

ANO 2012

Shoppings e
Locacgdes

Retail

Holding e
Outros®

Consolidado

R$ milhdes

Receita Bruta Ajustada®
Receita Bruta

Impostos sobre receita
Receita Liquida

Custos Operacionais (CPV)
Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas G&A

Outras despesas operacionais, liquidas
Resultado operacional
EBITDA Ajustado
Resultado financeiro, liquido
Lucro antes de Impostos
IR /CSLL

Lucro Liquido (Prejuizo)

Incorporagdes

77,7
7777
(26,4)
751,2
(387,5)
363,7
48,4%
(60,3)
(43,5)
259,9
2845
9,6
269,5
(22,4)
247,2

Comerciais*
97,7
85,4
(9.6)
75,7

(30,9)
44,9

59,3%
(82
(7,0)
29,7
62,6
(21
27,5
(6,9)
20,6

42,9
42,9
(24
40,6
(28,7)
11,9
29,3%
(5.4
(11)
54
6,1
0,1
55
(0,8)
4,7

42,9
42,9
(12,1)
30,8
(15,0)
15,9
51,4%
(8,8)
(2,0)
5,1
2.8
(1,1)
4,0
(0,7)
33

(29,6)

(6,9)
(36,6)
(50,4)
(54,6)
(91,2)

(0,5
(91,6)

961,2
948,9
(50,5)
898,4

(462,0)
436,3
48,6%

(112,3)
(60,6)
263,5
305,6
(48,1)
215,3
(31,2)
184,2

(1) EBITDA Ajustado e Lucro Liquido Ajustado de Shoppings e Propriedades considera o EBITDA e lucro de shoppings e propriedades em operagao
incluindo aluguel Hermes /Jimmy Choo / Pucci, resultados do FIl CHSG JHSF Prime Offices (Metropolitan e Platinum) e excluindo itens extraordinarios

(2) Lucro Liquido Ajustado e EBITDA Ajustado de Holdings e Outros consideram o ajuste de receitas com controladas

(3) Receita Bruta Ajustada inclui as receitas de aluguel Hermes /Jimmy Choo / Pucci, resultados do FIl CHSG JHSF Prime Offices (Metropolitan e

Platinum)
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NAV - Net Asset Value (R$’ Milhoes)

A tabela a seguir demonstra a composi¢éo do net asset value (ativo liquido) das divisbes da JHSF.
Na area de shoppings e propriedades, o valor calculado reflete o fluxo de caixa a realizar dos
projetos em andamento descontados a taxa real que varia entre 7,0% a.a. e 7,5% a.a. Na divisdo de
incorporacdes, este calculo proporciona uma visao do fluxo de caixa a realizar dos projetos lancados
e o valor atribuido ao banco de terrenos.

Incorporagdes Dez/12

Contas a receber a valor presente - projetos lan¢ados 1.003
Adiantamentos - projetos lan¢ados (32)
Estoque a valor de mercado - projetos lan¢ados 687
Custos de construgdo, despesas e impostos a desembolsar - projetos langcados 3 (437)
Estoque de dreas com infraestrutura realizada 761
Terrenos (land bank) a valor contabil ! 297
Obrigagbes por compra de terrenos (land bank) (7)

2.273
|
Shoppings, escritérios e hotéis e suas expansdes 2 5.058
Total Incorporagfes + Shoppings + Escritorios + Hotéis 7.331
Valor NAV Consolidado 6.262
NAV R$/acéo 14,54
(1) Inclui terrenos de projetos da area de renda recorrente e cepac. A tabela abaixo detalha o VGV e area de cada projeto do
landbank

(2) N&o considera a potencial renda recorrente do Aeroporto Executivo Catarina

(3) A partir do 3T12 estamos incluindo as despesas e impostos a desembolsar nesta linha
(4) Divida Liguida n&o inclui o ajuste positivo dos recebiveis performados no valor de R$299,9 milhdes que levariam a divida liquida

ajustada para R$769,0 milhdes

Segue 0 VGV e area de cada projeto:

Landbank Valor Contabil / i ,

(R$' milhges) Aquisicéo Area (m’)

Fazenda Boa Vista 1.483 74 6.000.000
Parque Catarina (*) 7.520 51 7.000.000
Las Piedras Villas & Hotel Fasano 344 38 4.300.000
Horto Bela Vista 945 43 200.000
Parque Ponta Negra (Flat) 37 3 5.000
Bosque Cidade Jardim (**) 300 33 41.600

Total Terrenos - Incorporagdes 10.629 242  17.546.600

(*) O Aeroporto Executivo Catarina podera reduzir o VGV potencial do Parque Catarina, porém aumentara substancialmente as
receitas e resultados da divisdo de renda recorrente.

(**) VGV podera reduzir conforme decidirmos o mix de produtos dentro do empreendimento (terrenos, casas, etc.), sem no
entanto prejudicar a rentabilidade e geracéo de caixa esperada do projeto
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DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO CONSOLIDADO

Receita Bruta

As receitas brutas da Companhia no 4T12 e ano de 2012 ficaram bastante em linha com o obtido
nos mesmos periodos do ano passado, conforme ja esperavamos.

R$' milhdes 4T12 4T11  Var.(%) 2012 2011  Var.(%)
Renda 26,9 16,2 66% 85,4 57,9 47%
Incorporacdes 182,6 2198 -17% 77,7 8279 -6%
Outros 25,9 23,3 11% 85,9 69,7 23%
Receita Bruta 235,4 259,3 948,9 955,5

Ajuste renda 9,3 -0,7 12,3 5,8

Receita Bruta Ajustada 244.,7 258,6 -5% 961,2 961,3 0%

OBS: As outras receitas referem-se a operacao dos hotéis Fasano e representagdo de marcas de varejo de luxo
no Brasil. Os ajustes na receita de renda refletem: (i) o aluguel das lojas de marcas que representamos no Brasil,
no nosso shopping Cidade Jardim; e (ii) o aluguel de escritérios, que temos via investimento em quotas do Fll
CSHG JHSF Prime Offices.

O aumento na renda de aluguel deve-se principalmente: (i) a receita do Shopping Bela Vista, que
iniciou sua operacdo em julho de 2012, e desde entdo segue estabelecendo-se com a efetiva
abertura de mais lojas e consequente aumento de receitas; e (ii) a maior receita do Shopping
Cidade Jardim, devido ao aumento da area locada (desenvolvemos a fase Il de expansao ao longo
de 2012) e revisdo do mix de lojas.

A receita com incorporacfes em 2012 veio como o esperado. As vendas contratadas subiram 24%
vs. 2011 e alcancaram R$ 555 milhdes em 2012 (vide tabela abaixo), sendo que pelo cronograma
de reconhecimento de vendas (percentage of completion - PoC) a receita contabil com
incorporacdes alcancou R$ 778 milhfdes. Os destaques no ano foram: (i) a venda do terreno de 3
torres comerciais no Catarina Corporate Center para 2 Flis de desenvolvimento; (ii) a venda de
80% do Residéncia Cidade Jardim; e (iii) a venda de quase R$ 200 milhdes na Fazenda Boa Vista.

No6s lancamos em 2012 VGV de aproximadamente R$ 500 milhdes, portanto 7% acima do
montante lancado em 2011. Confirmamos o guidance de lancamento de VGV de R$ 1 bilh&o
por ano na média de longo prazo.

As outras receitas da Companhia cresceram significativamente: a operacdo dos hotéis Fasano
apresentou receita bruta 12% maior em 2012 vs. 2011, alcancando R$ 43 milhdes; e a
representacdo de marcas de luxo no Brasil apresentou receita bruta 37% maior no mesmo periodo,
alcangando também R$ 43 milhdes (vide o anexo deste release para mais informacgdes).
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Vendas Contratadas

o__= anhia Enge n

Lancamentos

Versao : 1

(R$ milhdes) 2012 2011 [l (R$' milhges) 2012 2011
Parque Cidade Jardim/ 43.4 51 Residéncia Cidade Jardim 204,3 -
Corporate Center ' ' Fazenda Boa Vista 71,6 355,8
Fazenda Boa Vista 192,5 261,9 Horto Bela Vista - 45,4
Horto Bela Vista 53,2 86,8 Cidade Jardim Corporate (*) 29,9 -
Praca Vila Nova 12,8 9,2 Las Piedras - 61,5
Benedito Lapin 7.8 11,71 |catarina Corporate Center 190,0 -
Vitra 5,0 36,3 | |Total 495,8 462,7
Las Piedras 12,0 37,5

Residéncia Cidade Jardim 162,8 - () VGV adicional

Catarina Corporate Center 66,0 -

Total 555,5 448,5

OBS: inclui a atualizagdo monetaria contratual. N&o inclui a venda do
Parque Ponta Negra para a incorporadora Direcional no 2T11.

Lucro Bruto

O lucro bruto da Companhia cresceu 9% no 4T12 vs. 4T11 (alcancando R$ 122,5 milh&es no
4T12), e 11% em 2012 vs. 2011 (alcangando R$ 436,3 milhdes em 2012), principalmente devido ao
segmento Renda de alugueis, pelo bom desempenho do Shopping Cidade Jardim e a inauguracéo
do Shopping Bela Vista.

Analisando o lucro bruto especificamente do segmento de Incorporacdes (vide tabela abaixo),
destacamos o aumento da margem para 55% das receitas liquidas no 4T12 e para 48% em 2012.
Estes aumentos devem-se principalmente a melhora no mix de vendas contratadas: cerca de 90%
do que foi vendido no 4T12 refere-se a terrenos, onde realizamos margem maior.

Incorporagdes

(R$' milhdes) 4T12  4T11 Var.(%) 2012 2011 Var.(%)
Receita Bruta 182,6 219,8 77,7 8279

Impostos 4,9 @,7) (26,4) (28,3)

Receita Liquida 177,7 2121 751,2  799,7

Custo (80,2) (115,5) (387,5) (447,3)

Lucro Bruto Incorporagdes 97,6 96,6 1,0%| 363,7 352,3 3,2%
Margem Bruta 54,9% 45,5% 48,4% 44,1%

Despesas Comerciais, Administrativas e Outras Operacionais

As despesas comerciais e administrativas cairam R$ 5,9 milhdes ou 17% no 4T12 vs. 4T11, e
cairam R$ 10,6 milhdes ou 9% em 2012 vs. 2011, devido principalmente a reducdo das despesas
com stand de vendas e publicidade. No processo de forte crescimento da atividade de renda
recorrente, nds realizamos despesas administrativas e comerciais para gerenciar adequadamente
estes projetos. Na medida em que os projetos inaugurem, estas despesas administrativas e
comerciais serdo diluidas sobre uma base maior de receitas e resultados.
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A linha ‘Outras Receitas e Despesas Operacionais’ da Demonstragao de Resultados consolidados
passou de praticamente zero em 2011 para R$ 60,6 milhdes em 2012 devido primordialmente: (a)
a venda da parte residencial do Parque Ponta Negra em Manaus, que influenciou positivamente o
resultado de 2011; (b) as compensacfes de aluguel minimo no Cidade Jardim Corporate Center,
gue influenciou negativamente o resultado em 2012; e (c) maiores despesas com contribuicdes e
doacbes em 2012.

EBITDA
Var. Var.

4T12 4T11 (%) 2012 2011 (%)
Lucro Liquido 46,7 50,2 -6,9% 184,2 220,8 -16,6%
(+) Imposto de Renda / Contribuicao Social 8,5 7,9 7,3% 31,2 25,9 20,5%
(+) Resultado Financeiro Liquido 15,2 10,0 51,4% 48,1 22,2 116,4%
(+) Depreciagdo / Amortizacdo 6,6 7.8 -15,3% 26,1 31,4 -16,6%
(=) EBITDA 77,0 75,9 1,4%| 289,6 300,2 -3,5%
(+) Juros Capitalizados dentro do CPV (n&o caixa) 3,1 3,6 -12,6% 16,0 11,0 45,0%
(-) Venda Manaus - - - 24,3
(=) EBITDA Ajustado 80,1 79,5 0,8%| 305,6 287,0 6,5%
Margem EBITDA Ajustado 36% 32% 34% 32%

Os EBITDAs ajustados do 4T12 e 2012 ficaram em linha com os apresentados no 4T11 e 2011
respectivamente, devido principalmente ao crescimento dos resultados nos segmentos de renda e
incorporacdes, parcialmente compensadas pelo aumento das outras despesas operacionais.

Despesas Financeiras Liquidas

As despesas financeiras liquidas aumentaram no 4T12 vs. 4T11 e no 2012 vs. 2011 devido
principalmente ao saldo médio aplicado menor e ao saldo médio do endividamento bancéario maior
em 2012, em parte compensado pela menor despesa com juros nos financiamentos ligados ao
CDI. Verificamos o crescimento no valor da quota do FIl CSHG Prime Offices nos periodos
analisados, o que contribuiu positivamente para a receita financeira.

Lucro liquido

O lucro liquido foi 7% menor no 4T12 vs. 4T11 e 17% menor em 2012 vs. 2011 (e 6% menor o
lucro liquido ajustado de 2011), devido principalmente ao aumento nas despesas financeiras,
apenas parcialmente compensados pelas despesas operacionais menores e o0 lucro bruto maior
nos segmentos de Renda e Incorporacdes. Ademais, na comparacdo de 12 meses, parte da
variacao é explicada pelos pagamentos de aluguel minimo garantido no Cidade Jardim Corporate
Center (vide secéo Outras Despesas Operacionais deste release, para mais informagdes).
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Lucro Liquido

(R$ milhdes) 4T12 4T11 Var.(%) 2012 2011 Var.(%)
Incorporacdes 59,8 76,3 -22%| 247,2 280,3 -12%
Renda 6,0 1,9 20,6 4,9

Hotéis 1,7 4,4 -61% 4,7 3,4 36%
Varejo 55 3,8 44% 3,3 0,9 269%
Holding (26,4) (32,5) -19%| (91,6)  (58,9) 55%
Lucro Liquido 46,7 50,2 -71%| 184,2 220,8 -17%

Incorporacdes: Contas a Receber de Imoveis e Adiantamento de Clientes

Encerramos o ano com um saldo de Contas a Receber por venda de imoveis de cerca de R$ 971
milhdes (on and off-balance), o que reconhecemos como perspectiva de recebimento substancial
de caixa. Deste montante, R$299,9 milhdes referem-se a contas a receber performadas.

Total de Contas a receber com Venda de Imoéveis

31/12/2012 30/9/2012

(R$' milhdes)

Contas a Receber Reconhecidas (Balango Patrimonial) 654,3 683,7
Contas a Receber a Serem Apropriadas (off-balance, backlog) 349,0 436,5
Adiantamento de Clientes (Balango Patrimonial) (31,8) (35,7)
Total de Contas a Receber on and off-balance 971,5 1084,5

OBS: Considera a totalidade dos contratos assinados, incluindo os valores ainda néo apropriados

O grafico abaixo detalha o cronograma de recebimentos e aponta clara concentragdo nos anos de
2013 e 2014:

Cronograma de Recebimento

Dez-12
RSMM
669,3
153,1
96,6
2013 2014 2015 2016 2017 em diante

Estoques de Imoéveis a Comercializar

7

O estoque de imoOveis a comercializar € constituido de terrenos, unidades em construcédo e
unidades concluidas. A tabela a seguir detalha os valores de cada item, nos periodos indicados,
em R$ milhges.
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Iméveis a comercializar - Valor Contabil 31/12/2012 30/09/2012 Var. (%)
Unidades Concluidas 0,6 0,6 0,8%
Unidades em Construcéo 202,8 193,8 4,7%
Terrenos 407,3 401,8 1,4%
Total 610,7 596,2 2,4%

Imobilizado

A tabela a seguir detalha os valores do imobilizado por negdcio, nos periodos indicados, em R$
milhdes.

Imobilizado 31/12/2012 30/9/2012 Var.(%)

Incorporagdes 35,0 18,4 90,9%
Hoteis 120,0 110,7 8,4%
Holding 51,4 34,4 49,7%
Total 206,5 163,4 26,4%

Endividamento e Liquidez

A tabela a seguir detalha o endividamento bancério bruto e debéntures por modalidade e a divida
liquida, nos periodos indicados, em R$ milhdes.

Modalidade Juros Médios 31/12/2012  30/09/2012
(R$' milhGes)

Capital de Giro CDI + 1,80% a.a. (392,5) (293,3)
Capital de Giro TR + 10,12% a.a. (149,0) (149,8)
BNDES TILP + 3,72% a.a. (94,4) (83,5)
BNDES 5,50% a.a. (72,1) (57,9)
Debéntures CDI + 1,65% a.a. (609,0) (595,9)
Debéntures IPCA + 9,00% a.a (296,2) (310,6)
Empréstimos da empresa sediada no exterior LIBOR + 2,75 a.a. (42,2) (42,5)
Total Divida Bancaria (1.655,5) (1.533,5)
Caixa, Aplicag6es Financeiras e Titulos e Valores Mobiliarios 586,6 573,6
Divida Bancaria Liquida (1.068,9) (959,9)
Contas a receber performadas 299,9 376,1
Divida Liquida Ajustada (769,0) (583,9)
Divida Liquida Ajustada / EBITDA (*) 2,4x 1,9x

(*) Considera o EBITDA Ajustado do ultimo trimestre multiplicado por 4

A tabela a seguir detalha o cronograma de pagamento das dividas bancarias e debéntures, em R$
milhdes, na data base de 31 de Dezembro de 2012.
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Endividamento: cronograma de vencimentos
R$MM

517,1

307,2 293,5
258,8
132,0 l 146,9
2013 2014 2015 2016 2017 Apé6s 2017

Provisao para pagamento de dividendos

Registramos em dezembro a provisdo de R$ 80.000.000,00 para pagamento de dividendos, sobre o
lucro contabil da JHSF Participaces S.A. (controladora) em 2012 (cerca de R$ 178,9 milhdes). Tal
montante equivale a 47,07% do lucro apoés reserva legal, e a R$ 0,186/acdo ex-tesouraria nesta
data. O eventual pagamento de dividendos sobre o lucro de 2012, entre outras matérias, sera
decidido na Assembléia Geral Ordinaria da Companhia em 30 de abril de 2013.

Performance da acdo em 2012

A acdo da Companhia (JHSF3) na BM&FBovespa apresentou valorizacdo de 57% em 2012,
passando de R$ 5,48/acdo para R$ 8,61/acdo, enquanto os indices do setor imobiliario e small caps
apresentaram valorizacao de 22% e 29% respectivamente, no mesmo periodo. O valor de mercado
da Companhia (marketcap) no ultimo dia do ano era de aproximadamente R$ 3,7 bilhdes e o free
float de aproximadamente R$ 932 milhdes.

Fonte: Bloomberg

O volume médio diario (ADTV) nos ultimos 60 dias foi de aproximadamente R$ 4,5 milhdes/dia.
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STATUS DOS PROJETOS DE RENDA RECORRENTE

I. Shopping Cidade Jardim (S&o Paulo)
ABL atual: 39.480 m?%; ABL com todas as expansdes: 43.328 m?
NOI Recorrente (com expansdes): R$77,8mm/ano

As vendas totais das lojas cresceram fortemente: cerca
de 18,5% no 4T12 vs. 4T11; 15,2% em 2012 vs. 2011;
e, especificamente no més do Natal, 18,2% em dez/12 ¥
vs. dez/11.

No 4T12 tivemos o aumento da &rea locada & Louis
Vuitton, fazendo desta sua primeira global store na
América Latina, a abertura da loja da Cartier; e,
locamos espacos para lojas da Dior, Miu Miu, e
Valentino, j& inauguradas, e Fendi que deve inaugurar
provavelmente no final do 2T13. Trata-se de marcas
gue trazem inovacdo ao shopping e s&o claramente :
voltadas ao perfil do nosso publico-alvo. A ocupacao segue em 100%.

Esperamos que a receita do shopping se consolide em um patamar mais alto no futuro, devido
principalmente: (a) ao aumento da area locavel, com a expanséao 3; (b) a renegociacédo de contratos
que vencem em 2013 e 2014; (c) a melhora do mix de lojas, privilegiando os que trazem melhor
rentabilidade; e (d) ao aumento no fluxo de clientes de alta renda e consequente aumento das
vendas, apos desenvolvermos os projetos Reserva 1 e Reserva 2 (escritorios); Residéncia Cidade
Jardim, Bosque Cidade Jardim e Town Houses Cidade Jardim (residenciais); e uma locacédo para
empresa do ramo educacional (comercial).

[I. Shopping Bela Vista (Salvador)

A JHSF participa com 51% neste shopping

ABL total atual: 49.709 m?% ABL total apds expansdes: 73.991 m?

NOI Proprio Recorrente: R$18,0mm/ano sem expansfes e R$ 31,2mm/ano com expansdes (néo
contempla receita de estacionamento que atualmente ndo é cobrado em Salvador)

Inaugurado em julho de 2012, este shopping segue a
contento o processo de ramp-up das vendas dos lojistas
e receita do empreendimento, na medida em que mais
lojas j& comercializadas efetivamente abram para
operacao.

Fechamos dezembro com 195 lojas comercializadas -
como Crawford, Siberian, Memove, Le Lis Blanc, Livraria
Leitura, Le Biscuit, Lider, Renner, C&A, Centauro e
Riachuelo, entre outras. A ocupacdo atualmente € de
95% da éarea locavel e acreditamos que em breve
alcancaremos a ocupacgéao integral. As vendas de Natal
apresentaram 6timo desempenho superando amplamente nossas expectativas.
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Esperamos que a receita do shopping suba em 2013 e se consolide em um patamar mais alto que o
atual, devido principalmente: (a) ao aumento no fluxo de clientes, apés o inicio da operacdo de um
terminal de dnibus ao lado do shopping, a ocupacao das torres residenciais e comerciais no entorno
(fases 1 a 4 j4 lancadas do empreendimento Horto Boa Vista da JHSF); e a inauguracdo de um
supermercado e um Servico de Atendimento ao Cidadéo (SAC) dentro do shopping; (b) Abertura de
mais uma opcao diferenciada de lazer, com a inauguracdo do boliche em Abril (c) a locacdo de
areas atualmente vagas e inauguracdo de todas as lojas do shopping; (d) ao aumento da area
locavel do shopping, apds as expansodes 1 e 2.

[Il.Shopping Metrd Tucuruvi (Sado Paulo)
ABL total atual: 32.870 m?; ABL apds a expansdo: 49.065 m?
NOI Recorrente: R$50,7 mm/ano sem expansfes e R$ 73,7mm/ano com expansdes

O shopping esta concluido e pronto, somente
esperamos as autorizacbes legais para abrir, 0 que
aguardamos para as préximas semanas. O shopping ja
foi praticamente todo comercializado: iniciara com 221
lojas — entre elas, a lkesaki, Magazine Luiza, Academia
K2, Precgolandia, C&A, Cinemark, Memove, Siberian,
Vivara, MOfficer, PBKids, Arezzo, Hering Kids e o bar
do Alemé&o - e ocupacédo de 98% da area locavel.

Esperamos que o ramp-up da receita seja rapido,

devido ao perfil e localizagcdo do shopping. Calculamos Imagem ilustrativa
que 2 milhdes de pessoas/més circulardo no empreendimento, principalmente devido a ligacdo do
piso inferior com a plataforma da estacdo de metrd e do andar térreo com um terminal de 6nibus.

O investimento nesta primeira etapa do shopping (fases | e Il) foi de R$ 238 milhées (ou R$ 187
milhdes liquido da receita com luvas), em linha com o esperado, e a nossa expectativa de receita
aumentou. A expanséao do shopping (fase Ill), que pretendemos iniciar ainda em 2013 e concluir no
segundo semestre de 2014, tem investimento estimado em R$ 73,9 milhdes (ou R$ 45,5 milhdes
liquido da receita com luvas).

IV.Catarina Fashion Outlet (‘Parque Catarina’ Sdo Roque, 60 Kms de Séo Paulo)
ABL atual: 24.604 m*
NOI Recorrente: R$21,4mm/ano

As obras de construgcdo seguem
aceleradas e nossa previsdo € inaugurar
no meio deste ano. A comercializacao esta
indo muito bem: neste 4T12 nds locamos
areas para lojas da Calvin Klein, Daslu,
Pucci, Jimmy Choo e Carlos Miele, dentre

Imagem ilustrativa

outras, de modo que fechamos o trimestre com 81 lojas comercializadas — incluindo Michael Kors,
Hugo Boss, Tory Burch, Red Valentino, Colcci, Nike e Polo - e ocupacao de 81% da area locavel.
Olhando a frente, nés avaliamos a viabilidade e oportunidade de expandir a area deste Outlet.
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O investimento nesta primeira etapa do shopping totaliza R$ 84,0 milhdes (ou R$ 79,7 milhdes
liguido da receita com luvas), em linha com o esperado.

V. Shopping Ponta Negra (Manaus)

A JHSF participa com 80% neste shopping
ABL total atual: 36.775 m% ABL apds expanséo: 46.479 m?
NOI recorrente: R$43,3mm/ano sem expansdes, R$ 51,7mm/ano com expansdes

As obras de construcdo seguem aceleradas e nossa
previsdo € inaugurar o shopping no 2T13. A
comercializacdo esta indo muito bem: neste 4T12 nés
locamos areas para lojas da Zara e Comepi, entre outras,
de modo que fechamos o trimestre com 158 lojas
comercializadas — entre elas, Richards, Osklen, Bobd,
Arezzo, Animale, Bob Store, Le Lis Blanc, Livraria Cultura e
Cinépolis (com as primeiras salas vip da cidade) - e
ocupacdo de 93% da area locavel. O shopping fara parte
de um complexo de uso misto, o primeiro de Manaus,
denominado Parque Ponta Negra, desenvolvido em um
terreno de cerca de 84.500 m2. O empreendimento também contar4 com sete torres residenciais e
um flat/hotel.

Imagem ilustrativa

O investimento nesta primeira etapa do shopping (fases | e Il) totaliza R$ 207 milhdes (ou R$ 172
milhdes liquido da receita com luvas), em linha com o esperado. Ha ainda uma expansao prevista
para 0os proximos anos.

VI. Cidade Jardim Shops

ABL de 5.245 m?
NOI recorrente: R$16,8mm/ano

O Cidade Jardins Shopps esté localizado em uma das areas mais nobres da cidade, na regido dos
Jardins na cidade de S&o Paulo. Este empreendimento inova ao trazer para o Brasil, o conceito de
shoppings de alto padrédo compactos com a ancoragem de marcas de destaque do shopping Cidade
Jardim. O conceito podera ser replicado para outras areas e cidades do Pais.

VII. Aeroporto Executivo Catarina

O empreendimento Parque Catarina inclui
o desenvolvimento do Aeroporto Executivo,
aeroporto privado, internacional e exclusivo
para aviagdo executiva. Trata-se de um
projeto  inovador da JHSF, que

desenvolveremos em fases e
provavelmente junto com outros
investidores, de forma a nao

comprometermos a estrutura de capital

Imagem ilustrativa
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conservadora da Companhia. A nossa estratégia aqui € oferecer uma solucdo adequada para o
cliente de altissima renda no que se refere a aviagdo executiva e o objetivo de ter todos os requisitos
para voos internacionais (aeroporto exclusivo e com amenities, pouco trafego aéreo, espaco para
estacionar aeronaves, etc.). NOs ja recebemos as aprovacdes aeroportudrias iniciais, e aguardamos
a licenca ambiental para, conforme definido no plano de negdcios, iniciar em breve os trabalhos de
terraplenagem. Paralelamente, estudamos a melhor forma de estruturar o financiamento deste
projeto de alto valor. Destacamos que o potencial de geracéo de renda recorrente deste projeto
ainda ndo esta contemplado no nosso guidance. Pretendemos divulgar mais informagdes aos
investidores de acordo com a evolucao deste projeto.

VIIl. Outros empreendimentos de renda

() Expansao no Complexo Cidade Jardim - Reservas | e II: dois importantes terrenos integrados
ao nosso empreendimento Cidade Jardim, em area nobre da cidade de Séo Paulo, serdo
destinados para o desenvolvimento de projetos de centros comerciais que serdo um marco na
cidade de Sao Paulo. O potencial de receitas na faixa de R$ 123 mm/ano, com uma area bruta
locavel de 87,3 mil m% NOI recorrente de R$ 128,5 mm/ano.

(i) Edificio em Nova lorque: localizado na Quinta Avenida, de frente para o Central Park, este
edificio sera reformado e possivelmente ampliado para adequa-lo a operacéo de renda, ou para
venda de unidades.

(iii) Edificios Metropolitan e Platinum (Fundo CSHG JHSF Prime Offices): A JHSF mantém uma
participacdo de aproximadamente 22% das cotas deste fundo (NOI 2012 de R$ 2,6 mm e NOI
recorrente de R$ 5,8 mm/ano).

(iv) Locacdo Comercial para atividade educacional, em Sdo Paulo (R$ 119,9 mm de investimento
a realizar e NOI recorrente R$ 25,0 mm/ano).

(v) Cidade Jardim Corporate Center e Outros: (NOI 2012 R$ 4,1 mm e NOI recorrente de R$
9,1mm/ano).
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SHOPPING METRO TUCURUVI - SAO PAULO CATARINA FASHION OUTLET- SAO ROQUE SHOPPI ING PONTA NEGRA - MANAUS

STATUS DOS PROJETOS DE INCORPORACOES

I. Fazenda Boa Vista (Porto Feliz, 100 Kms de Sao Paulo, www.boavista.com.br )

VGV total: R$ 2,9 bi
VGV lancado: R$ 1,4 bi; Vendido: 75% do que foi lancado;

Neste ano seguimos investindo na infraestrutura do
empreendimento e, em dezembro de 2012, inauguramos 0 Spa
Boa Vista.

Neste ano langamos VGV de R$ 71,6 mm na Fazenda Boa
Vista, e vendemos R$ 192,5 mm (vs. lancamento de R$ 355,8
mm e vendas de R$ 261,9 mm em 2011).

A JHSF protocolou na CVM em janeiro de 2013, pedido de
constituicdo e registro de oferta publica do FIl JHSF Rio Bravo :
Fazenda Boa Vista Capital Protegido. O objetivo do fundo é investir nos receblvels do que
vendermos do estoque atual e de todos os futuros langcamentos do empreendimento Fazenda Boa
Vista, no percentual a ser definido de acordo com o montante obtido na oferta publica de quotas
(estimamos entre 40-50%). O prospecto preliminar do fundo esta disponivel no website da CVM.

[I. Catarina Corporate Center (Parque Catarina/Sao Roque - 45 Kms de Sdo Paulo)

VGV total: R$ 190 mm (venda de terrenos)
VGV langado: R$ 190 mm; Vendido: 35% do que foi langcado

Imagem ilustrativa
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O Catarina Corporate Center sera um centro empresarial com 8 torres de escritdrio com metragens
entre 188 m? e 1294 m?, de 8, 12 e 18 andares cada. As 8 torres de edificios de escrit6rio ja foram
lancadas, e a JHSF ja vendeu o terreno e o projeto de 3 torres (denominadas Roma, Séao Paulo e
Berlim) para dois Flls de desenvolvimento, por R$ 157,7 milhdes em 2012.

As 3 torres vendidas terdo o total de 27.950 m? de area locavel. A JHSF sera responséavel pelo
gerenciamento das obras de construgdo, a iniciar provavelmente em abril, e pelo servico de
consultor imobiliario.

Ao final de dezembro de 2012 a JHSF detinha 19,8% das cotas do FIl Roma-Sao Paulo e 50,0% das
cotas do FIl Berlim.

Ill.Horto Bela Vista (Salvador, www.hortobelavista.com.br)

VGV total: R$ 1,6 bi
VGV langcado: R$ 634 mm; Vendido: 83% do que foi langado

Este empreendimento terd o total de 23 torres, sendo
19 residenciais, 3 comerciais e um flat. A JHSF ja
langou 11 torres, sendo que 9 torres residenciais
(fases | e IlI) serdo entregues ainda em 2013 e 2
torres (fases Ill e IV) - 1 residencial e 1 flat - seréo
entregues no 1S14.

Neste ano vendemos R$ 53,2 mm (vs. R$ 86,8 mm
em 2011).

Imagem ilustrativa

IV.Las Piedras Villas & Hotel Fasano (Punta del Este, www.laspiedrasfasano.com)

VGV total: R$ 449 mm
VGV lancado: R$ 104 mm; Vendido: 47% do que foi lancado

Este empreendimento segue estabelecendo-se como opc¢ao de
segunda ou terceira moradia do publico de alta renda,
primordialmente brasileiros e argentinos, ancorado no hotel |
Fasano.

Neste ano vendemos R$ 12,0 mm no empreendimento Las
Piedras (vs. R$ 37,5 mm em 2011).
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V. Benedito Lapin (Sao Paulo)

VGV total: R$ 78 mm
VGV lancado: R$ 78 mm; Vendido: 100%

Estimamos que a entrega deste edificio residencial, localizado no Itaim

proximo as Avenidas Santo Amaro e Juscelino Kubistchek, ocorra até Maio
de 2013.

Imagem ilustrativa

VI.Vitra (Sao Paulo, www.edificiovitra.com.br)

VGV total: R$ 120 mm
VGV lancado: R$ 120 mm; Vendido: 100%

Lancamos na regido do Itaim, Sao Paulo, um
empreendimento de apartamentos residenciais de alto
padrdo projetado pelo premiado arquiteto americano Daniel
Libeskind, autor do projeto das Freedom Towers/NY.
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Imagem ilustrativa
VIl. Residéncia Cidade Jardim (Sao Paulo, www.residenciacidadejardim.com.br)

VGV total: R$204 mm
VGV langado: R$ 204 mm; Vendido: 80%

Projeto residencial de altissimo padrdo, com 16 unidades, esta
localizado ao lado das torres residenciais do Parque Cidade Jardim.

Imagem ilustrativa
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IX.Novos projetos de Incorporacao

i. Catarina Residencial (Parque Catarina/Sdo Roque), o projeto atual inclui 5 produtos -
residéncias, villas, townhouses, lotes e catarina golf - e um campo de golfe projetado por
Randall Thompson.

ii. Distrito comercial no Catarina (Parque Catarina/Sdo Roque): o projeto inclui um edificio
para uso de hotel, um edificio para uso de um hospital, outro edificio para uso de uma escola
ou universidade e mais uma torre comercial.

iii.  Flat no Parque Ponta Negra (Manaus), com VGV de R$ 37 mm
iv. Bosque Cidade Jardim (S&o Paulo), com VGV de R$ 300 mm
v. Town Houses (Sao Paulo), com VGV de R$ 29 mm

vi. Mena Barreto (Séo Paulo), com VGV de R$ 55 mm
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STATUS DOS NEGOCIOS DE HOTEIS, VAREJO E ADMINISTRACAO

I. Hoteis Fasano
A JHSF participa com 65,56% desta empresa

A receita com os hoteis Fasano cresceu 12% no ano, (R$ 42,9 milhdes em 2012 vs. R$ 38,3 milhdes
em 2011) e contribuiu com 4,5% da receita consolidada da Companhia em 2012 (vs. 4,0% em 2011).

Neste 4T12 nés seguimos apresentando duas das maiores receitas por quarto disponivel (RevPar)
do Brasil: média de R$ 1.135 no Fasano Sao Paulo, com taxa média de ocupacdo de 75% no
periodo; e média de R$ 1.412 no Fasano Rio de Janeiro, com taxa média de ocupacao de 84% no
periodo. O hotel da Fazenda Boa Vista apresentou muito bom crescimento do RevPar na
comparacdo de trimestres (+69%), e o hotel de Punta del Este, localizado dentro do nosso
empreendimento Las Piedras, segue estabelecendo-se como o melhor da cidade.

Olhando a frente, pretendemos seguir com a expansao seletiva de projetos stand-alone, como nos
casos de Salvador e Trancoso (obra e ativos de terceiros).

Il. Varejo

A receita da JHSF com as marcas de luxo - Hermés, Emilio Pucci, Jimmy Choo, Valentino e Red
Valentino - cresceu significativamente, passando de R$ 31,3 mm em 2011 para R$ 42,9 mm em
2012, ou 4,5% da receita consolidada no ano. Destacamos em 2012 a formacdo da joint-venture
para as marcas Valentino e Red Valentino no Brasil.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

DRE Consolidado Vertical Vertical ~ 4T12vs Vertical Vertical ~ 2012vs
R$' milhGes % % 4T11 2012 % 2011 % 2011
Receita Bruta 235,4 259,3 -9% 948,9 955,5 -1%
Impostos Sobre Receita (12,5) (13,5) 8% (50,5) (46,1) 10%
Receita Liquida 223,0 100% 245,8 100% -9%) 898,4 100% 909,4 100% -1%)
Custos Operacionais (CPV) (100,4) -45% (133,4) -54% -25% (462,0) -51% (517,7) -57% -11%
Lucro Bruto 122,5 55% 112,5 46% 9% 436,3 49% 391,7 43% 11%)
Despesas G&A (28,9) -13% (34,8) -14% -17% (112,3) -13% (122,9) -14% -9%
Outras Despesas Operacionais, Liquidas (23,3) -10% (9.6) -4% 143% (60,6) 1% 0.1 0%
Resultado Operacional 70,4 32% 68,1 28% 3%, 263,5 29% 268,9 30% -2%
Resultado Financeiro, Liquido (15,2) -7% (10,0) -4% 51% (48,1) -5% (22,2) -2% 116%
Lucro Antes de Impostos 55,2 25% 58,0 24% -5% 215,3 24% 246,6 27% -13%
IR /CSLL (8,5) -4% (7,9 -3% 7% (31,2) -3% (25,9) -3% 21%
Lucro Liquido 46,7 21% 50,2 20%) -7%| 184,2 20% 220,8 24% -17%
EBITDA Ajustado 80,1 36%) 79,5 32% 19| | 3056 3% 287,0 32% 6%
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Outras In

Balanco Patrimonial Consolidado

(R$' milhdes)

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber
Im6wveis a Comercializar
Outros

Ativo Circulante

Contas a Receber
Iméweis a Comercializar
Créditos Diversos

Intangivel

Imobilizado

Propriedades para Investimentos
Ativo Nao Circulante

Ativo Total

Fornecedores
Empréstimos e Financiamentos / Debéntures
Credores por Iméwveis Compromissados
Adiantamento de Clientes
Débitos Diversos

Passivo Circulante

Empréstimos e Financiamentos / Debéntures
Débitos Diversos
Passivo Nao Circulante

Capital Social

Acdes em Tesouraria

Reserva de Lucro

Reservas de Capital

Ajuste de Avaliagao Patrimonial

Patrimonio Liquido dos ndo Controladores
Patrimoénio liquido

Passivo Total

31/12/2012

586,6
561,2
332,6
76,9
1.557,3

137,2
278,1
52,8

181,9
206,5
852,6
1.709,0

3.266,4

69,8
132,0
6,7
81,9
133,8
424,1

1.523,5
20,4
1.543,8

716,2
0,5)
546,2
8,4
14,8
13,2
1.298,4

3.266,4

Dez/12 vs

30/9/2012 Set/12

573,6 2%
596,0 -6%
297,8 12%
63,8 21%
1.531,1 2%
137,6 0%
298,4 7%
47,1 12%
181,9 0%
163,4 26%
760,1 12%
1.588,4 8%
3.119,5 5%
69,3 1%
115,5 14%
13,4 -50%
99,0 -17%
90,8 47%
388,1 9%
1.418,0 7%
21,9 -7%
1.439,9 7%
715,2 0%
(0,5) 0%
542,3 1%
7,6 11%
14,0 6%
12,8 3%
1.291,5 1%
3.119,5 5%
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva
Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos

Acionistas e Administradores da
JHSF Participacdes S.A

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da JHSF Participagdes S.A. (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2012 e as
respectivas demonstragdes de resultados, dos resultados abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para
o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
assim como pelos controles internos que a Administragdo determinou como necessarios para permitir a elaboragéo dessas
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem
como a avaliagao da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da JHSF Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil e aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC)

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da JHSF Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatoério financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil e aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Enfase

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 3.1, as demonstragées financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS
aplicaveis a entidades de incorporagéo imobiliaria consideram, adicionalmente, a Orientagdo OCPC 04 editada pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis. Essa orientagao trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao
significado e aplicacdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias,
conforme descrito em maiores detalhes na Nota 3.1. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungéo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada, do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela
legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informacéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentacao da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagado as demonstragbes
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financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior
Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, apresentados para fins de comparagao, foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério sem modificagbes, datado de 26 de margo de 2012.

Sao Paulo, 27 de margo de 2013

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Giuseppe Masi
Contador CRC 1SP176273/0O-7
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO

Os Diretores da JHSF Participagbes S.A., que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de
dezembro de 2009, que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstrac¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2012; e

(ii) reviram, discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com as opinides expressas no parecer emitido em 27 de Marco de 2013
por KPMG Auditores Independentes., auditores independentes da Companhia, com relagdo as demonstragdes financeiras referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012.

Sao Paulo, 27 de margo de 2013.

José Auriemo Neto — Diretor Presidente
Eduardo S. Camara — Diretor Vice Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO

Os Diretores da JHSF Participagbes S.A., que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de
dezembro de 2009, que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstrac¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2012; e

(ii) reviram, discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com as opinides expressas no parecer emitido em 27 de Marco de 2013
por KPMG Auditores Independentes., auditores independentes da Companhia, com relagdo as demonstragdes financeiras referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012.

Sao Paulo, 27 de margo de 2013.

José Auriemo Neto — Diretor Presidente
Eduardo S. Camara — Diretor Vice Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
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