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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - TECHNOS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2013
Do Capital Integralizado

Ordinarias 77.636.196
Preferenciais 0
Total 77.636.196

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - TECHNOS S.A. Versdo : 1

Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo
(Reais / Agao)
Assembléia Geral Ordinaria 25/04/2013 Dividendo 13/05/2013 Ordinaria 0,16027

e Extraordinaria
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 447.823 420.308 391.126
1.01 Ativo Circulante 17.959 20.277 54.568
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 61 6.347 40.153
1.01.038 Contas a Receber 14.471 12.747 13.911
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 14.471 12.747 13.911
1.01.03.02.01 Dividendos a receber 14.471 12.747 13.911
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.052 898 193
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.052 898 193
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.375 285 311
1.01.08.03 QOutros 2.375 285 311
1.02 Ativo N&o Circulante 429.864 400.031 336.558
1.02.02 Investimentos 354.905 325.085 261.612
1.02.02.01 Participagdes Societarias 354.905 325.085 261.612
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 354.905 325.085 261.612
1.02.04 Intangivel 74.959 74.946 74.946
1.02.04.01 Intangiveis 74.959 74.946 74.946
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 447.823 420.308 391.126
2.01 Passivo Circulante 5.402 12.524 24.312
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 8 12 0
2.01.02 Fornecedores 19 92 402
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 9 2 1
2.01.03.01 Obrigagodes Fiscais Federais 0 0 1
2.01.05 Outras Obrigagdes 5.366 12.418 23.909
2.01.05.02 QOutros 5.366 12.418 23.909
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 5.366 12.418 23.909
2.03 Patriménio Liquido 442.421 407.784 366.814
2.03.01 Capital Social Realizado 127.000 124.547 121.009
2.03.02 Reservas de Capital 188.397 181.431 179.738
2.03.04 Reservas de Lucros 154.128 129.049 93.460
2.03.04.01 Reserva Legal 0 0 7.433
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 22.679
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 0 63.348
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -16.234 -16.373 -16.373
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -10.870 -10.870 -11.020
2.03.08.01 Gastos com emissao de agdes -10.870 -10.870 -11.020
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 30.965 61.892 88.207
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.007 -792 -739
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 31.972 62.684 88.946
3.04.06.01 Equivaléncia Patrimonial 31.972 62.684 88.946
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 30.965 61.892 88.207
3.06 Resultado Financeiro 184 2.198 750
3.06.01 Receitas Financeiras 187 2.199 2.850
3.06.02 Despesas Financeiras -3 -1 -2.100
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 31.149 64.090 88.957
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 0 -326 0
3.08.01 Corrente 0 -326 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 31.149 63.764 88.957
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 31.149 63.764 88.957
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,4021 0,8304 1,262
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,3868 0,8043 1,22
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
4.01 Lucro Liquido do Periodo 31.149 63.764 88.957
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 31.149 63.764 88.957
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - TECHNOS S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -3.134 104 -78
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -820 1.406 2.096
6.01.01.01 Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social 31.149 64.090 88.957
6.01.01.02 Equivaléncia Patrimonial -31.972 -62.684 -88.946
6.01.01.04 Outros 0 0 12
6.01.01.05 Juros sobre empréstimos 0 0 2.073
6.01.01.06 Amortizagéo e Depreciagéo 3 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -2.314 -976 -101
6.01.02.01 Reducéo (aumento) nos impostos a recuperar -154 -705 -181
6.01.02.02 Reducgéo (aumento) nos outros ativos -2.090 26 -299
6.01.02.03 Aumento (redugéo) em fornecedores e contas a pagar -73 -310 379
6.01.02.04 Aumento (redugédo) em impostos, taxas e contrbui¢cbes sociais a pagar 7 1 0
6.01.02.05 QOutros -4 12 0
6.01.03 Outros 0 -326 -2.073
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 6.784 2.800 -118.525
6.02.02 Dividendos recebidos 6.800 35.800 11.928
6.02.03 Aquisicao de participacao de néo controladores 0 0 -89.617
6.02.04 Aumento de capital em empresa controlada 0 0 -41.306
6.02.05 Ativos incorporados de empresa controlada 0 0 470
6.02.06 Aumento e Integralizagéo de Capital em Empresa Controlada 0 -33.000 0
6.02.07 Compras de Ativos Intangiveis -16 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -9.936 -36.710 158.463
6.03.01 Aporte de Capital 2.454 3.538 185.683
6.03.02 Dividendos Pagos aos acionistas da Companhia -12.390 -40.398 -16.200
6.03.03 Gastos com emissao de agdes a pagar 0 150 -11.020
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -6.286 -33.806 39.860
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 6.347 40.153 293
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 61 6.347 40.153
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 124.546 171.294 111.944 0 0 407.784
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 124.546 171.294 111.944 0 0 407.784
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 2.454 6.233 0 0 0 8.687
5.04.01 Aumentos de Capital 2.454 0 0 0 0 2.454
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 6.233 0 0 0 6.233
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 31.149 0 31.149
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 31.149 0 31.149
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 25.950 -31.149 0 -5.199
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 17.572 -17.572 0 0
5.06.04 Dividendos 0 0 0 -5.338 0 -5.338
5.06.05 Ajuste Reflexo de Participagdo em Controlada 0 0 139 0 0 139
5.06.06 Incentivo Fiscal de Subsidiaria 0 0 8.239 -8.239 0 0
5.07 Saldos Finais 127.000 177.527 137.894 0 0 442.421
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 121.009 168.718 77.087 0 0 366.814
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 121.009 168.718 77.087 0 0 366.814
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 3.537 2.576 -16.489 0 0 -10.376
5.04.01 Aumentos de Capital 3.537 0 0 0 0 3.537
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des 0 150 0 0 0 150
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.426 0 0 0 2.426
5.04.06 Dividendos 0 0 -16.489 0 0 -16.489
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 63.764 0 63.764
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 63.764 0 63.764
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 51.346 -63.764 0 -12.418
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 3.188 -3.188 0 0
5.06.04 Incentivo Fiscal de Subsidiaria 0 0 10.906 -10.906 0 0
5.06.05 Retenca de Lucros 0 0 37.252 -37.252 0 0
5.06.06 Dividendos 0 0 0 -12.418 0 -12.418
5.07 Saldos Finais 124.546 171.294 111.944 0 0 407.784
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 113.310 43 19.146 0 0 132.499
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 113.310 43 19.146 0 0 132.499
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 7.699 168.675 -13.337 -17.679 0 145.358
5.04.01 Aumentos de Capital 7.699 0 -818 0 0 6.881
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des 0 -11.020 0 0 0 -11.020
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 893 0 0 0 893
5.04.06 Dividendos 0 0 -12.519 -17.679 0 -30.198
5.04.08 Constituicdo de Reserva de Capital - IPO 0 178.802 0 0 0 178.802
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 88.957 0 88.957
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 88.957 0 88.957
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 71.278 -71.278 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 4.448 -4.448 0 0
5.06.04 Incentivo Fiscal de Subsidiaria 0 0 13.792 -13.792 0 0
5.06.05 Retencgéo de Lucros 0 0 53.038 -53.038 0 0
5.07 Saldos Finais 121.009 168.718 77.087 0 0 366.814
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 570 536 503
7.02.04 Outros 570 536 503
7.03 Valor Adicionado Bruto 570 536 503
7.04 Retencgobes 3 0 0
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacao e Exaustéao 3 0 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 573 536 503
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -32.159 -64.883 -91.796
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -31.972 -62.684 -88.946
7.06.02 Receitas Financeiras -187 -2.199 -2.850
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -31.586 -64.347 -91.293
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado -31.586 -64.347 -91.293
7.08.01 Pessoal -414 -237 -213
7.08.01.01 Remuneragao Direta -414 0 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -22 -345 -23
7.08.02.01 Federais -2 -326 -23
7.08.02.02 Estaduais -20 -19 0
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros -1 -1 -2.075
7.08.03.01 Juros 0 -1 -2.075
7.08.03.03 Outras -1 0 0
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -31.149 -63.764 -88.957
7.08.04.02 Dividendos -5.338 -12.418 -17.679
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -25.811 -51.346 -71.278
7.08.05 Outros 0 0 -25
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 831.946 505.254 460.472
1.01 Ativo Circulante 480.990 300.559 287.726
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 46.343 14.664 60.854
1.01.01.01 Caixa 73 9 0
1.01.01.02 Depositos Bancarios 11.657 4,903 0
1.01.01.03 Aplicagdes Financeiras 34.613 9.752 0
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 0 8.940
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 0 0 8.940
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 0 0 8.940
1.01.03 Contas a Receber 232.036 149.250 121.551
1.01.03.01 Clientes 232.036 149.250 121.551
1.01.04 Estoques 162.775 108.149 83.992
1.01.06 Tributos a Recuperar 13.369 9.132 5.947
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 26.467 19.364 6.442
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 0 237 237
1.01.08.03 Qutros 26.467 19.127 6.205
1.02 Ativo Nao Circulante 350.956 204.695 172.746
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 41.186 18.876 19.210
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 25.574 2.501 2.358
1.02.01.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 25.574 2.501 2.358
1.02.01.03 Contas a Receber 11.042 11.805 12.282
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 11.042 11.805 12.282
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 4,570 4.570 4.570
1.02.01.09.03 Impostos a recuperar 4.570 4.570 4.570
1.02.03 Imobilizado 43.490 31.741 22.726
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 43.490 31.741 22.726
1.02.04 Intangivel 266.280 154.078 130.810
1.02.04.01 Intangiveis 0 0 7.639
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - TECHNOS S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1.02.04.02 Goodwill 0 0 123.171
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 831.946 505.254 460.472
2.01 Passivo Circulante 132.473 42.515 49.629
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 11.795 11.741 12.044
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 11.795 11.741 12.044
2.01.01.01.01 Salarios e Encargos Sociais a pagar 11.795 11.741 12.044
2.01.02 Fornecedores 13.890 9.539 6.470
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 13.890 9.539 6.470
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 8.107 4.027 3.758
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 8.107 4.027 3.758
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 8.107 4.027 3.758
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 84.665 0 0
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 35.860 0 0
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.876 0 0
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 33.984 0 0
2.01.04.02 Debéntures 48.805 0 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 14.016 17.208 27.357
2.01.05.02 Outros 14.016 17.208 27.357
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 6.775 12.418 23.909
2.01.05.02.04 Licenciamentos a Pagar 406 700 703
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 6.835 4.090 2.745
2.02 Passivo N&o Circulante 253.464 54.955 44.029
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 155.128 0 0
2.02.01.02 Debéntures 155.128 0 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 27.646 2.901 1.158
2.02.02.02 Outros 27.646 2.901 1.158
2.02.02.02.03 Licenciamentos a Pagar 560 398 1.018
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 2.132 2.503 140
2.02.02.02.05 Valor a Pagar por Aquisi¢éo de Participagao Societaria 24.954 0 0
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2.02.03 Tributos Diferidos 42.976 41.546 30.350
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 42.976 41.546 30.350
2.02.04 Provisdes 27.714 10.508 12.521
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 27.714 10.508 12.521
2.02.04.01.01 Provisées Fiscais 19.721 10.322 11.999
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 6.791 186 522
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 1.202 0 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 446.009 407.784 366.814
2.03.01 Capital Social Realizado 127.000 124.547 121.009
2.03.02 Reservas de Capital 188.397 181.431 179.738
2.03.04 Reservas de Lucros 154.128 129.049 93.460
2.03.04.01 Reserva Legal 0 0 7.433
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 22.679
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 0 63.348
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -16.234 -16.373 -16.373
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -10.870 -10.870 -11.020
2.03.08.01 Gastos com emissao de agdes -10.870 -10.870 -11.020
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 3.588 0 0
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 433.696 312.715 262.030
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -182.922 -124.787 -95.864
3.03 Resultado Bruto 250.774 187.928 166.166
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -202.284 -123.169 -67.666
3.04.01 Despesas com Vendas -132.846 -87.861 -69.788
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -40.504 -27.788 -24.415
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -28.934 -7.520 26.537
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 48.490 64.759 98.500
3.06 Resultado Financeiro -5.546 16.660 7.304
3.06.01 Receitas Financeiras 23.764 20.034 16.592
3.06.02 Despesas Financeiras -29.310 -3.374 -9.288
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 42.944 81.419 105.804
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -11.422 -17.655 -16.847
3.08.01 Corrente -7.244 -6.459 -5.993
3.08.02 Diferido -4.178 -11.196 -10.854
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 31.522 63.764 88.957
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 31.522 63.764 88.957
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 31.522 63.764 88.957
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,4021 0,8304 1,262
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,3868 0,8043 1,22
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2011 a 31/12/2011

Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 31.522 63.764 88.957
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 31.522 63.764 88.957
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 31.149 63.764 88.957
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 373 0 0
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -12.214 15.490 11.082
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 80.796 89.910 69.228
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 42.944 81.419 105.804
6.01.01.02 Amortizagéo e Depreciagéo 9.608 5.425 3.147
6.01.01.03 Provisao para valor recuperavel de Estoques -920 -402 -2.393
6.01.01.04 Provsao para valor recuperavel de contas a receber 2.520 1.547 990
6.01.01.05 (Reversao) Provisao para contingéncias 2.414 -2.013 -22.624
6.01.01.06 Resultado na venda de ativos permanentes -473 755 -11.222
6.01.01.07 Impairment de bens do ativo imobilizado e intangivel 0 713 35
6.01.01.09 Juros sobre Empréstimos 16.874 0 7.232
6.01.01.10 Juros Outros 1.496 0 0
6.01.01.11 Juros Pagos 0 0 -4.385
6.01.01.12 Imposto de renda e contribui¢do social pagos 0 0 -8.073
6.01.01.14 Prémio de opgéo de acgdes 6.233 2.426 850
6.01.01.15 Outros 100 40 -133
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -93.010 -74.420 -58.146
6.01.02.01 Reducéo (aumento) de titulos e valores mobiliarios 0 0 -9.204
6.01.02.02 Reducéo (aumento) de contas a Receber -57.732 -29.163 -10.868
6.01.02.03 Reducéo (aumento) no Estoques -12.719 -23.125 -26.663
6.01.02.04 Reducéo (aumento) nos impostos a recuperar -2.943 -3.177 -637
6.01.02.05 Reducéo (aumento) nos outros ativos -3.137 -12.414 -12.785
6.01.02.06 Aumento (reducédo) em fornecedores e contas a pagar 4.503 574 1.708
6.01.02.07 Aumento (reducédo) em salarios e encargos sociais a pagar -1.809 -495 160
6.01.02.08 Aumento (redugéo) em impostos, taxas e contribuicdes sociais a pagar -1.492 -159 -152
6.01.02.09 Outros 0 0 295
6.01.02.10 Juros Pagos -12.691 0 0
6.01.02.11 Imposto de Renda e Contribuigado Social Pagos -4.990 -6.461 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -180.524 -24.970 -106.684
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.02.01 Aquisicao de participacao de nao controladores -146.084 -20.927 -106.648
6.02.03 Compras de Imobilizado -11.345 -14.258 -15.920
6.02.04 Valor recebido pela venda de imobilizado 1.825 2.464 16.883
6.02.05 Compras de ativos Intangiveis -2.789 -1.045 -999
6.02.07 Reducéo (Aumento) de Titulos e Valores Mobiliarios -23.073 8.796 0
6.02.08 Revers&o do Agio em Aquisigdo de Participagdo Societaria 942 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 224.417 -36.710 158.463
6.03.01 Aportes de Capital 2.454 3.538 185.683
6.03.03 Dividendos pagos aos acionistas da Companhia -13.647 -40.398 -16.200
6.03.05 Gasto com emissao de agbes a pagar 0 150 -11.020
6.03.06 Empréstimos 460.904 0 0
6.03.07 Pagamento de Empréstimos -225.294 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 31.679 -46.190 62.861
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 14.664 60.854 -2.007
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 46.343 14.664 60.854
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 124.546 171.294 111.944 0 0 407.784 0 407.784
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 124.546 171.294 111.944 0 0 407.784 0 407.784
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 2.454 6.233 0 0 0 8.687 3.215 11.902
5.04.01 Aumentos de Capital 2.454 0 0 0 0 2.454 0 2.454
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 6.233 0 0 0 6.233 0 6.233
5.04.08 Participagdo de N&o Controladores em 0 0 0 0 0 0 3.215 3.215
Sociedade Controlada
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 31.149 0 31.149 373 31.522
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 31.149 0 31.149 373 31.522
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 25.950 -31.149 0 -5.199 0 -5.199
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 17.572 -17.572 0 0 0 0
5.06.04 Dividendos 0 0 0 -5.338 0 -5.338 0 -5.338
5.06.05 Ajuste Reflexo de Participagdo em 0 0 139 0 0 139 0 139
Controlada
5.06.06 Incentivo Fiscal de Subsidiaria 0 0 8.239 -8.239 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 127.000 177.527 137.894 0 0 442.421 3.588 446.009
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 121.009 168.718 77.087 0 0 366.814 0 366.814
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 121.009 168.718 77.087 0 0 366.814 0 366.814
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 3.537 2.576 -16.489 0 0 -10.376 0 -10.376
5.04.01 Aumentos de Capital 3.537 0 0 0 0 3.537 0 3.537
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes 0 150 0 0 0 150 0 150
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 2.426 0 0 0 2.426 0 2.426
5.04.06 Dividendos 0 0 -16.489 0 0 -16.489 0 -16.489
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 63.764 0 63.764 0 63.764
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 63.764 0 63.764 0 63.764
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 51.346 -63.764 0 -12.418 0 -12.418
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 3.188 -3.188 0 0 0 0
5.06.04 Incentivo Fiscal de Subsidiaria 0 0 10.906 -10.906 0 0 0 0
5.06.05 Retencéo de Lucros 0 0 37.252 -37.252 0 0 0 0
5.06.06 Dividendos 0 0 0 -12.418 0 -12.418 0 -12.418
5.07 Saldos Finais 124.546 171.294 111.944 0 0 407.784 0 407.784
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 113.310 43 19.146 0 0 132.499 0 132.499
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 113.310 43 19.146 0 0 132.499 0 132.499
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 7.699 168.675 -13.337 -17.679 0 145.358 0 145.358
5.04.01 Aumentos de Capital 7.699 0 -818 0 0 6.881 0 6.881
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes 0 -11.020 0 0 0 -11.020 0 -11.020
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 893 0 0 0 893 0 893
5.04.06 Dividendos 0 0 -12.519 -17.679 0 -30.198 0 -30.198
5.04.08 Constituicdo de Reserva de Capital - IPO 0 178.802 0 0 0 178.802 0 178.802
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 88.957 0 88.957 0 88.957
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 88.957 0 88.957 0 88.957
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 71.278 -71.278 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 4.448 -4.448 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 -13.792 0 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva 0 0 0 -53.038 0 0 0 0
de Reavaliagédo
5.06.04 Incentivo Fiscal de Subsidiaria 0 0 13.792 0 0 0 0 0
5.06.05 Retencéo de Lucros 0 0 53.038 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 121.009 168.718 77.087 0 0 366.814 0 366.814
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 & 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.01 Receitas -505.906 -365.628 -318.084
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos -508.426 -367.175 -308.224
7.01.02 Outras Receitas 0 0 -10.850
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 2.520 1.547 990
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 247921 161.084 125.613
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 142.571 91.633 69.166
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 101.269 67.032 57.658
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos 3.439 808 -1.262
7.02.04 QOutros 642 1.611 51
7.03 Valor Adicionado Bruto -257.985 -204.544 -192.471
7.04 Retengbes 9.608 5.425 3.147
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao 9.608 5.425 3.147
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -248.377 -199.119 -189.324
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -24.677 -22.905 -17.685
7.06.02 Receitas Financeiras -23.764 -20.034 -16.593
7.06.03 Qutros -913 -2.871 -1.092
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -273.054 -222.024 -207.009
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado -273.054 -222.024 -207.009
7.08.01 Pessoal -118.066 -77.946 -67.194
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta -118.066 0 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -89.038 -72.677 -40.790
7.08.02.01 Federais -58.316 -42.979 -16.017
7.08.02.02 Estaduais -30.089 -29.216 -24.684
7.08.02.03 Municipais -633 -482 -89
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros -34.428 -7.637 -10.068
7.08.03.01 Juros -20.358 -374 -7.603
7.08.03.03 Outras -14.070 -7.263 -2.465
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -31.522 -63.764 -88.957
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta
Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2013 a 31/12/2013

Penultimo Exercicio
01/01/2012 a 31/12/2012

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2011 a 31/12/2011

7.08.04.02 Dividendos
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos

-5.338
-25.811
-373

-12.418
-51.346
0

-17.679
-71.278
0
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Relatério% Mministra ao/Comentario do Desempenho

GRUPOTECHNOS

Technos S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO DO EXERCICIO FINDO
Em 31 de Dezembro de 2013

I Aos Acionistas

A Administragdo da Technos S.A. (“Companhia”), em atendimento as disposigdes legais e
estatutdrias pertinentes, apresenta as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro 2013, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes.

IL Breve Histérico da Companhia

A Companhia iniciou suas operagdes em 1956, como representante da marca “Technos” no Brasil, ¢
cresceu significativamente durante as décadas de 50, 60 e 70.

Em 1982, a controlada, Technos da Amazonia Industria e Comércio S.A. (“TASA”), inaugurou sua
planta de montagem e distribui¢do em Manaus e passou a montar relogios no Brasil. Ao final da
década de 80, ja detinha a lideranga do mercado nacional de relégios em termos de faturamento,
posi¢do que foi consolidada nos anos 90 e mantida até hoje. Em 2001, a TASA comprou a marca
“Technos” mundialmente ¢, a partir de 2002, passou a explorar marcas de terceiros, ao licenciar a
marca “Mormaii” e celebrar contrato de distribuigao exclusiva de produtos identificados pela marca
“Seiko”, que hoje contribuem significativamente para os resultados da Companhia.

Em 2008, o controle da Companhia foi adquirido pelo GMT Fundo de Investimentos em
Participagoes (“GMT FIP”) que, por sua vez, tinha entre seus cotistas um grupo de executivos da
Companhia, além de dois renomados gestores de recursos de terceiros (asser managers), o DLJ
(hoje Victoria Capital Partners) e a Dynamo. Essa operagdo contribuiu consideravelmente para o
desenvolvimento de uma estrutura de gestdo e para uma administracio mais eficiente e
meritocratica na Companhia e em suas subsidiarias.

Em 2009, a Companhia licenciou a marca “Euro”, reforgando o posicionamento de mercado com o
publico feminino e, em 2010, relangou a marca “Mariner”, grande sucesso dos anos 80, voltada
para o puiblico jovem, com objetivo de reassumir a lideranga no mercado recém reexplorado de
relogios troca-pulseira.

Em julho de 2011, foi realizada a oferta publica inicial de a¢des de emissio da Companhia, as quais ,i/
foram listadas para negocia¢io no segmento Novo Mercado da BM&FBovespa, sob o codigo de
negociagdo TECN3.
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Em 2011, foi constituida uma nova controlada, a SCS Comércio de Acessorios de Moda Ltda.
("SCS”), cuja principal atividade é reunir as atividades de comércio varejista da Companhia,
inclusive por meio de comércio eletrénico e franquias.

Em julho de 2012, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas representativas do capital social
da Touch Watches Franchising do Brasil Ltda., da Touch da Amazonia Industria e Comércio de
Relogios Ltda., da Touch Buzios Relogios Ltda., da You Time Relogios Ltda. e da Touch Barra
Comércio de Reldgios e Acessorios Ltda. ( “Touch™). A Touch foi fundada em 2009 e, desde sua
fundagdo obteve um crescimento expressivo em sua drea de atuagdo, tendo iniciado suas atividades
com a comercializagdo de relégios focados no conceito fast-fashion, com langamentos constantes a
pregos acessiveis, e, recentemente, passando também a comercializar éculos de sol.

Em margo de 2013, a subsididria da Companhia TASA adquiriu 100% do capital votante e 95,84%
do capital social total da Dumont Saab do Brasil S.A. (“Dumont”). A Dumont foi fundada em 1970
e além das marcas proprias Dumont ¢ Condor New, a Dumont detinha a exclusividade de
representacdo das marcas de reldgios Armani Exchange, Emporio Armani, Diesel, DKNY, Michael
Kors, Marc Jacobs e Adidas no Brasil. Em maio de 2013, a Dumont foi incorporada pela
controladora TASA. Como consequéncia da incorporagdo, o patriménio liquido da Dumont foi
vertido @ TASA, que a sucedeu em todos os seus direitos e obrigagdes, ¢ a Dumont foi declarada
extinta.

Em junho de 2013, a Companhia renovou até 31 de dezembro de 2016, por meio da sua subsidiria
TASA, o contrato de distribuigio com a Fossil Partners, L.P. (“Fossil”), tendo por objeto a
montagem, distribuicdo e comercializagio no Brasil das marcas de reldgio anteriormente
mencionadas.

II1. Apresentagiio do desempenho dos negocios sociais da Companhia

A Companhia desenvolve, monta e distribui relogios desde 1956, diretamente ou por meio de suas
subsidiarias. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia explorava 18 marcas nacionalmente
conhecidas e destinadas a classe média, sendo 7 marcas proprias (*Technos”, “Touch”, “Mariner”,
“Euro”, “Allora”, “Dumont” e “Condor ”) e 11 marcas detidas por terceiros, cujo uso € realizado
por meio de contratos de licenciamento ou de distribui¢do exclusiva (“Mormaii” , “Timex”,
“Seiko”, “Fossil”, “Armani Exchange”, “Emporio Armani”, “Diesel”, “DKNY?”, “Michael Kors”,
“Marc Jacobs” e “Adidas™). Os produtos da Companhia sdo vendidos em todo o territorio nacional,
em pontos de vendas pulverizados que incluem relojoarias, joalherias, Gticas e lojas de
departamentos.
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Adicionalmente, como suporte para o negécio de venda de relogios, a Companbhia presta servigos de
assisténcia técnica e vende pegas de reposi¢io para seus produtos, as quais sdo faturadas aos
clientes quando a garantia total de fabricagdo dos relogios ja houver expirado a época do conserto
solicitado.

Dessa forma, a receita operacional bruta da Companhia consiste em receitas advindas: (i) da venda
de reldgios; e (ii) da prestagdo de servigos de assisténcia técnica. No dltimo exercicio social as
receitas advindas da venda de relégios cresceram em uma taxa bem superior as receitas advindas da
atividade de assisténcia técnica, refletindo o esforgo para a melhoria da qualidade de nossos
produtos.

A tabela a seguir ilustra a abertura da receita bruta da Companhia.
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(%) do (%) do Variaciio (%)
2012 Total 2013 Total 2012/2013

(em milhdes de reais, exceto percentuais)

Receita Bruta

Venda de Relégios 370.1 98.1 5154 98,5 393
Assisténcia Técnica 7.0 1.9 7.8 1.5 12,0
Total 377,1 100,0 523,2 100,0 38,7

a) Venda de Relogios

Nossa receita bruta com a venda de relogios passou de R$370,1 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012 para R$51 5,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2013, representando um aumento de R$145,3 milhdes ou 39,3%. Esse aumento foi
decorrente principalmente de aumento do volume de relogios comercializados, que atingiu 3.822
milhdes de pegas ante 2.916 milhdes no exercicio de 2012. O preco médio também contribuiu
positivamente, passando de R$127 para R$135, em decorréncia da reprecificagdo que realizamos
em 2013 para balancear o aumento do cambio, além da redugdo de participagdo de relégios troca
pulseira na nossa receita, que possuem pregos médios muito baixos, e da inser¢do no mix do
conjunto de marcas da Fossil, com ticket médio mais elevado.

Categorias de Relogios

A receita de venda de rel6gios da Companhia é analisada em fungdo das categorias de reldgios e por
canal de distribui¢do. No caso das categorias de relogios, a andlise é feita com base em trés
classificagdes, em fungio das caracteristicas de posicionamento de cada marca e seus modelos: (i)
cléssico, englobando reldgios mais tradicionais (“Cldssico™): (ii) esporte, com relégios voltados a
um estilo de vida ativo (“Esporte™); e (iii) moda, incluindo relogios ornamentados e voltados para a
composigdo de um visual (“Moda™). _'0

PAGINA: 27 de 88




DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - TECHNOS S.A. Verséo : 1

Relatérioﬁ&@ministragéo/Comentério do Desempenho

GRUPOTECHNOS

A tabela a seguir demonstra a abertura da receita bruta com a venda de relogios em cada uma das
categorias de reldégio mencionadas acima:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Variacio (%)
2012 (%) do Total 2013 (%) do Total 2012/2013
(em milhdes de reais, exceto percentuais)

Venda de Relogios
(por Categoria de Relédgio)

Classico 240,1 64.9 2828 549 17,8
Esporte 39,0 16.0 67,2 13,0 13.8
Moda 71,0 19,2 165.3 321 133.0
Total 370,1 100,0 5154 100,0 39,3

A categoria Cldssico passou de uma participagdo de 64,9% da nossa receita bruta no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2012 para uma participag¢do de 54,9% da nossa receita bruta
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013. A categoria Esporte passou de uma
participagdo de 16,0% da nossa receita bruta no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2012 para uma participagdo de 13,0% da nossa receita bruta no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2013. A categoria Moda passou de uma participa¢do de 19,2% da nossa receita bruta
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 para uma participacdo de 32,1% da nossa
receita bruta no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, Percebemos, portanto, um
crescimento mais acentuado da categoria Moda, principalmente em fungfio do sucesso da marca
“Euro”, do forte crescimento de “Allora” e “Touch” (langadas em meados de julho de 2012), e da
incorporacdo das marcas do Grupo Fossil apos a aquisi¢do da Dumont, que ndo possuem base de
comparacdo em 2012. Apesar do crescimento de 17,8% da categoria Cldssico, observa-se uma
perda de participacdo desta categoria dentro da nossa receita bruta, devido ao crescimento mais
acelerado da categoria Moda, que foi de 133,0%. Na categoria Esporte, apresentamos crescimento
de 13,8% no ano de 2013 em fungdo da incorporagdo da “Adidas”, que ndo possui base de
comparagdo em 2012, e da boa performance da “Timex” (licenciada em meados de julho de 2012).

Tipos de Canais de Distribui¢do

No que diz respeito aos canais de distribui¢fio, a analise conta com duas classificacoes: (i) lojas
especializadas, incluindo principalmente relojoarias, Joalherias, dticas, lojas de acessorios, lojas de
artigos para presentes e franquias (“Lojas Especializadas™); e (ii) magazines, incluindo
principalmente lojas de departamento, lojas online, clubes de compra, lojas de material esportivo,
lojas de vestudrio, lojas de artigos de surfe, lojas de eletroeletronicos, supermercados, atacadistas e

outros tipos de varejistas (“Magazines e Outros™).
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A tabela a seguir demonstra a abertura da receita bruta da Companhia com a venda de relogios em
cada um dos canais de distribui¢do descritos acima:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Variagiio (%)
2012 (%) do Total 2013 (%) do Total 2012/2013
{em milhdes de reais, exceto percentuais)

Venda de Reldgios

(por Canal de Distribuiciio)

Lojas Especializadas'" 2355 63.6 350,8 68.1 48,9
Magazines 134.5 36.4 164,6 31,9 224
Total 370,1 100 5154 100 393

) Inclui as vendas realizadas para franquias.

Na andlise da venda de relégios por canal de distribuicdo, vemos que no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2013 as vendas para Magazines aumentaram 22,4% em relagdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2012, enquanto as vendas para Lojas Especializadas
cresceram 48,9% entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2012 e 2013. Desta
forma a participagdo relativa de Lojas Especializadas aumentou 4,4 pontos percentuais, fechando
em 68,1% e de Magazines reduziu em 4,4 pontos percentuais, fechando em 31,9%.

b) Assisténcia Técnica

Nossa receita bruta com assisténcia técnica passou de R$7,0 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2012 para R$7.8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2013, representando um aumento de R$0.8 milhdo ou 12,0%. Essa variagdo foi decorrente,
principalmente, de uma melhora na qualidade dos produtos reduzindo proporcionalmente o volume
de relogios para reparo.

¢) EBITDA e EBITDA Ajustado

A Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) editou no dia 04/10/2012 a Instrugéio n°® 527/12, que
dispde sobre a divulgaciio voluntaria de informagdes de natureza ndo contébil, como o EBITDA. O
objetivo da instrugdo é o de uniformizar a divulgagdo deste dado a fim de melhorar o nivel de
compreensdo dessas informagédes e torna-las comparéveis entre as companhias abertas.

De forma a melhor refletir a gera¢fio de caixa operacional e recorrente da empresa, reportamos
também o EBITDA Ajustado, que poderé ser conciliado com o EBITDA considerando os ajustes
que seguem: a) despesas com planos de opgdo de agdes, b) provisdes para eventual cobertura de
contingéncias fiscais ainda nio consumadas, ¢) outros itens ndo recorrentes e/ou ndo operacionais e
d) impacto ndo caixa do ajuste a valor presente sobre os resultados operacionais.
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2012 AV M (o5 2013 AVP (%) AHW (%)
Depregiagio ¢ Amortizagio 5.4 1.7 9,6 22 77.1
I Fin i 16,7 (5.3) (5,5) (1.3) (133.3)
Impostos Correntes 6,5 2,1 71 1,7 12,1
Impostos Diferidos 11,2 3.6 4,2 1,0 (62,7}
EBITDA 70,2 224 58,0 134 (17.4)
Provisio para Contingéncias Nao Recorrentes {1.7) (0,5) 0.8 0,2 (146,8)
Outros Nio Recorrentes 1,2 04 11,7 27 906,7
Recuperagiio Escrow - - 0.7 0,2 -
Realizagiio de Valor Justo do Estoque Dumont - - 4.6 14
Outras Despesas Nio Caixa 24 0.8 6,2 1.4 1574
Impacto do AVP sobre o Resultado Operacional 8.5 2.7 12,6 29 49,0
EBITDA Ajustado 80,5 158 94,6 1.8 17,5

™) Anilise vertical, que consiste em percentual sobre o total de receita liquida.

@ Anilise horizontal, que consiste no percentual de variagio das contas do demonstrativo de resultados entre os exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2012 e 2013,

Em 2013, o EBITDA ajustado de R$ 94,6 milhdes foi 17,5% acima de 2012. O crescimento desse
indicador em velocidade inferior ao crescimento de vendas reflete a perda de margem bruta e o
crescimento de despesas em patamares superiores ao crescimento de vendas.

Para maiores informagdes sobre os negocios e resultados da Companhia, recomenda-se a anélise
detalhada das demonstragdes financeiras da Companhia.

IV.  Conjuntura Econémica Geral

Os resultados operacionais e a condi¢fio financeira da Companhia séo diretamente afetados pelas
condigbes econdmicas gerais no Brasil, particularmente pela taxa de inflagdo, politicas
governamentais, oscilagdes nas taxas de cimbio e politicas fiscais, bem como pelas condigoes
econdmicas gerais no mundo. O impacto das principais variaveis sobre os negdcios da Companhia é
analisado a seguir:

(i) Inflagdo: a inflagdo podera afetar os resultados operacionais de duas formas mais diretas. A
primeira ¢ o impacto negativo tanto no custo de produto quanto nas despesas comerciais, gerais, e
administrativas. A segunda € o impacto negativo no crescimento do PIB e a corrosdo do poder de
compra da classe média brasileira. No ano de 2013, a inflagdo acumulada, medida pelo INPC,
totalizou 5,6%, conforme dados do IBGE. Buscamos contrapor o efeito negativo desse aumento
sobre 0s nossos custos de méo de obra e nossas despesas de vendas e administrativas por meio de
melhorias de eficiéncia principalmente na planta de Manaus e nos centros de assisténcia técnica. %
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(il) Variagdo de pregos dos principais insumos e cambio: os principais insumos da Companhia sio
componentes de relogios comprados de fornecedores no exterior, com destaque para China e Japio.
O prego desses insumos esté ligado a fatores endégenos dessas duas economias, assim como a taxa
de cdmbio entre o real e o dolar. Dentre os fatores endogenos, o principal é a disponibilidade e o
custo de méo de obra, que afeta significativamente o custo desses componentes, assim como o
tempo necessario para a manufatura destes. A taxa de cdmbio também é um fator relevante, ji que
as compras dos fornecedores estrangeiros sio denominadas em dolares, e uma depreciagio do real
em relagdo a essa moeda levaria a custos maiores de produtos internalizados no Brasil. Tanto o
aumento do prego dos componentes quanto a depreciagdo do real, se ndo forem compensados com
reajustes de pregos dos produtos, resultardo em uma redugéo da margem de lucro da Companhia.
No ano de 2013, a inflagdo na China totalizou 2,6%, de acordo com dados do Fundo Monetario
Internacional. Ja o cdmbio médio demonstrou aumento ao longo do periodo. Segundo dados do
Banco Central, a taxa de cdmbio média evoluiu de R$1,95/US$ em 2012 para R$2,16/US$ em
2013, representando uma depreciagéio de 10,4%. Esse aumento impactou de forma negativa e
significativa o custo unitério de nossos produtos.

(iii) Taxa de juros: a taxa de juros no Brasil podera afetar tanto os resultados operacionais da
Companhia quanto o seu resultado financeiro. Caso o governo venha a aumentar a taxa de juros
como forma de conter um aumento de inflagdo, é provavel que a economia brasileira sofra com uma
redugio na taxa do crescimento do PIB, ja que o encarecimento do crédito tende a desincentivar o
consumo. Dentro dessa redug@o de crescimento econdémico da economia em geral ¢ possivel que o
mercado de acessorios de moda em geral, e o mercado de relogios especificamente, possam ser
afetados, resultando em uma pressdo negativa nas nossas vendas. Em 2013, o CDI médio foi de
8,04%, em comparagio a 8,44% em 2012. O Banco Central vinha reduzindo a SELIC (taxa bésica
de juros da economia) desde a segunda metade de 2011 para tentar estimular a economia e
minimizar os efeitos recessivos da crise internacional sobre a economia do pais. No entanto, a
partir da primeira metade de 2013, a SELIC voltou a aumentar para frear a inflagdo.

V. Novos Produtos e Servicos

Destacam-se dois projetos relevantes da Companhia: o aumento de seu portfélio de marcas, e a
expansdo do projeto de varejo. O projeto de varejo foi iniciado em 2010, e o aumento do portfolio
de marcas avangou significativamente com a aquisi¢io da Dumont, em marc¢o de 2013.

Langamos em setembro de 2010 um projeto de franquias sob a marca “Euro”. As franquias
permitem aumentar o espago de vitrine dedicado aos produtos do Grupo Technos, melhorando a
visibilidade e a exposigdo das marcas e trazendo uma experiéncia de compra e vivéncia do mundo
das marcas diferenciado em relagio aos pontos de venda tradicionais. Em julho de 2012,
anunciamos a aquisi¢do da Touch, empresa que desenvolve e comercializa relogios e oculos de sol
sob marca propria com distribui¢ao exclusiva para uma rede de franquias bem desenvolvida e com
alto potencial de crescimento. Ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, a
Companhia ja contava com 156 franquias espalhadas em diversas cidades do pais. Além disso, cabe
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destacar também as iniciativas de varejo através de sites e de outlets. Possuimos atualmente trés
sites de comércio eletronico dedicados as marcas Euro, Timex e Touch, além de um site
“Timecenter”, voltado para vendas online de nossas marcas internacionais. Os sites sdo geridos
internamente por nossa equipe de varejo, porém operados por empresas terceiras especializadas
nessa prestacdo de servigo. Os sites servem tanto a um propdsito comercial, complementando as
vendas, quanto a um propésito de marketing, oferecendo um canal de comunicagio direto com o
consumidor final e permitindo uma exposi¢io completa de cada colegdo e suas respectivas
caracteristicas. Possuimos também dois outlets, ambos localizados em Manaus e geridos também
por nossa equipe interna. Os outlets sdo parte da estratégia de gestio de estoques, servindo como
um canal para venda de produtos de baixo giro fora dos canais tradicionais da companhia.

Em margo de 2013 adquirimos 100% do capital votante e 95,84% do capital social da Dumont
Saab do Brasil S.A. (“Dumont”). Com isso, passamos a deter mais duas marcas proprias,
“Dumont” e “Condor”, e a exclusividade de representagiio das marcas de relogios do Grupo Fossil
(“Fossil”, “Armani Exchange”, “Emporio Armani”, “Diesel”, “DKNY?™, “Michael Kors”, “Marc
Jacobs” e “Adidas™) no Brasil. Atualmente, possuimos um portfolio completo de marcas, com
presenga relevante em todos os segmentos e faixas de preco de consumo da classe média.

VL Investimentos

Os investimentos da Companhia se concentram, usualmente, em sete principais tipos: (i)
investimentos na estrutura e maquindrio da planta em Manaus; (ii) investimentos em hardware e
software de tecnologia; (iii) investimentos em automédveis para nossa equipe de vendas; (iv)
investimentos na manutengio de imoveis: (v) investimentos em mobilidrio de ponto de venda
associado ao projeto de franquias, (vi) méveis e utensilios; e (vii) Marcas e Patentes.

O montante total de investimentos totalizou R$ 14,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2013 e R$15,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012. Em
2013, concentramos nossos investimentos em automéveis (R$4,0 milhdes), manuten¢do de
imoveis (R$3,5 milhdes) e méveis e utensilios (R$1,7 milhdo). A Companhia acredita que 0s
investimentos a serem realizados em 2014 serdo em linha com a média historica.

VIL.  Principais Fatos Administrativos Ocorridos no Exercicio

Durante o exercicio social, a Companhia deliberou determinados aumentos de capital, conforme
mencionados abaixo:

Data da deliberacio: 19/04/2013

Orgio que deliberou o aumento: Conselho de Administragio

Data da emissio: 19/04/2013

Valor total do aumento: R$1.555.466,20

Quantidade de Valores Mobiligrios 295.001

Emitidos, por classe e espécie: 70
. - -
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Preco médio de Emissio: R$5,27

Forma de Integralizagiio: A vista em moeda corrente nacional.

Critério para Determina¢io do Valor de  Prego fixado no 4mbito dos programas de opgio de
Emissio: compra de agdes.

Subscri¢do Particular ou Piblica: Particular

Percentual que representou em relagio 1,23%
ao capital social imediatamente anterior
40 aumento:

Data da deliberacio: 16/05/2013

Orgio que deliberou 0 aumento: Conselho de Administra¢do

Data da emissao: 16/05/2013

Valor total do aumento: 399.193,46

Quantidade de Valores Mobilidrios 157.783

Emitidos, por classe e espécie:

Preco médio de Emissdo: R$2,53

Forma de Integralizagiio: A vista em moeda corrente nacional.
Critério para Determinacfio do Valor de  Preco fixado no 4mbito dos programas de opgdo de
Emissio: compra de a¢des.

Subscri¢io Particular ou Piblica: Particular

Percentual que representou em relaciio 0,31%
a0 capital social imediatamente anterior
a0 aumento:

VIIL.  Politica de Reinvestimento de Lucros e Distribuicio de Dividendos

O Estatuto Social da Companhia determina que os lucros apurados em cada exercicio social terdo a
destinagdo que a Assembleia Geral lhes der, conforme recomendagdo da Diretoria, depois de
ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as dedugdes determinadas
em lei. Além disso, a Lei das Sociedades por Agdes prevé que, do lucro liquido do exercicio social,
obtido apos a dedugdo dos prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda, 5% serdo
destinados para constituigio da reserva legal, até atingir 20% do capital social.

Apos a constituigdo da reserva legal, o Estatuto Social determina que o lucro que remanescer,
ajustado pela constitui¢do de reservas de contingéncias e/ou sua respectiva reversdo, se for o caso,
sera distribuido na seguinte ordem: (a) 25%, no minimo, sera destinado para pagamento de
dividendo obrigatério aos acionistas, compensados os dividendos semestrais e intermedidrios que
tenham sido declarados; e (b) o saldo ter4 a destinagéo que for deliberada pela Assembleia Geral.

A distribui¢do dos dividendos da Companhia ocorre anualmente. De acordo com o Estatuto Social
vigente, a Companhia podera levantar balangos semestrais e ainda, em qualquer época, balangos
extraordindrios e o Conselho de Administragio poderd, ad referendum da Assembleia Geral
Ordindria, declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros

Versdo : 1
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existentes no Gltimo balango anual ou semestral. Nao existem restricdes a distribuigdo de
dividendos impostas por legislagio ou regulamento que sejam especialmente aplicaveis a
Companhia, assim como ndo existem restricdes impostas por contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais.

IX. Auditores

Nos termos da Instrugio CVM n°® 381/2003, os auditores independentes da Companhia sdo a
PricewaterhouseCoopers desde 31 de marco de 2008.

A politica da Companhia em relagdo aos auditores independentes, na prestagdo de servigos ndo
relacionados a auditoria externa, substancia-se nos principios que preservam a independéncia do
auditor. Esses principios estabelecem que: (i) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (ii) o
auditor nfo deve exercer fungdes gerenciais; e (iii) o auditor ndo deve advogar por seu proprio
cliente.

Adicionalmente, dentre os procedimentos adotados pela Companhia para evitar a existéncia de
conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade dos auditores independentes,
destacam-se os seguintes: (i) a contratagdo e negociagdo de quaisquer servigos fora do escopo da
auditoria deve ser sempre realizada junto a equipes diferentes daquelas que prestam os servigos de
auditoria lideradas por outros s6cios e sem qualquer comunicagfo entre si; e (ii) as contratagdes de
servigos dos auditores externos devem sempre ser discutidas com o Conselho de Administragdo da
Companbhia.

Dessa forma, considerando a natureza dos servigos prestados, a Companhia entende, com base na
confirmagio dos auditores, que durante o exercicio de 2013 os auditores externos ndo prestaram
servigos que pudessem impactar a independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos
servigos de auditoria das demonstragdes financeiras. Em 13 de agosto de 2012 houve servi¢o de
due diligence no processo de aquisigdo da Dumont contratado e finalizado em 22 de margo de 2013.
Os honorarios contratados foram estimados em R$ 240 mil, correspondendo a 59% do honordrio de
auditoria externa contratado para o exercicio social de 2013. O trabalho de auditoria de due
diligence se limitou estritamente aos testes de validagdo dos indicadores contdbeis, financeiros e
fiscais das operagdes da Dumont.

Rio de Janeiro, 20 de margo de 2014.
/-'HO% [ \/—\\

Joﬁuim\l&edro Andrés Ribeiro
Diretor Presidente
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1 Informacoes gerais

A Technos S.A. (a "Controladora") é uma sociedade an6nima de capital aberto e esta sediada na cidade
do Rio de janeiro - RJ - Brasil. A Companhia foi constituida em 6 de dezembro de 2007 e entrou em
operacdo em 8 de janeiro de 2008. Seu objeto social é a participacdo em outras sociedades, no pais ou no
exterior. Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia detinha participac¢ao direta de 99,6% no capital da
Technos da Amazodnia Indastria e Comércio S.A. ("TASA") e de 100% no capital da SCS Comércio de
Acessorios de Modas Ltda. ("SCS"), subsidiérias integrais e consolidadas nessas informac6es contabeis
(conjuntamente "Grupo").

A emissao dessas informacoes contabeis da Technos S.A. foi autorizada pelo Conselho de Administracao,
em 19 de marc¢o de 2014.

(a) Estrutura societaria

Em 4 de maio de 2011 a Companhia protocolou na Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM pedido de
registro de Companhia Aberta. Em 28 de junho de 2011 a CVM deferiu o pedido de registro de
Companhia Aberta, categoria "A", sob o co6digo 2251-9, com inicio de negociacao de suas acbes na
BM&FBOVESPA em 1° de julho de 2011. As ac¢Ges sdo negociadas sob o cddigo "TECN3".

Em 26 de setembro de 2011 0 Conselho de Administracao da Companhia aprovou a constituicao de uma
sociedade limitada com as seguintes caracteristicas: (a) sede no estado do Rio de janeiro, e (b) capital
social inicial de até R$ 3.000. A sociedade foi constituida em 27 de setembro de 2011 sob a denominacao
social de SCS Comércio de Acessorios de Moda Ltda. Em abril de 2012 a sociedade comecou sua
atividade operacional. Em 24 de julho de 2012 o capital subscrito foi aumentado para R$ 43.000, sendo
integralizado R$ 33.000.

Em 24 de julho de 2012 a SCS e a TASA firmaram contrato definitivo de compra e venda da totalidade
das quotas das seguintes sociedades: (i) Touch Watches Franchising do Brasil Ltda., detentora da marca
Touch e franqueadora de 83 pontos de venda de relogios e 6culos Touch no Brasil, (ii) Touch da
Amazonia Industria e Comércio de Relégios Ltda., operadora de linha de montagem de relégios na Zona
Franca de Manaus, e (iii) Touch Buzios Relogios Ltda., You Time Relbgios Ltda., e Touch Barra
Comércio de Relbgios e Acessorios Ltda., representando trés lojas proprias no estado do Rio de Janeiro.

A Touch foi fundada em 2009 e obteve nos trés anos desde sua fundacio um crescimento expressivo,
atingindo em 31 de dezembro de 2012 um total de 103 pontos de venda exclusivos, entre quiosques e
lojas, presentes em 23 estados do Brasil. A empresa iniciou suas atividades com rel6gios, focando no
conceito fast fashion com lancamentos constantes a precos acessiveis, e recentemente passou também a
comercializar 6culos de sol. A Touch oferece por meio de seu canal exclusivo uma gama ampla de estilos
e modelos para consumidores masculinos e femininos. Em 2012 a empresa foi selecionada pelo Instituto
Empreender Endeavor Brasil e recebeu selo de "Exceléncia em Franchising" da ABF - Associacao
Brasileira de Franchising.

Em 22 de marco de 2013 a controlada TASA adquiriu 100% do capital votante e 95,84% do capital social
total da Dumont Saab do Brasil S.A. ("Dumont"), sociedade por acoes de capital fechado, com sede na
cidade de Manaus, Estado do Amazonas.

7des5
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Em 31 de maio de 2013 a TASA incorporou a Dumont, sendo os elementos patrimoniais avaliados com
base em balango patrimonial levantado em 30 de abril de 2013.

2 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstragoes financeiras estio
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados, salvo disposicao em contrario.

2.1 Base de preparacio

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
determinados instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado (Nota 4.3).

A preparacao de demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacio
das politicas contibeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as 4reas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracoes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

(a) Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstracgoes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

A apresentacdo da Demonstragio do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas. As IFRS nao requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pela IFRS,
essa demonstracao esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragoes contabeis.

(b) Demonstracoes financeiras individuais

As demonstracoes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPCs) e sdo
divulgadas em conjunto com as demonstracées financeiras consolidadas.

Nas demonstragoes financeiras individuais, as controladas sdo contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial ajustada na proporcao detida dos direitos e obrigacoes contratuais do Grupo.
Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstracées financeiras individuais quanto nas
demonstracoes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel
aos acionistas da Controladora. As praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracoes
financeiras individuais diferem do IFRS aplicavel as demonstracoes financeiras separadas, apenas pela
avaliacdo dos investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seria pelo custo ou valor justo.
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(c) Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

Os seguintes pronunciamentos entraram em vigor para o exercicio iniciado em 12 de janeiro de 2013,
entretanto, nao tiveram impactos materiais nas demonstragoes financeiras da Companhia.

@) CPC 19 (R2)/IFRS 11 - "Negdcios em Conjunto" foca nos direitos e nas obrigacoes das partes em
conjunto ao invés do formato legal. Existem dois tipos de negocios em conjunto: operacées em conjunto
(joint operations) e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures). Operacées em
conjunto surgem onde os investidores tém direitos sobre os ativos e obrigacoes pelos passivos
relacionados ao negdcio. O operador em conjunto deve reconhecer seus ativos, passivos, receitas e
despesas. Empreendimentos controlados em conjunto surgem quando os direitos sdo sobre os ativos
liquidos do negbcio e sdo reconhecidos com base no método de equivaléncia patrimonial. Consolidacao
proporcional ndo é mais permitida.

(ii) CPC 26 (R1)/IAS 1 - "Apresentacdo das Demonstracoes Contabeis". A principal mudanca para 2013 é o
agrupamento dos itens apresentados na "Demonstracao do resultado abrangente” com base na
possibilidade de serem ou ndo potencialmente reclassificaveis para o resultado em momento
subsequente.

(iii) CPC 33 (R2)/IAS 19 - "Beneficios a Empregados". As seguintes mudancas ocorreram nas politicas
contabeis do Grupo: o reconhecimento imediato dos custos de servicos passados, os quais sdo levados ao
resultado do exercicio independentemente de os beneficios terem sido adquiridos pelo empregado ou
nao; mensuracio dos custos/ganhos financeiros sobre os passivos/ativos do plano de beneficio definido
em base liquida.

@iv) CPC 36 (R3)/IFRS 10 - "Demonstragoes Consolidadas”, baseia-se na identificacio de controle como
fator determinante para uma entidade ser incluida nas demonstragoes financeiras consolidadas da
controladora.

() CPC 40 (R1)/IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo" - essa alteragdo inclui novos requisitos
de divulgacao sobre a compensacao de ativos e passivos.

(vi) CPC 45/1IFRS 12 - "Divulgacées de Participacoes em Outras Entidades” incluem os requerimentos de
divulgacao para todas as formas de participacdes em outras entidades, inclusive operaces em conjunto,
coligadas, entidades estruturadas e outros tipos de entidades-veiculo nao registradas no balanco.

(vii))  CPC 46/IFRS 13 - "Mensuracao do Valor Justo" tem por objetivo aprimorar a consisténcia e reduzir a
complexidade da mensuracio ao valor justo, fornecendo uma definicdo mais precisa e uma tnica fonte
de mensuracao do valor justo e suas exigéncias de divulgacao.

2.2 Consolidacao

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracao das demonstragoes financeiras
consolidadas.
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(6)) Controladas

Controladas sao todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. O Grupo controla uma entidade
quando esta exposto ou tem direito a retorno variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade
e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As
controladas sio totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A
consolidacdo é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

O Grupo usa o método de contabilizacdo da aquisi¢cao para contabilizar as combinacoes de negbcios. A
contraprestacdo transferida para a aquisicao de uma controlada é o valor justo dos ativos transferidos,
passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo. A contraprestacao transferida
inclui o valor justo de algum ativo ou passivo resultante de um contrato de contraprestagio contingente,
quando aplicavel. Custos relacionados com aquisicao sdo contabilizados no resultado do exercicio
conforme incorridos. Os ativos identificAveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos
em uma combinacio de negocios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicao.

O Grupo reconhece a participacao nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela
parcela proporcional da participagdo nao controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A
mensuracao da participagdo nao controladora a ser reconhecida é determinada em cada aquisigao
realizada.

O excesso: (i) de contraprestacgao transferida; (ii) do valor da participacio de nao controladores na
adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisicao de qualquer participagio patrimonial anterior na
adquirida, em relagdo ao valor justo da participacido do Grupo nos ativos liquidos identificaveis
adquiridos é registrado como 4gio (goodwill). Quando o total da contraprestacio transferida, a
participacdo dos nao-controladores reconhecida e a mensuracao da participacdo mantida anteriormente
for menor que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida
diretamente na demonstracao do resultado do exercicio.

Transagoes, saldos e ganhos nao realizados em transacoes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os
prejuizos nao realizados também sdo eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

2.3 Apresentacao de informacao por segmentos

A administracdo da Companhia analisou e concluiu que para fins de divulgac6es nessas demonstracoes
financeiras, em fun¢io da estrutura do Grupo e das informacées utilizadas para tomadas de decisdo e
avaliacoes de desempenho serem elaboradas considerando os resultados do Grupo como um todo, a
Technos S.A. possui somente um segmento. Adicionalmente, os tomadores de decisées podem efetuar
caso necessario, determinadas analises sobre certas informacoes mais detalhadas dos produtos, marcas
e outras divisées do Grupo, que nao se qualificam como segmentos para divulgacao.
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2.4 Conversao de moeda estrangeira
(@ Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragoes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sao mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua ("a moeda funcional"). As
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais ("R$ "), que é a
moeda funcional da Companhia e de todas as suas controladas e, também, a moeda de apresentacio do
Grupo.

(b) Transacoes e saldos

As operacoes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacbes ou da avaliacdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos
e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacoes e da conversao pelas taxas de cAmbio
do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo
reconhecidos na demonstracao do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa e
fornecedores sdo apresentados na demonstracao do resultado como "Receita ou despesa financeira".

2.5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os dep6sitos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos e com risco insignificante de
mudanca de valor. As contas garantidas sdo demonstradas no balanco patrimonial como "Empréstimos",
no passivo circulante e apresentadas como caixa e equivalente de caixa na Demonstracdo dos fluxos de
caixa.

2.6 Ativos financeiros

2.6.1 Classificacao
O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo através do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da

finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

(a) Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado classificados no circulante sao ativos
financeiros mantidos para negociacao. Um ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi

adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os derivativos também sao categorizados
como mantidos para negociagao.
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(b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinéaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissao do balanco (estes
sdo classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem
"Contas a receber de clientes e demais contas a receber"”, "Caixa e equivalentes de caixa" e "Titulos e
valores mobiliarios" classificados no ativo nao circulante que representam CDBs dados em garantia

(fiancas bancérias).
2.6.2 Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao - data na
qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio
de resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagio sao debitados a
demonstragio do resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de
caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste tltimo caso, desde que o
Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os
empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de
juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variages no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sao apresentados na demonstracao do resultado em "Receitas ou
despesas financeiras" no periodo em que ocorrem.

2.6.3 Compensaciao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial
quando h4 um direito legalmente aplicivel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intencao de
liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.6.4 Impairment de ativos financeiros
(a) Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia no final de cada exercicio social do relatorio se ha evidéncia objetiva de que o ativo
financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros
est4 deteriorado e os prejuizos de impairment sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos
(um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira
confiavel.

Os critérios que o Grupo usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment

incluem:

(1) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;
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(iii) o Grupo, por razdes econémicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de
empréstimo, garante ao tomador uma concessio que o credor néo consideraria;

@iv) torna-se provéavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira;
W) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades; ou

(vi) dados observaveis indicando que ha uma reducao mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a
partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a
diminuicao ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:

« mudancas adversas na situacdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;

« condigOes econOmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os
ativos na carteira.

O Grupo avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment.

O montante de perda por impairment é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao
foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros.

A perda por impairment é reconhecida na demonstracao consolidada do resultado. A reversao da perda
também sera reconhecida na demonstracao do resultado consolidado.

2.7 Instrumentos financeiros derivativos

Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos
é celebrado e as variagoes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sao
subsequentemente, reconhecidas na demonstracao do resultado em "Receitas ou despesas financeiras".

2.8 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias ou
prestacao de servicos no curso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente
a um ano ou menos Ou outro prazo que atenda o ciclo normal de operacdo do Grupo., as contas a receber
sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo no circulante.

As contas a receber de clientes sdo avaliadas no momento inicial pelo valor justo e, subsequentemente
mensuradas pelo custo amortizado com o uso da taxa de juros efetiva, deduzidas da provisio para
impairment. A provisdo para impairment ¢é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que o
Grupo nao sera capaz de cobrar todos os valores devidos. O valor da provisao é a diferenga entre o valor
contabil e o valor recuperavel (Nota 10).

A avaliacao do valor justo é obtida através do calculo do valor presente dos fluxos de caixa descontados
(Nota 2.6.4(a)). A taxa de juros SELIC (Sistema Especial de Liquidacao e Custédia) na data da transacao

é utilizada como taxa de desconto. A referida taxa é compativel com transagoes de natureza, prazo e
riscos em condic¢oes similares de mercado, considerando o histérico de recebimento do Grupo. A outra

13 de 55

PAGINA: 41 de 88



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - TECHNOS S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Technos S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

premissa chave no calculo do valor presente é o prazo de recebimento. Utilizamos como premissa o
prazo individual de cada nota fiscal faturada. O Grupo reavalia essa metodologia trimestralmente,
atualizando suas premissas conforme as praticas comerciais de prazos efetivamente registradas assim
como alteracoes na taxa SELIC vigente.

2.9 Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado usando-se o método do custo médio de aquisicao, calculado a cada nova entrada nos
estoques. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracido compreende componentes, mao
de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de producao relacionadas. O valor realizavel
liquido é o preco de venda estimado para o curso normal dos negécios, deduzidos os custos de execugio
e as despesas de venda. As importacoes em andamento sao demonstradas ao custo acumulado de cada
processo de importacio.

2.10 Ativos intangiveis
(a) Agio

O 4gio (gooduwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisi¢ao
de um negbcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O agio
de aquisicoes de controladas é registrado como "Intangivel”, nas demonstracées financeiras individuais
e consolidadas. Se a adquirente apurar desagio, devera registrar o montante como ganho no resultado do
exercicio, na data da aquisicdo. O agio é testado anualmente para verificar perdas (impairment). Agio é
contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por
impairment reconhecidas sobre 4gio ndo sao revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma
entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

O agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGC) para fins de teste de impairment. A alocacdo é
feita para as Unidades Geradoras de Caixa , e sdo identificados de acordo com o segmento operacional.

(b) Marcas registradas e licencas

As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo
custo historico. Valores a pagar por licenciamentos sdo registrados no passivo como "Licenciamentos a
pagar" (Nota 2.13). As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinacio de negbcios sao
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. Posteriormente, as licencas, uma vez que tém vida
atil definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacdo acumulada. A amortizacao
é calculada pelo método linear para alocar o custo das licencas durante sua vida 1til estimada conforme
descrito na Nota 13(b). Para as marcas de vida 1til indefinida que ndo estdo sujeitos a amortizacao, sao
testados anualmente para a verificacao de impairment (Nota 13(c)).

(0) Relacoes contratuais com clientes
As relacbes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinacio de negbcios, sdo reconhecidas pelo
valor justo na data de aquisigao. As relagdes contratuais com clientes tém vida 1til finita e sdo

contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacdo acumulada. A amortizacao é calculada
usando o método linear durante a vida esperada da relagdo com o cliente.
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2.11 Imobilizado

O imobilizado é composto por terrenos, edificacoes, equipamentos, veiculos e instalacoes, e
compreendem, principalmente, fabricas, escritorios e ativos utilizados na operacao do Grupo. O
imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacao acumulada. O custo histérico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens
ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencées sio lancados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nao sio depreciados. A depreciacao de outros ativos é calculada usando o método linear para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida til estimada, como segue:

Anos
Edificacoes e benfeitorias 3as5
Equipamentos e instalacoes 10
Veiculos 10
Moveis, utensilios e equipamentos 5a10

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do
ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota 14).

Os ganhos e as perdas de alienacbes sao determinados pela comparacdo dos valores recebidos com o
valor contébil e sao reconhecidos em "Outras despesas, liquidas" na demonstracao do resultado.

O Grupo revisa as taxas de vida util das principais classes de ativos anualmente.

2.12 Reducao ao valor recuperavel
("Impairment") de ativos nio financeiros

Os ativos que tém uma vida 1til indefinida, como o 4gio e determinadas marcas, ndo estao sujeitos a
amortizacao e sao testados anualmente para identificar eventual necessidade de reducao ao valor
recuperavel (impairment). Os ativos que estao sujeitos a amortizagio sao revisados para a verificacio de
impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperavel. Este tltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos
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os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sao
integralmente agrupados na TASA, que concentra as operagoes do Grupo. Os ativos nao financeiros,
exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sao revisados subsequentemente para a analise de uma
possivel reversdo do impairment na data de apresentagao do relatério.

2.13 Fornecedores e licenciamentos a pagar

As contas a pagar aos fornecedores e licenciamentos a pagar sdo obrigacoes a pagar por bens ou servicos
ou licenciamentos de marcas que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negbcios,
sendo classificadas como passivos circulantes. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como
passivo nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

2.14 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacgao é reconhecida na
demonstracido do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transacdo do
empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado. Nesse caso, a
taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando nao houver evidéncias da probabilidade de saque de parte
ou da totalidade do empréstimo, a taxa € capitalizada como um pagamento antecipado de servicos de
liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados no passivo circulante, a menos que o Grupo detenha
direito incondicional de liquidar o passivo, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco.

2.15 Provisoes

As provisoes para acoes judiciais (trabalhista, civil e impostos indiretos) sdo reconhecidas quando: o

Grupo tem uma obrigacao presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de

eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e o
valor puder ser estimado com seguranca.

As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacao, usando taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagoes atuais de mercado do valor

temporal do dinheiro e dos riscos especificos de obrigagdo. O aumento da obrigacao em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
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2.16 Imposto de renda e contribuicio
social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na
proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido ou
no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no
resultado abrangente.

(a) Corrente

O encargo de imposto de renda e contribuigio social corrente é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas no Brasil. A administracio avalia, periodicamente, as
posicoes assumidas pelo Grupo nas declaracoes de impostos de renda com relaco as situagdes em que a
regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a interpretagoes. Estabelece provisées, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O Grupo, através de sua controlada TASA, goza de incentivos fiscais do imposto de renda sobre o
resultado auferido na comercializacdo de produtos produzidos na Zona Franca de Manaus. O incentivo
fiscal é calculado com base no lucro tributario da atividade (chamado "lucro da exploragao"), levando em
consideracao o lucro operacional dos projetos que sao beneficiados pelo incentivo fiscal durante um
periodo fixo. Esses incentivos foram concedidos pela Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazonia (SUDAM) e consistem na reducio de 75% de imposto de renda sobre resultado apurado na
unidade fabril localizado no Distrito Industrial de Manaus - AM. Nao existem obrigacdes adicionais do
Grupo com relacdo ao beneficio fiscal direto do imposto de renda. Consequentemente, a despesa de
imposto de renda da TASA é apresentada na demonstracao do resultado pelo valor liquido, descontando
a parcela do incentivo fiscal realizado.

(b) Diferido

O imposto de renda e contribuicao social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporérias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstragoes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e contribuicao
social diferidos nao sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em
uma operacgao que nio seja uma combinacao de negocios, a qual, na época da

transacdo, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e
contribuicao social diferidos sdo determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas,
ou substancialmente promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo
imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporcao da
probabilidade de que lucro tributéavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias

possam ser usadas. O imposto de renda e contribuicao social diferidos passivos sao integralmente
reconhecidos.
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Os impostos de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias
decorrentes dos investimentos em controladas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao compensados quando ha um direito exequivel
legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os
impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela
mesma autoridade tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis onde ha
intencao de liquidar os saldos numa base liquida.

2.17 Beneficios a empregados
(a) Participaciao dos empregados nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagao nos resultados com base em uma férmula
que leva em conta o indicador de performance e rentabilidade do Grupo, na forma estabelecida em
acordo sindical, e desempenho de cada funcionério ou departamento, mensurada em funcao do alcance
de metas anuais estabelecidas no inicio de cada exercicio. O Grupo reconhece uma provisao quando esta
contratualmente obrigado ou quando ha uma pratica passada que criou uma obrigacao nao formalizada
(constructive obligation). As provisdes intermediarias sdo constituidas com base nas projecoes de
resultado e do pagamento a ser feito ao final do ano, considerando a parcela desse resultado atual
atribuivel ao resultado do exercicio.

(b) Plano de opcao de compra de
acoes - stock options

O Grupo possui planos de remuneracao com base em a¢oes a parte de seus executivos, liquidados com
agoes disponiveis, segundo os quais a Companhia recebe os servicos desses executivos como
contraprestacdo por instrumentos de patriménio liquido (opc6es) do Grupo, que somente poderao ser
exerciveis depois de respeitados prazos especificos de caréncia. O valor justo dos servicos do empregado,
recebido em troca da outorga de opcoes, é reconhecido como despesa. O valor total a ser debitado é
determinado mediante a referéncia ao valor justo das opcoes outorgadas, excluindo o impacto de
quaisquer condicbes de aquisicdo de direitos com base no servico e no desempenho que nao sao do
mercado. As condicées de aquisicio de direitos que ndo de mercado estao incluidas nas premissas sobre
a quantidade de opcgoes cujos direitos devem ser adquirido. O valor total da despesa é reconhecido
durante o periodo no qual o direito é adquirido ("vesting period"); periodo durante o qual as condicoes
especificas de aquisicao de direitos devem ser atendidas. Na data do balanco, a entidade revisa suas
estimativas da quantidade de opgoes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condic¢oes de
aquisicao de direitos que nao sdo do mercado. Esta reconhece o impacto da revisao das estimativas
iniciais da quantidade de opc¢oes, se houver, na demonstracao do resultado, com um ajuste
correspondente no patriménio.

Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis, sdo creditados
no capital social (valor nominal) e na reserva de agio, se aplicavel, quando as op¢oOes sao exercidas.

As contribuicGes sociais a pagar em conexao com a concessao das opgoes de agoes sao consideradas
parte integrante da propria concessao, e a cobranca sera tratada como uma transacio liquidada em
dinheiro.
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() Outros beneficios

O Grupo oferece ainda outros beneficios aos seus funcionarios como: assisténcia médica, seguro de vida,
vale refeigdo ou refeicdo em refeitério e auxilio educacio, independentemente do nivel hierarquico.
Adicionalmente, de acordo com a localidade do funcionério e seu nivel hierarquico, oferecemos
beneficios adicionais tais como estacionamento e aparelho de telefonia mével. As despesas relacionadas
a esses beneficios sao reconhecidas na demonstracao do resultado, quando incorridas.

O Grupo nao oferece qualquer tipo de beneficio p6s-emprego aos seus funcionarios.
2.18 Capital social
As acoes ordinarias sao classificadas no patrimonio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas ages ou op¢oes sdo demonstrados
no patriménio liquido como uma dedugio do valor captado.

2.19 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacio recebida ou a receber pela comercializacao de
produtos, representando no minimo 99% da receita total, no curso normal das atividades do Grupo. A
receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, e do ajuste a valor presente.

O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é provavel
que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricdo a seguir. O Grupo baseia suas
estimativas em resultados historicos, levando em consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transacgao e as
especificacoes de cada venda.

(a) Venda de produtos

O Grupo, por meio da TASA, monta e vende uma variedade de relégios no mercado. As vendas dos
produtos sdo reconhecidas sempre que o Grupo efetua a entrega dos produtos para o lojista, o qual passa
a ter total liberdade sobre o canal e o preco de revenda dos produtos, e nao ha nenhuma obrigacao nao
satisfeita que possa afetar a aceitacao dos produtos pelo cliente. A entrega nao ocorre até que: (i) os
produtos tenham sido enviados para o local especificado; (ii) os riscos de obsolescéncia e perda tenham
sido transferidos para o cliente; (iii) o cliente tenha aceitado os produtos de acordo com o caracteristicas
da fatura; e (iv) as disposi¢oes de aceitacdo tenham sido acordadas, ou o Grupo tenha evidéncias
objetivas de que todos os critérios para aceitacdo foram atendidos.

A garantia é assegurada aos consumidores pelo prazo de até 12 meses, a partir da data da venda do
lojista ao consumidor final. As vendas sdo registradas com base no valor justo. As vendas sdo realizadas
com prazo médio de recebimento de aproximadamente 120 dias e sao descontadas a valor presente
utilizando-se a taxa SELIC, que a administracao acredita ser compativel com a natureza, o prazo e os
riscos de transacoes similares em condicoes de mercado (Nota 2.8).

(b) Vendas de servicos

O Grupo presta servicos de assisténcia técnica para os reloégios das marcas sob a sua administracao, nas
suas diversas unidades espalhadas pelo Brasil.
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A receita de prestacado de servicos de assisténcia técnica é baseada em preco fixo e reconhecida no
periodo em que os servigos sdo prestados.

(©) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
Quando uma perda (impairment) € identificada em relacdo a um contas a receber, o Grupo reduz o valor
contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a
taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros
sdo incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é
calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa
original do contas a receber.

2.20 Distribuicao de dividendos

A distribuicio de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
informagoes contabeis do Grupo ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia, que
prevé o pagamento de dividendo minimo obrigatério de 25%. Qualquer valor acima do minimo
obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembléia
Geral.

2.21 Incentivos fiscais
Crédito estimulo do ICMS

A TASA, controlada integral da Companhia, detém beneficio de incentivo fiscal de ICMS concedido pelo
governo do Estado do Amazonas, sobre determinados produtos incentivados, que corresponde a 55% do
valor do ICMS devido, apurado mensalmente na unidade fabril localizada no Distrito Industrial de
Manaus - AM. Consequentemente, a despesa com esses tributos registrada na demonstracao do
resultado como deducdo de vendas é contabilizada pelo valor liquido de 45%, portanto, a receita liquida
considera tal beneficio.

2.22 Normas novas, alteracdes e interpretacoes
de normas que ainda nio estao em vigor

As seguintes novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao
estdo em vigor para o exercicio de 2013. A adocdo antecipada dessas normas, embora encorajada pelo
IASB, nao foi permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

o IFRIC 21 - "Taxas". A interpretacdo esclareceu quando uma entidade deve reconhecer uma obrigagao
de pagar taxas de acordo com a legislacdo. A obrigacao somente deve ser reconhecida quando o
evento que gera a obrigagao ocorre. Essa interpretacao é aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2014.

o IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificacdo, a mensuracao e o reconhecimento de
ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e

substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificagdo e mensuracao de instrumentos financeiros.
O IFRS g requer a classificacao dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo
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e mensurados ao custo amortizado. A determinacéo é feita no reconhecimento inicial. A base de
classificacao depende do modelo de negocios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de
caixa dos instrumentos financeiros. Com relacio ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria
das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos casos em que a opgao
de valor justo é adotada para passivos financeiros, a porcao de mudanca no valor justo devido ao
risco de crédito da propria entidade € registrada em outros resultados abrangentes e nao na
demonstracao dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contéabil. O Grupo esta
avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma é aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2015.

N3ao ha outras normas IFRS ou interpretacées IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre o Grupo.

3 Estimativas criticas na aplicacéo
das politicas contabeis da entidade

As estimativas e os julgamentos contibeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacio ao futuro. Por definicao, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o préoximo exercicio social, estdo contempladas abaixo.

(a) Perda (impairment) estimada de agio

Anualmente, o Grupo testa potenciais perdas (impairment) de agio e intangiveis de vida til indefinida,
de acordo com a politica contabil apresentada na Nota 2.12. Os valores recuperaveis dos intangiveis
foram determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas, ou pelo
valor justo menos as despesas necessarias a essa venda (Nota 13(c)).

O Grupo utilizou como metodologia para a determinacao do valor recuperavel, o valor justo, liquido de
despesa de venda e alocou tal 4gio a uma Gnica unidade geradora de caixa (UGC). Em 2013 e 2012, 0
Grupo utilizou para calculo do valor recuperavel a metodologia do valor de mercado com base na tltima
cotacdo das acoes registrada na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (Bovespa) menos os custos associados a
essa venda. O resultado indica valor recuperavel superior ao valor contébil, consequentemente nao foi
registrada nenhuma perda por impairment de agio.
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(b) Provisao para contingéncias

As provisoOes para contingéncias sdo registradas e/ou divulgadas, a menos que a possibilidade de perda
seja considerada remota pela administragao. Essas avaliacoes e estimativas da administracdo sao
realizadas considerando a posicao de nossos consultores juridicos. As contingéncias estao divulgadas na
Nota 16.

O registro contabil de uma provisao para contingéncia na data das demonstracoes financeiras é feito
quando o valor da perda pode ser razoavelmente estimado. Por sua natureza, a resolu¢do de uma
contingéncia ocorre quando um ou mais eventos futuros sdo observados. Tipicamente, a ocorréncia
desses eventos (tais como decisbes judiciais finais) independe da atuacao da administracao, dificultando
a precisao das estimativas contabeis acerca da data de conclusdo desses eventos. A avaliacao de tais
passivos exige a necessidade de estimativas e julgamentos significativos da administracao quanto aos
resultados dos eventos futuros.

() Provisiao de impairment de estoques

A provisdo de impairment de estoques € registrada quando a administracdo do Grupo avalia que o valor
de custo de seus estoques esta registrado por valor superior ao seu valor recuperavel. A provisao de
impairment de estoques esta descrita na Nota 11.

A anélise da recuperabilidade dos saldos de estoques requer uma avaliacao criteriosa da administracao
que avalia, continuamente, a cada data de reporte, a recuperabilidade de seus estoques. O registro de
impairment de estoques, envolve a avaliacdo da administracdo e julgamentos criticos relativos,
principalmente, a obsolescéncia e avaliagdo do valor de custo ou mercado.

No caso de obsolescéncia, mensalmente a administragdo do Grupo, baseada em dados histoéricos e
prognosticos futuros, avalia a necessidade de se complementar ou reverter provisao de impairment por
obsolescéncia.

A administracao avalia ainda, o valor dos seus estoques com base no custo ou valor de mercado
(recuperavel), dos dois 0 menor. Caso o valor de mercado determinado com base em custo de reposicao
ou de venda, dependendo de peca em producao ou produto acabado, seja inferior ao valor de custo, o
Grupo constitui provisao para impairment.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foi registrada reversao de provisao para perda em
estoque no montante de R$ 920 (2012 - reversao de R$ 245). Vide Nota 11.

() Provisao de impairment
de contas a receber de clientes

O Grupo analisa a existéncia e evidéncia de perda para determinar quando um contas a receber de
clientes nao é recuperavel. Essa determinacio requer um julgamento significativo. Para esse julgamento,
o Grupo avalia, entre outros fatores, o desempenho do setor e do segmento. A administracao classifica
seus clientes por Grupos, e com base nessa classificacao sao feitas as estimativas para avaliacdo de
impairment.
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Caso todas as contas a receber vencidas e nao impaired fossem consideradas ndo recuperaveis, o Grupo
sofreria um prejuizo adicional de R$ 14.813 em suas demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2013 ( 2012 - R$ 7.694 ). Vide Nota 10.

(e) Valor justos dos derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor dos instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliacdo. O Grupo usa seu julgamento para escolher diversos métodos e
definir as premissas e se baseiam principalmente nas condi¢oes de mercado existentes na data de
balanco (Nota 4.3).

4 Gestiao de risco financeiro
4.1 Fatores de risco financeiro

O Grupo possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em relagio a transacoes e requer
a diversificagio de transacoes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a posicao geral
dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa.

Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario
suportar a estratégia corporativa ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

(a) Risco de mercado
(6)) Risco cambial

O risco associado decorre da flutuagio da taxa de caimbio do periodo compreendido entre a data da
compra (encomenda) e a data de liquidacdo. As importacoes sdo integralmente liquidadas num periodo
maéaximo de 45 dias entre a data de embarque e a data de liquidacao do contrato de cambio.

Para se proteger dessas oscilagoes, o Grupo se utiliza de instrumentos financeiros derivativos de
mercado futuro de dolar a fim de travar o cambio para parte de suas compras, se protegendo, dessa
forma, das oscilagoes cambiais. O Grupo ndo aplica contabilidade de hedge.

(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros

Os ativos do Grupo que estao sujeitos a taxas de juros fixas sao representados pelos saldos de contas a
receber de clientes que possuem caracteristicas de financiamentos, mensurados a valor justo por meio
do resultado, e as aplicagGes financeiras que sdo remuneradas com taxas variiveis de juros com base na
variacao da taxa de certificado de deposito interbancario.

O risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de longo prazo, vinculados as taxas variaveis
de juros, especificamente a taxa média diaria dos depositos interbancarios (DI). A politica do Grupo tem

sido em manter os empréstimos em taxas variaveis de juros. Durante 2013 os empréstimos do Grupo as
taxas variaveis eram mantidos em reais. Em 2012 ndo existia empréstimos registrados.
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A administracdo do Grupo considera que o Certificado de Dep6sito Interbancario (CDI) é uma taxa
livremente praticada no mercado, e por isso, todos os agentes estao, de alguma forma direta ou
indiretamente, sujeitos a ela. A administracdo nao considera o risco de taxa de juros critico em suas
operacoes.

(b) Risco de crédito

A politica de vendas do Grupo considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no
curso de seus negocios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes,
assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas e limites individuais de posicao,
bem como criteriosa anlise de crédito com base em dados internos do histérico do cliente e fontes
externas de consultas, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em seu contas a receber (Nota 6).

(c) Risco de liquidez

E o risco da Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

O Grupo monitora as suas projecoes de recebimentos e pagamentos diarios, a fim de evitar
descasamentos imprevistos. Além disso, o Grupo conta com linhas de crédito imediatamente disponiveis
em bancos de primeira linha, que poderao ser utilizados numa eventual necessidade.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitoradas diariamente pela 4rea de Tesouraria.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos do Grupo e os passivos financeiros
derivativos do Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco
patrimonial até a data contratual do vencimento. Os passivos financeiros derivativos estao incluidos na
analise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os
valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Consolidado

Entre um Entre dois Acima

Menos de e dois e cinco de cinco
um ano anos anos anos

Em 31 de dezembro de 2013

Empréstimos e financiamentos 102.518 61.431 130.711
Licenciamento a pagar 406 560
Fornecedores e outras obrigagoes 20.725 2.132

Em 31 de dezembro de 2012

Licenciamento a pagar 700 398
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9) 201
Fornecedores e outras obrigagoes 13.339 1.251 1.252

O Grupo possui ainda linha de crédito aprovada com instituicao financeira de primeira linha no valor
total de R$ 40.000, restando saldo de R$ 3.124 a ser utilizado.

Os passivos em empréstimos contraidos estdao discriminados na Nota 15.
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4.2 Gestio do capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter
uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acoes ou vender ativos para reduzir,
por exemplo, o nivel de endividamento.

O Grupo monitora o capital com base em indices de alavancagem financeira. Um desses indices é a
proporcao entre divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no balanco patrimonial consolidado e incluindo também valores a pagar por aquisicao de
participacdo de ndo controladores), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O
patrimoénio liquido corresponde ao valor constante do balango ao final do exercicio social.

Em 31 de dezembro de 2013 a divida liquida do Grupo monta R$ 193.450 e corresponde a 43,7% do
patrimoénio liquido (em 2012 nio havia registro de divida).

O endividamento tem como origem relevante a captacdo de recursos aplicada na aquisicdo da Dumont
(Nota 24).

O capital ndo é administrado no nivel da Controladora, somente no nivel consolidado.

4.3 Valor justo dos ativos e passivos financeiros
Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment), esteja préoxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros, para fins de divulgacio, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais
futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para o Grupo para instrumentos
financeiros similares.
O Grupo aplica CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo
valor justo, o que requer divulgacao das mensuracgoes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de
mensuragao pelo valor justo:
e Precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).
» Informacoes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o

ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos

precos) (nivel 2).

« InsercGes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
inser¢oes nao observaveis) (nivel 3).
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Instrumentos financeiros - Nivel 2

Os instrumentos financeiros derivativos sao integralmente classificados no Nivel 2. Em 31 de dezembro

de 2013 o saldo liquido de instrumentos financeiros derivativos est4 reconhecido no ativo.

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é determinado mediante o uso de técnicas de
avaliacdo. Essas técnicas de avaliacdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esta
disponivel e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da entidade.

Compensacio de instrumentos financeiros

31 de dezembro de 2013
Instrumentos financeiros derivativos

31 de dezembro de 2012
Instrumentos financeiros derivativos

Instrumentos financeiros por categoria

31 de dezembro de 2013
Ativos, conforme o balango patrimonial
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros derivativos
Depositos judiciais
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Valor liquido de
ativos
financeiros
Valor brutode  Valor bruto de apresentado no
ativos passivos balanco
financeiros financeiros patrimonial
651 (237) 414
651 (237) 414
(291) (291)
(291) (291)
Consolidado
Ativos
mensurados a Empréstimos
valor justo e recebiveis Total
25.574 25.574
232.036 232.036
46.343 46.343
414 414
2.116 2.116
414 306.069 306.483
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Consolidado
Outros
passivos
financeiros Total
31 de dezembro de 2013
Passivos, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos 239.793 239.793
Valor a pagar por aquisicao de participacao societaria 24.954 24.954
Licenciamentos a pagar 966 966
Fornecedores e outras obrigacoes, excluindo
obrigacoes legais 22.857 22.857
288.570 288.570
Consolidado
Empréstimos
e recebiveis Total
31 de dezembro de 2012
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Titulos e valores mobiliarios 2.501 2.501
Contas a receber de clientes 149.250 149.250
Caixa e equivalentes de caixa 14.664 14.664
Depositos judiciais 1.909 1.909
168.324 168.324
Consolidado
Outros
passivos
financeiros Total
31 de dezembro de 2012
Passivos, conforme o balanco patrimonial
Derivativos 201 201
Licenciamentos a pagar 1.098 1.098
Fornecedores e outras obrigaces, excluindo
obrigacoes legais 15.841 15.841
17.230 17.230

Os empréstimos demonstrados em 31 de dezembro de 2013 correspondem a captacao de recursos
através de debéntures emitidas em 07 de maio de 2013, no montante de R$ 201,2 milhdes, a taxa de
100% da taxa média diaria dos depositos interfinanceiros (DI), acrescido da taxa de 1,55% ao ano, e

através de financiamento de importacoes e capital de giro (Nota 15).
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Controladora
As contas a receber e o caixa e equivalentes de caixa sdo classificadas como "Empréstimos e recebiveis";
as contas a pagar sao classificadas como "Outros passivos financeiros".

6 Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou impaired pode ser avaliada
mediante referéncia as informacoes histoéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

Consolidado
2013 2012

Contrapartes sem classificacao externa de crédito
Clientes nacionais 192.845 108.515
Clientes regionais e locais (Magazines) 36.501 26.106
Outros 2.600 14.629
Total de contas a receber de clientes 232.036 149.250

Conta corrente e dep6sitos bancarios (*)

AAA 71.844 18.990
AA+ 73 75
71.917 19.065

(*) Classificacao extraida através do relatorio da agéncia classificadora Fitch Ratings Brasil Ltda. O
Grupo somente utiliza institui¢es financeiras com rating de AAA para as suas operagoes com
instrumentos financeiros derivativos (Nota 9).

o Clientes nacionais - clientes de abrangéncia nacional, na maioria das vezes com grandes redes de
pontos de venda atendendo o territério nacional sem historico de perda.

o Clientes regionais e locais - clientes de abrangéncia regional ou local, com um ou alguns pontos de
venda concentrados na mesma regido com eventuais historicos de atraso e baixos niveis de perda.

e Outros - clientes "giftline" e outros que nao possuem historico de relacionamento recorrente com o
Grupo e ndo tém como atividade fim a comercializacao de relogios.

O Grupo efetua a analise de crédito com base principalmente, no histérico de pagamentos do cliente. O
limite de crédito é determinado de forma individual, e leva em consideracao a sua capacidade financeira,
o histoérico de pagamento e o volume de compras efetuadas nos tltimos 12 meses. Para os clientes novos,
o Grupo recorre a consulta de histérico de crédito junto as agéncias de avaliagdo de crédito (SERASA,
SPC, entre outras).

Para os clientes adimplentes, desde que respeitados os limites de crédito, as vendas sdo efetuadas
automaticamente. Para os clientes que ja figuraram como inadimplentes, a autorizacao das vendas é
feita manualmente com base em anélise individual, até que o histoérico de crédito seja restabelecido.
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Nenhum dos ativos financeiros adimplentes foi descontado no altimo periodo.

~ Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Caixa 73 9
Depositos bancarios de curto prazo 61 75 11.657 4.903
Certificados de deposito bancério ("CDBs") 6.272 34.613 9.752
61 6.347 46.343 14.664

Os saldos mantidos em Certificados de Depésitos Bancarios (CDB), sdo remunerados em média a 100%
do Cerificados de Depbsitos Interbancérios (CDI), mantidos em institui¢cbes de primeira linha e nao
possuem restricoes de resgates.

8 Titulos e valores mobiliarios
O Grupo mantém os titulos e valores mobilidrios concentrados em operacoes compromissadas e CDB,

remunerados em média a 100% do CDI, mantidos em institui¢des de primeira linha, conforme
composicao abaixo:

Consolidado
2013 2012

Operagoes compromissadas (*) 24.954
CDBs - Fiancas bancarias (**) 620 2.501
25.574 2.501

(*) As operacoes compromissadas estdo vinculadas a conta escrow em garantia ao pagamento de contas
a pagar em aquisicao societaria e estdo classificadas como empréstimos e recebiveis no ativo nao
circulante.

I itu valor iliari ra-se vincu r 1 ari
**) Parcela dos titulos e valores mobiliarios encontra-se vinculada a cartas de fiancas bancéarias e
garantias de operacoes e estao classificadas como empréstimos e recebiveis no ativo nao circulante.
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9 Instrumentos financeiros derivativos

(a) Mercado futuro de délar (forward)
e SWAP cambial CDI X USD

O Grupo, com o objetivo de reduzir sua potencial exposi¢ao a oscilacoes na taxa de cambio
R$ /USS$ utilizada para liquidacao de suas importacoes, contrata operagoes de instrumentos financeiros
derivativos de mercado futuro de d6lar e SWAP cambial CDI X USD BRL.

O valor justo total de um derivativo é classificado como ativo ou passivo circulante e a contrapartida é
registrada na demonstracao de resultado na rubrica de "Receitas e despesas financeiras".

E importante ressaltar que a utilizacdo de derivativos cambiais se restringe tdo somente a protecio do
montante contratado e estimado de compras de fornecedores estrangeiros nos seis meses subsequentes e
cobertura de 100% dos financiamentos de importagdes- FINIMP de compras ja nacionalizadas com
vencimento futuro de 180 dias (Nota 15). Qualquer variacao na cotacao do US$ que vier a causar perda
nos investimentos derivativos tende a ser compensado por ganho na liquidagdo dos cAmbios
relacionados a compras de fornecedores estrangeiros ou a liquidacao das operacoes de FINIMP.

Os valores de referéncia (notional) dos contratos de mercado futuro de délar em aberto em 31 de
dezembro de 2013 corresponde a R$ 39.371, equivalentes a US$ 16.220 ( Em 31 de dezembro de 2012,
R$ 11.014, equivalente a US$ 5.200).

(b) Anadlise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

2013
Cenario
Ativo Nocional Risco Provavel 25% 50%
Derivativo cambial 414 39.371  Desvalorizacao do US$ 1.375 8.974 14.040
2012
Passivo Nocional Risco Provavel 25% 50%
Derivativo cambial 201 11.014  Desvalorizacdo do US$ 201 2.754 5.507
10 Contas a receber de clientes
Consolidado
2013 2012
Contas a receber de clientes 253.986 165.157
Ajuste a valor presente (4.646) (2.583)
Menos
Provisao para perda de contas a receber de clientes (17.304) (13.324)
Contas a receber de clientes, liquidas 232.036 149.250
3odess
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O saldo liquido das contas a receber aproxima-se do valor justo e foi apurado com base nos fluxos de
caixa descontados, utilizando-se a taxa SELIC como taxa de desconto de 8,95% (2012 - 8,37%),
diminuidos da provisdo para perda de contas a receber de clientes (impairment).

Em 31 de dezembro de 2013, no consolidado, as contas a receber de clientes no valor de R$ 14.813 (31 de
dezembro de 2012 - R$ 7.694) encontram-se vencidas, mas nao impaired. Essas contas referem-se a
uma série de clientes que nao tém histoérico recente de inadimpléncia. A analise de vencimentos dessas
contas a receber esta apresentada abaixo:

Consolidado

2013 2012

Até 3 meses 11.526 4.841
De 3 a 6 meses 3.287 2.853
14.813 7.694

Em 31 de dezembro no consolidado, as contas a receber de clientes, no total de R$ 17.304 (em 31 de
dezembro de 2012: R$ 13.324) foram classificadas como nao recuperaveis (impaired) e provisionadas.
Nao havia contas a receber na Controladora. As contas a receber individualmente impaired referem-se
principalmente a lojistas especializados, e sdo pulverizados. Os saldos em atraso sdo pulverizados e ndo
h4 qualquer valor individual por lojista superior a 2% do saldo total em atraso. Para os saldos em atraso,
o Grupo toma medidas, que incluem cobrancas administrativas visando a recuperac¢ao desses créditos.
Segundo avaliacdo da administracdo, uma parcela desse contas a receber deve ser recuperada. O total
das contas a receber impaired esta vencido ha mais de 180 dias.

As movimentacbes na provisao para perda de contas a receber de clientes do Grupo sio as seguintes:

Consolidado
2013 2012
Em 12 de janeiro 13.324 11.777
Provisao para perda de contas a receber 7.031 5.706
Reversio de perda (4.511) (4.159)
Provisao para perda decorrente de combinacao
de negdcios 1.460
Em 31 de dezembro 17.304 13.324

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data de apresentacgao do relatorio é o valor contabil das de
contas a receber. O Grupo nao mantém nenhum titulo como garantia. Nao foi efetuado qualquer
desconto de duplicatas.

As contas a receber de clientes sdo integralmente mantidas em Reais.
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Estoques
Consolidado
2013 2012
Produtos acabados 106.002 48.703
Produtos em processo 2.808 3.208
Componentes 50.948 50.483
Importacbes em andamento 101 421
Adiantamentos a fornecedores 2.916 5.334
162.775 108.149

O aumento do saldo de estoque em relacao a 31 de dezembro de 2012 deve-se a adequagao do nivel de
estoque ao novo patamar de demanda apoés a aquisicdo da Dumont. Também deve ser considerado a
entrada do estoque, no montante de R$ 40.987, que a Dumont apresentava em seus registros em 22 de
marco de 2013 (Nota 24).

E importante ressaltar que os adiantamentos a fornecedores correspondem aos pagamentos efetuados
dentro da politica da Companhia de liberar o recurso somente mediante o embarque da carga.

A politica do Grupo para perda com estoques, considera perdas estimadas com obsolescéncia, tanto em
funcdo do giro quanto da qualidade fisica dos estoques.

As movimentacbes na provisao para valor de realizacdo de estoques do Grupo sao as seguintes:

Consolidado
2013 2012
Em 10 de janeiro 12.625 12.870
Provisao para perda decorrente de combinacdo
de negocios 22.603
Reversdo de perda em estoques (920) (245)
Em 31 de dezembro 34.308 12.625

A provisao para perda de estoques foi constituida em montante considerado adequado pela
administragao para absorver perdas na realizacio dos saldos de estoques.
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Investimentos
Investimentos em subsidiarias (Controladora)
2013 2012
Em 1¢ de janeiro 325.085 261.612
Participacdo nos lucros de subsidiarias 31.972 62.684
Participacao por ajuste reflexo no patrimoénio de subsidiaria 139
Dividendos recebidos/a receber de subsidiarias (8.524) (34.637)
Opcoes de acoes - Stock Options 6.233 2.426
Aumento de participacdo por capitalizacio 33.000
Em 31 de dezembro 354.905 325.085
Dividendos recebidos/a receber de subsidiarias
2013 2012
Em 12 de janeiro 12.747 13.911
Deliberados no exercicio 21.889
Recebidos no exercicio pela subsidiaria incorporada (6.800)
Recebidos no exercicio (35.800)
Dividendo minimo obrigatoério provisionado 8.524 12.747
Em 31 de dezembro 14.471 12.747

Percentual de participacao
no capital social

Nome 2013 2012
TASA (Direta) Brasil Fabricacao de relégios 99,6 100,0
TASS (Indireta) Suica Escritorio de representacio 100,0 100,0
SCS (Direta) Brasil Comércio varejista 100,0 100,0
TOUCH (Indireta) Brasil Comércio varejista 100,0 100,0
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Segue abaixo a participacdo do Grupo nos resultados das principais controladas diretas e indiretas, todas
companhias de capital fechado, como também no total de seus ativos (incluindo agio) e passivos:

Patrimonio Lucro
Ativo Passivo liquido Receita (prejuizo)
Em 31 de dezembro de 2013
TASA 689.383 348.835 340.548 411.493 44.759
TASS 4 13 9)
SCS 38.753 18.456 20.297 5.482 (10.533)
TOUCH 246 226 20
Em 31 de dezembro de 2012
TASA 348.667 54.115 294.550 309.639 65.150
TASS 4 13 9)
SCS 35.338 4.506 30.832 741 (2.168)
TOUCH 5.565 4.113 1.452 3.356 132

A conciliacao entre o investimento em subsidiarias e o patrimonio liquido e o lucro liquido das

subsidiarias é demonstrado a seguir:

Patrimonio liquido das subsidiarias
Menos

Lucro nao realizado em estoque em operacoes entre subsidiarias

Participacdo de nao controladores

Patrimoénio liquido de subsidiarias controladas indiretamente

Patrimoénio liquido ajustado das subsidiarias

Lucro liquido das subsidiarias
Menos

Lucro nio realizado em operacoes entre as subsidiarias

Participacdo de nao controladores

Lucro em subsidiérias controladas indiretamente

Lucro liquido ajustado das subsidiarias
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2013 2012
360.856 326.825
(2.352) (288)
(3-588)
(11) (1.452)
354.905 325.085
34.226 63.114
(1.881) (298)
(373)
(132)
31.972 62.684
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13 Intangivel
Consolidado
Relacoes
) Marcas e contratuais
Agio Software licenciamentos _com clientes Total
Em 31 de dezembro de 2012
Saldo inicial 123.171 1.326 6.313 130.810
Aquisigoes 834 211 1.045
Aquisigoes decorrentes de
combinacao de negdcios (Nota 24) 20.831 2.013 554 23.398
Impairment (1) (1)
Baixas - custo (201) (201)
Baixas - Amortizacao 199 199
Amortizacio (503) (669) (1.172)
Saldo contabil liquido 144.002 1.654 7.868 554 154.078
Em 31 de dezembro de 2012
Custo 144.002 3.760 9.959 554 158.275
Amortizacdo acumulada (2.106) (2.001) (4.197)
144.002 1.654 7.868 554 154.078
Em 31 de dezembro de 2013
Saldo inicial 144.002 1.654 7.868 554 154.078
Aquisi¢oes 1.335 1.454 2.789
Aquisicdes decorrentes de
combinacao de negdcios (Nota 24) 81.904 1.371 16.018 16.817 116.110
Reversio de agio (2.552) (2.552)
Reversao de 4gio por indenizacao (846) (846)
Amortizacio (686) (745) (1.868) (3.299)
Saldo contabil liquido 222.508 3.674 24.595 15.503 266.280
Em 31 de dezembro de 2013
Custo 222.508 7.160 30.403 17.371 277.442
Amortizacdo acumulada (3.486) (5.808) (1.868) (11.162)
Saldo contabil liquido 222,508 3.674 24.595 15.503 266.280

As aquisigoes decorrentes de combinagdo de negbcios, em 2013, registram movimentacdes nas rubricas:
software - custo R$ 2.065 e amortizacao acumulada R$ 694, e em marcas e licenciamentos - custo
R$ 2.972 e depreciacdo acumulada R$ 2.972.

Agio

O 4gio determinado na aquisicdo em 2008 da SD Participacoes e suas controladas: T1 Participacoes S.A.,
posteriormente incorporada por Technos Relégios S.A., esta por sua vez incorporada pela Technos da
Amazonia Industria e Comércio S.A., foi calculado como a diferenca entre o valor pago e o valor contabil
do patrimonio liquido das entidades adquiridas, liquido dos acervos contabeis incorporados. O agio
determinado na época foi fundamentado em rentabilidade futura, e foi registrado no intangivel. O agio
foi amortizado até 31 de dezembro de 2008. A partir de 2009, o0 agio nao é mais amortizado, porém esta
sujeito a teste anual de impairment.
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As indenizacoes recebidas relacionadas com a combinacdo de negbcios acima descrita, foram registradas
diretamente como redutoras do saldo de 4gio, em func¢io da transacao original ter ocorrido
anteriormente a adoc¢ao das praticas contabeis estabelecidas por IFRS/CPC. O Grupo utilizou a isencao
disponivel para combinac¢ao de negé6cios na data de transicao (1°. de janeiro de 2009).

O 4gio registrado no exercicio de 2012 foi decorrente da aquisi¢do da Touch, fundamentado em
rentabilidade futura, foi apurado dentro das normas de combinacao de negdcios e esta demonstrado na
Nota 24.

O 4gio registrado no exercicio de 2013 € oriundo da aquisicio da Dumont e estd demonstrado na nota de
combinacao de negdcios (Nota 24).

(a) Marcas

No grupo de marcas e licencas estao registrados os custos de aquisi¢ao da marca Technos. A aquisicao da
marca nacional ocorreu em junho de 1994 e da marca internacional em marco de 2001. Ambas estao
contabilizadas ao custo de R$ 2.140 e R$ 2.142, respectivamente.

O Grupo atribuiu vida 1til indefinida a marca Technos. Os elementos considerados na avaliagio da
administracdo compreenderam: (i) o histérico de sucesso de longo prazo da marca iniciada ha mais de
cem anos na Suica; (ii) o nivel dos gastos de manutencao requeridos para obter os beneficios econémicos
futuros; (iii) inexisténcia de prazo legal para a sua utilizagdo, capacidade e a intengdo do Grupo em
manter o ativo; e (iv) auséncia de fatores ligados a obsolescéncia técnica, tecnoldgica ou comercial, entre
outros.

(b) Testes de verificacao de impairment para agio e
ativos intangiveis de vida til indefinida

Conforme definido em sua politica contabil, o Grupo testa anualmente o valor recuperavel dos seus
ativos intangiveis de vida 1til indefinida, que se constituem principalmente de agio e da Marca Technos.

Agio

Para fins de testes de impairment, o agio da SD Participacoes foi integralmente alocado ao investimento
na TASA. Em 2011, o Grupo utilizou para calculo do valor recuperavel a metodologia do valor de
mercado com base na ultima cotacao das acoes registrada na Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa)
menos os custos associados a essa venda.

Em 2013 e 2012, o Grupo utilizou para calculo do valor recuperavel a metodologia do valor de mercado
com base na tltima cotacgio das acoes registrada na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (Bovespa) menos os
custos associados a essa venda. Em 31 de dezembro de 2013, considerando que o Grupo comercializa
marcas que nao existiam em 2008, foi utilizado a receita bruta como base para diferenciar a receita
gerada pelas marcas que existiam em 2008, sendo estas as marcas Technos, Mormaii e Seiko. A receita
bruta gerada pelas marcas Technos, Mormaii e Seiko corresponde 68% do total de receitas no exercicio
de 2013. Alocando o valor de mercado do Grupo Technos a esse conjunto de marcas que foram objeto da
transacdo de compra da Technos temos um total proporcional de R$855 milhoes. O resultado indica
valor recuperavel superior ao valor contabil, consequentemente nio foi registrada nenhuma perda por
impairment de agio.
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A administracdo concluiu que o saldo do agio é recuperavel e por isso nao registrou qualquer perda de
impairment de agio.

O agio registrado na aquisicio da Touch, fundamentado em rentabilidade futura, foi testado e nao
identificado ajuste de impairment.

O 4gio apurado na aquisicdo da Dumont esta suportado pelas projecoes de fluxo de caixa conforme laudo
de avaliacao e ao final de cada exercicio social sera testado dentro do mesmo critério para identificagao
da existéncia de impairment. Em 31 de dezembro de 2013 néo foi identificado ajuste de impairment.

Marcas

Para a determinacao do valor recuperavel da Marca Technos, a avaliacao foi efetuada com base na
projecao dos fluxos de caixa esperados dos negocios envolvendo produtos dessa marca. Durante a
projecao, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas ao volume de vendas, rentabilidade, taxas

de desconto, entre outras. A administracdo concluiu que se utilizasse somente um ano no célculo do
fluxo de caixa, o resultado (valor recuperavel) seria superior ao valor contabil registrado.
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Imobilizado
Benfeitorias Valor justo
em imoveis Equipamentos imoveis Moveis e
Terrenos Edificacoes de terceiros e instalacdes Veiculos Dumont ilios Total

Em 31 de dezembro de 2012

Saldo inicial 18 2.036 6.963 4.645 2.918 6.146 22,726

Aquisicoes 13 546 3.662 1.010 2.410 6.617 14.258

Aquisicao decorrentes de combinacdo de negocios (Nota 24) 1.670 115 156 1.941

Constituicio (reversao) de Impairment (46) 236 190

AlienacGes — custo (1.672) (98) (11.605) (1.206) (3.582) (18.163)

Alienagoes — depreciacio 2 66 11.368 311 3.297 15.044

Depreciagao (348) (1.595) (688) (397) (1.227) (4.255)
Saldo contabil, liquido 31 2.234 8.998 4.799 4.036 11.643 31.741
Em 31 de dezembro de 2012

Custo 31 8.875 10.796 8.875 4.544 14.514 47.635

Depreciac¢do acumulada (6.641) (1.798) (4.076) (508) (2.871) (15.894)
Saldo contéabil, liquido 31 2.234 8.998 4.799 4.036 11.643 31.741
Em 31 de dezembro de 2013

Saldo inicial em 31 2.234 8.998 4.799 4.036 11.643 31741

Aquisicoes 1.515 2,713 993 4.047 2.077 11.345

Aquisicao decorrentes de combinacdo de negocios (Nota 24) 106 5.008 27 436 53 1.833 487 7.950

Alienagoes — custo 33 (331) (35) (1.056) (261) (1.650)

Alienagoes — depreciacio 155 21 223 14 413

Depreciagao (419) (2.786) (772) (568) (1.764) (6.309)
Saldo contéabil, liquido 137 8.526 8.621 5.442 6.735 1.833 12.196 43.490
Em 31 de dezembro de 2013

Custo 137 17.430 14.526 16.414 7.619 1.833 19.062 77.021

Depreciagido acumulada (8.904) (5.905) (10.972) (884) (6.866) (33.531)
Saldo contabil, liquido 137 8.526 8.621 5.442 6.735 1.833 12.196 43.490

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, 0 montante de R$ 1.852 (2012 - R$ 1.243) referente a despesa de depreciacgio e
amortizacao foi reconhecido no resultado em "Custo dos produtos vendidos", R$ 3.666 (2012 - R$ 2.215) em "Despesas com vendas" € R$ 4.090
(2012 - R$ 1.967) em "Despesas administrativas".

As aquisigoes decorrentes de combinacdo de negbcios, em 2013, registram movimentacoes nas rubricas: edificacées - custo R$ 7.007 e
depreciacdo acumulada R$ 1.999, em benfeitorias em iméveis de terceiros - custo R$ 1.348 e depreciacdo acumulada R$ 1.321, em equipamentos

e instalacoes - custo R$ 6.581 e depreciacido acumulada R$ 6.145, em veiculos — custo R$ 84 e depreciagdo acumulada R$ 31 e em moéveis e
utensilios - custo R$ 2.732 e depreciacao acumulada R$ 2.245.
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15 Empréstimos e financiamentos
Consolidado
2013
Circulante

Empréstimo bancario 1.876
Finimp 33.984
Debéntures 48.805
84.665

Nao circulante
Debéntures 155.128
155.128
Total dos empréstimos 239.793

O empréstimo bancario corresponde a capital de giro em conta garantida, remunerado com base na taxa
de CDI acrescida de 1,65% ao ano.

Finimp corresponde a financiamento de importacdo de matéria-prima, com vencimento maximo de 180
dias a partir de sua contratacao, remunerado com base na taxa libor USD de 6 meses acrescida de juros
médio de 1,60% ao ano.

Captacdo de recursos através de emissdo em 07 de maio de 2013 de 200 debéntures ndo conversiveis,
sem clausula de garantia, remuneradas a taxa de 100% da taxa média diaria dos depositos
interfinanceiros (DI), acrescido da taxa de 1,55% ao ano.

O valor nominal total das debéntures sera amortizado em nove parcelas semestrais, vencendo a primeira
parcela em 10 de abril de 2014, sendo facultado o resgate antecipado. O valor dos juros sobre o principal
ainda nao liquidado sera pago semestralmente, tendo ocorrido o primeiro pagamento em 10 de outubro
de 2013. O Agente Fiduciario devera declarar as debéntures vencidas antecipadamente na ocorréncia de
eventos previstos em lei e de inadimplemento previstos no instrumento de emissao.

A exposicao dos empréstimos do Grupo, as variacées na taxa de juros em 31 de dezembro de 2013, é

como segue:
Consolidado
2013
Vencimento em 2014 84.685
Vencimento em 2015 43.998
Vencimento em 2016 44.444
Vencimento em 2017 44.444
Vencimento em 2018 22,222
239.793
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16 Provisio para contingéncias

Na data das informac0es contabeis, o Grupo apresentava os seguintes passivos relacionados a

contingéncias:
Trabalhistas e Outras
Tributarias previdenciarias provisoes Total
Em 31 de dezembro de 2011 11.999 522 12.521
Reversao de provisao (1.677) (336) (2.013)
Em 31 de dezembro de 2012 10.322 186 10.508
Em 31 de dezembro de 2012 10.322 186 10.508
Provisao no exercicio 2.007 1.473 740 4.220
Reversao de provisao (875) (931) (1.806)
Provisdo decorrente de combinagio
de negodcios (Nota 24) 8.267 5.132 1.393 14.792
Em 31 de dezembro de 2013 19.721 6.791 1.202 27.714

(a) Natureza das contingéncias

O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento, e esta
discutindo essas questoes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis,
sdo amparadas por depositos judiciais. As provisoes para as eventuais perdas decorrentes desses
processos sdo estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada pela opinido de seus consultores
legais externos.

A natureza das obrigacoes pode ser sumarizada como segue:

Tributarias

Referem-se, substancialmente, a tributagio de PIS e COFINS sobre Juros sobre o Capital Proprio
recebido de empresa controlada no periodo de 2004 a 2005. Também estao considerados os impostos
devidos na baixa de provisao de estoque obsoleto, tais como Imposto de Importacao, IPI e ICMS, entre
outros.

Trabalhistas e previdenciarias

Consistem, principalmente, em reclamacoes de colaboradores vinculadas a disputas sobre o montante de
compensagao pago sobre demissoes.

No que se refere aos prazos de conclusao dos processos, a maioria dos processos provisionados referem-
se a matérias de natureza tributéria para os quais estimamos prazos médios de realizacdo para esses
passivos, geralmente, num horizonte de 3 a 5 anos.
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(b) Perdas possiveis

A Companhia tem acoes de natureza tributéria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela administracao como possiveis, com base na avaliacao de seus consultores juridicos,
para as quais nao héa provisao constituida, conforme composicao e estimativa a seguir:

Consolidado

2013 2012

Tributario 28.197 27.324
Trabalhista 556 1.058
Civel 615 578
20.368 28.960

() Ativos reconhecidos

O Grupo questionava judicialmente a inconstitucionalidade da base de calculo do PIS e COFINS
calculada nos termos da Lei n° 9.718/98. O processo foi julgado e transitou em julgado favoravel ao
Grupo. Em 30 de setembro de 2012 o Grupo reconheceu como impostos a recuperar o éxito no montante
de R$ 3.490, liquido de honorério advocaticio provisionado no montante de R$ 371.

() Depositos judiciais

O saldo de depositos judiciais refere-se, principalmente a questionamento de contribuigoes
previdenciérias devidos ao Instituto Nacional de Seguridade Social ("INSS"). O Grupo foi autuado pela
fiscalizagdo do INSS. Para recorrer dessa autuacao na esfera administrativa, o Grupo teve de depositar
30% do valor da causa.

O Grupo ja obteve decisao favoravel em 12 instincia, entretanto o INSS recorreu e o desfecho desse
processo encontra-se indefinido.

17 Imposto de renda e contribuicao
social diferidos e corrente

(€)) Imposto de renda e contribuicao
social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto
de renda, a base negativa de contribuigao social e as correspondentes diferencas temporarias entre as
bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das informacoes contabeis. As
aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacio dos tributos diferidos, sdo em sua
maioria de 6,25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social, considerando o beneficio
fiscal do lucro da exploracao.
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Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas temporarias, com base em
projecoes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracées.

Expectativa de realizacio dos impostos diferidos:

Consolidado
2013 2012

Ativo de imposto diferido (6.664) (3.045)
Passivo de imposto diferido 49.640 44.591
Passivo de imposto diferido (liquido) 42.976 41.546

Os valores dos ativos de imposto diferido serdo realizados até 2014. Os impostos diferidos passivos
referem-se a diferenca no tratamento da amortizacao do agio o qual desde 31 de dezembro de 2008 é
apenas permitido para fins fiscais. Sua realizacao se dara na ocasido de eventual registro de perda por
impairment do 4gio ou na alienagio do investimento que deu origem ao referido agio.

A movimentacao liquida da conta de imposto de renda e contribuicgao social diferidos é a seguinte:

Consolidado

2013 2012

Em 12 de janeiro 41.546 30.350

Despesa da demonstragio do resultado 4.178 11.196
Valor de decorrente de combinacao de negbcios (Nota 24) (2.748)

Em 31 de dezembro 42.976 41.546

A movimentacao dos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicio social diferidos durante o
periodo, sem levar em consideracio a compensagao dos saldos € a seguinte:

42 de 55

PAGINA: 70 de 88



Notas Explicativas

Q)

(i)

DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - TECHNOS S.A. Versdo : 1
Technos S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Passivo diferido
Consolidado
Beneficio
fiscal de
Incorporacao Outros Total
Passivo de imposto diferido
Em 12 de janeiro de 2012 33.384 79 33.463
Debitado a demonstracio do resultado 11.128 11.128
Em 31 de dezembro de 2012 44.512 79 44.591
Em 12 de janeiro de 2013 44.512 79 44.591
Debitado a demonstracio do resultado 5.564 (515) 5.049
Em 31 de dezembro de 2013 50.076 (436) 49.640
Ativo diferido
Consolidado
Provisao baixa
estoque
obsoleto Outros Total
Ativo de imposto diferido
Em 10 de janeiro de 2012 1.833 1280 3.113
Creditado a demonstracao do resultado (59) (9) (68)
Em 31 de dezembro de 2012 1.774 1.271 3.045
Em 10 de janeiro de 2013 1.774 1.271 3.045
Creditado a demonstracao do resultado 594 277 871
Valor decorrente de combinacao de negocios
(Nota 24) 2.034 714 2.748
Em 31 de dezembro de 2013 4.402 2.262 6.664
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Versdo: 1

Despesa de imposto de renda e contribuicao social

Imposto corrente sobre o lucro do exercicio

Realizacao de crédito fiscal de incorporacao
Geracao e (estorno) de diferencas temporarias

Total do imposto diferido

Despesa do imposto de renda

Consolidado

2013 2012
7.244 6.459
5.564 11.128
(1.386) 68
4.178 11.196
11.422 17.655

O imposto sobre o lucro do Grupo antes do imposto difere do valor teérico que seria obtido com o uso da
aliquota de imposto média ponderada, aplicavel aos lucros das entidades consolidadas, como segue:

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social

Aliquota nominal dos tributos - %

Imposto de renda e contribuicio social as aliquotas nominais
Ajustes para calculo pela aliquota efetiva
Incentivo fiscal imposto de renda
Realizacao de provisoes nao dedutiveis em exercicios
anteriores
Despesas indedutiveis
Realizacao de ativo fiscal diferido (*)
Outros

Imposto de renda e contribui¢io social no resultado do exercicio

Corrente
Diferido

Aliquota efetiva corrente

Aliquota efetiva diferida

2013 2012
42.944 81.419
34 34
(14.601) (27.683)
8.452 10.906
17.020 14.257
(14.289) (3.640)
(3.709) (11.128)
(4.295) (367)
(11.422) (17.655)
(7.244) (6.459)
(4.178) (11.196)
(11.422) (17.655)
16,9% 7,9%
9,7% 13,7%

(*) Refere-se a realizacdo do beneficio fiscal do 4gio originado na aquisi¢do da TASA.
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A aliquota efetiva corrente variou em funcao do encerramento do periodo de compensacio do beneficio
fiscal do agio, findo em 30 de abril de 2013. Consequentemente a aliquota efetiva diferida também
sofreu variagdo em funcdo do encerramento da realizacao do ativo fiscal do agio.

18 Capital social e reservas

18.1  Capital subscrito

O capital social é representado por 77.636.196 (2012 - 77.183.412) acOes ordinarias, todas nominativas e
sem valor nominal, estando integralizadas 77.270.532 acoes (2012 - 76.683.202).

Conforme o estatuto social, a Companhia distribuira, como dividendo obrigatério em cada exercicio
social, o percentual minimo previsto e ajustado nos termos da legislacao aplicavel de 25% do lucro
ajustado.

18.2 Reserva legal e dividendo adicional proposto
A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio e nao
poderé exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital

social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

A reserva de dividendo adicional proposto refere-se aos dividendos propostos a serem deliberados na
Assembleia Geral em observancia a Lei das Sociedades por Acoes.

(a) Dividendos
Anteriormente, os dividendos propostos eram reconhecidos no final do exercicio, ainda que os

dividendos nao tivessem sido oficialmente declarados, o que ocorre no exercicio seguinte. Atualmente,
os dividendos acima do minimo obrigatério sdo somente reconhecidos quando aprovados pelos

acionistas.
2013 2012

Lucro liquido do exercicio 31.149 63.764
Constituicdo da reserva legal (1.557) (3.188)
Incentivo fiscal (Nota 18(d)) (8.239) (10.906)
Base de célculo dos dividendos 21.353 49.670
Dividendos minimos obrigatorios - 25% 5.338 12.418
Dividendos propostos para pagamento no exercicio seguinte 5.338 12.418
Dividendos a pagar no final do exercicio 5.338 12.418
Percentual de dividendos do exercicio sobre o lucro

liquido do exercicio - % 17,14% 19,47%
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(b) Lucro por acao
1) Basico
O lucro bésico por agao do exercicio findo em 31 de dezembro é calculado mediante a divisdo do lucro

atribuivel aos acionistas da sociedade, pela quantidade média ponderada de ac6es ordinarias emitidas
durante o exercicio.

2013 2012

Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 31.149 63.764
Quantidade média ponderada de acGes ordinarias

emitidas (milhares) 77.474 76.784

Lucro bésico por acao em R$ 0,4021 0,8304

(ii)) Diluido

O lucro intermediario diluido por a¢ao do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012 é calculado
mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acGes ordinarias em circulacio, para presumir a
conversao de todas as acoes ordinarias potenciais diluidas. A Companhia possui somente uma categoria
de acbes ordinarias potenciais diluidas: opcoes de compra de acoes. Para as opcoes de compra de agoes,
é feito um calculo para determinar a quantidade de ac6es que poderiam ter sido adquiridas pelo valor
justo (determinado como o preco médio anual de mercado da acdo da sociedade), com base no valor
monetario dos direitos de subscri¢ao vinculados as op¢oes de compra de agoes em circulagao.

2013 2012

Lucro

Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 31.149 63.764
Quantidade média ponderada de a¢oes ordinarias

emitidas (milhares) 77.474 76.784
Ajustes de:

Opgoes de compra de agoes (milhares) 3.050 2.494
Quantidade média ponderada de acGes ordinarias

para o lucro diluido por acao (milhares) 80.524 79.278
Lucro diluido por acdo em R$ 0,3868 0,8043

18.3 Ajuste de avaliacao patrimonial

Em 14 de maio de 2010, a Companhia por meio de sua controlada SD Participacbes adquiriu 10,04% de
capital total e votante na controlada TASA, anteriormente detida por participacao nao controladora. A
transacao gerou efeitos contébeis registrados diretamente no patriménio liquido como "Ajuste de
avaliacao patrimonial”. Este montante nao foi utilizado para reduzir a base de calculo dos dividendos
incluido na determinacao dos dividendos distribuiveis.
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18.4 Reserva de lucros - incentivos fiscais reflexos

Com base no Art. 195-A da Lei das S.A., a Companhia destinou para reserva de incentivos fiscais a
parcela do lucro liquido decorrente do lucro na exploracao da sua subsidiiria TASA, e esse montante foi
excluido da base de calculo do dividendo minimo obrigatério em 2013.

19 Plano de opcao de compra
de acoes - "stock options"

A opcao de recebimento de prémios baseados em acoes € disponibilizada a alguns executivos da TASA,
controlada direta da Companhia, pela emissao de acdes da Technos S.A. Baseada nas normas descritas
no CPC 10 - Pagamento Baseado em Acoes, a TASA passou a reconhecer o resultado de compensacao
(valor liquido de perdas estimadas) da participacdo concedida aos executivos, proporcionalmente, com
base no periodo determinado de sua permanéncia na TASA e no valor justo do instrumento patrimonial
outorgado apurado na data da mensuracao. A determinacdo do valor justo da a¢do requer julgamento,
que inclui estimativas para a taxa de juros livre de riscos, volatilidade esperada, prazo de duracao da
opcao, dividendo e perdas esperadas. Caso algumas dessas premissas variem significativamente das
informagoes atuais, o pagamento baseado em ac6es pode ser impactado.

O ntmero de opc¢oes disponibilizadas é fixo e pré-determinado no momento da concessao das mesmas.
As opc¢oes tem um prazo maximo de exercicio de 7 anos, sendo que cada executivo tem a obrigacao de
utilizar um percentual minimo de sua remuneracao variavel e de seus dividendos para o exercicio, o que
reduz o prazo médio efetivo de exercicio. O preco de exercicio das opc¢oes € ajustado anualmente por
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) + 3% a 7%.

As opc¢oes de compra de agoes em aberto em 31 de dezembro de 2013 e 2012 tém as seguintes datas de
vencimento e precgos de exercicio estimados:

Preco de
exercicio Opcoes - Opcoes -
por acao - milhares milhares
Data de vencimento reais 2012 2013
2012 438
2013 9,04 606 593
2014 12,75 518 746
2015 12,14 416 783
2016 18,82 204 413
2017 18,82 204 413
2018 21,97 188

2.386 3.136
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O valor justo médio ponderado das opg¢oes concedidas em 2009, determinado com base no modelo de
avaliacdo Black-Scholes, era de R$ 54 no total, equivalente a R$ 0,04 por opcao. Os dados significativos
incluidos no modelo de avaliacdo das opcoes concedidas em 2009 foram: preco médio ponderado da
acdo de R$ 1,00 na data da concessdo, sendo transformado em R$ 2,00 ap6s agrupamento em 2011,
preco do exercicio apresentado acima, volatilidade de 6,15%, rendimento anual de dividendo esperado
de R$ 0,45 por acdo, uma vida esperada da opg¢ao correspondente a cinco anos e uma taxa de juros
anual sem risco de 9,25%. A volatilidade mensurada pelo desvio padrao de retornos de acoes
continuamente compostos baseia-se na anélise estatistica da variacdo mensal da receita da Companhia
num periodo de cinco anos, por se tratar de uma Companhia sem acoes listadas na época da concessao.
Nao foram concedidas op¢oes em 2010.

Em 2011 foram aprovados os planos 3°, 4°, 5°, 6° e 7° de opcao de compra de 900 mil acées ordinarias
da Technos S.A., concedidos a executivos do Grupo. O valor justo médio ponderado das opgoes
concedidas em 2011, determinado com base no modelo de avaliacao Black-Scholes, era de R$ 3.836 no
total, equivalente a R$ 4,26 por opc¢ao. Os dados significativos incluidos no modelo de avaliacao das
opcoes concedidas em 2011 foram: preco médio ponderado da acdo de R$ 7,97 na data da concessao,
preco do exercicio apresentado acima, volatilidade de 4,76%, rendimento anual de dividendos esperado
de R$ 0,45 por acao, uma vida esperada da opcao correspondente a 4,0 anos e uma taxa de juros anual
sem risco de 11,55%. A volatilidade mensurada pelo desvio padrao de retornos de a¢Ges continuamente
compostos baseia-se na analise estatistica da variacdo mensal da receita da Companhia num periodo de
cinco anos, por se tratar de uma Companhia sem ac¢oes listadas na época da concessao.

Em Assembleia geral ordinaria e extraordinaria realizada em 26 de abril de 2012 foi cancelado o saldo de
opcoes nao concedidas sob o plano anterior e aprovado novo plano de op¢ao de compra de acoes da
Companhia, compreendendo 2.500 ac6es ordinarias. Com base neste plano de op¢ao de compra de
acoes, foi aprovado em 2012 o primeiro programa de outorga de compra de acées, concedido a gerentes
e coordenadores do Grupo, em compra de 1.018 mil a¢des. O valor justo médio das op¢oes concedidas,
determinado com base no modelo de avaliacao Black-Scholes, era de R$ 4.892 no total, equivalente a

R$ 4,80 por opcao. Os dados significativos incluidos no modelo de avaliagdo das op¢odes concedidas em
2012 foram: preco médio ponderado da agdo de R$ 17,98 na data da concessdo, preco do exercicio de

R$ 16,18 por agdo corrigido anualmente por IPCA+3%, volatilidade variavel por tranche, sendo: tranche
1- 36,88%, tranche 2 - 34,75%, tranche 3 - 35,97%, tranche 4 - 44,06% e tranche 5 -

44,70%, rendimento anual de dividendos esperado de 2,5% por acdo, uma vida esperada da opg¢ao
correspondente a 3,0 anos e uma taxa de juros anual sem risco de 9,00%. A volatilidade é baseada na
propria volatilidade de negociacao das acdes da Companhia no mercado para a primeira tranche, e numa
média da volatilidade de negociacdo de um grupo de empresas comparaveis para as outras tranches.

Em reuniao do Conselho de Administragao realizada em 17 de janeiro de 2013 foi aprovado o 2°
programa de opcao de compra de agdoes da Companhia, compreendendo 600 mil acGes ordinarias,
concedido a diretores do Grupo. O valor justo médio das opc¢oes concedidas, determinado com base no
modelo de avaliagao Black-Scholes, era de R$ 5.650 no total, equivalente a R$ 9,42 por opcao. Os dados
significativos incluidos no modelo de avaliacdo das opcoes concedidas em 2012 foram: preco médio
ponderado da acdo de R$ 24,45 na data da concessao, preco do exercicio de R$ 22,01 por agio corrigido
anualmente por IPCA+3%, volatilidade variavel por tranche, sendo: tranche 1 - 31,40%, tranche 2 -
33,82%, tranche 3 - 33,97%, tranche 4 - 35,27% e tranche 5 - 42,42%, rendimento anual de dividendos
esperado de 2,5% por acdo, uma vida esperada da opcao correspondente a 6,7 anos e uma taxa de juros
anual sem risco de 7,25%. A volatilidade é baseada na propria volatilidade de negociacao das agoes da
Companhia no mercado para a primeira tranche, e numa média da volatilidade de negociacao de um
grupo de empresas comparaveis para as outras tranches.
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Em reuniao do Conselho de Administragao realizada em 15 de abril de 2013 foi aprovado o 3° programa
de opcao de compra de acoes da Companhia, compreendendo 340 mil ac6es ordinarias, concedido a
gerentes e coordenadores do Grupo. O valor justo médio das opcoes concedidas, determinado com base
no modelo de avaliacdo Black-Scholes, era de R$ 2.703, no total, equivalente a R$ 7,95 por opcao. Os
dados significativos incluidos no modelo de avaliacdo das opcoes concedidas em 2012 foram: preco
médio ponderado da agdo de R$ 22,49 na data da concessao, preco do exercicio de R$ 21,89 por acdo
corrigido anualmente por IPCA + 3%, volatilidade variavel por tranche, sendo: tranche 1 - 31,40%,
tranche 2 - 33,82%, tranche 3 - 33,97%, tranche 4 - 35,27% e tranche 5 - 42,42%, rendimento anual de
dividendos esperado de 1,0% por acdo, uma vida esperada da op¢ao correspondente a 6,5 anos e uma
taxa de juros anual sem risco de 7,25%. A volatilidade é baseada na propria volatilidade de negociacao
das acoes da Companhia no mercado para a primeira tranche, em uma média da volatilidade de
negociacdo de um grupo de empresas comparaveis para as outras tranches.

20 Receita liquida

(a) Composicio da receita

Consolidado

2013 2012

Vendas brutas de produtos e servicos 522.864 377.133
Ajuste a valor presente sobre as vendas (14.438) (9.958)
Impostos sobre vendas (76.839) (55.936)

Ajuste a valor presente sobre impostos sobre vendas 2.109 1.476

Receita liquida 433.696 312.715

O aumento na receita liquida é resultado, principalmente, do aumento do volume de vendas alavancado
pela aquisicdo da Dumont. As vendas de servicos historicamente nao ultrapassam 0,5% do total das
vendas brutas de produtos e servigos.

(b) Sazonalidade

O segmento de relégios é sensivel a sazonalidade do varejo como um todo, principalmente as principais
datas comemorativas no Brasil: Natal, Dia das Maes, Dia dos Namorados e Dia dos Pais. Trabalhamos
no mercado de atacado, de forma que geralmente temos um pico de vendas no més que antecede a data
comemorativa, para que o cliente possa receber e expor a mercadoria em tempo razoavel para realizar a
venda ao consumidor. Além dessas datas, também somos impactados pelas principais feiras nacionais
do segmento, nas quais os clientes sdo apresentados ao lancamento das principais colecGes e muitas
vezes realizam pedidos expressivos. Por fim, a sazonalidade das vendas também pode sofrer ligeira
alteracdo em funcao de uma quantidade maior de lancamentos em determinado més, ou em razao de
uma aceitagdo maior ou menor desses lancamentos.
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21 Custo e despesa por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstracao do resultado consolidado por funcao e apresenta a
seguir o detalhamento por natureza:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Matéria prima, mercadoria e materiais de uso e consumo (128.119) (93.593)
Fretes e armazenagens (16.391) (10.809)
Gastos com pessoal (414) (242) (124.631) (72.514)
Servigos prestados por terceiros (412) (298) (51.146) (31.778)
Impostos e taxas (20) (24) (4.262) (3.060)
Aluguel de imoéveis e equipamentos (7.700) (5.580)
Depreciacio, amortizacio e impairment 4) (9.586) (6.138)
Participacdo nos lucros (7.098) (8.512)
Opcoes De compra de agdes — stock options (6.233) (2.426)
Amortizacao valor justo aquisicdo dumont (6.236)
Reversao de provisdes 1.436
Outras despesas (157) (228) (23.804) (14.982)
(1.007) (792) (385.206) (247.956)
Classificado como:
Custo dos produtos vendidos (182.922) (124.787)
Despesas de vendas (132.846) (87.861)
Despesas administrativas (1.007) (792) (40.504) (27.788)
Outras despesas/receitas operacionais (28.934) (7.520)
(1.007) (792) (385.206) (247.956)

As variacOes nas rubricas de despesas por natureza consolidadas estao alinhadas com o crescimento da
receita bruta, em torno de 39%, e de gastos com lancamento de novas marcas, tais como Allora, Timex,
Touch, e gastos com ampliagdo da area de varejo. Também devem ser considerados os custos de
integracdo da Dumont a plataforma operacional da Technos a partir de julho.

22 Resultado financeiro
Consolidado
2013 2012
Despesa financeira
Empréstimos e financiamentos (18.721)
Variacao cambial (5.171) (1.218)
Outras despesas financeiras (3.735) (684)
Descontos financeiros concedidos (1.683) (1.472)
(29.310) (3-374)
Receita financeira
Receita financeira sobre titulos e valores mobilidrios 3.208 5.003
Realizagdo de ajuste a valor presente 10.649 8.960
Juros de mora 3.765 4.230
Variagdo cambial 3.095 1.382
Outras receitas financeiras 3.047 369
23.764 20.034
Resultado financeiro (5.546) 16.660
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23 Transacoes com partes relacionadas
23.1 Consolidado

(@ Remuneracao do pessoal-chave
da administraciao

O pessoal-chave da administracao inclui diretores e gerentes. A remunerac¢io paga ou a pagar ao
pessoal-chave da administracao, por servigos de empregados esta apresentada a seguir:

2013 2012
Salarios e encargos dos gerentes 13.082 11.275
Remuneracdo e encargos da diretoria 4.472 3.123
Participacdo nos lucros/stock-option 8.372 5.763

25.926 20.161

(b) Operacoes realizadas entre empresas controladas

No exercicio social de 2013 a TASA vendeu produtos para a SCS no montante de R$ 7.046 (em 2012,
R$ 1.197). As vendas sdo realizadas dentro das praticas comerciais que a TASA aplica aos seus clientes.

23.2 Controladora

Exceto pelo valor de dividendos a receber registrado em 31 de dezembro de 2013, no montante de
R$ 14.471 (em 2012, R$ 12.747) e saldo de outras contas a receber de R$ 2.106, da controlada TASA,
nao existe nenhum outro valor de transacées com partes relacionadas.

24 Combinacao de negocios
24.1 Aquisicio Dumont

Em 22 de marco de 2013, a Companhia adquiriu de Famag Participacoes S.A. e Roumanos Youssef Saab
(pessoa fisica), em conjunto, "vendedores", 100% do capital votante (e 95,84% do capital total) da
Dumont Saab do Brasil S.A. ("Dumont" ou "adquirida"), uma empresa que atua na producao e comércio
de relogios, com sede no estado do Amazonas, por R$ 182.107. Como resultado da aquisicao, espera-se
que a Companhia aumente seu faturamento no mercado nacional de relégios. Também se espera a
reducao de custos por meio de economias de escala.

O valor de aquisi¢ao foi integralmente pago em caixa para os vendedores, sendo que em 31 de dezembro
de 2013 R$ 24.954 que foram retidos a titulo de garantia e aplicados em titulos (Nota 8) serao liberados
até 2019, e custos de transacao de R$ 1.884 foram reconhecidos como despesa no exercicio.

O 4gio de R$ 81.904 que surge da aquisicao ¢ atribuivel a sinergia a ser obtida com a integracao das

operacdes da adquirida as economias de escala esperadas da combinacio de suas operagoes as da
Companbhia.
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A compensacao integral do agio gerado para fins de imposto de renda esta condicionado a geracdo de
lucro fiscal. A tabela a seguir resume a contraprestagao paga para os vendedores e os valores dos ativos
adquiridos e passivos assumidos reconhecidos na data da aquisi¢do, bem como o valor dos ativos
liquidos da adquirida mensurados contabilmente, atribuiveis aos acionistas nao controladores da
Dumont.

Preco de aquisicao (a) 182.107

Acervo liquido

Caixa e equivalentes de caixa 11.023
Contas a receber 27.573
Estoques (Nota 11) 40.987
Tributos a recuperar 1.294
Outros ativos 3.444
IRPJ e CSLL diferidos (Nota 17) 2.747
Ativo imobilizado (Nota 14) 7.950
Outros intangiveis (Nota 13) 1.371
Fornecedores (1.638)
ObrigacGes trabalhistas e tributarias (5.182)
Dividendos a pagar (2.618)
Provisdo para contingéncias (Nota 16) (14.791)
Outros passivos (452)
Participacao dos ndo controladores (4.340)
Total de ativos liquidos (b) 67.368
Intangiveis adquiridos
Marcas registradas (Nota 13) 16.018
Relagoes contratuais com clientes (Nota 13) 16.817
Total dos intangiveis adquiridos (c) 32.835
Total dos ativos liquidos e intangiveis liquidos adquiridos (d) 100.203
Agio (a—d) 81.904

Os fluxos de caixa projetados, tanto para avaliacao das marcas registradas e carteiras de clientes quanto
para o valor econémico da Dumont, foram estimados para os préximos cinco anos. A taxa de desconto
nominal (WACC) utilizada foi de 13,2% a.a. e a taxa de perpetuidade utilizada foi de 2,0% a.a.

Os acionistas vendedores concordaram contratualmente em indenizar a Companhia pelo montante que
pode tornar-se devido no que diz respeito a possiveis contingéncias que venham a ser conhecidas no
futuro, no montante de R$ 25.000. Eventuais pagamentos serao liberados de acordo com a previsao
contratual. Nao hé ativo de indenizacao reconhecido na data de combinacdo de negbcios uma vez que
esses eventuais passivos ainda nao sao conhecidos.
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24.2 Aquisicio Touch

Em 24 de julho de 2012 o Grupo, através de suas controlas SCS e a TASA. adquiriu 100% das quotas das
seguintes sociedades: (i) Touch Watches Franchising do Brasil Ltda., detentora da marca Touch e
franqueadora de 83 pontos de venda de reldgios e 6culos Touch no Brasil, (ii) Touch da Amazonia
Industria e Comércio de Relogios Ltda., operadora de linha de montagem de rel6gios na Zona Franca de
Manaus, e (iii) Touch Bazios Reldgios Ltda., You Time Relbgios Ltda., e Touch Barra Comércio de
Relodgios e Acessorios Ltda., representando trés lojas proprias no estado do Rio de Janeiro. O valor pago
pela aquisicdo da participagio corresponde a R$ 20.561, a vista, e um pagamento adicional ao longo dos
trés proximos anos atrelado a métricas operacionais do negocio.

Essa transacao representa a unido da maior empresa de rel6gios da América Latina com a maior
franqueadora focada em relégios do Brasil.

O 4gio de R$ 20.831 que surge da aquisicao é atribuivel basicamente as economias de escala esperadas
da combinacao das operacgbes do Grupo e das unidades Touch.

A compensacao integral do agio gerado para fins de imposto de renda esta condicionada a incorporagao
das investidas Touch e ao resultado fiscal futuro a ser gerado na subsidiaria SCS. A tabela a seguir
resume a contraprestacio paga aos vendedores e os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos
reconhecidos na data da aquisi¢ao, bem como o valor justo na data da aquisi¢ao da participacio.

Contraprestacao
Em 31 de dezembro de 2012
Caixa 20.561
Contraprestacdo contingente - pagamento adicional 3.512
Total da contraprestacio 24.073

Valores reconhecidos de ativos identificaveis
adquiridos e passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa (51)
Ativo imobilizado (Nota 14) 2.915
Ativos intangiveis - outros (Nota 13) 1.035
Marecas registradas (incluidas em intangiveis) (Nota 13) 1.040
Relagoes contratuais com clientes (incluido

em intangiveis) (Nota 13) 361
Clausula de ndo concorréncia (incluido em intangiveis)

(Nota 13) 193
Estoques 630
Duplicatas a receber e outros créditos 122
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades (2.688)
Empréstimos (315)

Total de ativos liquidos identificaveis 3.242
Agio (Nota 13) 20.831
24.073

O acordo de contraprestacao contingente requer que o Grupo pague aos antigos proprietarios um preco
adicional ao longo dos trés préximos anos, a contar da data da operacao, atrelado a métricas
operacionais do negocio, tendo como parametro a margem bruta na venda de produtos exclusivamente
da marca Touch.

53 de 55

PAGINA: 81 de 88



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - TECHNOS S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Technos S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O valor nao descontado potencial de todos os pagamentos futuros que se poderia solicitar para o Grupo
fazer, conforme este acordo, esta entre R$ zero e R$ 23.198.

O valor justo do acordo de contraprestagio contingencial de R$ 3.512 foi estimado aplicando o método
de lucratividade (income approach). Para calculo da estimativa do valor justo foi aplicada uma taxa de
desconto de 10,4%.

Os fluxos de caixa projetados para o valor econémico da Touch foram estimados para os proximos 10
anos, sendo aplicado taxa de desconto (WACC) de 16,8% a.a. e a taxa de perpetuidade de 1,5%.

O valor das duplicatas a receber e outros créditos foi mantido em seu valor original.

O valor justo dos ativos intangiveis identificaveis adquiridos de R$ 1.594 (incluindo marcas registradas,
licencas e relacionamentos contratuais com clientes) est4 fundamentado em laudo de avaliacao e alocado
na rubrica "Intangivel".

25 Outras informacoes
25.1 Licencas de uso de marca

O Grupo possui as licencas para a comercializacao das marcas Euro, Allora, Seiko, Mormaii, Timex,
Fossil, Michael Kors, Emp6rio Armani, Armani Exchange, Marc Jacobs, Adidas, Diesel e DKNY.

1) Mormaii

O Grupo possui contrato de licenca de uso da marca Mormaii, pelo prazo de 15 anos a findar em 31 de
agosto de 2026. De acordo com o esse contrato, o Grupo fica obrigado a pagar ao detentor da marca, a
titulo de royalties, um percentual do valor bruto sobre as vendas dos produtos com a marca Mormaii.
Foi pago valor inicial a titulo de antecipacdo de uma parcela dos royalties, registrado como
adiantamentos a fornecedores, devendo ser descontado mensalmente do royalty efetivamente apurado a
razao de 1/180 meses. Caso o contrato seja extinto antes de seu vencimento o saldo a ser descontado sera
ressarcido pelo licenciante.

(ii) Euro e Allora

O Grupo possui contrato de licenca de uso das marcas Euro e Allora, com vigéncia até 30 de setembro de
2014, renovavel por mais 5 anos. Com base nesse contrato, o Grupo fica obrigado a pagar ao detentor da
marca um valor fixo mensal, reajustado anualmente pela variacao do Indice Geral de Pregos ao Mercado
("IGPM").

Além da remuneracao fixa, o Grupo é obrigado a pagar remuneracao variavel a qual é calculada como
base na receita bruta anual das vendas multiplicada por fatores decrescentes, limitados a um valor
maximo durante o prazo do contrato.

O valor da parcela variavel somente sera devido quando for superior ao valor total fixo anual e, nesse
caso, sera equivalente a diferenca positiva entre o valor da parcela variavel e o valor total fixo anual.

As obrigacoes a pagar pelo uso da marca EURO correspondentes ao valor presente dos pagamentos
minimos estao registrados como "Licenciamento a pagar".
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Notas Explicativas

Technos S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(iii) Seiko

O Grupo possui contrato de licenca de distribuicdo exclusiva da marca Seiko em territorio nacional, com
vigéncia até 31 de marco de 2014. Para o uso da licenca Seiko, a Gnica exigéncia requerida é que todos os
componentes utilizados nos relégios da marca Seiko utilizem componentes genuinos da marca, nao
sendo permitido o uso de qualquer outro componente que nao sejam oriundos da Seiko.

(iv) Timex

O Grupo em 11 de janeiro de 2012 firmou contrato de distribuicdo e direito de uso de marca com a TMX
LIMITED N.V., ("Timex"), tendo por objeto a montagem, distribuicao e comercializacao dos relégios da
marca Timex de forma exclusiva em todo o territoério nacional.

O contrato tem duracéo até 31 de marcgo de 2015, e nao envolve recursos iniciais ou pagamento de
royalties. A renovacao do acordo por periodo adicional de trés anos é automatica e esti vinculada ao
atingimento de alguns indicadores operacionais.

W) Fossil

O Grupo em 6 de junho de 2013 anunciou a renovagao do contrato de distribui¢do com o Grupo Fossil,
tendo por objeto a montagem, distribuicao e comercializacio das seguintes marcas de relégio no Brasil:
Adidas, Fossil, Diesel, Marc Jacobs, Armani Exchange, DKNY, Empério Armani e Michael Kors. Essa
parceria exclusiva entre a Fossil e o Grupo Technos é valida até 31 de dezembro de 2016, sendo
renovavel automaticamente por periodo adicional de dois anos de acordo com o atingimento de alguns
indicadores operacionais. O contrato ndo envolve recursos iniciais ou pagamento de royalties

25.2 Impactos da medida provisoria 627

No dia 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria n® 627 que revoga o Regime
Tributario de Transicdo (RTT) e-traz outras providéncias, dentre elas: (i) altera¢oes no Decreto-Lei
n°1.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas juridicas, bem como altera a legislagio pertinente
a contribuicdo social sobre o lucro liquido; (ii) estabelece que a modificacdo ou a adogdo de métodos e
critérios contabeis, por meio de atos administrativos emitidos com base em competéncia atribuida em lei
comercial, que sejam posteriores a publicacdo desta MP, nao tera implicacdo na apuracao dos tributos
federais até que lei tributéria regule a matéria; (iii) inclui tratamento especifico sobre potencial
tributacdo de lucros ou dividendos; (iv) inclui disposi¢es sobre o calculo de juros sobre capital proprio;
e inclui consideracoes sobre investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

As disposigoes previstas na MP tém vigéncia a partir de 2015. A sua adog¢ao antecipada para 2014 pode
eliminar potenciais efeitos tributarios, especialmente relacionados com pagamento de dividendos e juros
sobre capital proprio, efetivamente pagos até a data de publicacao desta MP, bem como resultados de
equivaléncia patrimonial. A Companhia elaborou estudo dos possiveis efeitos que poderiam advir da
aplicacao dessa nova norma e concluiu que nao ha impactos materiais na carga fiscal de suas atividades
operacionais. Também néo foi identificado impactos fiscais sobre os dividendos distribuidos a partir do
lucro gerado no exercicio social de 2008. A Companhia nao distribuiu juros sobre o capital proprio no
periodo alcancado pela MP.
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D. PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2014

Technos S.A.

Em R$ Mil

Retenc¢do de lucros do exercicio de 2013 (art. 196 da Lei 6.404/76,
conforme alterada)

Fontes

Financiamento de capital de giro

Investimentos em ativos fixos

Aplicacdes

18.706

18.706

9.097
9.609

18.706

61
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Technos S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Technos S.A. (a "Companhia" ou "Controladora") que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracbes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

Examinamos também as demonstracdes financeiras consolidadas da Technos S.A. e suas controladas ("Consolidado") que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim
como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragéo
sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e dessas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
dessas demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras estéo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgagdes apresentados nas demonstracgdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
por erro.

Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagéo
da adequacgéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem como a
avaliagao da apresentagao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstracdes
financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Technos S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Technos S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2013, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na Nota 2.1, as demonstragées financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
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adotadas no Brasil. No caso da Technos S.A., essas praticas diferem do IFRS, aplicaveis as demonstragées financeiras separadas,
somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que para
fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos também as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela
legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que n&o requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstragbes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 20 de margo de 2014

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 "F" RJ

Maria Salete Garcia Pinheiro
Contadora CRC 1RJ048568/0-7
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM N° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Technos S.A., sociedade por agbes de capital aberto, com sede na Avenida das Américas,
n°® 3443, sala 101, bloco 4, Barra da Tijuca, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.295.063/0001-97, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2013, nos termos e para fins do paragrafo 1°, inciso VI, do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de
20009.

Rio de Janeiro, 20 de margo de 2014.

Joaquim Pedro Andrés Ribeiro — Diretor-Presidente

Thiago Frias Picolo Peres — Diretor Sem Designagao Especifica
Renato José Goettems — Diretor Sem Designagao Especifica
Mauricio Elisio Martins Loureiro — Diretor Sem Designacao Especifica
Manoel Lins Junior — Diretor Sem Designacéo Especifica

Monica Magdalena Noronha — Diretor Sem Designagéao Especifica
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM N° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Technos S.A., sociedade por agbes de capital aberto, com sede na Avenida das Américas,
n°® 3443, sala 101, bloco 4, Barra da Tijuca, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.295.063/0001-97, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes
referente as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, nos termos e para fins do
paragrafo 1°, inciso V, do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009.

Rio de Janeiro, 20 de margo de 2014.

Joaquim Pedro Andrés Ribeiro — Diretor-Presidente

Thiago Frias Picolo Peres — Diretor Sem Designagao Especifica
Renato José Goettems — Diretor Sem Designagao Especifica
Mauricio Elisio Martins Loureiro — Diretor Sem Designacao Especifica
Manoel Lins Junior — Diretor Sem Designacéo Especifica

Monica Magdalena Noronha — Diretor Sem Designagéao Especifica
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