DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Indice

Dados da Empresa
Composigéo do Capital 1
Proventos em Dinheiro 2

DFs Individuais

Balango Patrimonial Ativo 3
Balango Patrimonial Passivo 4
Demonstragdo do Resultado 6
Demonstragdo do Resultado Abrangente 7
Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 8

Demonstragao das Mutagoes do Patrimdnio Liquido

DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015 10
DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014 11
DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013 12
Demonstragéo de Valor Adicionado 13

DFs Consolidadas

Balango Patrimonial Ativo 15
Balango Patrimonial Passivo 17
Demonstragéo do Resultado 19
Demonstragdo do Resultado Abrangente 20
Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 21

Demonstragao das Mutagoes do Patrimdnio Liquido

DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015 23
DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014 24
DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013 25
Demonstragéo de Valor Adicionado 26
Relatério da Administragdo/Comentario do Desempenho 28
Notas Explicativas 30

Pareceres e Declaragoes
Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva 67
Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras 68

Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente 69



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2015
Do Capital Integralizado

Ordinarias 57.737
Preferenciais 0
Total 57.737

Em Tesouraria

Ordinarias 1.616
Preferenciais 0
Total 1.616
#Error
#Error
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacio Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agédo Provento por Agédo

(Reais / Agao)
Assembléia Geral Ordinaria 30/04/2015 Dividendo 29/05/2015 Ordinaria 0,21034
Reunido do Conselho de 29/06/2015 Juros sobre Capital Proprio 30/11/2015 Ordinaria 0,55162

Administragéo

PAGINA: 2 de 69



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 2.171.011 1.555.555 1.482.246
1.01 Ativo Circulante 299.940 256.216 461.221
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 140.505 184.186 294.859
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 128.644 46.832 146.719
1.01.038 Contas a Receber 30.791 25.198 19.643
1.01.03.01 Clientes 4.450 5.240 6.229
1.01.03.01.02 Contas a Receber 4.450 5.240 6.229
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 26.341 19.958 13.414
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber 5.524 2.414 1.636
1.01.03.02.02 Impostos a Recuperar 20.817 17.544 11.778
1.02 Ativo N&o Circulante 1.871.071 1.299.339 1.021.025
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 106.258 201.411 194.248
1.02.01.03 Contas a Receber 13.435 0 0
1.02.01.03.01 Clientes 13.435 0 0
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 92.799 201.206 192.334
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 92.799 201.206 192.334
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 24 205 1.914
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 24 205 1.914
1.02.02 Investimentos 1.763.577 1.096.497 825.439
1.02.02.01 Participagdes Societarias 963.356 847.945 690.394
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 963.356 847.945 690.394
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 800.221 248.552 135.045
1.02.03 Imobilizado 489 578 466
1.02.04 Intangivel 747 853 872
1.02.04.01 Intangiveis 747 853 872
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 2.171.011 1.555.555 1.482.246
2.01 Passivo Circulante 65.670 65.496 102.919
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 42.696 42.605 61.728
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 42.696 42.605 61.728
2.01.05 Outras Obrigagdes 18.317 15.062 30.831
2.01.05.02 Outros 18.317 15.062 30.831
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 11.308 11.824 28.851
2.01.05.02.04 Impostos , Taxas e Contribuicbes 832 526 373
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 6.177 2.490 1.607
2.01.05.02.06 Adiantamento de clientes 0 222 0
2.01.06 Provisbes 4.657 7.829 10.360
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.657 7.829 10.360
2.01.06.01.05 Salarios e Encargos Trabalhistas 4.657 7.829 10.360
2.02 Passivo N&o Circulante 845.893 348.513 302.631
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 831.508 334.458 286.973
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 831.508 334.458 286.973
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 831.508 334.458 286.973
2.02.03 Tributos Diferidos 730 784 1.220
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 730 784 1.220
2.02.04 Provisdes 13.655 13.271 14.438
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 13.655 13.271 14.438
2.02.04.01.01 Provisées Fiscais 13.655 13.271 14.438
2.03 Patriménio Liquido 1.259.448 1.141.546 1.076.696
2.03.01 Capital Social Realizado 673.912 673.912 473.912
2.03.02 Reservas de Capital -42.258 -39.352 -14.173
2.03.02.05 Acgdes em Tesouraria -64.938 -57.873 -21.276
2.03.02.07 Plano de Agbes 22.680 18.521 7.103
2.03.04 Reservas de Lucros 627.794 506.986 616.957
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
2.03.04.01 Reserva Legal 64.741 56.585 50.542
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 563.053 450.401 566.415
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 148.567 20.925 141.838
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -30.706 -2.004 -53.145
3.03 Resultado Bruto 117.861 18.921 88.693
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 100.322 99.110 176.910
3.04.01 Despesas com Vendas -6.505 -47 -3.098
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -25.850 -27.899 -30.655
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.098 105 133
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 131.579 126.951 210.530
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 218.183 118.031 265.603
3.06 Resultado Financeiro -51.463 2.480 -12.122
3.06.01 Receitas Financeiras 35.230 39.616 26.592
3.06.02 Despesas Financeiras -86.693 -37.136 -38.714
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 166.720 120.511 253.481
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -3.604 342 -4.473
3.08.01 Corrente -3.604 0 -4.764
3.08.02 Diferido 0 342 291
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 163.116 120.853 249.008
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 163.116 120.853 249.008
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 2,9063 2,124 4,3606
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 2,8266 2,1001 4,3445
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
4.01 Lucro Liquido do Periodo 163.116 120.853 249.008
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 163.116 120.853 249.008
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 10.650 29.820 15.398
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 38.020 37.319 13.125
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 163.116 120.853 249.008
6.01.01.02 Depreciacbes e Amortizacdes 10.932 2.004 2.634
6.01.01.03 Resultado de Equivalencia Patrimonial -131.579 -126.951 -210.530
6.01.01.04 Proviséo para Riscos Tributarios -174 95 0
6.01.01.05 Reconhecimento Plano de Opgao Agdes 4.159 3.471 3.068
6.01.01.06 Encargos Financeiros de Emprestimos e Financiamentos 86.252 37.385 38.714
6.01.01.07 Ganho Alienagéo Bens Dest. Vendas 0 0 -68.609
6.01.01.08 Ganho Alienagao de Investimentos -91.008 0 0
6.01.01.09 QOutros 0 0 -1.714
6.01.01.10 Atualizagéo de Proviséo de Riscos Tributarios 558 462 554
6.01.01.11 Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 922 0 0
6.01.01.12 Ganho em outras receitas( multas p/ quebra contrato) -1.163 0 0
6.01.01.13 Rendimento de titulos e valores mobiliarios -7.599 0 0
6.01.01.14 Imposto de renda e contribuigdo social 3.604 0 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -27.370 -7.499 2.273
6.01.02.01 Contas a Receber -13.567 989 1.192
6.01.02.02 Valores a Receber de Coligadas 0 0 32.690
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -3.273 -5.766 2.397
6.01.02.04 Despesas Antecipadas e Outros Créditos -3.110 -776 -338
6.01.02.05 Salarios e Encargos Sociais -3.172 -2.531 -2.024
6.01.02.07 Impostos , taxas e Contribuigoes -3.874 153 -232
6.01.02.08 Contas a Pagar por compra de Iméveis 3.687 883 -209
6.01.02.10 Depositos Judiciais -181 1.709 0
6.01.02.11 Adiantamento de Clientes -222 0 0
6.01.02.12 Impostos Diferidos -54 -436 -370
6.01.02.13 Provisédo para Contingencias e passivos tributarios 0 -1.724 -30.833
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
6.01.02.14 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -3.604 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 101.865 -55.058 326.305
6.02.01 Partes Relacionadas -2.777 -187.540 63.662
6.02.02 Aplicagdes Financeiras -74.213 99.887 114.280
6.02.03 Adigdes nos Investimentos 0 -19.822 -15.678
6.02.04 Recebimento Obtido Realizagdo Imoveis destinados a Venda 110.783 0 119.120
6.02.05 Reducgéo de Capital em Controladas 58.510 37.789 31.438
6.02.06 Aquisicdo de bens Prop.Inv. Imob.e Intang. -44.421 -115.520 -68.109
6.02.07 Recebimento Dividendos e Juros Sobre Capital Proprio 78.453 130.148 81.592
6.02.08 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital -24.470 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -156.196 -85.435 -130.562
6.03.01 Pagamento de Empréstimos Principal -25.173 -66.023 -62.751
6.03.02 Aquisicdo de Agdes Proprias -10.388 -33.820 -16.177
6.03.03 Venda de Agdes Proprias 4.114 5.037 6.850
6.03.04 Juros Sobre Capital Préprio Pagos -31.000 -19.000 -34.000
6.03.05 Adiantamento de Clientes 0 222 -10
6.03.06 Dividendos pagos -11.824 -28.851 -24.474
6.03.07 Captacao de emprestimos 0 57.000 0
6.03.08 Pagamento de Empréstimos Juros e Corregéao -81.925 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -43.681 -110.673 211.141
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 184.186 294.859 83.718
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 140.505 184.186 294.859
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 673.912 -39.352 506.986 0 0 1.141.546
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 673.912 -39.352 506.986 0 0 1.141.546
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -2.906 0 -42.308 0 -45.214
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 4.159 0 0 0 4.159
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -10.388 0 0 0 -10.388
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 4.114 0 0 0 4.114
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -11.308 0 -11.308
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -31.000 0 -31.000
5.04.08 Ganho/Perda na Subscricdo de Agao 0 -791 0 0 0 -791
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 112.652 50.464 0 163.116
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 163.116 0 163.116
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 112.652 -112.652 0 0
5.05.02.06 Retencéo de Lucros 0 0 112.652 -112.652 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 8.156 -8.156 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 8.156 -8.156 0 0
5.07 Saldos Finais 673.912 -42.258 627.794 0 0 1.259.448
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 473.912 -14.173 616.957 0 0 1.076.696
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 473.912 -14.173 616.957 0 0 1.076.696
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 200.000 -25.179 -200.000 -30.824 0 -56.003
5.04.01 Aumentos de Capital 200.000 0 -200.000 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.604 0 0 0 3.604
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -33.820 0 0 0 -33.820
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 6.357 0 0 0 6.357
5.04.08 Ganho/Perda na Subscrigao de Ac¢des 0 -1.320 0 0 0 -1.320
5.04.09 Dividendos e Juros s/ Cap Proprio propostos 0 0 0 -30.824 0 -30.824
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 83.986 36.867 0 120.853
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 120.853 0 120.853
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 83.986 -83.986 0 0
5.05.02.06 Retencéo de Lucros 0 0 83.986 -83.986 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 6.043 -6.043 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 6.043 -6.043 0 0
5.07 Saldos Finais 673.912 -39.352 506.986 0 0 1.141.546
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 473.912 -8.042 430.788 0 0 896.658
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 473.912 -8.042 430.788 0 0 896.658
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -6.131 12 -62.851 0 -68.970
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 3.196 0 0 0 3.196
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -16.177 0 0 0 -16.177
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 5.679 0 0 0 5.679
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -28.851 0 -28.851
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -34.000 0 -34.000
5.04.08 Ganho/Perda Subscri¢do de agdes 0 1.171 0 0 0 1.171
5.04.09 Dividendos Prescritos 0 0 12 0 0 12
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 173.707 75.301 0 249.008
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 249.008 0 249.008
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 173.707 -173.707 0 0
5.05.02.06 Retencgéo de Lucros 0 0 173.707 -173.707 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 12.450 -12.450 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 12.450 -12.450 0 0
5.07 Saldos Finais 473.912 -14.173 616.957 0 0 1.076.696
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
7.01 Receitas 151.831 23.150 144.193
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 41.048 23.150 25.073
7.01.02 Outras Receitas 110.783 0 119.120
7.01.02.01 Receita de Venda Imoéveis 110.783 0 119.120
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -44.423 -7.902 -63.600
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -10.932 -2.004 -2.634
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -13.717 -5.898 -10.455
7.02.04 QOutros -19.774 0 -50.511
7.02.04.01 Custo dos imoveis vendidos -19.774 0 -50.511
7.03 Valor Adicionado Bruto 107.408 15.248 80.593
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 107.408 15.248 80.593
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 167.907 166.672 237.255
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 131.579 126.951 210.530
7.06.02 Receitas Financeiras 35.230 39.616 26.592
7.06.03 Outros 1.098 105 133
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 275.315 181.920 317.848
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 275.315 181.920 317.848
7.08.01 Pessoal 21.840 23.606 24.696
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 20.273 21.864 23.123
7.08.01.04 Outros 1.567 1.742 1.573
7.08.01.04.01 Participagao no resultado 1.567 1.742 1.573
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 3.664 325 5.429
7.08.02.01 Federais 3.664 325 5.429
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 84.063 36.265 38.124
7.08.03.01 Juros 84.063 36.265 38.124
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 120.808 90.029 186.157
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 120.808 90.029 186.157
7.08.05 QOutros 44.940 31.695 63.442
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
7.08.05.01 Dividendos e juros s/ cap.proprio 42.308 30.824 62.851
7.08.05.02 Outros 2.632 871 591
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 3.058.115 2.429.894 2.266.398
1.01 Ativo Circulante 350.713 440.392 564.970
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 147.107 276.531 343.869
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 134.113 46.832 146.719
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 134.113 46.832 146.719
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 134.113 46.832 146.719
1.01.03 Contas a Receber 69.493 117.029 74.382
1.01.03.01 Clientes 27.796 56.805 51.183
1.01.03.01.01 Valores a Receber de Partes Relacionadas 875 730 612
1.01.03.01.02 Contas a Receber 26.921 56.075 50.571
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 41.697 60.224 23.199
1.01.03.02.01 Impostos a Recuperar 24.737 22.354 13.237
1.01.03.02.02 Bens Destinados a Venda 1.351 26.500 1.729
1.01.03.02.03 Despesas Antecipadas e Outros Créditos 15.609 11.370 8.233
1.02 Ativo Nao Circulante 2.707.402 1.989.502 1.701.428
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 70.564 3.724 2.156
1.02.01.03 Contas a Receber 68.920 0 0
1.02.01.03.01 Clientes 68.920 0 0
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 1.554 3.269 0
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 1.554 3.269 0
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 90 455 2.156
1.02.01.09.05 Depositos Judicias 90 455 2.156
1.02.02 Investimentos 2.621.932 1.978.362 1.691.115
1.02.02.01 Participagdes Societarias 13.997 10.155 9.050
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 13.997 10.155 9.050
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 2.607.935 1.968.207 1.682.065
1.02.03 Imobilizado 10.973 3.531 4.277
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 10.973 3.531 4.277
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
1.02.04 Intangivel 3.933 3.885 3.880
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 3.058.115 2.429.894 2.266.398
2.01 Passivo Circulante 163.508 186.001 208.297
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 9.319 10.074 7.269
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 9.319 10.074 7.269
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 6.282 7.395 4,725
2.01.03.01.02 Impostos ,Taxas e Contribuigdes 3.037 2.679 2.544
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 113.906 99.874 144,597
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 113.906 99.874 144.597
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 113.906 99.874 144.597
2.01.05 Outras Obrigacdes 34.841 67.022 45.168
2.01.05.02 QOutros 34.841 67.022 45.168
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 11.308 11.824 28.851
2.01.05.02.04 Outras Contas a pagar 8.295 11.925 10.360
2.01.05.02.05 Adiantamento de Clientes 5.236 36.467 3.204
2.01.05.02.06 Contas a Pagar por Compra de Imoveis 10.002 6.806 2.753
2.01.06 Provisdes 5.442 9.031 11.263
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.442 9.031 11.263
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 5.442 9.031 11.263
2.02 Passivo Nao Circulante 1.633.331 1.097.201 976.961
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.611.681 1.076.648 957.014
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.611.681 1.076.648 957.014
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.611.681 1.076.648 957.014
2.02.03 Tributos Diferidos 7.995 7.282 5.391
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 7.995 7.282 5.391
2.02.03.01.01 Impostos Diferidos 7.995 7.282 5.391
2.02.04 Provisdes 13.655 13.271 14.556
2.02.04.02 Outras Provisdes 13.655 13.271 14.556
2.02.04.02.04 Contingencia 13.655 13.271 14.553
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
2.02.04.02.05 Outras Contas a Pagar 0 0 3
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.261.276 1.146.692 1.081.140
2.03.01 Capital Social Realizado 673.912 673.912 473.912
2.03.01.01 Capital social Integralizado 673.912 673.912 473.912
2.03.02 Reservas de Capital -42.258 -39.352 -14.173
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -64.938 -57.873 -21.276
2.03.02.07 Plano de Agdes 22.680 18.521 7.103
2.03.04 Reservas de Lucros 627.794 506.986 616.957
2.03.04.01 Reserva Legal 64.741 56.585 50.542
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 563.053 450.401 566.415
2.03.09 Participacao dos Acionistas Ndo Controladores 1.828 5.146 4.444
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 477.209 305.326 644.069
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -87.652 -36.134 -192.846
3.03 Resultado Bruto 389.557 269.192 451.223
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -49.422 -40.988 -44.127
3.04.01 Despesas com Vendas -23.429 -11.837 -9.567
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -32.542 -33.632 -35.071
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 7.474 4.896 511
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -925 -415 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 340.135 228.204 407.096
3.06 Resultado Financeiro -146.586 -69.157 -82.511
3.06.01 Receitas Financeiras 41.555 42.206 27.493
3.06.02 Despesas Financeiras -188.141 -111.363 -110.004
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 193.549 159.047 324.585
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -30.173 -37.760 -75.366
3.08.01 Corrente -30.329 -36.456 -75.602
3.08.02 Diferido 156 -1.304 236
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 163.376 121.287 249.219
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 163.376 121.287 249.219
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 163.116 120.853 249.008
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 260 434 211
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 2,9063 2,124 4,3606
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 2,8266 2,1001 4,3445
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 163.376 121.287 249.219
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 163.376 121.287 249.219
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 163.116 120.853 249.008
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 260 434 211
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 180.070 230.103 174.985
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 272.650 239.921 183.655
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 163.376 121.287 249.219
6.01.01.02 Provisédo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 978 0 0
6.01.01.03 Depreciagéo e Amortizagéo 40.486 25.301 26.362
6.01.01.04 Ganho na Alienagéo de Investimentos e bens destinados & venda -132.767 0 0
6.01.01.05 Proviséo para Riscos Tributarios -174 103 0
6.01.01.06 Reconhecimento do Plano de Opgéo de Agdes 4.159 3.604 3.196
6.01.01.07 Encargos Financeiros de Empréstimos e Financiamentos 188.672 116.823 110.004
6.01.01.08 Ganho Alienagéo de Bens Destinados a Venda 0 -28.219 -205.020
6.01.01.09 Ganho em outras receitas(multa p/ quebra de contrato) -7.643 0 0
6.01.01.10 Impostos Diferidos 0 0 -1.022
6.01.01.11 Atualizagéo de Proviséo de Riscos Tributarios 558 339 554
6.01.01.12 Acionistas nao Controladores -3.318 268 0
6.01.01.13 Resultado de Equivaléncia 925 415 362
6.01.01.14 Imposto de renda e contribuigdo social 30.329 0 0
6.01.01.15 Rendimento de titulos e valores mobilidrios -12.931 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -92.580 -9.818 -8.670
6.01.02.01 Contas a Receber -40.688 -5.504 -1.347
6.01.02.02 Valores a Receber de Coligadas -145 -118 32.158
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -2.383 -9.117 1.742
6.01.02.04 Despesas Antecipadas e Outros Créditos -4.239 -3.138 -1.749
6.01.02.05 Iméveis Destinados a Venda 25.149 0 0
6.01.02.06 Salarios e Encargos Sociais -3.589 -2.232 -1.733
6.01.02.07 Provisado para Imposto de Renda e Contr. Social 0 2.670 735
6.01.02.08 Impostos, taxas e Contribuigdes -3.926 135 -83
6.01.02.10 Provisédo para Contingéncias e Passivos Tributarios 0 -1.724 -30.833
6.01.02.11 Outras Contas a Pagar -3.630 1.565 -3.125
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
6.01.02.12 Impostos Diferidos 713 1.891 -231
6.01.02.13 Contas a Pagar Por Compra de Iméveis 3.196 4.053 -4.659
6.01.02.14 Depésitos Judiciais -365 1.701 455
6.01.02.15 Adiantamento de Clientes -31.231 0 0
6.01.02.17 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -31.442 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -102.638 -212.156 227.041
6.02.02 Adigdes nos Investimentos 0 1.520 -3.396
6.02.03 Receb. Obitido Realiz. Iméveis Destinados a Venda 147.194 38.028 370.732
6.02.04 Aplicacdes Financeiras -74.350 99.887 129.827
6.02.05 Aquisicdo de Bens Prop. Investimento, Imobilizado e Intangivel -169.555 -344.610 -270.332
6.02.07 Partes Relacionadas -5.927 -6.981 210
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -206.856 -85.285 -146.543
6.03.01 Pagamentos de Empréstimos Principal -49.247 -239.336 -196.152
6.03.02 Captacdo de Empréstimos 73.744 197.422 117.573
6.03.03 Aquisicdo de Agdes Proprias -10.388 -33.820 -16.177
6.03.04 Adiantamento de Clientes 0 33.263 -163
6.03.05 Dividendos Pagos -11.824 -28.851 -24.474
6.03.06 Venda de Agdes Proprias 4.114 5.037 6.850
6.03.07 Pagamento de Empréstimos Juros e Corregéao -182.255 0 0
6.03.08 Juros sobre Capital Proprio Pagos -31.000 -19.000 -34.000
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -129.424 -67.338 255.483
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 276.531 343.869 88.386
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 147.107 276.531 343.869

PAGINA: 22 de 69



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 673.912 -39.352 506.986 0 0 1.141.546 5.146 1.146.692
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 673.912 -39.352 506.986 0 0 1.141.546 5.146 1.146.692
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -2.906 0 -42.308 0 -45.214 -3.578 -48.792
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.159 0 0 0 4.159 0 4.159
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -10.388 0 0 0 -10.388 0 -10.388
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 4.114 0 0 0 4.114 0 4.114
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -11.308 0 -11.308 0 -11.308
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -31.000 0 -31.000 0 -31.000
5.04.08 Ganho/Perda na Subscrigado de Agédo 0 -791 0 0 0 -791 0 -791
5.04.09 Subscrigdo por ndo Controladores 0 0 0 0 0 0 -3.578 -3.578
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 112.652 50.464 0 163.116 260 163.376
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 163.116 0 163.116 260 163.376
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 112.652 -112.652 0 0 0 0
5.05.02.06 Retencéo de Lucros 0 0 112.652 -112.652 0 0 0 0
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 8.156 -8.156 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 8.156 -8.156 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 673.912 -42.258 627.794 0 0 1.259.448 1.828 1.261.276
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 473.912 -14.173 616.957 0 0 1.076.696 4.444 1.081.140
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 473.912 -14.173 616.957 0 0 1.076.696 4.444 1.081.140
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 200.000 -25.179 -200.000 -30.824 0 -56.003 268 -55.735
5.04.01 Aumentos de Capital 200.000 0 -200.000 0 0 0 0 0
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.604 0 0 0 3.604 0 3.604
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -33.820 0 0 0 -33.820 0 -33.820
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 6.357 0 0 0 6.357 0 6.357
5.04.08 Ganho/Perda na Subscricao de Acoes 0 -1.320 0 0 0 -1.320 0 -1.320
5.04.09 Subscrigéo por ndo controladores 0 0 0 0 0 0 268 268
5.04.10 Dividendos e Juros Sobre Capital Proprio 0 0 0 -30.824 0 -30.824 0 -30.824
propostos
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 83.986 36.867 0 120.853 434 121.287
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 120.853 0 120.853 434 121.287
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 83.986 -83.986 0 0 0 0
5.05.02.06  Retencgéo de Lucros 0 0 83.986 -83.986 0 0 0 0
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 6.043 -6.043 0 0 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 6.043 -6.043 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 673.912 -39.352 506.986 0 0 1.141.546 5.146 1.146.692
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 473.912 -8.042 430.788 0 0 896.658 416 897.074
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 473.912 -8.042 430.788 0 0 896.658 416 897.074
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -6.131 12 -62.851 0 -68.970 3.817 -65.153
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.196 0 0 0 3.196 0 3.196
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -16.177 0 0 0 -16.177 0 -16.177
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 5.679 0 0 0 5.679 0 5.679
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -28.851 0 -28.851 0 -28.851
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -34.000 0 -34.000 0 -34.000
5.04.08 Ganho/Perda Subscrigdo de agdes 0 1.171 0 0 0 1.171 0 1.171
5.04.09 Dividendos Prescritos 0 0 12 0 0 12 0 12
5.04.10 Subscrigao por ndo controladores 0 0 0 0 0 0 3.817 3.817
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 173.707 75.301 0 249.008 211 249.219
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 249.008 0 249.008 211 249.219
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 173.707 -173.707 0 0 0 0
5.05.02.06 Retencéo de Lucros 0 0 173.707 -173.707 0 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 12.450 -12.450 0 0 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 12.450 -12.450 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 473.912 -14.173 616.957 0 0 1.076.696 4.444 1.081.140
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
7.01 Receitas 499.526 323.137 663.910
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 318.918 285.109 292.406
7.01.02 Outras Receitas 180.608 38.028 371.504
7.01.02.01 Receita de venda de imdveis 180.608 38.028 371.504
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -139.770 -71.578 -229.325
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -40.486 -25.301 -26.362
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -52.118 -35.444 -36.479
7.02.04 QOutros -47.166 -10.833 -166.484
7.02.04.01 Custo dos Imoveis vendidos -47.166 -10.833 -166.484
7.03 Valor Adicionado Bruto 359.756 251.559 434.585
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 359.756 251.559 434.585
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 47.844 46.253 27.793
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -925 -415 -362
7.06.02 Receitas Financeiras 41.555 42.206 27.493
7.06.03 QOutros 7.214 4.462 662
7.06.03.01 Acionistas ndo Controladores -260 -434 -211
7.06.03.02 Outras Receitas 7.474 4.896 873
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 407.600 297.812 462.378
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 407.600 297.812 462.378
7.08.01 Pessoal 26.074 27.154 27.023
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 24.457 24.588 24.960
7.08.01.04 Outros 1.617 2.566 2.063
7.08.01.04.01 Participagédo no Resultado 1.617 2.566 2.063
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 30.273 38.441 76.341
7.08.02.01 Federais 30.273 38.441 76.341
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 178.775 107.804 107.291
7.08.03.01 Juros 178.775 107.804 107.291
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 120.808 90.029 186.158
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2015 a 31/12/2015 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 120.808 90.029 186.158
7.08.05 Outros 51.670 34.384 65.565
7.08.05.01 Dividendos e juros s/cap.préprio propostos 42.308 30.824 62.850
7.08.05.02 Outros 9.362 3.560 2.715
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Mensagem da Administracao

E com grande satisfago que apresentamos os resultados da S&o Carlos referente ao quarto trimestre e ao ano de 2015. A
Companhia teve importantes realizagbes em 2015, mesmo diante de um cenario econdmico bastante desafiador. A
capacidade da Séo Carlos de se ajustar rapidamente ao cenario econémico adverso foi fundamental para a entrega de
resultados financeiros sélidos, com destaque para o crescimento da receita com locacdes em 12% e do lucro liquido em
35%. As conquistas do ano foram a ocupacéo de 69% da Torre A EZ Towers, 9 meses apoés a entrega do empreendimento;
a ocupacao de 93% do Edificio Jardim Europa, seis meses ap0s a conclusédo do seu retrofit completo; e 100% de ocupacao
do Edificio Candelaria, concomitante a conclusdo de seu retrofit. Estes resultados confirmam a capacidade da administracdo
na gestdo ativa do portfélio e a resiliéncia dos ativos da Sao Carlos, caracterizado pela alta qualidade e localizagGes
premium.

O portfélio de ativos da Sao Carlos encerrou 0 ano avaliado em R$ 4,4 bilhdes, estavel quando comparado com o mesmo
periodo do ano anterior, apesar das vendas de ativos realizadas nos Ultimos 12 meses que totalizaram R$ 173 milhdes
(Edificio Borges Lagoa e CD Barueri). A manuteng&o do valor do portfélio em um cenario recessivo no Brasil reflete o
sucesso da estratégia da Companhia em investir em imdveis de alta qualidade com elevada rentabilidade. O destaque na
avaliagdo do portfélio foi a valorizacdo dos imoveis de varejo de conveniéncia em 15%, alcancando R$ 462 milhdes.
Encerramos o ano com o portfélio composto por 86 iméveis, totalizando 425 mil m2 de area bruta locavel.

Em linha com a estratégia da Companhia de reciclar ativos consolidados, realizamos em Maio a venda do Centro de
Distribuicdo Barueri por R$ 111 milhdes, valor 4% superior a avaliagdo do ativo, contribuindo para a geragdo de valor aos
NOssos acionistas.

A receita bruta com locag8es cresceu 12% em 2015, totalizando R$ 319 milhdes, impulsionada pela nossa forgca comercial
com importantes relacionamentos com nossos clientes e mercado em geral. O crescimento da receita reflete a receita
adicional gerada pelo CA Cidade Nova (retrofit concluido em Set/14), Edificio Souza Cruz (adquirido em Dez/15) e o avancgo
nas locac¢des dos empreendimentos entregues no ano (Torre A EZ Towers, Edificios Jardim Europa e Candelaria). Em 2015,
fechamos contratos de locag¢des que totalizaram 83 mil m? de ABL. Encerramos o ano com taxas de vacéncia fisica e
financeira no portfélio de 13,2% e 13,3%, respectivamente, patamares bem abaixo das médias de mercado.

Além da gestdo ativa do portfélio, controle de custos é parte intrinseca da nossa cultura. Dessa forma, conseguimos
rentabilidades elevadas em 2015, com margens EBITDA e liquida recorrentes de 84% e 13%, respectivamente. O lucro
liquido alcancou R$ 163 milhdes, 35% superior ao reportado no ano de 2014 e o EBITDA alcancou R$ 253 milhdes,
crescimento de 11% em relagdo ao ano anterior.

Destacamos a solida estrutura de capital da Companhia. A S&o Carlos encerrou o ano com perfil de divida conservador e
de longo prazo com 94% do saldo de financiamentos indexado a TR, com taxa média anual de juros de 84% do CDI e prazo
médio dos vencimentos de 10 anos. O saldo de caixa atingiu R$ 281 milhSes ao final de 2015, posi¢cdo que deixa a
Companhia preparada para um cenario macroeconémico mais adverso, especialmente em um ambiente de crédito restrito
e com custo elevado. Durante 2015, retornamos aos nossos acionistas R$ 51,8 milh6es em dividendos, juros sobre o capital
préprio e recompra de acoes.

Por fim, estamos otimistas com os investimentos da Companhia no desenvolvimento dos centros de varejo de conveniéncia.
Em 2015, inauguramos 5 empreendimentos localizados no Estado de S&o Paulo, totalizando 16 centros com 35 mil m2 de
area bruta locavel inaugurados, além de um landbank de 42 projetos para desenvolvimento.

Em 2015, focamos na locacdo dos novos empreendimentos, na retengéo de nossos clientes e na eficiéncia da operacéo
para entregar um resultado sélido em meio a um cenario macroecondmico dificil. Em 2016, a agenda da Companhia
continuara pautada em gerar valor para 0s nossos acionistas através de investimentos em imdveis corporativos e
comerciais de alta qualidade e localizagBes premium.

Em atendimento a determinacao da Instrucdo CVM 381/2003, informamos que, no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2015, ndo contratamos nossos Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.
No relacionamento com Auditor Independente, buscou-se avaliar o conflito de interesses com trabalhos de ndo auditoria
com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu préprio trabalho, (b) exercer fun¢des gerenciais e (c) promover
NOssos interesses.
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Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria
declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no Relatorio da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, e com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015.
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Notas Explicativas

SAO CARLOS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A S&o Carlos Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Companhia”) é uma companhia aberta constituida no
Brasil, com sede na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, 153, 12° andar, Vila Nova Conceic¢do - S&o Paulo -
SP - Brasil. A Companhia possui atualmente um portfélio que inclui edificios de escritorios e centros de varejo
de conveniéncia, localizados principalmente nos Estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro. A Companhia atua
nesse mercado desde 1999, e em dezembro de 2006 aderiu ao programa Novo Mercado de governanca
corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, em que € listada sob a sigla
SCAR 3. O objeto da Companhia contempla as seguintes atividades:

a) Administracdo de empreendimentos imobiliarios proprios ou de terceiros, inclusive shopping centers.
b) Compra e venda de imoveis prontos ou a construir, residenciais e comerciais, terrenos ou fracdes ideais.
c) Locacdo de bens imoveis.

d) Exploragdo de estacionamento rotativo.

e) Execucdo de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.

f) Participagdo no capital de outras companhias.

As sociedades controladas possuem objetos sociais variados e atuam em investimentos e administracdo de
empreendimentos imobiliarios comerciais mono e multiusuarios, principalmente nos Estados de Sao Paulo e
Rio de Janeiro, incorporacdo de empreendimentos imobiliarios, compra e venda de imdveis e servicos de
intermediacgdo de negdcios imobiliarios.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia sdo apresentadas em reais (R$), que
é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia no Brasil.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas pelo Conselho de
Administracéo e sua emissao foi autorizada em 17 de fevereiro de 2016.
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2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

N&o ocorreram mudancas significativas nas praticas contabeis adotadas nas demonstragdes financeiras de 31
de dezembro de 2015, tampouco em relacdo a métodos de calculos utilizados, em relacdo aquelas apresentadas
nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

2.1.

2.2.

Declaragéo de conformidade

As demonstracbes financeiras individuais e consolidadas preparadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRSs”’) emitidas
pelo “International Accounting Standards Board - IASB” e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria
brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes técnicos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

A Administracdo afirma que que todas as informacBes relevantes proprias das demonstracfes
financeiras estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gest&o.

Bases de apresentacéo

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto se indicado de
outra forma. O custo histdrico geralmente € com base no valor justo das contraprestacGes pagas em
troca de ativos.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras € necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transagdes. Para efetuar essas estimativas, a Administragdo utilizou as
melhores informacdes disponiveis na data da preparacdo das demonstracdes financeiras, bem como a
experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando, ainda, pressupostos relativos a eventos
futuros. As estimativas e premissas correspondentes sdo revisadas continuamente. As revisoes feitas as
estimativas contébeis sdo reconhecidas somente no periodo em que a estimativa € revisada se a revisao
afetar apenas esse periodo ou no periodo da revisdo e em periodos posteriores se a revisao afetar tanto
o0 periodo presente como periodos futuros.

As demonstracgdes financeiras incluem, portanto, estimativas referentes a determinacéo da vida Gtil das
propriedades de investimento, do ativo imobilizado e intangivel, estimativa do valor de recuperacao de
ativos de vida longa, provisdes necessarias para discussdes legais e determinacdo do valor justo de
instrumentos financeiros ativos e passivos e imposto de renda e contribuicdo social diferidos, entre
outras. O resultado real das transacdes e informacdes, quando da efetiva realizacdo, pode divergir das
estimativas.
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2.3.

2.4.

2.5.

Propriedades de investimento

Propriedades destinadas a aluguel ou para fins ainda ndo determinados séo registradas ao valor de custo,
deduzido das deprecia¢fes acumuladas e de qualquer perda por “impairment” (ndo recuperacao do valor
contébil do ativo). N&o existem planos estruturados de alienacdo dos imdveis mantidos em propriedade
para investimentos, uma vez que sao substancialmente utilizados para renda, e as vendas desses imoveis
somente ocorrem se a Administracdo entender ser mais vantajoso aliena-los do que manté-los na
atividade principal. No caso de ativos qualificados, a capitalizacdo de encargos estd de acordo com a
politica contabil da Companhia. A depreciacdo desses ativos tem inicio quando eles estdo prontos para
0 uso e é calculada com base na sua vida til estimada, pelo método linear, exceto terrenos e construcoes
em andamento, que ndo sdo depreciados.

O pronunciamento técnico CPC 28 - Propriedade para Investimentos permite que a Companhia registre
suas propriedades de investimento a valor justo ou a valor de custo deduzido das depreciacGes
acumuladas, devendo, nesse Gltimo caso, divulgar o valor justo de tais propriedades em nota explicativa.

A Companhia optou por manter suas propriedades de investimento registradas por valor de custo
deduzido das depreciac@es acumuladas, por entender que esta seja a informacdo de melhor qualidade
existente para empresas que atuam no setor de investimentos imobilidrios com objetivo de renda de
locacéo.

Na forma do pronunciamento técnico CPC 28, a consultoria independente CB Richard Ellis estimou o
valor justo das propriedades da Companhia em R$ 4.370.340 em setembro de 2015, apurado de acordo
com a metodologia preceituada pela NBR 14.653-1 a 4 da ABNT e pelas normas técnicas da RICIS da
Gré-Bretanha ¢ do “Appraisal Institute” dos Estados Unidos da América, os quais sdo
internacionalmente utilizados e reconhecidos para casos de avaliacdo e demais analises. O fluxo de
receitas e o valor de venda no 10° ano sdo entdo trazidos a valor presente com taxas de desconto
adequadas a percepcdo de risco do mercado, assim, o valor presente dos fluxos de caixa representa o
valor de venda disponivel para a aquisi¢do do imdvel do ponto de vista do investidor.

Investimentos em controladas em conjunto (“joint ventures”)

Empreendimento conjunto (“joint venture) é um acordo contratual por meio do qual a Companhia e
outras partes assumem uma atividade econdmica que esta sujeita a controle conjunto, ou seja, situacao
em que as decis@es relacionadas as atividades do empreendimento requerem consentimento unanime
das partes que compartilham o controle.

A Companhia adota a IFRS 11 - Acordos em Conjunto (CPC 19 (R2) - Negdcios em Conjunto e CPC
36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas). A norma prevé uma abordagem mais realista para acordos em
conjunto ao focar nos direitos e obrigacfes do acordo em vez de sua forma juridica. Ha dois tipos de
acordos em conjunto: (a) operaces em conjunto - ocorre quando um operador possui direitos sobre 0s
ativos e obrigagdes contratuais e, como consequéncia, contabilizard sua parcela nos ativos, passivos,
receitas e despesas; e (b) controle compartilhado - ocorre quando um operador possui direitos sobre 0s
ativos liquidos do contrato e contabiliza o investimento pelo método de equivaléncia patrimonial. No
caso da Companhia os investimentos qualificam-se como joint venture e sdo contabilizados pelo
método da equivaléncia patrimonial nas demonstracGes financeiras individuais e consolidadas.

Imobilizado

Edificacbes utilizadas no fornecimento de servicos, ou para fins administrativos, estdo demonstradas
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2.6.

2.7.

2.8.

no balanco patrimonial a valores de custo, menos depreciacdo acumulada e eventuais perdas por
“impairment”.

Os outros ativos imobilizados estdo demonstrados ao valor de custo, deduzido de depreciacéo e perda
por “impairment” acumuladas.

A vida util estimada, os valores residuais e 0 método de depreciacdo sdo revisados no fim de cada
exercicio, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas € contabilizado prospectivamente.

Os ganhos ou as perdas oriundos da venda ou baixa de um item do imobilizado s&o reconhecidos no
resultado como “Outras receitas despesas operacionais”.

Ativos intangiveis

Compostos principalmente por licengas de uso de software e registrados ao valor de custo, deduzido de
amortizacdo acumulada e eventuais perdas por “impairment”. A amortizacdo € calculada linearmente
com base na vida util estimada dos ativos.

A vida Util estimada e o método de amortizacao séo revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas € contabilizado prospectivamente.

Custos com empréstimos

Os custos com empréstimos atribuiveis a aquisi¢ao, construcéo ou producao de ativos qualificados, os
quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial até ficarem disponiveis para uso ou
venda, estdo incluidos no custo de tais ativos até 0 momento em que sdo destinados ao uso ou a venda.

Todos os demais custos com empréstimos sdao reconhecidos no resultado do exercicio em que foram
incorridos.

Imoveis destinados a venda

Os imoveis (e os grupos destinados a alienacao) sao classificados como imdveis destinados a venda e
mensurados pelo custo de aquisicao, liquido da depreciacdo até a data de decisdo da Administracdo de
vende-los.

Essa condicdo serad considerada satisfeita somente quando a venda for altamente provavel e os ativos
estiverem disponiveis para venda imediata em sua condicdo presente.

Os imoveis classificados como imdveis destinados a venda estéo registrados pelo menor valor entre seu
valor contébil e o valor justo.
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2.9.

2.10.

Né&o recuperacdo de ativos tangiveis e intangiveis (“impairment”)

A Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis sempre que ha algum indicio
de que tais ativos sofreram perda por impossibilidade de recuperacéo de seu valor.

Em caso afirmativo, estima-se o valor recuperdvel do ativo e a perda € registrada no resultado. N&o
foram identificadas e registradas perdas relacionadas a ndo recuperacéo de ativos tangiveis e intangiveis
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros estdo classificados nas seguintes categorias especificas: ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado, ativos financeiros mantidos até o vencimento, ativos
financeiros disponiveis para venda e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da natureza e
da finalidade dos ativos financeiros e é determinada no seu reconhecimento inicial.

As compras ou vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas e deixam de ser reconhecidas,
respectivamente, na data da negociacdo quando a compra ou venda de um investimento estiver prevista
em um contrato cujos termos exijam a entrega do investimento em um prazo estabelecido pelo
respectivo mercado, e sdo inicialmente mensuradas ao valor justo, acrescido dos custos da transacgéo,
exceto para os ativos financeiros classificados ao valor justo no resultado.

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos prefixados ou
determinaveis que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Em cada data de balanco subsequente ao
reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis (incluindo clientes e outros créditos) sdo
registrados ao custo amortizado usando o método de taxa efetiva de juros, deduzido de perdas de seu
valor de recuperacao (“impairment”), se houver.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Sdo ativos financeiros mantidos para negociacao quando sdo adquiridos para esse fim, principalmente,
no curto prazo. Os instrumentos financeiros derivativos também sdo classificados nessa categoria. Os
ativos dessa categoria sdo classificados no ativo circulante.

A Companhia e suas controladas ndo possuiam as categorias relacionadas a seguir registradas nas
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2015 e de 2014:

e Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no momento inicial da
contratacdo, para serem levados até a data de vencimento, 0s quais sdo mensurados ao custo de
aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos de acordo com o0s prazos e as condi¢fes contratuais.
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2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

e Ativos financeiros disponiveis para venda
Quando aplicavel, sdo incluidos nessa categoria os ativos financeiros ndo derivativos, como titulos e/ou
acOes cotadas em mercados ativos ou ndo cotadas em mercados ativos, mas que possam ter seus valores
justos estimados razoavelmente.

“Impairment” de ativos financeiros

Para certas categorias de ativos financeiros, tais como contas a receber de clientes e outros valores a
receber, os ativos que, na avaliagdo individual, n&o apresentam “impairment” podem ser,
subsequentemente, avaliados para “impairment” de forma coletiva. Entre as evidéncias objetivas de
impossibilidade de recuperacdo do valor de uma carteira de créditos estdo a experiéncia passada da
Companhia em receber créditos e mudancas observaveis nas condi¢cdes econdémicas locais ou nacionais
relacionadas a inadimpléncia dos recebimentos.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os montantes de caixa, fundos disponiveis em contas bancérias de livre movimentacéo e
aplicacdes financeiras com conversibilidade imediata em caixa e com insignificante risco de mudanca
no valor, principalmente cotas de fundo de investimento, certificados de depoésitos bancérios e
debéntures. As aplicacdes financeiras sdo registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até
a data do balanco, ndo superando o valor de mercado.

Contas a receber

Correspondem aos valores a receber de clientes pela locacéo e venda de imdveis no decurso normal das
atividades da Companhia. Se o0 prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos (ou outro que
atenda ao ciclo normal de operacdes), as contas a receber séo classificadas no ativo circulante.

Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos da transagdo e,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacdo é reconhecida na demonstracdo do resultado
durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando o método da
taxa efetiva de juros.

Distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio

A distribuicdo de dividendos e os juros sobre o capital préprio para os acionistas da Companhia sdo
reconhecidos como passivo nas demonstracdes financeiras no fim do exercicio, com base no estatuto
social. Qualquer valor acima do minimo obrigatorio somente é provisionado na data em que é aprovado
pelos acionistas em Assembleia Geral.
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2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

2.19.

Passivos financeiros e instrumentos de capital outorgados pela Companhia

Classificacdo como divida ou instrumento de capital

Os instrumentos de divida e os instrumentos de capital sdo classificados como passivos financeiros ou
de capital de acordo com a natureza do contrato.

Instrumentos de capital

Instrumentos de capital representam qualquer contrato que evidencie participacdo residual nos ativos
de uma entidade apds deducdo de todos os seus passivos. Os instrumentos de capital da Companhia séo
registrados liquidos dos custos diretos de emiss&o.

Passivos financeiros
Séo classificados como passivos financeiros ao valor justo no resultado ou outros passivos financeiros.

Em cada data de balango subsequente ao reconhecimento inicial, os passivos financeiros classificados
ao valor justo no resultado sdo reconhecidos ao valor justo diretamente no resultado do exercicio no
qual se originaram. O ganho ou a perda liquida reconhecidos no resultado incluem eventuais juros pagos
ao passivo financeiro.

Outros passivos financeiros (incluindo empréstimos, contas a pagar e outras obrigacdes) sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigagao
presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, é provavel que terd de liquidar a
obrigacdo e quando é possivel mensurar de forma confidvel o valor da obrigacdo. Uma obrigacao
construtiva, ou ndo formalizada, é aquela que decorre das acdes da Companhia que, por meio de um
padrdo estabelecido de praticas passadas, de politicas publicadas ou de uma declaracdo atual
suficientemente especifica, indique a outras partes que a Companhia aceitara certas responsabilidades
e, em consequéncia, cria uma expectativa valida nessas outras partes de que cumprird com essas
responsabilidades.

O valor reconhecido como provisao € a melhor estimativa da compensacéo determinada para liquidar
a obrigacdo presente, levando em consideracao o0s riscos e as incertezas relativos a obrigacéo, de acordo
com 0s assessores juridicos, internos e externos.

Reconhecimento de receita

A receita e calculada pelo valor justo da compensacdo recebida ou a receber por arrendamento
operacional e venda de imoveis. A receita é reconhecida quando a Companhia e suas controladas
transferem ao comprador os riscos e beneficios significativos.
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2.20.

2.21.

2.22.

2.23.

Receita de venda de imdveis

Nas vendas dos imdveis, o resultado & apropriado no momento em que a venda é efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual, e as seguintes premissas sdo atendidas:
(a) o seu valor pode ser estimado, ou seja, o recebimento do prego de venda € conhecido ou o valor que
ndo serd recebido pode ser razoavelmente estimado; e (b) o processo de reconhecimento de receita de
venda encontra--se substancialmente concluido, ou seja, a Companhia esta desobrigada de cumprir com
parte significativa de atividades que venham a gerar gastos futuros relacionados com a venda do imovel.

Receita de locagdo/arrendamentos operacionais

As receitas de aluguel oriundas de arrendamentos operacionais sdo reconhecidas pelo método linear
pelo periodo de vigéncia do arrendamento em questéo.

Receita de juros

A receita de juros decorrente de aplicacdes financeiras € provisionada em tempo habil em relacdo ao
principal pendente e pela taxa de juros efetiva aplicavel, que € aquela que desconta os recebimentos
estimados de caixa futuros pela vida esperada do ativo financeiro ao valor contabil liquido do ativo.

Arrendamentos mercantis (“leasing’)

Os contratos de arrendamento mercantil sdo classificados como arrendamento financeiro ou operacional
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 06 (IAS 17) - Operacdes de Arrendamento Mercantil.

Os arrendamentos que transferem substancialmente os riscos e beneficios de propriedade dos ativos da
Companhia para os arrendatarios sao classificados como arrendamento financeiro e registrados como
venda financiada dos bens arrendados. Na andlise para classificacdo, as seguintes premissas foram
consideradas em conformidade com essa norma: (a) no término da vigéncia do contrato de
arrendamento ocorre a transferéncia de propriedade do bem para o arrendatario; (b) existe opgdo de
compra do bem pelo arrendatério, por valor substancialmente inferior ao seu valor de mercado; (c) o
periodo de contrato do arrendamento representa parcela substancial da vida util do bem; (d) o valor
presente do contrato de arrendamento em relacéo ao valor de mercado do bem; e (€) a natureza dos bens
arrendados, atentando para a customizacdo para o arrendatario sem necessidade de modificacdes
relevantes. Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, a Companhia ndo possuia contratos de
arrendamentos financeiros.

Os contratos de arrendamento para 0s quais as parcelas relevantes dos riscos e direitos de propriedade
sdo mantidos pela Companhia, como locadora, séo classificados como arrendamentos operacionais.
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, a Companhia atuou
substancialmente apenas como arrendadora.

Os custos diretos iniciais incorridos na negociagcdo e preparacdo do arrendamento operacional sdo
adicionados ao valor contabil dos ativos arrendados e reconhecidos pelo método linear pela vida util
dos bens arrendados.
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2.24.

2.25.

Pagamentos com base em a¢Ges

Pagamentos com base em acgdes e liquidados por meio de instrumentos de capital concedidos a
empregados e administradores sdao mensurados pelo valor justo da participacdo acionaria na data da
outorga.

Os detalhes a respeito da determinacdo do valor justo desses pagamentos estdo descritos na nota
explicativa n°® 23.

O valor justo determinado na data de outorga dos pagamentos com base em a¢des e liquidados com
capital esta registrado pelo método linear pelo prazo de vencimento, com base nas estimativas da
Companhia a partir da participacdo acionaria que ira vencer. No fim de exercicio, a Companhia revisa
suas estimativas em relacdo a quantidade de participacGes acionarias que vencerao.

O impacto da revisdo das estimativas originais, se houver, é reconhecido no resultado pelo prazo de
vencimento restante, e um ajuste correspondente é feito na rubrica “plano de opg¢des” no patriménio
liquido.

Imposto de renda e contribuigéo social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos impostos correntes e
diferidos.

Os impostos correntes sao com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro
apresentado na demonstracdo consolidada do resultado porque inclui e exclui receitas ou despesas
tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens que ndo sdo tributaveis ou
dedutiveis. O passivo referente aos impostos correntes da Companhia é apurado com base nas aliquotas
em vigor no fim do exercicio, ou seja, 25% para imposto de renda e 9% para contribui¢do social.

Conforme facultado pela legislacdo tributéria, algumas controladas optaram pelo regime de tributacéo
com base no lucro presumido. A base de célculo do imposto de renda e da contribuicdo social no lucro
presumido é calculada a razdo de 8% sobre as receitas de vendas de imdveis das controladas, 32% sobre
as receitas brutas provenientes de locacdo e da prestacao de servicos e 100% das receitas financeiras,
sobre as quais é aplicada a aliquota regular de 15% acrescida do adicional de 10% para o imposto de
renda e de 9% para a contribuicdo social. Dessa forma, determinadas controladas ndo estdo inseridas
no contexto da ndo cumulatividade na apuracdo do Programa de Integracdo Social - PIS e da
Contribuicédo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS.
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2.26.

2.27.

Lucro por agéo

O lucro bésico por acdo deve ser calculado dividindo-se o lucro liquido atribuivel aos acionistas pela
média ponderada da quantidade de a¢cdes em circulacdo durante o exercicio, incluindo as emissoes de
direitos e bonus de subscricdo. Uma entidade deve calcular o lucro diluido por acdo considerando o
lucro liquido atribuivel aos acionistas e a quantidade media ponderada de agdes em circulacéo,
acrescida dos efeitos de todas as agOes potenciais. Todos 0s instrumentos e contratos que possam
resultar na emissao de acOes sdo considerados acbes potenciais.

Os valores comparativos séo ajustados para refletir capitalizac6es, emissdes de bonus de subscri¢do ou
desdobramento de acOes. Se essas alteracdes ocorrerem depois das datas de encerramento das
demonstragdes financeiras, mas antes da autorizacdo para emisséo dessas informacdes, os célculos por
acao daquelas ou de quaisquer informacdes de exercicios anteriores devem ser com base na nova
quantidade.

Aplicacdo de julgamentos e praticas contabeis criticas na
elaboracdo das demonstracGes financeiras

Préticas contabeis criticas sdo aquelas que: (a) sdo importantes para demonstrar a condi¢do financeira
e os resultados; e (b) requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos ou complexos por parte da
Administracdo, frequentemente como resultado da necessidade de fazer estimativas que tenham
impacto sobre questbes que sdo inerentemente incertas, estando os julgamentos mais significativos
relacionados a provisdes para riscos e vida Gtil das propriedades de investimentos, do ativo imobilizado
e intangiveis. A medida que aumenta o nimero de variaveis e premissas que afetam a possivel solucéo
futura dessas incertezas, esses julgamentos se tornam ainda mais subjetivos e complexos.

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, a Companhia adotou varidveis e premissas derivadas de
experiéncia histdrica e varios outros fatores que entende como razoaveis e relevantes. Ainda que essas
estimativas e premissas sejam revistas pela Companhia no curso ordinario dos negdcios, a
demonstracdo da sua condicao financeira e dos resultados das operacGes frequentemente requer o uso
de julgamentos quanto aos efeitos de questbes inerentemente incertas sobre o valor contabil de seus
ativos e passivos. Os resultados reais podem ser distintos dos estimados sob variaveis, premissas ou
condigdes diferentes.

Para proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus julgamentos sobre eventos
futuros, inclusive as varidveis e premissas utilizadas nas estimativas, foram incluidos comentarios
referentes a cada pratica contabil critica, descrita anteriormente, sobre selecdo da vida util das
propriedades de investimento, dos ativos imobilizados e intangiveis, provisdes necessarias para
passivos contingentes, determinacdo do valor justo de instrumentos financeiros ativos e passivos e
imposto de renda e contribuicéo social diferidos, entre outros.
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2.28.

2.29.

2.30.

Apresentacdo de informacao por segmento

As informacdes por segmento operacional sdo apresentadas de modo consistente com o relatorio interno
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. Os principais tomadores de decisfes
operacionais, responsaveis pela alocacéo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos
operacionais, sao a Diretoria e 0 Conselho de Administracdo responsaveis pela tomada das decisdes
estratégicas da Companhia.

A Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, operam basicamente com
dois segmentos (administracdo de imodveis corporativos e centros de varejo de conveniéncia). O
segmento operacional de centros de varejo de conveniéncia esta ainda em fase inicial de operacéo, e
seus resultados ndo séo considerados materiais para divulgacdo. Dessa forma, as propriedades de
investimento desse segmento estdo demonstradas na nota explicativa n° 9.

Normas, alteracdes e interpretacdes de normas emitidas recentemente

Os pronunciamentos e as interpretacdes contabeis a seguir mencionados foram emitidos até 31 de
dezembro de 2015 pelo IASB:

Pronunciamento Descrigdo Vigéncia
IFRS 9 Instrumentos Financeiros (b)
IFRS 15 Receitas de Contratos com Clientes (b)
Modificagdes a IFRS 11/CPC 19 (R2) Acordo Contratual Conjunto @
Modificagdes a IAS 1/CPC 26 (R1) Iniciativa de Divulgagéo €)]
Modificagdes a IAS 16/CPC 27 e & Esclarecimento dos métodos de depreciagéo e €)]
IAS 38/CPC 04 (R1) amortizacao aceitaveis

Modificagdes a IAS 16/CPC 27 e & Agricultura: Plantas portadoras €)]
IAS 41/CPC 29

Modificagdes a IFRS 10/CPC 36 e a Venda ou Contribui¢do de Ativos entre um @)
IAS 28/CPC 18 Investidor e sua Coligada ou “Joint Venture”
Modificagdes a IFRS 10/CPC 36, a Entidades de Investimento: Aplicando a Exce¢édo @)
IFRS 12/CPC 45 e a IAS 28/CPC 18 de Consolidacédo

(a) Em vigor para exercicios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2016, com adogao antecipada permitida.
(b) Em vigor para exercicios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2018, com adogao antecipada permitida.

A Companhia avaliard os potenciais efeitos oriuntos dos novos pronunciamentos e interpretagdes quando da
emissdo dos mesmos pelo CPC (Comité de Pronunciamentos Contébeis).

Sociedades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstracOes financeiras consolidadas incluem os saldos e as transa¢cdes da Companhia e de suas
controladas relacionadas na nota explicativa n° 8.
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2.31. Critérios de consolidacao

Demonstragdes financeiras consolidadas

As seguintes praticas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstracBes financeiras
consolidadas:

a)

b)

Controladas

Controladas séo todas as entidades nas quais 0 Companhia tem o poder de determinar as politicas
financeiras e operacionais. As controladas sdo consolidadas a partir da data em que o controle €
transferido para a Companhia e é interrompida a partir da data em que o controle termina.
TransacOes entre companhias e saldos e ganhos ndo realizados em transacGes entre empresas do
mesmo grupo sao eliminadas. Os prejuizos ndo realizados também séo eliminados, a menos que a
operagdao forneca evidéncias de uma perda (“impairment”) do ativo transferido. As praticas
contabeis das controladas sdo alteradas e as suas demonstracGes financeiras individuais sdo
ajustadas, quando necessario, para assegurar a consisténcia dos dados financeiros a serem
consolidados com as préaticas adotadas pelo Grupo.

TransacOes e participacdes ndo controladoras

Para as compras de participa¢Ges ndo controladoras, a diferenca entre qualquer contraprestacao paga
e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio
liquido. Os ganhos ou as perdas sobre alienacdes para participaces ndo controladoras também sdo
registrados no patrimonio liquido. Quando para de ter controle, qualquer participacdo retida na
entidade é remensurada a seu valor justo, sendo a mudanca no valor contébil reconhecida no
resultado.

3. CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA

Para fins de demonstracdo dos fluxos de caixa, a conta “Caixa e equivalentes de caixa” inclui caixa, bancos e
investimentos no mercado financeiro como segue:

Controladora Consolidado
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Caixa 5 5 15 20
Bancos 1.803 2.209 3.027 8.826
Aplicacdes financeiras (*)
Operagdes compromissadas 138.697 170.612 143.257 170.612
Itad Corporate Plus - 7.431 - 79.337
Santander Corporate DI - 3.929 - 16.923
Caderneta de poupanca e outros - 808 813

140.505 184.186 147.107 276.531

(*) Aplicagdes financeiras com conversibilidade imediata em caixa e insignificante risco de mudanca no valor. Todas as
aplicac@es financeiras foram estruturadas para ter caracteristica e rendimento de titulos de renda fixa, com remuneracdo média
de 102% do Certificado de Depésito Interbancario - CDI. As operagdes com compromissadas estdo representadas por
aplicac@es, substancialmente, no Banco do Brasil, lastreadas com titulos privados e com garantia de recompra sem perda
substancial de valor.
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4.

APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
31.12.2015 31.12.2014  31.12.2015 31.12.2014

Letras financeiras e fundos de
investimentos em renda fixa 128.644 46.832 134.113 46.832

Referem-se a letras financeiras emitidos por bancos de primeira linha que ndo possuem liquidez imediata e o
resgate antes do vencimento depende do mercado secundario. Os fundos de investimentos em renda fixa, sdo
fundos abertos, administrados por institui¢cGes de primeira linha.

CONTAS A RECEBER
Controladora Consolidado
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Contas a receber 16.317 3.644 87.821 50.533
Provisdo para créditos de liquidacéao
duvidosa (922) - (1.098) (120)

Valores a receber por venda de
participagdo acionéria e alienacdo

de empreendimentos imobiliarios 922 922 922 922
Taxas condominiais e outras 1.568 674 8.196 4.740
Total 17.885 5.240 95.841 56.075
Circulante 4.450 5.240 26.921 56.075
N&o circulante (i) 13.435 - 68.920 -

(i)  Valores decorrentes da linearizacdo e que serdo realizados ap6s 12 meses.

Contas a receber

As contas a receber em atraso estéo sujeitas a juros de 1% ao més. A Administragdo da Companhia registra
provisdo para perda nas contas a receber para parte dos atrasos superiores a 180 dias com indicio de ndo
realizacéo.

A seguir estdo apresentados os vencimentos dos saldos de contas a receber:

Controladora Consolidado
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Vencidas
31 a 60 dias - - 397 55
61 a 90 dias - 18 215 18
91 a 120 dias 4 - 322 19
121 a 180 dias - - 109 506
Ha mais de 180 dias 940 - 1.243 136
944 18 2.286 734
A vencer 17.863 5.222 94.653 55.461
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Total de contas a receber 18.807 5.240 96.939 56.195
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Movimentacdo na provisio para créditos de liquidacdo duvidosa

Controladora Consolidado
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2015

Saldo inicial - - (120) (104)
Constituicao da provisdo (922) - (978) (16)
Saldo final (922) - (1.098) (120)

6. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Imposto de renda a recuperar 8.298 7.261 9.505 8.631
Imposto de renda sobre aplicagdes

financeiras 8.202 8.053 9.916 9.266
Contribuicdo Social sobre o Lucro

Liquido - CSLL a recuperar 2.190 534 2.407 809
PIS e COFINS a recuperar 2.029 1.419 2.790 2.624
Outros 98 277 119 1.024
Total 20.817 17.544 24.737 22.354
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7. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E CONTROLADAS EM CONJUNTO

Lucro Dividendos
Capital Patrimonio  Participacdo  (prejuizo) Saldo em Aumento Reducéo Equivaléncia  distribuidos - Saldo em

Controladas Ativo Passivo social liquido % no exercicio 31.12.2014  decapital  de capital patrimonial JScp 31.12.2015

253 Participacdes Ltda. 89.977 15.597 32.000 74.380 99,999994 58.667 73.713 - (38.000) 58.667 (20.000) 74.380
SC Corretora de Imdveis Ltda. - 2 64 ) 99,996875 ®3) 1 - - 3) - )
Top Center Empreendimentos e Participagdes Ltda. 506.730  362.607  111.529 144.123 99,999998 19.455 132.718 - - 19.455 (8.050) 144.123
Globaltech Empreendimentos e Participacdes Ltda. 23.615 19.062 5.872 4.553 60,000000 636 2.350 - - 382 - 2.732
H.T.Y.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda. 77.474 9.076 55.084 68.398 99,999996 17.478 59.920 - - 17.478 (9.000) 68.398
SC Rio Sul Empreendimentos e Participagdes Ltda. 123.298 12.615  109.983 110.683 99,999998 41.948 117.736 - - 41.948 (49.000) 110.684
SC Rio CE Generali Empreendimentos e Participacdes Ltda. 90.476 4.298 84.500 86.178 99,999998 4.788 32.705 53.153 - 4.788 (4.468) 86.178
SC Rio CE Candelaria Empreendimentos e Participacdes Ltda. 69.364 36.530 34.134 32.833 99,999994 222 49.412 - (16.800) 222 - 32.834
SC Rio Cidade Nova Empreendimentos e Participagdes Ltda. 238.076  123.964  115.200 114.112 99,999998 1.093 110.101 8.918 (6.000) 1.093 - 114.112
SC Rio Pasteur Empreendimentos e Participacdes Ltda. 47.757 32.245 11.220 15.511 99,999982 3.676 15.321 - - 3.676 (3.486) 15.511
SC SP CE Aco Empreendimentos e Participagdes Ltda. 193.334  126.280 61.239 67.054 99,999997 5.003 65.676 270 - 5.003 (3.896) 67.053
Best Center Empreendimentos e Participagdes SA.. 391.894  184.862  248.766 207.031 99,999999 (20.361) 178.220 49.172 - (20.361) - 207.031
U.K.Q.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda. - 4 1 (4) 99,600000 1) ®3) - - 1) - 4)
C.L.D.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda. 79.840 53.300 26.253 26.539 99,999992 157 130 26.253 - 157 - 26.540
D.J.L.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda. - - 1 - 99,600000 - - - - - - -
Total 838.000 137.766 (60.800) 132.504 (97.900) 949.570
Controladas em conjunto

H.T.K.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes S.A. 50.703 40.495 8.315 10.208 50,000000 967 4.764 - - 484 (144) 5.104
Longford Participacdes e Emprendimentos S.A.. 59.315 41.951 22.972 17.364 50,000000 (2.817) 5.181 4.910 - (1.409) - 8.682
Total 847.945 142.676 (60.800) 131.579 (98.044) 963.356

As empresas HTKSPE Empreendimentos e Participacdes S.A. e Longford Participagdes e Empreendimentos
S.A. ndo foram consolidadas em razdo de a Companhia possuir controle compartilhado sobre tais
investimentos e apresentam saldo de R$13.786 em investimentos em 31 de dezembro de 2015 (R$9.945 em
31 de dezembro de 2014).
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8. TRANSACOES E SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

As transacOes referem-se a financiamentos, contratos de varejo e outras despesas entre partes relacionadas,

como demonstrado a seguir:

Controladora

Receita com juros
sobre capital préprio

Controlada/empresa relacionada 31.12.2015 31.12

Globaltech Empreendimentos e Participagdes Ltda. -
H.T.Y.S.P.E. Empreendimentos e Participa¢des Ltda. -
SC Rio Cidade Nova Empreendimentos e

Participagdes Ltda.
253 Participacgdes Ltda. -
Longford Participagdes e Empreendimentos S.A. -
SC Rio Pasteur Empreendimentos e Participagdes Ltda. -
Top Center Empreendimentos e Participacdes Ltda. 8.050
SC Rio CE Generali Empreendimentos e Participagdes Ltda. -
SC Rio Sul Empreendimentos e ParticipagOes Ltda. -
H.T.K.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes S.A. -
SC SP CE Aco Empreendimentos e Participagfes Ltda. -
Best Center Empreendimentos e ParticipacOes S.A. -
SC Corretora de Iméveis Ltda. -
U.K.Q.S.P.E. Empreendimentos e Participa¢des Ltda. -
C.L.D.S.P.E. Empreendimentos e Participa¢des Ltda. -
SC Rio CE Candeléaria Empreendimentos e

Participacgdes Ltda. -

Total 8.050

Saldos
Ativo
nao circulante

2014 31.12.2015 31.12.2014
- 1.075 684

- 9.168 6.802

- 7.431 8.897

- 13.986 1.827

- - 2.935

- 805 857
5.400 30.673 19.699
900 3.215 54.133

- 7.818 1.060

- 2.354 790

- 961 2.543

- 12.847 61.687
- 1) 1)

- 3 2

- 727 37.572

- 1.737 1.719
6.300 92.799 201.206

No ativo ndo circulante da controladora R$92.799 e do consolidado R$1.554, referem-se substancialmente a
dividendos, adiantamento para futuro aumento de capital social e juros sobre o capital préprio a receber de

controladas e controladas em conjunto.

Remuneracdo da Administracio

Em 30 de abril de 2015, em Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado o limite de remuneracao global dos
administradores da Companhia para o exercicio de 2015 em até R$19.500, dos quais R$4.400 se destinam aos
honorarios do Conselho de Administragdo e R$15.100 a remuneracdo da diretoria estatutaria, incluidos nesse
valor os beneficios e encargos para o exercicio social, tendo sido pagos e provisionados 0s seguintes montantes

no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e de 2014:

Consolidado
31.12.2015 31.12.2014
Fixa Variavel Total Fixa Variavel Total
Conselho de Administragdo 1.685 456 2.141 1.575 1.137 2712
Diretores estatutarios 4.536 1.985 6.521 3.982 4.064 8.046
Total 6.221 2.441 8.662 5.557 5.201 10.758

A remuneracdo dos diretores e principais executivos é determinada pelo Conselho de Administracdo, com

base no desempenho individual e nas tendéncias do mercado.

PAGINA: 47 de 69



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas Sao Carlos Empreendimentos e Participacfes S.A. e Controladas

9. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Controladora

31.12.2015 31.12.2014
Taxa anual de Depreciacao
depreciacdo - % Custo acumulada Liquido Liquido
Terrenos 158.912 - 158.912 19.586
Edificacdes De 1,67 a 3,41 504.002 (15.284)  488.718 25.633
InstalacGes 10,00 156.923 (4.524)  152.399 22.526
Imobilizado em andamento 192 - 192 180.807
Total 820.029 (19.808)  800.221 248.552
Consolidado
31.12.2015 31.12.2014
Taxa anual de Depreciagao
depreciagdo - % Custo acumulada Liquido Liquido
Terrenos 815.198 - 815.198 647.011
Edificacdes Del,67a341 1.411.008 (159.718) 1.251.290 739.644
InstalagcOes e benfeitorias 10,00 509.147 (25.730)  483.417 232.976
Adiantamento para compra de iméveis - - - 37.571
Imobilizado em andamento 58.030 - 58.030 311.005
Total 2.793.383 (185.448) 2.607.935  1.968.207

As movimentacdes estdo demonstradas a seguir:

Controladora
31.12.2014 AdigOes Baixas (*) Transferéncia 31.12.2015

Terrenos 19.586 - (8.559) 147.885 158.912
EdificacOes 39.763 547.803 (17.057) (66.507)  504.002
Instalacdes 24.825 1.022 (1.216) 132.292 156.923
Imobilizado em andamento 180.807 _33.078 - (213.693) 192

264.981 581.903 (26.832) (23)  820.029
Depreciacdo acumulada (16.429) (10.444) 7.065 - (19.808)
Total 248.552 571.459 (19.767) (23) 800.221

(*) A Companhia celebrou em 18 de maio de 2015 o Instrumento Particular de Compromisso Irrevogavel e
Irretratdvel de Compra e Venda de Bens Imdveis, por meio do qual vendeu o Centro de Distribuicdo
Barueri pelo valor total de R$110,8 milhdes.

Consolidado
31.12.2014 Adigbes (@) Baixas (¢) Transferéncias (b) 31.12.2015

Terrenos 647.011 7.769 (10.512) 170.930  815.198
Edificagdes 874.583 588.244 (17.293) (34.526) 1.411.008
Instalagdes 249.906 9.045 (1.216) 251.413  509.148
A(_jlaptamento para compra de 37571 i i (37.571) i
imoveis

Imobilizado em andamento 311.003 103.240 - (356.214) 58.029

2.120.074 708.298 (29.021) (5.968) 2.793.383
Depreciacdo acumulada (151.867) (40.646) 7.065 - (185.448)
Saldo 1.968.207 667.652 (21.956) (5.968) 2.607.935
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10.

(@ As principais adigcdes no exercicio foram Edificio Souza Cruz, Torre A EZ Towers e obras em centros de varejo de

conveniéncia.

(b) As principais transferéncias liquidas no exercicio foram as finalizacdes de obras em centros de varejo de conveniéncia,
“retrofit” do Edificio Jardim Europa e Torre A EZ Towers, principalmente para as rubricas do imobilizado “Moveis e

utensilios” e “Maquinas e equipamentos”.

(c) A principal baixa refere-se a venda do Centro de Distribuicdo Barueri.

A Companhia optou por manter suas propriedades de investimento registradas por valor de custo deduzido
das depreciacdes acumuladas, por entender que esta seja a informacdo de melhor qualidade existente para
empresas que atuam no setor de investimentos imobiliarios com objetivo de renda de locacéo.

Na forma do pronunciamento técnico CPC 28, a consultoria independente CB Richard Ellis estimou o valor
justo das propriedades da Companhia em R$4.370.340 em setembro de 2015, apurado de acordo com a
metodologia preceituada pela NBR 14.653-1 a 4 da ABNT e pelas normas técnicas da RICIS da Gra-Bretanha
e do “Appraisal Institute” dos Estados Unidos da América, os quais Sd0 internacionalmente utilizados e
reconhecidos para casos de avaliacdo e demais andlises. O fluxo de receitas e o valor de venda no 10° ano séo
entdo trazidos a valor presente com taxas de desconto adequadas a percepcao de risco do mercado, assim, o
valor presente dos fluxos de caixa representa o valor de venda disponivel para a aquisi¢do do imovel do ponto

de vista do investidor.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora
Saldos
Encargos Vencimento

Descricdo do imdvel (objeto da garantia) (a) Moeda -%aa. final 31.12.2015 31.12.2014
Aquisicdo - Edificio City Tower R$ IGP-M + 10,30 09.12.15 - 10.815
Aquisigdo - Centro Empresarial Botafogo R$ CDI +1,80 24.11.22 27.888 27.683
Aquisicéo - Edificio SPOP Il e X R$ IGP-M + 10,40 05.12.21 25.944 25.951
Aquisicdo - Borges Lagoa R$ TR + 10,00 11.04.22 13.487 14.760
Aquisicdo - Edificio BST R$ TR +9,70 16.08.22 23.446 25.465
Aquisicdo - Edificio Pasteur 110 R$ TR +9,70 05.09.22 19.377 20.977
Aquisicdo - Edificio Eldorado R$ TR +9,90 14.11.22 23.615 25.494
Aquisicdo - Edificio Eldorado R$ TR +9,95 23.11.22 65.253 70.379
Aquisigdo - Edificio Centro Empresarial Guaiba R$ TR + 10,00 27.02.23 27.341 29.394
Aquisicdo - Edificio Visconde de Ouro Preto R$ TR +9,90 27.02.23 9.267 9.972
Aquisicdo - Edificio Arcos da Lapa R$ TR +9,70 11.12.19 10.375 12.493
Aquisicdo - Edificio Cidade Nova R$ TR+9,70 06.11.26 45.547 47.001
Obra - Edificio Torre A EZ Towers R$ TR+ 9,80 30.09.24 56.123 56.679
Aquisigdo - Edificio Torre A EZ Towers R$ TR+ 8,90 15.07.30 526.541 -
Total 874.204 377.063
Circulante 42.696 42.605
N&o circulante 831.508 334.458
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Consolidado
Encargos Vencimento Saldo contébil Valor de mercado
Descrigéo do imovel (Obieto da garantia) (al Moeda -% a.a. final 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Aquisicéo - Edificio City Tower R$ IGP-M + 10,30 09.12.15 - 10.815 - 11.079
Aquisicéo - Centro Empresarial Botafogo R$ CDI + 1,80 24.11.22 27.888 27.683 27.513 28.336
Aquisigéo - Edificio SPOP Il e X R$ IGP-M + 10,40 05.12.21 25.944 25.951 30.379 31.207
Aquisicéo - Borges Lagoa R$ TR + 10,00 11.04.22 13.487 14.760 10.203 14.957
Aquisigéo - Edificio BST R$ TR +9,70 16.08.22 23.446 25.465 17.152 25.289
Aquisi¢éo - Edificio Pasteur 110 R$ TR +9,70 05.09.22 19.377 20.977 14.139 20.831
Aquisicéo - Edificio Eldorado R$ TR +9,90 14.11.22 23.615 25.494 17.291 25.677
Aquisigéo - Edificio Eldorado R$ TR + 9,95 23.11.22 65.253 70.379 47.875 71.141
Aquisicéo - Edificio Centro Empresarial Guaiba R$ TR + 10,00 27.02.23 27.341 29.394 19.889 29.834
Aquisicéo - Edificio Visconde de Ouro Preto R$ TR +9,90 27.02.23 9.267 9.972 6.697 10.046
Aquisicéo - Edificio Arcos da Lapa R$ TR +9,70 11.12.19 10.375 12.493 8.642 12.438
Aquisicéo - Edificio CA Cidade Nova R$ TR+ 9,70 06.11.26 45.547 47.001 27.299 46.497
Obras - Edificio Torre A EZ Towers R$ TR+9,80 05.09.24 56.123 56.679 37.558 56.679
Agquisicdo - Edificio Torre A EZ Towers R$ TR+8,90 15.07.30 526.541 - 238.419 -
Aquisicéo - Edificio C.A. Rio Negro R$ TR + 10,00 22.11.20 19.376 21.775 15.588 22.010
Agquisicdo - Edificio Itaim Center R$ TR + 10,00 21.12.20 6.927 7.719 5.553 7.802
Aquisicéo - Edificio Mykonos R$ TR +9,70 03.08.22 6.960 7.546 5.100 7.494
Agquisicdo - Edificio Corporate Plaza R$ TR +9,70 28.08.22 14.240 15.447 10.408 15.340
Aquisicéo - Edificio Antonio Carlos R$ TR + 10,00 27.02.23 5.346 5.704 3.889 5.790
Aquisigéo - Edificio BFC R$ TR + 10,00 05.03.22 57.335 61.512 43.572 62.321
Aquisicéo - Edificio Centro Adm. Santo Amaro - CASA R$ TR + 10,25 19.10.22 94.371 97.646 70.838 100.812
Aquisicéo - Edificio Sul América R$ TR +9,70 04.06.25 85.649 89.761 54.903 88.913
Retrofit - Jardim Europa R$ TR+9,25 28.06.23 30.538 34.100 20.796 32.678
Debéntures Série 286 R$ IPCA+6,10 28.08.20 5.786 6.359 5.443 5.899
Debéntures Série 287 R$ IPCA+6,50 28.08.24 41.020 41.404 37.221 37.126
Debéntures Série 288 R$ IPCA+6,30 28.08.24 10.743 10.844 9.908 9.938
Desenvolvimento de centros comerciais R$ TR+9,80 05.09.24 37.940 38.269 25.390 38.269
Desenvolvimento de centros comerciais R$ TR+9,80 06.12.27 71.121 70.151 40.948 70.979
Aquisicéo - Edificio Ciatec I R$ TR + 10,20 18.09.23 16.806 17.868 12.095 18.445
Aquisicéo - Edificio CEA R$ TR+10,45 25.06.25 123.590 125.666 82.021 134.220
Aquisicéo - Edificio CE Urca R$ TR+9,70 22.04.25 30.847 32.243 19.876 31.942
Retrofit - Cidade Nova R$ TR+9,80 29.02.24 106.032 101.375 73.089 101.375
Retrofit - Candelaria 62 R$ TR+9,35 25.03.24 34.674 14.070 22.903 13.547
Aquisicéo - Edificio Souza Cruz R$ TR+9,90 05.01.27 52.082 - 31.603 -
Total 1725587 1176522  1.094.202  1.188.911
Circulante 113.906 99.874 72.228 100.926
Naéo circulante 1.611.681  1.076.648  1.021.974  1.087.985

TR - Taxa Referencial.
IGP-M - indice Geral de Pregos do Mercado.
IPCA -indice de Pregos ao Consumidor Amplo.

(a) A garantia de cada empréstimo é representada por alienagao fiduciaria do imével financiado ou outro imével dado em garantia ou por imoéveis
que compartilham a garantia com outros empréstimos, exceto o Centro Empresarial Botafogo cuja garantia foi dada na forma de sua hipoteca.

Os juros de empréstimos elegiveis a capitalizacdo a propriedades para investimentos totalizaram R$5.138 para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e R$40.146 em 31 de dezembro de 2014.
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Em 31 de dezembro de 2015, a composicédo da parcela do ndo circulante por ano de vencimento é demonstrada

a sequir:
Controladora Consolidado

Ano de vencimento 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
2016 - 34.627 - 98.515
2017 60.282 37.747 138.473 107.157
2018 65.684 41.176 150.737 116.652
2019 71.602 44,944 164.202 127.094
2020 74.828 45.812 174.860 134.483
2021 81.622 50.052 183.207 139.461
2022 76.663 43.077 196.917 150.538
2023 49.380 13.834 131.723 82.982
2024 50.245 11.682 111.869 65.702
2025 47.320 5.741 79.791 31.110
2026 51.037 5.766 66.864 13.924
2027 49.191 - 59.383 9.030
2028 53.569 - 53.569 -
2029 58.337 - 58.337 -
2030 41.748 - 41.749 -

831.508 334.458 1.611.681 1.076.648

A seguir, a movimentacdo do saldo dos empréstimos consolidados:

Controladora

Juros e Pagamento
Saldo em atualizacdo Pagamento dejurose  Saldoem
Descricéo 31.12.2014 Adicdes monetaria de principal correcdo  31.12.2015
Empréstimos 377.063 517.988 86.251 (25.173) (81.925)  874.204
Consolidado
Juros e Pagamento
Saldo em atualizagdo Pagamento  dejurose  Saldoem
Descricéo 31.12.2014 Adicdes monetaria de principal correcdo  31.12.2015

Empréstimos 1.176.522 591.895  188.672 (49.247)  (182.255) 1.725.587

Em 31 de dezembro de 2015, ndo ha exigéncia de atendimento de Covenants para 0s empréstimos e
financiamentos.

PAGINA: 51 de 69



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas Sao Carlos Empreendimentos e Participacfes S.A. e Controladas

11.

12.

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES DIFERIDOS

Os valores de impostos e contribuices diferidos sdo provenientes de diferencas temporarias ocasionadas,
principalmente, por provisdes temporariamente indedutiveis e/ou receitas lineares reconhecidas no resultado
e estdo classificados no passivo ndo circulante.

Os impostos e contribuices diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as
diferencas temporérias entre a base fiscal de ativos e passivos e o respectivo valor contabil. Os valores
apresentados sdo revisados mensalmente.

A composicao dos impostos e contribuigdes diferidos é como segue:

Controladora Consolidado
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Diferencas temporarias:

PIS e COFINS - receita linear 113 168 2.815 1.946
Imposto de Renda Pessoa Juridica -

IRPJ e CSLL - receita linear 617 616 5.180 5.336

Total 730 784 7.995 7.282

PROVISAO PARA RISCOS E DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais de natureza fiscal, decorrentes do curso
normal de suas atividades.

As provisdes foram constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, internos e externos a
natureza das acdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade dos processos e 0
posicionamento dos tribunais, sempre que for provavel o desembolso de caixa e o0 valor possa ser estimado
com confiabilidade.

A Administracdo da Companhia e de suas controladas entende que a provisdo constituida é suficiente para
atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.
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Controladora
31.12.2015 31.12.2014

Imposto de renda e contribuicéo social 5.075 5.075
PIS e COFINS (*) 8.366 7.808
Outros 214 388
Total 13.655 13.271
Depositos judiciais (24) (205)
Total 13.631 13.066
Consolidado

31.12.2015 31.12.2014

Imposto de renda e contribuicédo social 5.075 5.075
PIS e COFINS (*) 8.366 7.808
Outros 214 388
Total 13.655 13.271
Depdsitos judiciais (90) (455)
Total 13.565 12.816

(*) A Companhia mantém provisao relacionada a majoracao da aliquota de PIS e COFINS, visando manter
o recolhimento dos referidos tributos de acordo com a Instru¢cdo Normativa n° 468/04, que determina que
0s contratos de bens firmados até 31 de outubro de 2003, com prazo superior a um ano, sejam recolhidos
com aliquota anterior a majoracéo.
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A movimentacao da provisdo é como segue:

Controladora e
Consolidado

31.12.2015 31.12.2014

Saldo inicial 13.271 14.438
Pagamentos e reversoes (174) (1.789)
Atualizacdo monetaria 558 462
Constituicdes - 160
Saldo final 13.655 13.271

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia e suas controladas possuem acGes fiscais, no montante de
R$10.560 (R$6.018 em 31 de dezembro de 2014), acdes civeis no montante de R$625 e a¢des trabalhistas no
montante de R$475, envolvendo riscos de perdas avaliadas como possiveis por seus assessores juridicos,
internos e externos para as quais ndo ha provisao constituida.

O passivo relacionado a obrigacdo legal em discussdo judicial € mantido até o ganho definitivo da acao,
representado por decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos.
13. PARTICIPACAO NOS LUCROS

A Companhia possui programa de participacdo dos empregados nos lucros. Esse programa tem como
principais medidas para o calculo metas decorrentes de funcéo, area e cargo de seus empregados, que Sao
estabelecidas pela Administracdo, apropriados como despesas na rubrica “Despesas gerais e administrativas”.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o montante de R$1.669 (R$2.566 em 31 de dezembro de
2014) foi registrado na rubrica “Salarios e encargos sociais”.

14. PATRIMONIO LIQUIDO
14.1. Acdes ordinarias pagas integralmente

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, o capital social da Companhia é de R$673.912, dividido em
57.737.319 ac¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal.

14.2. Ac0Oes em tesouraria

A Companhia pretende destinar a realizacdo das a¢fes em tesouraria para atender aos compromissos
vinculados ao plano de opcdo de compra de acgdes.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possuia em tesouraria 1.616.396 acdes ordinarias
nominativas (1.385.242 acdes ordinarias em 31 de dezembro de 2014), adquiridas a um custo médio de
R$34,03 por acdo (R$35,18 por acdo em 31 de dezembro de 2014).
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15.

14.3.

14.4.

Destinacéo do resultado do exercicio

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatorio correspondente a 25%
do lucro liquido do exercicio nos termos da Lei das Sociedades por AcOes, apurado de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

A destinacéo do resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 é a seguinte:

Lucro liquido do exercicio 163.116
Reserva legal - 5% (8.156)
Base para calculo dos dividendos 154.960
Dividendos minimos obrigatorios - 25% 38.740
JSCP distribuido (*) (31.000)
Dividendos a distribuir (11.308)
Retencéo de lucros (112.652)

(*) Houve incidéncia de Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre JSCP no valor de R$3.568.

Em 31 de dezembro de 2015, foi constituida reserva de lucros em razdo da retencéo de parte do lucro
liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76 e do artigo 5°, paragrafo Unico, da
Instrucdo CVM n° 469, de 2 de maio de 2008. Referida retencdo referente ao exercicio de 2015 esta
fundamentada em orgamento de capital, elaborado pela Administragcéo e aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 17 de fevereiro de 2016. A retencdo do saldo remanescente de lucros acumulados
visa ao incremento das atividades operacionais da Sociedade e de suas controladas, com base em
orcamento de capital a ser aprovado em Assembleia Geral Ordinaria que sera realizada em 29 de abril
de 2016.

Reserva de lucros - legal

Esta representada pelos montantes constituidos a razao de 5% do lucro liquido apurado no encerramento
do exercicio, nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. O saldo
da reserva legal em 31 de dezembro de 2015 é de R$64.741 (R$56.585 em 31 de dezembro de 2014).

RECEITAS DE LOCACAO

Os contratos de “leasing” operacional relacionados as propriedades de investimento pertencentes a
Companhia e suas controladas tém prazo de duracdo de dois a dez anos, podendo ser estendidos por igual
periodo. Todos os contratos contém clausulas de revisdo das condi¢cdes de mercado no caso de a Companhia
optar por uma renovacdo. O arrendatario ndo tem a opcao de adquirir a propriedade depois de expirado o prazo
de duracéo do arrendamento.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia e suas controladas ndo possuiam contratos de arrendamento
operacional ndo cancelaveis, uma vez que os contratos de arrendamento sdo com base na Lei do Inquilinato e
podem ser cancelados pelo arrendatario ou pela Companhia e suas controladas, a qualquer momento, desde
que certas obrigagdes contratuais sejam cumpridas.
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16. RECEITA LIQUIDA

Receita bruta de locagédo — bruta
Receita de vendas de imdveis (*)
Impostos

Total

31/12/2015 - SAO CARLOS EMPREEND E PARTICIPACOES S.A. Versédo : 1

Sao Carlos Empreendimentos e Participacfes S.A. e Controladas

Controladora Consolidado
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

41.048 23.150 318.918 285.109
110.783 - 180.608 38.028
(3.264) (2.225) (22.317) (17.811)
148.567 20.925 477.209 305.326

(*) Refere-se, substancialmente, a venda dos imoveis Borges Lagoa e Centro de Distribuicdo Barueri. Os
valores das transacOes foram efetuados em condigdes de mercado, com partes néo relacionadas.

17.

Despesas com pessoal

Servigos de terceiros

Despesas com depreciacao e
amortizacao

Custo dos imoveis vendidos

RECEITAS (DESPESAS E CUSTOS) POR NATUREZA

Controladora Consolidado
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Despesas comerciais - Imposto Predial e

Territorial Urbano - IPTU,

condominio entre outras relacionadas

as areas vagas
Despesas com ocupagao
Despesas tributarias
Outras
Total

Classificados como:
Custo das locagdes
Custo dos imdveis vendidos
Despesas gerais e administrativas
Despesas comerciais
Outras (despesas) receitas

operacionais, liquidas
Total

(21.840)  (23.606)  (26.074)  (27.154)
(1.482) (1.719) (3.238) (2.826)
(10.932) (2.004)  (40.486)  (25.301)
(19.774) - (47.166)  (10.833)
(6.505) (47)  (23.429)  (11.837)
(1.016) (998) (1.105) (1.084)
(61) (668) (99) (681)
(353) (803) 5.448 3.009
(61.963)  (29.845) (136.149)  (76.707)
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
(10.932) (2.004)  (40.486)  (25.301)
(19.774) - (47.166)  (10.833)
(25.850)  (27.899)  (32.542)  (33.632)
(6.505) (47)  (23.429)  (11.837)
1.098 105 7.474 4.896
(61.963)  (29.845) (136.149)  (76.707)
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18.

19.

20.

RECEITAS FINANCEIRAS

Receita de juros:
Aplicacdes financeiras
Contas a receber de clientes
Atualizacdo de impostos a recuperar
Outras

Total

DESPESAS FINANCEIRAS

Juros e atualiza¢do monetaria sobre
empréstimos e financiamentos

Atualizacdes de provisdo para riscos
tributarios

Outras despesas financeiras

Total

Controladora

Versao : 1

Consolidado

31.12.2015 31.12.2014

31.12.2015 31.12.2014

34.404 38.712
56 63

763 841

7 -

Controladora

40.229 41.011
432 215
885 980

9 -

Consolidado

31.12.2015 31.12.2014

31.12.2015 31.12.2014

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

20.1. Composicao das despesas de IRPJ e CSLL - correntes e diferidos

Despesas correntes:
CSLL
IRPJ

Despesas diferidas:
CSLL
IRPJ

(84.064) (36.264)  (182.338) (107.804)
(557) (462) (557) (462)
(2.072) (410) (5.246) (3.097)
(86.693) (37.136)  (188.141) (111.363)
Controladora Consolidado

31.12.2015 31.12.2014

31.12.2015 31.12.2014

(930) -
(2.674) _ -
(3.604) -

- 90
_ - 252
- 342

(8.307) (9.819)
(22.022)  (26.637)
(30.329)  (36.456)

25 (367)
131 (937)
156 (1.304)
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20.2. Reconciliacdo das despesas de IRPJ e CSLL - correntes e diferidos

20.3.

As despesas de IRPJ e CSLL estdo conciliadas as aliquotas nominais como segue:

Controladora

Consolidado

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Lucro antes dos efeitos do IRPJ e da

CSLL 166.720 120.511 193.549 159.047
Expectativa da despesa de IRPJ e CSLL

as aliquotas nominais - 34% (56.685) (40.974) (65.807) (54.076)
Equivaléncia patrimonial 44,737 40.637 (3.492) (3.062)
Efeito sobre juros sobre o capital préprio 10.540 6.460 13.277 8.602
Efeito das empresas tributadas pelo lucro

presumido - - 32.016 21.544
Prejuizos compensados/revertidos 1.505 (5.781) (8.928) (11.156)
Outros (3.701) - 2.761 388
Total (3.604) 342 (30.173) (37.760)

Creéditos tributarios diferidos - ndo registrados

Os créditos tributarios diferidos ndo registrados pela controladora em 31 de dezembro de 2015
representam o montante de R$8.248 (R$31.375 em 31 de dezembro de 2014), composto por R$6.429
(R$9.679 em 31 de dezembro de 2014) de IRPJ e R$2.315 (R$21.696 em 31 de dezembro de 2014) de
CSLL, representados substancialmente por prejuizo fiscal e diferencas temporarias. O montante sera
registrado contabilmente a partir do momento em que a Companhia atender a todas as premissas para

o registro do referido crédito tributario.

21. LUCRO POR ACAO

21.1.

Lucro basico por agdo

O lucro e a quantidade média ponderada de a¢6es ordinarias utilizadas na apuracdo do lucro basico por

acdo séo conforme segue:

Lucro atribuivel aos acionistas da controladora

Quantidade média ponderada de acGes ordinarias utilizada na

apuracao do lucro basico por acdo (todas as mensuracoes)

Lucro basico por agdo (centavos por agdo - em R$)

31.12.2015 31.12.2014
163.116 120.853
56.126 56.899
2,906 2,124
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22,

21.2.

Lucro diluido por acao

Os resultados utilizados na apuracéo de todas as medidas do lucro diluido por acdo séo iguais aos
utilizados nas medidas do lucro basico equivalente por acdo, conforme descricao anterior.

A quantidade média ponderada de a¢des ordinérias utilizadas na apuragdo do calculo do lucro diluido
por acdo é conciliada com a quantidade média ponderada de a¢des ordinarias utilizadas na apuracdo do

lucro bésico por a¢éo, como segue:

2014

120.853

56.899
647

57.546

2015

Lucro atribuivel aos acionistas da controladora 163.116
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias utilizadas na

apuracdo do lucro basico por acéo 56.126
Efeito das opcdes para empregados 1.582
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias utilizada na

apuracdo do lucro basico por acao (todas as mensuragdes) 57.708
Lucro diluido por acdo (centavos por acdo — em R$) 2,827

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

22.1.

22.2.

Consideracdes gerais

2,100

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todas
registradas em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades, bem como a reduzir

a exposicdo a riscos de mercado e de taxa de juros.

As aplicacdes financeiras refletem as taxas de remuneracdo efetivamente negociadas.

Os empréstimos e financiamentos sdo registrados com base nos juros contratuais de cada operacao,

conforme demonstrado na nota explicativa n° 10.

Gestao de risco de capital

A Companhia administra seu capital para garantir que as entidades controladas possam continuar com
suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximiza o retorno das partes interessadas ou
envolvidas em suas operacGes por meio da otimizacdo do saldo das dividas e do patriménio.

A estrutura de capital da Companhia consiste em empréstimos e financiamentos, o caixa e equivalentes
de caixa, as aplicacOes financeiras e o capital atribuido aos acionistas, composto pelo capital social

integralizado e pelas reservas.
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22.3.

22.4.

22.5.

22.6.

22.7.

Categorias de instrumentos financeiros

Empréstimos e recebiveis:
Contas a receber
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras

Total

Passivos financeiros avaliados pelo custo amortizado-
Empréstimos e financiamentos
Total

Empréstimos e recebiveis:
Contas a receber
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Total

Passivos financeiros avaliados pelo custo amortizado:
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar por compra de imoveis

Total

Obijetivos da gestdo do risco financeiro

Controladora

31.12.2015  31.12.2014

17.885 5.240
140.505 184.186
128.644 46.832
287.034 236.258
874.204 377.063
874.204 377.063

Consolidado

31.12.2015  31.12.2014

95.841 56.075
147.107 276.531
134.113 46.832
377.061 379.438

1.725.587 1.176.522
10.002 6.806
1.735.589 1.183.328

Versao : 1

Sao Carlos Empreendimentos e Participacfes S.A. e Controladas

A Administracdo monitora e administra os riscos financeiros inerentes as operacfes e coordena 0 acesso
aos mercados financeiros locais. Entre esses riscos destacam-se risco de mercado (varia¢ao nas taxas de
juros), risco de crédito e risco de liquidez. O principal objetivo é manter a exposi¢do da Companhia a
esses riscos em niveis minimos, utilizando, para isso, instrumentos financeiros ndo derivativos e

avaliando e controlando riscos de crédito e liquidez.

Gestdo de risco de moeda estrangeira

A Companhia e suas controladas ndo estdo expostas a risco de variacdes de moeda estrangeira. A
estratégia financeira baseia-se nos empréstimos domésticos denominados em reais (R$).

Exposigéo a riscos de taxas de juros

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as varia¢fes da TR,
do IGP-M, do IPCA e do CDI. Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, ndo ha contratos vigentes relativos

a operacOes com derivativos e “hedge” na Companhia.

As taxas de juros nas aplicagdes financeiras sdo, na sua maioria, vinculadas a variacdo do CDI e da taxa
SELIC, com condi¢des, taxas e prazos compativeis com as operagdes similares realizadas no mercado.

Gestdo de risco de mercado
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22.8.

Os resultados das operacdes dependem da capacidade de a Companhia locar os espacos disponiveis nos
empreendimentos. As condi¢des adversas das regides em que a Companhia opera podem reduzir 0s
niveis de locacao e restringir a possibilidade de reajustar o preco dos aluguéis. Os fatores determinantes
que podem afetar adversamente o desempenho operacional dos empreendimentos da Companhia séo:

e Periodos de recessdo e aumento nos niveis de vacancia dos empreendimentos ou aumentos nas taxas
de juros que resultem na reducéo dos precos de locacdo ou no aumento da taxa de inadimpléncia dos
inquilinos.

e Percepcdo negativa dos inquilinos quanto a seguranca, conveniéncia ou capacidade de atracdo das
areas onde os empreendimentos estdo localizados.

¢ Incapacidade de atrair e/ou manter inquilinos de qualidade.

¢ Inadimpléncia dos inquilinos e/ou ndo cumprimento das obrigacdes contratuais por eles.

e Aumentos nos custos operacionais, incluindo a necessidade de aportes de capital, entre outros.
e Aumentos dos impostos relacionados as atividades da Companhia.

e Mudancas regulatdrias no setor de imdveis comerciais.

A construcdo de novos empreendimentos imobiliarios préximos aos empreendimentos da Companhia
pode interferir em sua capacidade de renovar locagOes ou de realizar novas locagOes, o que poderia
exigir investimentos fora do orcamento, prejudicando seu negécio.

Para mitigar esses fatores de risco, a Companhia, com o auxilio de consultorias externas, monitora
permanentemente o mercado imobiliario nas suas regides de atuacdo com o objetivo de acompanhar a
evolucéo dos valores de locacio e das taxas de vacancia. E possivel assim que a Companhia se antecipe
a eventuais dificuldades do mercado.

Né&o obstante, a Companhia, por meio do seu Departamento Comercial, mantém um relacionamento
estreito com seus locatarios, buscando identificar de forma antecipada suas eventuais demandas e
necessidades.

O acompanhamento das tendéncias do mercado e do comportamento de seus locatarios fornece
subsidios para que a Companhia mitigue os efeitos de eventos inesperados que possam de alguma forma
afetar seus resultados.

Gestéo do risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo reservas, linhas de crédito bancérias e linhas de
credito para integralizacdo de reservas que julgue adequadas, por meio do monitoramento continuo das
previsdes e do fluxo de caixa real e da combinacgdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos
financeiros.
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22.9. Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia pode ser atribuido principalmente aos saldos de caixa e equivalentes
de caixa, aplicacGes financeiras e contas a receber. No balanco, as contas a receber sdo apresentadas
liquidas da provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa. A provisdo para desvalorizacdo de contas a
receber de clientes e outras contas a receber é definida sempre que uma perda € detectada e, de acordo
com experiéncias anteriores, isso evidencia que a possibilidade de recuperar os fluxos de caixa esta
prejudicada.

A politica de vendas da Companhia esta subordinada as regras de vendas a prazo definidas pela
Administracdo, que procura mitigar perdas por inadimpléncia.

Antes de aceitar um novo cliente, a Companhia analisa alguns documentos, inclusive certificados
emitidos por agéncias governamentais. Paralelamente, o status do crédito € analisado pela Centralizacao
de Servicos dos Bancos S.A. - SERASA. Para garantir a maior parte dos contratos, o cliente apresenta
um avalista ou compra uma carta de crédito, ou faz um seguro de crédito ou seguro de crédito bancario.

22.10.Risco de concentragéo

A Companhia mantém contas-correntes bancarias e aplicacBes financeiras aprovadas pela
Administracdo, de acordo com critérios objetivos para diversificacdo de riscos.

Adicionalmente, ndo ha risco elevado de concentracao de clientes.
22.11.Valor justo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo administrados por meio de estratégias operacionais que
visam obter liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste no monitoramento
continuo das taxas acordadas em relacdo aquelas vigentes no mercado e na confirmagdo de que seus
investimentos financeiros de curto prazo estdo sendo adequadamente marcados a mercado pelas
instituicbes que lidam com os fundos.

A Companhia ndo opera investimentos especulativos com derivativos nem nenhum outro ativo de risco.
A determinacdo dos valores estimados de realizacdo dos ativos e passivos financeiros da Companhia
baseia-se em informacdes disponiveis no mercado e em metodologias de avaliagdo adequadas. No
entanto, é necessario que a Administracdo empregue consideravel julgamento para interpretar os dados
de mercado e estimar os valores de realizagdo mais adequados.
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22.12.Critérios, premissas e limitac6es utilizados na apuracéo dos valores de mercado

a)

b)

d)

Caixa e equivalentes de caixa

Os valores de mercado dos saldos mantidos em conta-corrente sdo consistentes com os saldos
contabeis.

Aplicacdes financeiras

Os valores de mercado dos saldos mantidos em aplica¢bes financeiras sdo consistentes com 0s
saldos contabeis.

Clientes, outras contas a receber e obriga¢fes com aquisicao de imdveis

Na opinido da Administracdo da Companhia, os saldos contabeis de clientes, contas a receber e
obrigagdes com aquisicdo de imdveis aproximam-se do valor justo.

Empréstimos e financiamentos

Os valores justos dos empréstimos e financiamentos demonstrados na nota explicativa n° 10
calculados com base no seu valor presente apurado pelos fluxos de caixa futuros e utilizando-se das
taxas de juros aplicaveis a instrumentos de natureza, prazos e riscos similares ou com base nas
cotacdes de mercado desses titulos praticadas nas datas dos balangos, mensurados como (Nivel 2)
“inputs” diferentes dos precos negociados em mercados ativos.

22.13. Andlise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia ndo possui contratos vigentes relativos a operacfes com
derivativos e “hedge”; dessa forma, efetuou analise de sensibilidade somente para a variacdo da TR, do
IGP-M, do IPCA e do CDI, que séo base de atualizacdo monetaria para os empréstimos contratados,
utilizando como premissas para o calculo as taxas praticadas atualmente pelo mercado, conforme
demonstrado a seguir:

Cenério Cenério Cenério
Empréstimos Risco Saldo provavel (a) possivel (b) remoto (c)
Indexados a TR Aumento da TR - 1,75% 1.614.206 27.442 34.302 41.162
Indexados ao IGP-M Aumento do IGP-M - 7,5% 27.888 3.974 4.968 5.961
Indexados ao CDI Aumento do CDI - 14,3% 57.549 4.316 5.395 6474
Indexados ao IPCA Aumento do IPCA - 7,5% 25.944 1.946 2.432 2.919
1.725.587 37.678 47.097 56.516

(@)

Taxas conforme mercado.

(b) Acréscimo de 25% nas taxas praticadas pelo mercado.

(©

Acréscimo de 50% nas taxas praticadas pelo mercado.
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23. PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES (PLANO DE PATRIMONIO LIQUIDO)

Em 27 de fevereiro de 2015, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o Programa de Opgdes de
2015. O Programa 2015 é dividido em trés diferentes modelos de outorga, com estrutura distinta entre si, e as
outorgas e 0s prazos sao iguais aqueles previstos no Programa 2014.

A aquisicdo do direito ao exercicio da opgdo dos Programas 2015 e 2014 ocorreré na forma e nos prazos a

sequir:

Quantidade de opcoes (lote C)

Programa 2014-
183.924

Programa 2015-
144.324

Quantidade de opcoes (lote CAD)

Programa 2014-
30.000

Programa 2015-
30.000

Quantidade de opcoes (lote D)

Programa 2014 -50.000

Programa 2015 - 150.000

Quantidade de opcdes (lote E)

Programa 2015 - 600.000

Valor justo da
opcdo nadata  Exercivel
de emissao em

19,56 14.03.2019

30,94 10.03.2020

Precode  Valor justo da
exercicio  opcdonadata  Prazo para

atualizado de emissao exercer (*)
29,17 6,27 30.09.2016
26,20 9,05 30.09.2017

Valor justo da
opcao na data

de emisséo Exercivel em

12,83 14.09.2019

13,89 100.000 opgdes exerciveis
em 10.03.2020 e 50.000
opcOes exerciveis em

22.12.2020
Valor justo da
opcao na data
de emissao Exercivel em

13,16 50% das opcgOes exerciveis
em 22.12.2020 e
50% das opc¢Oes exerciveis
em 22.12.2025
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(*) A gquantidade de opcOes podera ser exercida entre os dias 1° e 31 de marco e os dias 1° e 30 de setembro
de cada ano, pelo periodo de 30 meses a contar da data de outorga do plano de opg¢des. A despesa com 0s
planos de opcBes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foi de R$4.159, registrados na rubrica
“Despesas gerais e administrativas” (R$3.604 em 31 de dezembro de 2014).

As opc¢des da Companhia foram precificadas utilizando-se do modelo binomial, desenvolvido por especialistas
externos. Quando relevante, a expectativa de vida das opcdes utilizadas no modelo foram ajustadas
considerando a melhor expectativa da Administracdo sobre os efeitos de ndo transferibilidade, restricdes ao
exercicio e consideragdes comportamentais.

A volatilidade foi calculada com base nos 90 dias anteriores a data de outorga do plano de opgéo.
Considerando a realidade dos mercados, a Companhia assumiu que os participantes do plano irdo exercer suas
opcdes no prazo-limite para o exercicio.

A quantidade de op¢des disponiveis e exerciveis no inicio e no encerramento dos exercicios de 2015 e de 2014
€ como segue:

31.12.2015 31.12.2014
Valor médio Valor médio
Numero ponderado  NUmero  ponderado
de opcbes  dasopcBes deopcbes  das opches

Quantidade inicial 698.889 - 462.663 -
Opcdes concedidas 117.803 2,83 151.168 3,82
Opcdes concedidas 144.324 30,94  188.511 25,08
Opcdes concedidas 150.000 13,89 35.000 7,06
Opcdes concedidas 30.000 9,98 50.000 10,00
Opcdes concedidas 600.000 13,16 - -
Opcdes canceladas (15.000) 12,63 (5.000) 17,89
Opcdes exercidas (117.803) 2,83 (151.168) 3,82
Opcdes exercidas - - (10.000) 7,06
Opcdes exercidas - - (15.000) 6,27
Opcdes canceladas (410) - (15.314) 23.69
Opcdes canceladas (4.695) 44,27 (5.000) 7,06
Opcdes concedidas 18.723 - 13.029 -
Opcdes canceladas (4.926) 25,08 - -
Opcdes canceladas (5.000) 17,89 - -
Opcdes canceladas (30.000) 6,27 - -
Quantidade final 1.581.905 698.889
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24,

25.

26.

SEGUROS

Considerando a natureza das atividades da Companhia e de suas controladas, sdo mantidas coberturas de
seguros para 0s principais ativos operacionais. As contratacdes das apolices de seguros sdo de
responsabilidade das empresas locatérias dos imoveis.

TRANSACOES NAO CAIXA

a) Caixa e equivalentes de caixa

A composicdo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluidos nas demonstracGes dos fluxos de caixa
esta demonstrada na nota explicativa n® 3.

b) TransacBes que ndo envolveram caixa

31.12.2015
Controladora Consolidado

Compra de propriedades de investimento financiadas 517.985 518.149
Adiantamento para futuro aumento de capital social 118.206 118.206
Reducéo de capital em controlada a receber 2.290 2.290
Juros sobre o capital proprio 19.590 19.590
Dividendos a receber 11.308 11.308
Capitalizacdo de juros 1.895 5.138

Conforme entendimento da Administracdo, os dividendos recebidos estdo classificados no fluxo de caixa
como atividade de investimentos e 0 pagamento de empréstimos juros e correc¢do classificados como atividade
de financiamento.

IMOVEIS DESTINADOS A VENDA

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo consolidado de R$1.351 (R$26.500 em 31 de dezembro de 2014) de
imdveis destinados a venda esta relacionado a intencdo de venda a terceiros de um imdvel localizado no Estado
de Séo Paulo.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Sao Carlos Empreendimentos e Participagdes S.A. e Controladas
Demonstragdes Financeiras Individuais

e Consolidadas Referentes ao Exercicio

Findo em 31 de Dezembro de 2015 e

Relatério dos Auditores Independentes

sobre as Demonstragdes Financeiras

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Sao Carlos Empreendimentos e Participagdes S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Sdo Carlos Empreendimentos e Participagbes S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de
dezembro de 2015 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da Administragédo sobre as demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de
relatorio financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board -
IASB” e assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstragbes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagado dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados as circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacao da adequacédo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragéo, bem
como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Sado Carlos Empreendimentos e Participagbes
S.A. em 31 de dezembro de 2015, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRSs.

Outros assuntos

a) Demonstragéo do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentacao é requerida de acordo
com a legislagao societaria brasileira para companhias abertas e como informacéo suplementar pelas IFRSs, que ndo requerem a
apresentacao da DVA. Essas demonstrages foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

b) Valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, apresentados para fins de comparacgéo, foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério datado de 5 de margo de 2015, sem ressalvas.

Sao Paulo, 4 de margo de 2016

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Alexandre Cassini Decourt
Auditores Independentes Contador

CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 276957/0-4
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragao da Diretoria: Em observancia as disposigdes constantes no artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009,
a Diretoria da Sao Carlos Empreendimentos e Participagbes S.A. declara que reviu, discutiu e concordou com as opinides expressas
no parecer dos auditores independentes (Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes ) e com as Demonstragdes Financeiras
da Companhia relativas ao exericio social encerrado em 31 de dezembro de 2015.
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A Administragao da Companhia no exercicio de suas atribui¢cdes legais e estatutarias, tendo examinado e as Demonstragdes
Financeiras relativos ao exercicio social findo em 31.12.2015, e a vista do parecer da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes , apresentado sem ressalvas, sdo de opinido que as citadas pegas, examinadas a luz da legislacéo societaria vigente,
refletem adequadamente a situagéo patrimonial e financeira da Companhia, opinando por sua aprovagéo pela Assembléia Geral
Ordinaria dos Acionistas.
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