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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2017
Do Capital Integralizado

Ordinarias 560.000.000
Preferenciais 0
Total 560.000.000

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 1.479.096 948.011 613.445
1.01 Ativo Circulante 30.181 36.174 6.522
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 524 485 75
1.01.06 Tributos a Recuperar 475 2.373 753
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 475 2.373 753
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 29.182 33.316 5.694
1.01.08.03 Outros 29.182 33.316 5.694
1.01.08.03.01 Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 28.541 32.493 5.116
1.01.08.03.02 Outros ativos 14 11 0
1.01.08.03.03 Adiantamentos a fornecedores 627 812 578
1.02 Ativo N&o Circulante 1.448.915 911.837 606.923
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 21.857 14.860 15.812
1.02.01.06 Tributos Diferidos 15.683 14.233 15.791
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 15.683 14.233 15.791
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 331 544 21
1.02.01.07.01 Depositos judiciais 331 544 21
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 5.843 83 0
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 5.843 83 0
1.02.02 Investimentos 1.422.187 891.246 576.686
1.02.03 Imobilizado 4.741 5.731 14.425
1.02.04 Intangivel 130 0 0
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 1.479.096 948.011 613.445
2.01 Passivo Circulante 827.293 301.845 2.073
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 168 80 0
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 168 80 0
2.01.02 Fornecedores 343 773 134
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 2.197 2.133 579
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 2.197 2.133 579
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 0 8
2.01.03.01.02 Tributos e contribui¢des a recolher 2.197 2.133 571
2.01.05 Outras Obrigacdes 824.585 298.859 1.360
2.01.05.02 QOutros 824.585 298.859 1.360
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 824.226 298.326 1.182
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 359 533 178
2.02 Passivo Nao Circulante 179.924 135.829 279.823
2.02.02 Outras Obrigagdes 132.421 92.897 228.458
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 132.421 92.897 147.055
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 132.421 92.897 147.055
2.02.02.02 Outros 0 0 81.403
2.02.02.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0 81.403
2.02.03 Tributos Diferidos 242 0 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 242 0 0
2.02.04 Provisdes 47.261 42.932 51.365
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 46.125 41.860 46.443
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.136 1.072 4.922
2.02.04.02.04 Provisao para perdas em investimentos 1.136 1.070 4.913
2.02.04.02.05 Outras contas a pagar 0 2 9
2.03 Patriménio Liquido 471.879 510.337 331.549
2.03.01 Capital Social Realizado 280.000 280.000 10.000
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2.03.04 Reservas de Lucros 191.879 230.337 321.549
2.03.04.01 Reserva Legal 55.558 23.028 0
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 136.321 207.309 321.549
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 648.063 375.820 243.363
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -11.274 -4.215 -11.101
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.640 5.914 401
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 657.697 374.121 254.063
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 648.063 375.820 243.363
3.06 Resultado Financeiro -574 18 -467
3.06.01 Receitas Financeiras 1.138 26 15
3.06.02 Despesas Financeiras -1.712 -8 -482
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 647.489 375.838 242.896
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 1.279 -1.558 2.857
3.08.01 Corrente -171 0 -22
3.08.02 Diferido 1.450 -1.558 2.879
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 648.768 374.280 245.753
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 648.768 374.280 245.753
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
4.01 Lucro Liquido do Periodo 648.768 374.280 245.753
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 648.768 374.280 245,753
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -2.537 37.467 35.588
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -5.511 42.213 35.453
6.01.01.01 Depreciagéo e amortizagéo 1.054 1.137 766
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial -657.697 -374.121 -254.063
6.01.01.05 Proviséo para desvalorizagdo em investimentos 68 0 0
6.01.01.06 Baixa de ativo imobilizado 2.072 76 137
6.01.01.07 Baixa do intangivel 0 0 445
6.01.01.08 Baixa de investimento 6.270 36.292 36.803
6.01.01.09 Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas -4.767 396 8.469
6.01.01.11 Ganho na venda de investimentos 0 2.595 0
6.01.01.12 Imposto de renda e contribui¢do social 171 0 22
6.01.01.13 Impostos diferidos -1.450 1.558 -2.879
6.01.01.14 Lucro liquido do periodo 648.768 374.280 245.753
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 3.145 -4.738 223
6.01.02.03 Impostos a recuperar 1.897 -1.619 -148
6.01.02.05 Depositos Judiciais 974 -5.501 42
6.01.02.06 Outros ativos -1 -13 -438
6.01.02.07 Adiantamentos 184 -233 0
6.01.02.12 Obrigagdes sociais 88 80 0
6.01.02.13 Fornecedores -431 640 42
6.01.02.14 Tributos e contribuigbes a recolher 306 1.561 230
6.01.02.15 Outras contas a pagar 128 347 545
6.01.02.16 Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 0 0 -50
6.01.03 Outros -171 -8 -88
6.01.03.02 Imposto de renda e contribuicdo social pagos -171 -8 -88
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 126.586 118.771 -68.441
6.02.01 Partes relacionadas -17.792 141.472 706
6.02.02 Aquisicédo de imobilizado -2.136 -12.154 -644
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.02.03 Aquisicao de intangiveis -131 0 0
6.02.05 Aquisicdo/venda de investimentos -226.782 -245.578 -285.473
6.02.06 Recebimento de dividendos 373.427 235.031 216.970
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -124.010 -155.828 32.824
6.03.01 Recebimento de outros débitos com partes relacionadas 40.149 -54.158 102.390
6.03.04 Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio -164.159 -101.670 -69.566
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 39 410 -29
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 485 75 104
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 524 485 75
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 280.000 23.028 207.309 0 0 510.337
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 280.000 23.028 207.309 0 0 510.337
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -70.988 -616.238 0 -687.226
5.04.06 Dividendos 0 0 -70.988 -616.238 0 -687.226
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 648.768 0 648.768
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 32.530 0 -32.530 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 32.530 0 -32.530 0 0
5.07 Saldos Finais 280.000 55.558 136.321 0 0 471.879
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 10.000 0 322.044 0 0 332.044
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.000 0 322.044 0 0 332.044
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 270.000 0 -114.735 -434.092 0 -278.827
5.04.01 Aumentos de Capital 271.079 0 -48.122 0 0 222.957
5.04.06 Dividendos 0 0 -57.335 -403.369 0 -460.704
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -30.723 0 -30.723
5.04.08 Baixa de capital social por cisdo -1.079 0 0 0 0 -1.079
5.04.09 Baixa de agio por ciséo 0 0 -9.278 0 0 -9.278
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 457.120 0 457.120
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 23.028 0 -23.028 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 23.028 0 -23.028 0 0
5.07 Saldos Finais 280.000 23.028 207.309 0 0 510.337
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 6.283 0 244.051 0 0 250.334
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.283 0 244.051 0 0 250.334
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 3.717 0 77.993 -301.238 0 -219.528
5.04.01 Aumentos de Capital 3.717 0 0 0 0 3.717
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -69.598 0 -69.598
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -15.163 0 -15.163
5.04.09 Baixa de agio por cisao 0 0 -138.484 0 0 -138.484
5.04.10 Retencéo de lucros 0 0 216.477 -216.477 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 301.238 0 301.238
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 10.000 0 322.044 0 0 332.044
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.01 Receitas 1.640 32 399
7.01.02 Outras Receitas 1.640 32 399
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -295 8.404 -10.110
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -295 8.404 -10.110
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.345 8.436 -9.711
7.04 Retengodes -1.055 -1.137 -766
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -1.055 -1.137 -766
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 290 7.299 -10.477
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 658.836 374.148 254.070
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 657.697 374.121 254.063
7.06.02 Receitas Financeiras 1.139 26 15
7.06.03 Outros 0 1 -8
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 659.126 381.447 243.593
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 659.126 381.447 243.593
7.08.01 Pessoal 8.805 1.929 2
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 8.766 1.894 0
7.08.01.02 Beneficios 39 35 2
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 893 4.746 -2.608
7.08.02.01 Federais 715 4.649 -2.648
7.08.02.02 Estaduais 75 51 0
7.08.02.03 Municipais 103 46 40
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 659 492 446
7.08.03.02 Aluguéis 659 492 446
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 648.769 377.780 263.961
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 26.376 441.030 102.969
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 622.393 -63.250 160.992
7.08.05 QOutros 0 -3.500 -18.208
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 2.614.945 1.934.619 1.426.159
1.01 Ativo Circulante 1.517.775 944.752 790.037
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 104.209 56.851 26.336
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 802.814 442.327 416.544
1.01.038 Contas a Receber 421.845 296.143 237.349
1.01.03.01 Clientes 421.845 296.143 237.349
1.01.04 Estoques 14.226 13.888 15.098
1.01.06 Tributos a Recuperar 26.505 17.052 12.980
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 148.176 118.491 81.730
1.01.08.03 QOutros 148.176 118.491 81.730
1.01.08.03.02 Outros ativos 16.635 9.464 6.536
1.01.08.03.03 Adiantamentos a fornecedores 26.210 21.297 9.208
1.01.08.03.04 Despesa de comercializagao diferida 105.331 87.730 65.986
1.02 Ativo Nao Circulante 1.097.170 989.867 636.122
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 760.590 754.463 394.881
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 539.314 557.275 240.758
1.02.01.01.03 Aplicagdes financeiras de longo prazo 539.314 557.275 240.758
1.02.01.06 Tributos Diferidos 153.440 144.451 133.244
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 64.917 67.248 58.339
1.02.01.06.02 Despesa de comercializagao diferida 88.523 77.203 74.905
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 58.507 49.872 20.663
1.02.01.07.01 Depésitos judiciais 58.507 49.872 20.663
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 9.182 2.695 69
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 9.182 2.695 69
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 147 170 147
1.02.02 Investimentos 0 14 14
1.02.03 Imobilizado 290.622 217.348 222.781
1.02.04 Intangivel 45.958 18.042 18.446
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 2.614.945 1.934.619 1.426.159
2.01 Passivo Circulante 1.818.793 1.107.112 669.261
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 96.198 60.692 45.057
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 96.198 60.692 45.057
2.01.02 Fornecedores 56.139 43.385 28.754
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 113.728 83.274 61.261
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 113.728 83.274 61.261
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 54.479 47.406 33.072
2.01.03.01.02 Tributos e contribui¢des a recolher 59.249 35.868 28.189
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 0 0 19
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 19
2.01.05 Outras Obrigacdes 914.461 373.023 103.108
2.01.05.02 QOutros 914.461 373.023 103.108
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 836.338 308.526 15.834
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 22.967 17.603 42.194
2.01.05.02.05 Débitos de operagdes de assisténcia a saude 55.156 46.894 45.080
2.01.06 Provisdes 638.267 546.738 431.062
2.01.06.02 Outras Provisdes 638.267 546.738 431.062
2.01.06.02.04 Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 638.267 546.738 431.062
2.02 Passivo N&o Circulante 324.149 316.912 424.828
2.02.02 Outras Obrigagdes 48.016 46.834 193.271
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 48.016 35.003 111.868
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 48.016 35.003 111.868
2.02.02.02 Outros 0 11.831 81.403
2.02.02.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 11.831 81.403
2.02.03 Tributos Diferidos 21.653 27.054 38.045
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 21.653 27.054 38.045
2.02.04 Provisbes 254.480 243.024 193.512
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 248.784 234.407 192.424
2.02.04.02 Outras Provisdes 5.696 8.617 1.088
2.02.04.02.05 Outras contas a pagar 5.696 8.617 1.088
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 472.003 510.595 332.070
2.03.01 Capital Social Realizado 280.000 280.000 10.000
2.03.04 Reservas de Lucros 191.879 230.337 322.044
2.03.04.01 Reserva Legal 55.558 23.028 0
2.03.04.05 Reserva de Retengdo de Lucros 136.321 207.309 322.044
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 124 258 26
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.847.981 3.036.454 2.459.008
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.238.700 -1.863.231 -1.500.419
3.03 Resultado Bruto 1.609.281 1.173.223 958.589
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -825.829 -703.345 -631.895
3.04.01 Despesas com Vendas -378.175 -334.419 -266.925
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -449.848 -368.014 -361.189
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.194 0 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -912 -2.361
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 -1.420
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 783.452 469.878 326.694
3.06 Resultado Financeiro 111.544 115.544 50.669
3.06.01 Receitas Financeiras 139.311 134.636 82.073
3.06.02 Despesas Financeiras -27.767 -19.092 -31.404
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 894.996 585.422 377.363
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -244.398 -128.929 -66.029
3.08.01 Corrente -242.067 -137.838 -83.841
3.08.02 Diferido -2.331 8.909 17.812
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 650.598 456.493 311.334
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 650.598 456.493 311.334
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 648.768 457.120 301.238
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 1.830 -627 10.096
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 1,16 1,58 21,61
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 1,16 1,58 21,61
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 650.598 456.493 311.334
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 650.598 456.493 311.334
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 648.768 457.120 301.238
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 1.830 -627 10.096
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 618.548 483.651 356.827
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.017.805 764.269 524.160
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 650.598 456.493 311.334
6.01.01.03 Depreciagéo e amortizagéo 40.988 20.693 21.645
6.01.01.04 Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 25.428 60.208 29.660
6.01.01.05 Equivaléncia Patrimonial 0 0 1.420
6.01.01.06 Proviséo para perdas sobre créditos 104.817 114.691 96.327
6.01.01.07 Proviséo para desvalorizagdo em investimentos 0 0 1.421
6.01.01.08 Baixa de ativo imobilizado 5.311 585 3.773
6.01.01.09 Baixa do intangivel 72 35 570
6.01.01.11 Proviséo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 31.628 49.600 56.753
6.01.01.12 Rendimento de aplicagdo financeira -85.435 -66.965 -64.772
6.01.01.14 Imposto de renda e contribui¢do social 242.067 137.838 83.841
6.01.01.15 Impostos diferidos 2.331 -8.909 -17.812
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -164.263 -157.114 -98.491
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -230.519 -173.485 -128.101
6.01.02.02 Estoques -338 1.210 226
6.01.02.03 Impostos a recuperar -9.453 -4.071 -7.356
6.01.02.04 Aplicacdes financeiras 2.249 10.343 15.690
6.01.02.05 Depésitos Judiciais -34.156 -36.825 -14.383
6.01.02.06 Outros ativos -7.148 -2.933 -3.651
6.01.02.07 Adiantamentos -4.913 -12.089 -3.353
6.01.02.08 Impostos diferidos 0 -24 0
6.01.02.09 Despesa de comercializagao diferida -28.921 -24.042 -38.683
6.01.02.10 Provisbes técnicas de operagdes de assiténcia a saude 66.101 55.467 57.986
6.01.02.11 Débitos de operagbes de assisténcia a saude 8.262 1.815 -6.537
6.01.02.12 Obrigagbes sociais 35.505 15.635 8.606
6.01.02.13 Fornecedores 12.754 14.631 7.224
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.01.02.14 Tributos e contribuigbes a recolher 17.980 -7.922 7.029
6.01.02.15 Outras contas a pagar 8.334 5.176 6.812
6.01.03 Outros -234.994 -123.504 -68.842
6.01.03.01 Juros pagos 0 0 -22
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -234.994 -123.504 -68.779
6.01.03.03 Efeito de desconsolidagdo de sociedade investida 0 0 -41
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -408.995 -336.370 -390.412
6.02.01 Partes relacionadas -6.487 -2.627 -63.833
6.02.02 Aquisicédo de imobilizado -117.180 -25.181 -38.954
6.02.03 Aquisicado de intangiveis -12.469 -686 -520
6.02.04 Aquisicéo de investidas, liquida de caixa -13.533 -22.198 -111.649
6.02.05 Aquisicdo/venda de investimentos 14 0 256
6.02.07 Aplicagdes financeiras -491.054 -540.726 -285.260
6.02.08 Resgates de investimentos de curto prazo 231.714 255.048 109.548
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -162.195 -116.766 54.156
6.03.01 Recebimento de outros débitos com partes relacionadas -817 76.520 128.733
6.03.02 Captacao de empréstimos e financiamentos 0 -19 -481
6.03.04 Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio -161.378 -193.267 -74.096
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 47.358 30.515 20.571
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 56.851 26.336 5.765
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 104.209 56.851 26.336
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 280.000 23.028 207.309 0 0 510.337 258 510.595
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 280.000 23.028 207.309 0 0 510.337 258 510.595
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -70.988 -616.238 0 -687.226 -1.964 -689.190
5.04.06 Dividendos 0 0 -70.988 -616.238 0 -687.226 -1.964 -689.190
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 648.768 0 648.768 1.830 650.598
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 32.530 0 -32.530 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 32.530 0 -32.530 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 280.000 55.558 136.321 0 0 471.879 124 472.003
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 10.000 0 322.044 0 0 332.044 26 332.070
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.000 0 322.044 0 0 332.044 26 332.070
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 270.000 0 -114.735 -434.092 0 -278.827 859 -277.968
5.04.01 Aumentos de Capital 271.079 0 -48.122 0 0 222.957 0 222.957
5.04.06 Dividendos 0 0 -57.335 -403.369 0 -460.704 859 -459.845
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -30.723 0 -30.723 0 -30.723
5.04.08 Baixa de capital social por cisdo -1.079 0 0 0 0 -1.079 0 -1.079
5.04.09 Baixa de agio por cisdo 0 0 -9.278 0 0 -9.278 0 -9.278
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 457.120 0 457.120 -627 456.493
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 23.028 0 -23.028 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 23.028 0 -23.028 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 280.000 23.028 207.309 0 0 510.337 258 510.595
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.283 0 244.051 0 0 250.334 537 250.871
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.283 0 244.051 0 0 250.334 537 250.871
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 3.717 0 77.993 -301.238 0 -219.528 -10.607 -230.135
5.04.01 Aumentos de Capital 3.717 0 0 0 0 3.717 0 3.717
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -69.598 0 -69.598 -21.158 -90.756
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -15.163 0 -15.163 0 -15.163
5.04.08 Baixa de capital social por cisdo 0 0 -138.484 0 0 0 0 0
5.04.09 Baixa de agio por cisdo 0 0 0 0 0 -138.484 10.551 -127.933
5.04.10 Retencgéo de lucros 0 0 216.477 -216.477 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 301.238 0 301.238 10.096 311.334
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 10.000 0 322.044 0 0 332.044 26 332.070
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.01 Receitas 3.877.873 3.030.716 2.426.408
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.010.770 3.150.560 2.545.054
7.01.02 Outras Receitas 2.252 1.130 -26.132
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -135.149 -120.974 -92.514
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.266.506 -1.951.964 -1.653.243
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.459.127 -1.252.958 -1.050.187
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -807.379 -699.006 -603.056
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.611.367 1.078.752 773.165
7.04 Retengbes -40.988 -20.693 -21.645
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -40.988 -20.693 -21.645
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.570.379 1.058.059 751.520
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 139.312 134.636 80.629
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 -1.420
7.06.02 Receitas Financeiras 139.312 134.636 82.049
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.709.691 1.192.695 832.149
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 1.709.691 1.192.695 832.149
7.08.01 Pessoal 508.246 381.469 277.048
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 437.505 324.906 260.084
7.08.01.02 Beneficios 40.005 29.085 -6.612
7.08.01.03 F.G.T.S. 30.736 27.478 23.576
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 517.563 336.196 228.446
7.08.02.01 Federais 469.784 301.842 200.850
7.08.02.02 Estaduais 78 51 23
7.08.02.03 Municipais 47.701 34.303 27.573
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 28.077 18.537 15.321
7.08.03.02 Aluguéis 28.077 18.531 14.959
7.08.03.03 Outras 0 6 362
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 655.805 456.493 322.385
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 26.397 445.618 105.919
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 627.447 10.643 216.477
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 1.961 232 -11
7.08.05 Outros 0 0 -11.051

PAGINA: 24 de 114



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. Versdo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Relatorio da Administracao

E com grande satisfagdo que apresentamos aos acionistas e ao mercado em geral o primeiro
Relatério de Divulgacdo de Resultados da Hapvida Participacdes e Investimentos S.A. O ano de
2017 foi promissor para a Companhia. Enquanto a Companhia ja se preparava para dar passos
estratégicos importantes dentro do seu ciclo de crescimento, através da preparagdo para realizar
uma oferta inicial de a¢des (IPO), continuamos crescendo em ritmo acelerado e mantendo nossa
missdo na sociedade: atender com qualidade, baixo custo e acolhimento aos nossos 3,9 milhdes
de beneficiarios.

A Companhia deu passos relevantes em continuidade a sua estratégia de crescimento. Em 2017
tivemos um aumento de 8,3% no nosso numero de beneficiarios de planos de assisténcia médica
¢ um crescimento de 10,6% no numero de beneficiarios de planos odontologicos. Nossa Receita
Liquida atingiu R$ 3,85 bilhdes, um crescimento de 26,7% em relacdo ao ano anterior.
Obtivemos queda na representatividade dos Custos sobre a Receita Liquida, passando de 61,4%
em 2016 para 58,2% em 2017, uma queda de 3,2 pontos percentuais. Nosso lucro liquido
atingiu R$ 650,6 milhdes, um crescimento de 42,5% no comparativo com o ano anterior. Nosso
EBITDA Ajustado atingiu R$ 868,4 milhdes e uma margem EBITDA Ajustada de 22,6%.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 2017 2016 2015
Lucro (prejuizo) liquido 650.598 456.493 311.334
(+) Depreciagdo e amortizagido 40.988 20.693 21.645
(-) Resultado financeiro liquido (111.544) (115.544) (50.669)
(+) Imposto de renda e Contribuigdo social 244.398 128.929 66.029
EBITDA 824.440 490.571 348.339
(+) Receita Financeira de aplicagdes em 27.172 30.586 22.928
Fundo Garantidor

(+) Receita por recebimento em atraso 24.019 21.022 16.749
(-) Descontos concedidos (7.279) (6.408) (17.684)
EBITDA Ajustado 868.352 535.772 370.332
Receita liquida de vendas 3.847.981 3.036.454 2.459.008
Margem EBITDA 21,4% 16,2% 14,2%
Margem EBITDA Ajustado 22,6% 17,6% 15,1%

Os resultados financeiros positivos também foram acompanhados por indicadores de qualidade
crescente. Atingimos um indice de reclamagdes na ANS de 1,4 reclamagdes para cada 10.000
beneficiarios, ao passo que os 10 maiores players do mercado nacional tiveram um indice médio
de 2,0.

Para acompanhar o crescimento da nossa base de clientes, continuamos investindo em nossa
infraestrutura de atendimento. Ao longo do ano de 2017, construimos uma nova torre do
hospital Ilha do Leite, localizado em Recife/PE, ampliando a capacidade em mais de 100 leitos
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

nesta cidade, e inauguramos o Hospital Eugénia Pinheiro, o primeiro hospital privado do Estado
do Ceara com servigos dedicados exclusivamente para as mulheres. Encerramos o ano com uma
infraestrutura de 25 hospitais, 72 unidades de diagnostico de imagem, 74 clinicas e 67 postos de
coletas laboratoriais.

Em termos de participagdo de mercado, mesmo em um cenario econdmico desafiador, em que o
setor de saude suplementar continuou diminuindo em termos de ntimero de Beneficiarios, a
Companhia conseguiu crescer 2,4 pontos percentuais em market share em planos de assisténcia
médica na Regido Nordeste e 1,5 ponto percentual na Regido Norte no periodo, de forma que o
market share da Companhia cresceu de 25,4% para 27,8% na regido Nordeste ¢ de 21,2% para
22,7% na regido Norte dentro desse periodo, o que demonstra a ampliagdo da posicdo de
lideranca da Companhia nas regides em que atua.

Continuamos confiantes na execucdo de nossa estratégica de crescimento, através do nosso
modelo tnico de negdcio, explorando oportunidades nas regides em que atuamos ou em novas
regides, assegurando um s6lido crescimento com retornos atrativos para nossos acionistas.

Candido Pinheiro Koren de Lima Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima
Presidente do Conselho de Administragéo Diretor-presidente
4
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Visao geral da Companhia

Somos a terceira maior empresa de assisténcia médico-hospitalar ¢ odontoldgica no Brasil, e
lider absoluta nas regides Norte ¢ Nordeste do pais em numero de beneficiarios. Oferecemos
planos corporativos e individuais de assisténcia médico-hospitalar principalmente nas regides
Norte e Nordeste e de assisténcia odontoldgica em todo territorio nacional.

Provemos servigos que acreditamos ser de alta qualidade, tendo em vista o baixo Indice Geral
de Reclamagoes junto a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) com custo-beneficio
atrativo, fatores que contribuiram para que atingissemos crescimento médio de 11,9% em
numero de beneficidrios ao ano entre os anos de 2011 e 2017, o que faz com que sejamos a
unica empresa entre as 10 maiores do pais que teve crescimento do nimero de beneficiarios em
todos esses anos.

Acreditamos que nosso modelo de negocios verticalizado e integrado, composto por rede
propria de hospitais, clinicas, unidades de pronto atendimento, laboratérios e unidades de
diagnosticos por imagem, constitui um grande diferencial de nosso negocio. A operagdo por
meio de unidades proprias de atendimento nos permite fazer uma gestdo integrada do modelo de
negocio, com foco no atendimento as necessidades de nossos clientes, por meio do uso da
tecnologia para alinhamento dos dados entre a operadora e da rede de atendimento e do uso de
inteligéncia de gestdo para controle de custos. Acreditamos, ainda, que este modelo nos confere
posicdo de destaque em nosso ramo de atuacdo, posicionando-nos como uma das operadoras de
planos de saude mais eficientes do setor, o que reflete diretamente no incremento de nossa
performance financeira a qual apresentaremos a seguir:

Uma das Maiores do Brasit e a Maior

operadera de planos de satide e dental nas regidoes N/NE

. - Presenca em - - - 5
+3,9 millhdes de beneficidrios 11 |

Estados do N/NE

com rede prépria
~17.000 colzboradares -
25 Hospitais

*hmvida m 17 Unidades de Pronto

Atendimentos

73 ciinicas B Irgdig =
72 centros de diagnético AMC%EDPFI:.?:EE @. +3,9 2

&) Eortaleza

Onde comegamas

por imagem ™) Milhoes
. de beneficidrios
67 postos de coleta !—tj :r ________
National @ pental
. ~ be d
{% +R$3,8 bilhGes 2017 Receita Liguida O adencinds Satde & Dental
p {CAGR ’15-"17: 25,1%)}
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Nosso setor de atuacao

O setor de Satide no Brasil movimenta aproximadamente R$ 596 bilhdes' por ano, sendo o setor
privado responsavel por R$ 334 bilhdes' e pela cobertura de planos de saude de mais 47,3
milhdes® de pessoas e de planos odontologicos de mais de 22,9 milhdes® de pessoas,
representando 24,5%? e 11,6%? da populacio brasileira respectivamente.

Deste total de gastos com saude privada, estima-se que cerca de R$ 162 bilhdes sejam
provenientes da Saude Suplementar, principal fonte de financiamento para hospitais, clinicas,
rede de medicina diagndstica e demais prestadores de servigo de saude.

De acordo com a ANS, os prémios pagos em planos de satde e odontologicos saltaram de R$ 95
bilhdes em 2012 para R$ 162 bilhdes em 2016, correspondendo a uma taxa composta anual de
crescimento de 14,3% ao ano, denotando a resiliéncia do setor mesmo diante do cenario de
aumento do desemprego e retragcdo econdmica.

Prémios Pagos aos Planos de Saude (em US$bi) em Relagio ao
Crescimento do PIB e Taxa de Desemprego

0.0 5% 12,0 % 12,4 %
6,9 % 6,2 % W
B —
] ] = = = al
1,9% 3,0% 0,5% -3,5% -3,.5% 0,6%
143 162
127 132

2012 2013 2014 2015 2016 9 meses get -
2017
=== Pr3mlo Pago aos Planos de Salide  —=—Crescimento do PIB =~ —#—Taxa de Dessmprege

Em numero de beneficiarios, os planos de satide médico-hospitalares saltaram de 39,3 milhdes
de beneficiarios para 47,3 milhoes de beneficiarios nos ultimos 10 anos, aumentando o
percentual de cobertura de 20,3% para 24,5% da populagdo. Nos planos exclusivamente
odontolédgicos, a variagdo foi de 9,2 para 22,9 milhdes de beneficiarios, aumentando a
penetragdo nacional de 4,4% para 11,6% nos tltimos 10 anos.

!'Segundo dados do relatério “Coalizdo Satde Brasil: Uma agenda para transformar o sistema de satde”, considerando gastos totais
com satide em 9,5% do PIB e a representatividade de 56% do setor privado em 2014.
2 Segundo dados disponibilizados no Website da ANS para setembro de 2017.
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Abaixo pode ser observada a evolugdo do niimero de beneficiarios de planos de saude e
odontologicos de 2010 a setembro de 2017, segregado por regido.

Evolucéio do Numero de Beneficiarios de Planos de Salude

m ;o 2 EE o mE

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 set-2017

sSudeste =Sul = Nordeste wCentro Geske - Norte

Evolucéio do Numero de Beneficiarios de Planos Odontoldgicos

m m m m m

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Sat-2017
= Sul, Sudeste e Centro-Oeste = Nordeste = Morte

Em meio a retomada do crescimento do pais, ¢ esperado que uma série de fatores
socioecondmicos dara suporte a continua e acelerada expansao do setor de satde suplementar
brasileiro. Abaixo listamos algumas tendéncias que corroboram essa visao:

a. Aumento da relevancia do gasto com satde no Brasil na parcela do seu Produto
Interno Bruto.

b. Tendéncia de aumento na participacdo da economia formal no pais.

Setor altamente subpenetrado Vis-a-vis paises desenvolvidos

d. Desafios enfrentados pelo Sistema Unico de Satide podem se tornar oportunidade
de mercado para o setor privado.

o

PAGINA: 29 de 114



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. Versdo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Para ilustrar essa expectativa, apresentamos no grafico abaixo o impacto que a geragdo de
emprego formal exerce sobre a possibilidade das pessoas terem acesso a um plano de saude
privado.

Impacto do Emprego Formal nos Beneficiarios de Planos de Sadde Privados

Crescimento Desaceleracio Inicie Recuperacdo Recuperagao
(2011 a Dez/14) (Dezf14aJul/16) [Jlllfls a Julf17) {Julf17 em diante)

474 47F 450 484 450 434 437 485 502 504 501 300 495 432 485 483 473 477 a7a

470
|||||||||||||||||||||||||||||||||||III
/ Expectativa de

P v
recuperacdo do
‘emprego formal

Mudanca no emprego formal (histdrico) - Mudanga no emprego formal (previsao) - Mumere de beneficidrios (em milhdes)

Desempenho economico-financeiro

¢ Receita liquida

Apesar do cenario econdmico desafiador, em que o setor de saide suplementar continuou
diminuindo em termos de numero de beneficiarios, a Companhia encerrou o ano com um
relevante incremento no numero de beneficiarios em virtude dos esfor¢os de venda
empreendidos em conformidade com a estratégia comercial da Companhia nas regides Norte e
Nordeste do pais para os planos de satde e nas diversas regides do pais para os planos
odontoldgicos, o que demonstra a ampliagao da posicdo de lideranca da Companhia nas regiodes
em que atua.

Em 2017, a Companhia gerou um aumento de 8,3% na carteira de planos de satde e de 10,6%
na carteira de planos odontologicos, resultando em uma quantidade total de beneficiarios de
2.217.079 para planos de saude e 1.694.239 beneficiarios de planos de odontoldgicos em 31 de
dezembro de 2017 em comparacédo aos 2.047.170 e 1.532.108 beneficiarios em 31 de dezembro
de 2016, respectivamente.

O aumento no volume de vendas de 2017 contribuiu para que a Companhia expandisse o seu
market share no setor de satide suplementar em 0,4 p.p. (4,3% em 2016 para 4,7% em 2017) no
mercado brasileiro e em 2,1 p.p. (24,6% em 2016 para 26,7% em 2017) no Norte e Nordeste,
considerando exclusivamente a carteira de satde. Ja nos planos odontologicos o ganho foi de
0,4 p.p. (7,0% em 2016 para 7,4% em 2017) no mercado nacional e de 0,2 p.p. (30,3% em 2016
para 30,5% em 2017) nas regides Norte e Nordeste.
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Abaixo apresentamos a evoluc@o da carteira e market share Brasil e Norte Nordeste da Hapvida
em 2017 comparativamente ao ano de 2016:

Evolucgao dos Beneficiarios de Planos de Salde

24,6% 26,7%
B u
4,3% 4,7%
2 047 2.217

2016 2017

== Beneficidrios de Planos de Salde
—a—Market share Brasil {%)
—i—Market share N/NE {%)

Evolucao dos Beneficiarios de Planos Odontolégicos

30,3% 30,5%
B u
7,0% 7.4%

1.532

2016 2017

== Beneficidrios de Planos Odontolégicos
—8—Market share Brasil {%)
—i—Market share NFNE {%)
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Além do crescimento da carteira, a Receita Liquida de 2017 também foi positivamente afetada
pelo aumento médio dos planos corporativos e individuais, conforme abaixo:

= Reajuste de 13,55% para contratos individuais com aniversario entre junho ¢ dezembro
do ano de 2017, e de 13,57% para contratos individuais com aniversario entre janeiro e
maio de 2017, aplicavel tanto para planos de assisténcia médica quanto de assisténcia
odontoldgica, conforme regra da ANS.

* Reajuste médio de 14,91% nos planos corporativos de assisténcia médica, decorrente
dos efeitos da evolucdo de custos no periodo, bem como dos reajustes aplicados pela
mudanga de faixa etaria dos beneficiarios.

» Reajuste médio de 7,19% nos planos corporativos de assisténcia odontoldgica,
decorrente dos efeitos da evolugdo de custos no periodo, bem como dos reajustes
aplicados pela mudanga de faixa etaria dos beneficiarios.

Abaixo apresentamos a evolugao da Receita Liquida da Hapvida em 2017 comparativamente ao
ano de 2016:

Evolucao da Receita Liquida

26,7% 3.848

3.036

2018 2017

Custos dos servicos prestados

Com o aumento da base de beneficiarios e a alta nos custos médicos mensurados pelo Instituto
de Estudos de Saude Suplementar - IESS (institui¢do que divulga o indice de Variagdo de
Custos Médico-Hospitalares - VCMH, também conhecido como “Inflagdo Médica”), os custos
dos servigos prestados da Companhia sofreram um aumento de 20,2% no ultimo ano, passando
de R$ 1.863 milhdes em 2016 para R$ 2.239 milhdes em 2017. Apesar da alta nos custos, a
representatividade dos gastos com Sinistros (desconsiderando Provisdo para Eventos Ocorridos
e Nao Avisados - PEONA e Depreciagdo e Amortizagdo) sobre a Receita Liquida, a chamada
Sinistralidade, caiu 2,6 p.p., passando de 59,3% em 2016 para 56,7% em 2017, bem abaixo da
média do setor de 85,0% no ultimo ano.

O principal elemento de controle da Sinistralidade por parte da Companhia ocorre por meio de
sua estratégia de verticalizacdo, em que ao final do ultimo ano 79,0% (78,8% em 2016) dos
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valores gastos com procedimentos médicos (e.g.: consulta, exames, internacdo etc.) foram
realizados internamente, utilizando médicos, equipamentos e estruturas hospitalares do Grupo.
Além da verticalizacdo, o uso de recursos tecnoldgicos avangados tem se mostrado um
importante aliado no controle da Sinistralidade.

Evolucdo dos Custos dos Servigos Prestados

61,4%

— 58,2%

2016 2017
= Sinistralidade mw Variagdo de PEONA
Depreciagdo e Amortizagdo —i—% de Sinistralidade sobre ROL

e Lucro bruto

O lucro bruto em 2017 apresentou um crescimento de 37,2%, passando de R$ 1.173 milhdes em
2016 para R$ 1.609 milhdes no ano seguinte. Além do incremento em valores absolutos, a
Margem Bruta apresentou aumento de 3,2 p.p., passando de 38,6% em 2016 para 41,8% em
2017, justificada principalmente pela queda na representatividade dos custos sobre a receita.

Além dos itens destacados acima, podemos atribuir o aumento do lucro bruto da Companhia a
redugdo do valor da variagdo da Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA). O
calculo da PEONA leva em consideragdo trés variaveis principais: a frequéncia de ocorréncia
dos eventos, os gastos per capita dos eventos, o tempo entre a ocorréncia do evento e o seu
pagamento. A Companhia analisa periodicamente os calculos da provisdo com o objetivo de
aumentar a assertividade das estimativas. Adicionalmente, a Companhia vem ajustando ao
longo do tempo os seus processos com o objetivo de dar maior efici€ncia ao processamento de
contas médicas da rede propria com o intuito de reconhecer os eventos dentro do més de
competéncia e, consequentemente, o valor da PEONA.

11
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Abaixo apresentamos a evolugdo do lucro bruto da Hapvida em 2017 comparativamente ao ano
de 2016:

Evolugao do Lucro Bruto

37,2%

38,6% 41,8%
[ —i
1.609
1173

2018 2017
Despesas operacionais

As despesas operacionais subiram 17,4% em 2017 para R$ 826 milhdes, ante os R$ 703 milhdes
observados em 2016. No entanto, a representatividade sobre a receita liquida caiu 1,7 p.p.,
passando de 23,2% em 2016 para 21,5% em 2017.

O resultado foi positivamente influenciado pelas Despesas com Vendas que apresentaram um
crescimento de 13,1% no periodo de 2016-2017, resultando na queda de sua representatividade
de 11,0% para 9,8% ao final de 2017.

As despesas administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
totalizaram R$ 449,8 milhdes comparativamente a R$ 368,0 milhdes no mesmo periodo de
2016, o que representou um aumento de R$ 81,8 milhdes ou 22,2%, que se justifica pelo
crescimento das operacdes da Companhia, necessidade de expansdo da estrutura administrativa,
e pela inflacdo observada no periodo.

Resultado financeiro

O resultado financeiro passou de R$ 116 milhdes em 2016 para R$ 112 milhdes em 2017,
apresentando uma leve retragdo de 3,5%. O mesmo ocorreu em fun¢do da redugdo dos
rendimentos das aplicagdes financeiras por conta da queda da taxa basica de juros (Selic) e
consequentemente do CDI, que mantiveram as receitas financeiras praticamente estaveis, ao
passo que as despesas financeiras foram pressionadas pela alta dos encargos sobre tributos,
descontos concedidos e despesas bancarias.

Imposto de renda e contribuicao social

O IRPJ e a CSLL da Companhia, em 2017, representou o montante de R$ 244,4 milhdes de
IRPJ e CSLL, representando uma alta de 89,6% em relagdo ao ano de 2016. O principal motivo
deste aumento esta relacionado ao aumento da aliquota efetiva de imposto de renda e
contribuicdo social da Companhia, decorrente da migra¢do de algumas das empresas

12
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controladas pela Companhia do regime de tributagdo de lucro presumido para o regime de
tributacdo de lucro real, em decorréncia do aumento dos niveis de receita de tais controladas
acima do limite estabelecido em lei para operagao sob o regime do lucro presumido. Destaca-se,
ainda, o aumento de representatividade dos resultados das empresas que operam no lucro real
em frente aquelas empresas que ainda operavam sob o regime de lucro presumido.

e Lucro liquido

Em virtude de todos os fatos expostos acima, o lucro liquido em 2017 apresentou alta de 42,5%
ante 2016, passando de R$ 456,5 milhdes para R$ 650,6 milhdes ao final do ano passado. A
margem liquida também passou de 15,0% em 2016 para 16,9% em 2017, aumentando 1,9 p.p.
no periodo.

e EBITDA Ajustado

Em 2017 o EBITDA Ajustado da Companhia foi R$ 868,4 milhdes (R$ 535,8 milhdes em
2016), representando um incremento de 62,1% no periodo. Ja a margem EBITDA Ajustada
passou de 17,6% em 2016 para 22,6% em 2017, aumento de 5,0 p.p. O EBITDA Ajustado é
calculado pelo EBITDA acrescidos/subtraido pela receita financeira advinda da aplicagdo de
ativos garantidores (fundos de investimento de renda fixa dedicados ao setor de saude
suplementar), receita por recebimento em atraso de pagamentos dos clientes ¢ descontos
concedidos a clientes.

e Fluxo de caixa operacional

O fluxo de caixa operacional apresentou um incremento de 27,9% no periodo, passando de R$
483,6 milhdes em 2016 para R$ 618,5 milhdes em 2017.

e Investimentos

Em 2017 a Companhia investiu R$ 143,2 milhdes (197,9% a mais que em 2016, ano em que os
investimentos somaram R$ 48,1 milhdes). No que tange as operagdoes de M&A, podemos
destacar a aquisi¢do do Hospital Semed em Camacgari/BA que a partir de julho de 2017 passou a
integrar a rede propria de hospitais da Hapvida.

e Saldo de caixa liquido
A Companhia ndo possui endividamentos bancarios nem trabalha nenhum tipo de capital de
terceiros, ja as disponibilidades atingiram R$ 1.446 milhdes em 2017 (crescimento de 36,9% em

relagdo a 2016), sendo R$ 1.078 milhdes de caixa e equivalentes de caixa livres e R$ 368
milhdes de caixa restrito ligado a provisoes técnicas ANS.

13
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Distribuicao de dividendos
Em 31 de dezembro de 2017, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo uma distribuigdo
extraordinaria de dividendos no valor de R$ 689 milhdes.

Governanca corporativa

A Companhia adota as melhores praticas de governancga corporativa, possuindo um Conselho de
Administragdo com dois membros independentes e diversos comités que auxiliam a
Administragdo no exercicio de suas atividades, tais como: I) Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance; II) Comité de Governanga e Gente; III) Comité de Protocolos e Medicina
Preventiva; IV) Comité de Qualidade Hospitalar; e V) Comité de Inovagao.

Em 2017, a Companhia deu inicio a uma reorganizagdo societaria envolvendo suas 26
controladas, a fim de simplificar sua estrutura organizacional e otimizar os processos e controles
necessarios para a gestdo do negocio, além de adequar a novos desafios de crescimento. A
primeira etapa da reorganizacdo, concluida em novembro de 2017, enquanto a segunda etapa
prevé a incorporagdo de mais seis controladas, até o fim do més de fevereiro de 2018. Por fim,
na terceira etapa da reorganizacdo serdo incorporadas nove controladas, que sera concluida em
maio de 2018.

Desse modo, apés a conclusdo da reorganizagdo, a Companhia passara a ter uma estrutura
simplificada com cinco controladas, conforme organograma abaixo:

Hapvida Participagbes e

Investimento

Hapvida Assisténcia 100%] 100%
. ot
Médica Ultra Som

10034 100%
Pratica, Imp Com e

Haptech Solucdes <*——» Dist de Prod Farm e

Inteligentes oo
100% Vida & Imagem
1 Radiclogia e
Diagnostico

De todo modo, ndo havera alteragdo patrimonial na estrutura da Companhia, tampouco
modificacdo em seu regime de controle.
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Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidada
em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015

Notas explicativas as demonstragdes financeiras iwtluais e
consolidadas

(Valores expressos em milhares de Reais)

1 Contexto operacional
A Hapvida Participacdes e Investimentos S.A. é Himlding, constituida na forma de
sociedade por acBes domiciliada no Brasil, com sad&v. Heraclito Graca, n° 406, na cidade
de Fortaleza - CE. As demonstra¢des financeir&odapanhia abrangem a Companhia e suas
subsidiarias (conjuntamente referidas como “Grup®”§rupo tem como atividades
preponderantes: (i) venda de planos de salde cohentoca de custos de assisténcia médica,
sendo a maior parte dos atendimentos realizadedesctinica, ambulatorial e hospitalar
propria; e (ii) venda de planos odontolégicos cosewico prestado através de rede
credenciada.

Em 31 de agosto de 2016, a Hapvida Participac@®esestimentos Ltda. foi transformada em
sociedade por acBes de capital fechado, passaraidigurar sob a denominacao de “Hapvida
Participacdes e Investimentos S.A.”

Em 16 de dezembro de 2016, a Vida & Imagem SS,ammesa sob controle comum, foi
incorporada & Hapvida Participacdes e InvestimebtdsNa mesma data, a Vida & Imagem
SS foi transformada em uma empresa de responsatglidnitada com razéo social de "Vida e
Imagem Radiologia e Diagnéstico Ltda."

1.1 Demonstra¢des consolidadas comparativas
Em 16 de dezembro de 2016, como parte de uma repagao societéria entre entidades sob
controle comum, a Hapvida Participacdes e InvestioseS.A. adquiriu as cotas da Vida &
Imagem Radiologia e Diagnéstico Ltda. por R$ 486pnhecendo os ativos adquiridos e os
passivos assumidos ao valor contabil, sem recomleetd de agio ou outro impacto na
demonstragéo de resultado. Como a Hapvida Pariigsee Investimentos S.A. e a Vida &
Imagem Radiologia e Diagnéstico Ltda. estavam soltrole comum, as demonstracdes
financeiras consolidadas estdo sendo apresentani@sse a reorganizagdo societaria tivesse
ocorrido em 1° de janeiro de 2015 para refletiravd (prejuizo) do Grupo, outros resultados
abrangentes, mudancas no patrimdnio liquido e §ubeocaixa. Nessa data, os ativos e passivos
da Vida e Imagem Radiologia e Diagndéstico Ltdamecamo demonstrados na tabela abaixo:

01/01/2015 01/01/2015
Ativo Passivo
Caixa e equivalentes de caixa 99 Partes relacionadas 228
Contas a receber 1.028 Tributos e contribuicdes a recolher 4.147
Partes relacionadas 18.772 Dividendos a pagar 21.999
Imobilizado 7.741 Outras contas a pagar 1.490
Outros ativos 1.344 27.864
Patrimdnio liquido
Capital social 400
Reservas de lucros 720
1.120
27
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(@)

Total dos ativos 28.984

Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidada
em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015

Total do passivo e patriménio liquido 28.984

As demonstracdes consolidadas do resultado, awsaftados abrangentes, mutagdes no
patriménio liquido e fluxos de caixa incluem osuteslos das operagdes da Vida e Imagem
Radiologia e Diagndstico Ltda. para todo o ano eade em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(12 meses). A base de consolidagéo, conforme teseriNota Explicativa n° 4, também foi

aplicada neste caso.

Companhia e controladas

Participacdes de minoritarios

Vida e Imagem Radiologia e Diagnéstico
Ltda.

(-) Eliminacdes

Saldos consolidados

Total do Resultado

Total de patrimdnio Lucro do abrangente
ativos liquido exercicio do exercicio
1.449.352 331.549 245.753 245.753

- 26 10.096 10.096

9.989 (a)495 55.485 55.485
1.426.159 332.070 311.334 311.334
(33.362) - - -
1.426.159 332.070 311.334 311.334

Em 2015, Vida e Imagem Radiologia e Diagnostico Ltfistribuiu dividendos pelo valor total das resasrde lucros

ao final do periodo.

Conciliagéo entre patriménio liquido e resultadodividual e consolidado

Dado que as demonstragdes financeiras consoliéstis sendo apresentadas como se a
reorganizacao societaria tivesse ocorrido em J&rdEro de 2015, com a aquisi¢do da Vida &
Imagem Radiologia e Diagndéstico Ltda. pela Hap¥daicipacfes Ltda., esta sendo
apresentada uma conciliacao entre o patrimoéniddidggia Controladora e do Consolidado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015:

Patrimonio liquido atribuivel aos
controladores
Participacdo de ndo controladores

Total do patriménio liquido

Patrimdnio liquido Patrimdnio

da Vida & Imagem liquido do

Patriménio liquido da Radiologia e Consolidado
Controladora31/12/2015 Diagndstico Ltda. 31/12/2015
331.549 495 332.044

- 26 26

331.549 521 332.070

28

Versdo: 1

PAGINA: 38 de 114



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. Verséo : 1
Notas Explicativas
Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidada
em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015
O patriménio liquido da Controladora e Consolidadmuivalente em 31 de dezembro de 2016
devido a aquisicdo acima descrita.
A reconciliagdo entre os resultados da Controladata patrimdnio liquido consolidado para os
exercicios de 2016 e 2015 segue abaixo:
2016 2015
Resultado da Controladora 374.280 245.753
Resultado da entidade Vida & Imagem Radiologia e iiatjco Ltda. 82.840 55.485
Resultado do Controlador 457.120 301.238
Resultado atribuivel a minoritarios (627) 10.096
Resultado do consolidado 456.493 311.334
A tabela abaixo mostra a reconciliacao das tramsag@orridas entre 1° de janeiro de 2015 e 31
de dezembro de 2016, quando o patrimonio liquidGataroladora é igual ao patriménio
liquido consolidado atribuivel & Controladora apdsestruturacdo societaria da Vida e Imagem
Radiologia e Diagnosticos Ltda.
Somente foram detalhadas as transagfes de vadteeantes em cada periodo.
Vida e
Imagem
Radiologia e
Diagnostico Participacdes
Controladora Ltda. de minoritarios Total
Saldos em 1° de janeiro de 2015 (Reapresentado) 249.214 1.120 537 250.871
Resultado do exercicio 245,753 55.485 10.096 311.334
Cisao (138.484) - 10.551  (127.933)
Dividendos e juros sobre capital préprio (28.651) (56.110) (21.158)  (105.919)
Aumento de capital 3.717 - - 3.717
Saldos em 31 de dezembro de 2015 (Reapresentado)  331.549 495 26 332.070
Resultado do exercicio 374.280 82.840 (627) 456.493
Aumento de capital 222.957 - - 222.957
Dividendos e juros sobre capital préprio (408.587) (82.840) 859 (490.568)
Outras transacdes (9.862) (495) - (10.357)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 (Reapresentado) 510.337 - 258 510.595
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Relacao de entidades controladas
As demonstrac¢@es financeiras individuais e conadéid incluem as seguintes controladas
diretas e indiretas da Hapvida Participacdes estimentos S.A.:

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
Entidade Direto Indireto Direto Indireto Direto Indireto
Hapvida Assisténcia Médica Ltda. 99,99% - 99,99% - 99,99% -
MaisOdonto Assist. Odontolégica Ltda. 99,99% - 99,99% - 0,06% 99,93%
OPS Servigcos Médico e Hospitalares Ltda. 99,99% - 99,99% - 99,99% -
Hospital Anténio Prudente Ltda. 99,99% - 99,99% - 99,99% -
Hospital Anténio Prudente de Natal Ltda. 99,99% - 99,99% - 99,99% -
Hospital Anténio Prudente da Bahia Ltda. 99,99% - 99,99% - 99,99% -
Vida & Imagem Diagndsticos por Imagem Ltda. 99,99% - 99,99% - 99,99% -
Ultra Som Servigcos Médicos Ltda. 99,99% - 99,99% - 99,99% -
Samesp Sociedade de Assist. Espec. Ltda. 99,99% - 99,99% - 99,99% -
Hapclinicas de Serv. e Atencdo a Saude Ltda. 99,99% - 99,99% - 99,99% -
Unidade Hospitalar Anténio Prudente Ltda. 99,99% - 99,99% - 99,99% -
Centro Integrado de Atencéo a Saude Ltda. 99,99% - 99,99% - 99,99% -
Hapclinica Clinicas Amb. de Servico a Salde 99,99% - 99,99% - 99,99% -
Unidade de Atencao Hospitalar Ltda. 99,99% - 99,99% - 99,99% -
Centro Hospitalar de Atencédo a Saude Ltda. 99,99% - 99,99% - 99,99% -
Clinica Ortop. e Traumat. de J. Pessoa Ltda. 99,99% - 99,99% - 99,99% -
Pratica Imp. Com. Dist. de Prod. Farm. Ltda. 99,99% - 99,99% - 99,99% -
Hospital Francisca de Sande Ltda. 99,99% - 99,99% - - -
OPS Administracéo e Participacdes Ltda. 99,99% - 99,99% - - 99,99%
MRP Administracéo e Participagdes Ltda. (b) - - 99,99% - - 99,99%
PCB Administracdo e Participag6es Ltda. (b) - - 99,99% - - 99,99%
MWD Adm. e Participacgdes Ltda. 99,99% - 99,99% - - 99,99%
Fernandes Adm. e Participacdes Ltda. (b) - - 99,99% - - 99,99%
Exata Adm. de Planos de Saude Ltda. (b) - - 99,99% - - 99,99%
Haptech Solucdes Inteligentes Ltda. 99,99% - 99,99% - 99,99% -
Atendimed Servicos Médicos Ltda. 99,99% - 99,99% - 99,99% -
Vida & Imagem Radiologia e Diag. Ltda. (a) 94,99% - - - - -
Semed Serv. Méd. e Hosp. de Camagari Ltda. (c) 99,99% - - - -

Ver Nota Explicativa n® 1.1.
Entidades ndo operacionais encerradas em 201 &jberhcdo da Administragdo da Companhia.

Em 30 de junho de 2017, o Grupo obteve o contral8amed Servigcos Médicos e Hospitalares de Camadari
("Semed"), um hospital destinado ao fornecimenteateicos de emergéncia, testes laboratoriais,antg
compromissos eletivos em varias especialidadescagdiom aquisi¢cdo de 99,99% do capital socialndial&tle.

A aquisicdo da Semed faz parte da execucao daégsarde crescimento do Grupo para
melhorar o atendimento aos seus usuarios, dadmeraa da demanda por servi¢cos de saude, o
Grupo vem investindo em infraestrutura e eficiémlgaervigos, fortalecendo seu modelo de
verticalizacao.

As empresas integrantes das demonstragoes finasidedlividuais e consolidadas da Hapvida
Participacdes e Investimentos S.A. operam comaisrges atividades:
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Hapvida Assisténcia Médica Ltda.

A Empresa iniciou suas operagfes em 15 de julli®8&, com registro na Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (ANS) sob-0 n° 36.825-3. Teralgetivo social principal a venda de
planos de salde e odontolégico focados na prestiecgervicos de assisténcia a salde através
da rede de empresas de atendimento hospitaldacocirmmbulatorial, sob controle comum do
Grupo.

MaisOdonto Assisténcia Odontoldgica Ltda.

A Entidade possuia registro na ANS sob o n° 418& #'sta estabelecida a Avenida Padre
Antdnio Tomaz, n° 610, Aldeota, Cidade de Fortal&Ezstiado do Ceard. Tem por objeto social a
contratacéo e prestacédo de servi¢os de assisgxtisivamente odontoldgica.

Em 18 de marco de 2014, foi autorizada pela AN&vatr do oficio ANSn°
0571/2014/GGEOP/DIPRO/ANS a alienacéo total derartle clientes da MaisOdonto
Assisténcia Odontoldgica Ltda. pela Hapvida Aseigg&Médica, tendo a efetiva migragéo
ocorrido em 1° de abril de 2014.

Em 27 de maio de 2015, o Registro n° 41.013/6 da®tionto na ANS foi cancelado.

OPS Servicos Médicos e Hospitalares Ltda.
Tem como atividade preponderante a prestacdo desemédicos, ambulatoriais,
hospitalares, de diagndsticos e terapia e serdiedslemedicina.

A Entidade foi incorporada pela Ultra Som Servilgtislicos Ltda. em 30 de novembro de
2017. A administracdo avalia que essa transacétiagsem ganho de eficiéncia operacional e
melhor sinergia dos negdcios, simplificacdo dauasta e fortalecimento do ambiente de
controles internos eompliance

Hospital Antdnio Prudente Ltda.

Tem como atividade preponderante a prestacao deaemédico-hospitalares. Essa unidade é
o principal hospital da rede propria do Grupo Hdpyara atendimento aos beneficiarios no
municipio de Fortaleza - CE, concentrando parteatirsdimentos hospitalares dos usuarios
dessa cidade.

Essa empresa alienou em 2017 alguns ativos imabdipara acionista, por meio de caixa ou
reducao de partes relacionadas a pagar. Veja dstathNota Explicativa n°® 11 ii.c.

Hospital Anténio Prudente de Natal Ltda.

Tem como atividade preponderante a prestacao deaemeédico-hospitalares. Essa unidade é
o principal hospital da rede propria do Grupo Hdpyara atendimento aos beneficiarios no
municipio de Natal - RN, concentrando parte dosditeentos hospitalares dos usuarios dessa
cidade.

Essa empresa alienou em 2016 alguns ativos imobdipara acionista, por meio de caixa ou
reducao de partes relacionadas a pagar. Veja dstathNota Explicativa n°® 11 ii.c.
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Hospital Antdnio Prudente da Bahia Ltda.

Tem como atividade preponderante a prestacao deasemédico-hospitalares. Essa unidade é
o principal hospital da rede propria do Grupo Hdpyara atendimento aos beneficiarios no
municipio de Salvador - BA, concentrando parteateadimentos hospitalares dos usuarios
dessa cidade.

Essa empresa alienou em 2016 alguns ativos imabdipara acionista, por meio de caixa ou
reducao de partes relacionadas a pagar. Veja dstathNota Explicativa n°® 11 ii.c.

Vida & Imagem Diagnésticos por Imagem Ltda.

Tem como atividade preponderante a prestacao deasemédicos, explorando a especialidade
de radiologia, tomografia computadorizada, ultraegoafia e exames médicos
complementares.

Ultra Som Servicos Médicos Ltda.
Tem como atividade preponderante a prestacao deaemeédicos e paramédicos, laboratoriais,
servigcos de diagndsticos, imagens e ultrassonegeafabrangendo todas as areas da medicina.

Essa empresa alienou em 2015 alguns ativos imabdipara acionista, por meio de caixa ou
reducao de partes relacionadas a pagar. Veja dstathNota Explicativa n°® 11 ii.c.

SAMESP - Sociedade de Assisténcia Médica Especialila Ltda.

Tem como atividade preponderante a prestacao deaemeédico-hospitalares. Essa entidade
possui o principal hospital da rede propria do @rdppvida para atendimento aos
beneficiarios no municipio de Manaus - AM, concamtio parte dos atendimentos hospitalares
dos usuarios dessa cidade.

Essa empresa alienou em 2016 alguns ativos imobdigara acionista, por meio de caixa ou
reducdo de partes relacionadas a pagar. Veja dstathNota Explicativa n°® 11 ii.c.

Hapclinicas de Servicos de Atencao a Saude Ltda.
Tem como objeto social a prestacéo de servicoscoedi ambulatorial nas pracas de Salvador -
BA.

Unidade Hospitalar Antdnio Prudente Ltda.
Tem como atividade preponderante a prestacdo desemédico-hospitalares na praga de
Fortaleza - CE.

Centro Integrado de Atencao a Saude Ltda.

Constituida em junho de 2012, tem como objeto st@géo de servicos médico, ambulatorial,
odontolégico e atividades de apoio a gestédo dessaud

Hapclinica Clinicas Amb. de Servico a Saude

Essa Entidade tem como atividade preponderanteséagéo de servicos médico, ambulatorial
com recursos para realizacao de procedimentogmas; atividades odontoldgicas, de apoio a
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gestdo de saude, servicos de telemedicina, pedmitionsultas em tempo real, acompanhada de
teleconferéncia de textohal, audio e/ou video.

Unidade de Atencéo Hospitalar Ltda.
Constituida em junho de 2012 e tem como atividpdeggonderantes a prestacéo de servigos
meédico-hospitalares através de convénios e atentiearticulares.

Centro Hospitalar de Atencéo a Saude Ltda.

Constituida em junho de 2012 e tem como objet@stacdo de servicos médico-hospitalar
através de convénios e atendimentos particulares.

Clinica Ortopédica e Traumatolégica de Jodo Pessaada. ou “Cotjop”

Tem como atividade preponderante a prestacao deaemédico-hospitalares. Essa entidade
possui o principal hospital da rede prépria do @rdppvida para atendimento aos
beneficiarios no municipio de Jodo Pessoa - PR;esdrando a maior parte dos atendimentos
hospitalares dos usuéarios dessa cidade.

Essa empresa alienou em 2016 alguns ativos imabdipara acionista, por meio de caixa ou
reducéo de partes relacionadas a pagar. Veja dstathNota Explicativa n° 11 ii.c.

Pratica Importagdo Comércio e Distribuicdo de Prodtos Farmacéuticos Ltda.
Constituida em maio de 2011 e encontra-se semg#mergoi constituida com o objetivo de
representacao comercial, comércio atacadista diifo® odonto-médicos hospitalares,
medicamentos, perfumaria, cosméticos, higiene pgssaquinas e equipamentos para uso
odontoldgico.

Hospital Francisca de Sande Ltda.

Tem como atividade preponderante a prestacao deaemédico-hospitalares. Essa unidade é
o principal hospital da rede prépria do Grupo Hdpypara atendimento aos beneficiarios no
municipio de Feira de Santana - BA, concentrand® ms atendimentos hospitalares dos
usuarios dessa cidade.

OPS Administracao e Participacdes Ltda.
A OPS Administracéo e Participacdes Ltda. inicioassoperacdes em 8 de agosto de 2003 e
tem por objeto social a participacdo societaridmiaistracdo de outras sociedades.

Essa empresa alienou em 2016 alguns ativos imobdigara acionista, por meio de caixa ou
reducao de partes relacionadas a pagar. Veja dstathNota Explicativa n°® 11 ii.c.

MRP Administracédo e Participacdes Ltda.
A MRP Administracdo e Participa¢cfes Ltda. inicioasoperacdes em 8 de julho de 2002. Tem
por objeto social a participacdo e administracdoudes empresas.

Entidade ndo operacional encerrada em 2017.

PCB Administracao e Participacdes Ltda.
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A PCB Administracéo e Participacdes Ltda. inicioasoperacdes em 8 de julho de 2002 e tem
por objeto social a participacédo e administracaoudes sociedades.

Entidade ndo operacional encerrada em 2017.

MWD Administracdo e Participacdes Ltda.
A MWD Administracao e Participacfes Ltda. iniciauas operacdes em outubro de 2002 e tem
por objeto social a participacdo como investidoaaiministradora de outras sociedades.

Fernandes Administracéo e Participacfes Ltda.
A Fernandes Administracéo e Participagdes Ltdaianisuas operacdes em 8 de julho de 2002
e tem por objeto social a participagéo e admirgatvale outras sociedades.

Entidade ndo operacional encerrada em 2017.

Exata Administradora de Planos de Saude Ltda.

Tem como objeto social a administracédo de planaadde de assisténcia médica, hospitalar,
ambulatorial e odontolégica.

Entidade ndo operacional encerrada em 2017.

Haptech Solugdes Inteligentes Ltda.

Tem como atividade preponderante a prestacio deaede consultoria e projetos de
tecnologia da informacao, desenvolvimentsditware comercializacdo de base de dados;
servigos de processamento de dados; treinamenitof@matica; servigos de provedor e
Internet e ainda atividades de teleatendimentwicger decallcenter.

Atendimed - Servicos Médicos Ltda.
Tem como atividade preponderante a prestacao deaerelativos a atividades de apoio a
gestao de saude.

Vida & Imagem Radiologia e Diagnostico Ltda.
Tem como atividade principal a prestacao de comgieagdo diagndstica e terapéutica.

Semed Servigos Médicos - Hospitalares de Camacarida.
Tem como atividade preponderante, servicos de émeia testes laboratoriais, imagens e
compromissos eletivos em varias especialidadescadi

Reestruturacdo societaria:

Em 2017, a Companhia deu inicio a uma reorganizsgéietaria envolvendo suas 26
controladas, a fim de simplificar sua estruturaaargacional e otimizar 0s processos e controles
necessarios para a gestao do negocio, além deaadegavos desafios de crescimento.

A primeira etapa da reorganizacgao foi concluidanesembro de 2017 e as outras duas estédo
previstas para realizacao no primeiro semestrétig.2

3 Apresentacéao e base de preparacédo das demonstractieanceiras
individuais e consolidadas

a. Declaracdo de conformidade
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As demonstrac¢@es financeiras individuais e conadéd foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro ([F&8itidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo comaEas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP).

A emisséo das demonstracdes financeiras foi aattaipela Diretoria em 022.272 de abril de
2018.

Todas as informacdes relevantes proprias das dermodss financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem aquelas utsizeda Administracdo na sua gestéo.
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b. Reapresentacdo das demonstragdes financeiras
As demonstragdes financeiras individuais e conadéd referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, originalmente emitidas em 2@deréiro 2018, estdo sendo reapresentadas
e reemitidas para refletir as seguintes alteragasslivulgacdes sobre partes relacionadas (que
inclui arrendamentos), instrumentos financeiros;dypor acdo e eventos subsequentes.

O Grupo nao havia apresentado, total ou parciaknérformacdes sobre as seguintes
divulgacdes relativas as transagdes com partesaetalas dos respectivos exercicios.
Consequentemente, a divulgacao destas informagbajsi$tada conforme referéncias abaixo:

¢ A despesa com locacao de imbveis e bens moveiartanelacionada Fundagcédo Ana Lima
no valor de R$ 1.821 no exercicio de 2017 ndo hasiminformada como transagdo do
exercicio de 2017. Consequentemente, informacd®e sgsa despesa com parte
relacionada foi incluida na nota explicativa n{li0Adicionalmente, o montante de
despesas com aluguel com partes relacionadas ded0dlgadas na nota explicativa n®
22, foi corrigido de R$ 21.117 para R$ 22.938 eontante de despesas com localizagdo e
funcionamento de 2017, divulgadas na nota expligat? 22, de R$ 100.241 para R$
98.420.

e Os montantes informados como remuneracéo da adragése referente ao exercicio de
2017 e 2016 foram originalmente divulgados no vd®R$ 11.039 e 2.274, mas deveriam
ser R$ 9.377 e 502, respectivamente. Consequentenessa informagéo foi corrigida na
nota explicativa n° 10 (“remuneracao do pessoaleia Administracao);

¢ As informacdes sobre as condi¢des das transac@@sathelamento de imdveis com partes
relacionadas Canada Administradora de Bens Imdavéis e Quixada Participacdes Ltda.
No exercicio de 2017 nao haviam sido informadass€guentemente, essas informacdes
foram incluidas na vide nota explicativa n° 10.

¢ As informacgdes sobre o evento subsequente da aelEbde contratos de locacéo de
imoveis com as partes relacionadas Canada Adnaidista de Bens Imdveis Ltda. e
Quixadé Participacdes Ltda. com vigéncia a paatiexercicio de 2018 ndo haviam sido
informadas. Consequentemente, essas informac@ea focluidas na nota explicativa n°® 25
e n° 27.

O Grupo divulgou nas notas explicativas 4b (ii), ¢itulos de operacdes compromissadas no
montante de R$ 353.597 em 2017 (R$ 469.769 em @ R¥$148.927 em 2015) como mantidos
até o vencimento. No entanto, pelas caracterisfiessas operacgoes, elas devem ser
classificadas como empréstimos e recebiveis. Carségmente, a classificagdo dessas
operacdes compromissadas foi corrigida nas nofdativas 4b (iii) e 7.

O Grupo aprovou em 29 de marco de 2018, desdobtardera¢des proposto pela
Administracdo da Companhia, na propor¢cdo de uma @chnaria para duas ac¢oes ordinarias.
Os impactos desse desdobramento foram considanada®mtas explicativas n® 18 — Patrimonio
Liquido e n° 27 — Eventos subsequentes.

Adicionalmente, nas demonstracdes financeiras iohais e consolidadas referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 origieabmemitidas em 26 de fevereiro 2018,
também foram efetuadas as reapresentacdes dossvatwrespondentes referentes aos
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exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e Z0idhela a seguir resume 0s impactos nas
demonstrac¢@es financeiras individuais e consoligtada

37

PAGINA: 47 de 114



Demonstragdes financeiras consolidadas

Balango patrimonial do consolidado

Aplicacdes financeiras de curto prazo
Contas a receber de clientes
Despesa de comercializacéo diferida
Circulante
Né&o circulante
Aplicacdes financeiras de longo prazo
Impostos diferidos
Depdsitos judiciais
Imobilizado
Intangiveis
Outros

Total dos ativos

Imposto de renda e contribui¢éo social
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Proviséo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Outras contas a pagar

N&o circulante
Adiantamento para futuro aumento de capital
Outros

Total dos passivos

Reserva de lucros

Adiantamento para futuro aumento de capital
Capital

Outros

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

1° de janeiro de 2015

31 de dezembro de 2015

Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidada
em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015

31 de dezembro de 2016

Anteriormente Anteriormente Anteriormente
apresentado Ajustes Reapresentado apresentado Ajustes Reapresentado apresentado Ajustes Reapresentado
432508  (231.413) (V) 201.095 657.302  (240.758) ) 416.544 999.602  (557.275) ) 442.327
217.960 (11.508) (i) 206.452 253.160 (15.811) (ii) 237.349 305.671 (9.528) (ii) 296.143
60.378 (12.870) (i) 47.508 76.966 (10.980) (iii) 65.986 79.047 8.683 (iii) 87.730
- 54.699 (i) 54.699 - 74.905 (iii) 74.905 - 77.203 (iii) 77.203
- 231.413 (V) 231.413 - 240.758 ) 240.758 - 557.275 ) 557.275
19.562 20.965  (x) 40.527 73.184 (14.845)  (x,iv) 58.339 74.327 (7.079) (%,iv) 67.248
- - - 24.807 (4.144)  (vii) 20.663 66.395 (16.523) (vii) 49.872
- - - - - - 226.624 (9.276) (vi) 217.348
- - - 2.381 16.065 (xv) 18.446 1.977 16.065 (xv) 18.042
323.096 - 323.096 293.169 - 293.169 121.433 (2) 121.431
1.053.504 51.286 1.104.790 1.380.969 45.190 1.426.159 1.875.076 59.545 1.934.619
- - - - - - 38.018 9.388 (x) 47.406
- - - - - 282.167 26.359 (xiii) 308.526
66.625 77.125 (0] 143.750 59.449 132.975 0] 192.424 77.515 156.892 (i) 234.407
19.732 (5.786)  (ix) 13.946 20.322 (19.234)  (vii,ix) 1.088 25.140 (16.523)  (vii), (iX) 8.617
- - - - 81.403 (xi) 81.403 - 11.831 (xi) 11.831
696.223 - 696.223 819.174 - 819.174 813.237 - 813.237
782.580 71.339 853.919 898.945 195.144 1.094.089 1.236.077 187.947 1.424.024
264.104  (20.453) (xii) 243.651 390.595  (68.551)  (xii) 322.044 323.882  (116.573) (xii) 207.309
- - - 81.403 (81.403) (xi) - 11.831 (11.831) (xi) -
6.283 400 6.683 10.000 - 10.000 - - -
537 - 537 26 - 26 303.286 - 303.286
270.924 (20.053) 250.871 482.024 (149.954) 332.070 638.999 (128.404) 510.595
1.053.504 51.286 1.104.790 1.380.969 45.190 1.426.159 1.875.076 59.545 1.934.619
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Demonstragdes do resultado e do resultado abrangeltt consolidado

31 de dezembro de 2015

Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidada
em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015

31 de dezembro de 2016

Anteriormente

Anteriormente

apresentado Ajustes Reapresentado apresentado Ajustes

Despesas de vendas (284.718) 17.793 (i), (iii) (266.925) (362.663) 28.244
Despesas administrativas (305.339) (55.850) 0] (361.189) (344.097) (23.917)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 27.730) 25.369 (ix) (2.361) 14.178 (15.090)
Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente - - - (128.450) (9.388)
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferido 633. (35.810) x) 17.812 1.143 7.766
Outros 923.997 - 923.997 1.288.767 -
Lucro liquido do exercicio 359.832 (48.498) 311.334 468.878 (12.385)
Total do resultado abrangente 359.832 (48.498) 311.334 468.878 (12.385)

Resultado por agdo - — Antes do desdobramento

das agb6es ocorrido em 29 de mar¢o de 2018 43,42 (0,20) 43,22 3,2 (0,05)

Resultado por agdo — Apds o desdobramento

das acdes ocorrido em 29 de margo de 2018

(vide nota explicativa n® 18 — Patriménio

Liquido) 21,71 (0,10) 21,61 1,60 (0,02)
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(ii), (i)
(i)

(x)
()
)

Reapresentado

(334.419)
(368.014)
(912)
(137.838)
8.909

1.288.767

456.493

456.493

3,15
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Demonstragdes financeiras individuais e consolidada
em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015

Demonstragdes do valor adicionado do consolidado

31 de dezembro de 2015 31 de dezembro de 2016
Anteriormente Anteriormente

apresentad( Ajustes Reapresentad: apresentad Ajustes Reapresentad

Materiais, energia, servicos de terceiros e
outros (590.368 (12.688) (603.056) (688.243) (10.763) (699.006
(590.368 (12.688) (xviii) (603.056) (688.243) (10.763)(xviii) (699.006
Federais (165040 (35.810) (200.850) (300.220) (1.622) (301.842
Lucros retidos (264.975 48.498 (216.477) (23.028) 12.385 (10.643
(430.015 12.688 (xviii) (417.327) (323.248) 10.763(xviii) (312.485

Demonstracdes dos fluxos de caixa do consolidado

31 de dezembro de 2015 31 de dezembro de 2016
Anteriormente Anteriormente
apresentadc Ajustes Reapresentad: apresentad Ajustes Reapresentad:
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 359.139 (2.271) (xvii) 356.868 461.454 22.197 (xvii) 483.65:
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividatieinvestimentos (365.825)  (24.587) (xvii) (390.412) (361.949) 25.579 (xvii) (336.370
Caixa liquido (aplicado nas) gerados pelas atiedatk financiamento 27.298 26.858 (xvii) 54.156 (68.989) (47.777) (xvii) (116.766
Aumento (diminuicdo) em caixa e equivalentes de cai 20.612 - 20.612 30.515 - 30.51¢
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Demonstragodes financeiras da Controladora:

Balancgo patrimonial da Controladora

Impostos diferidos
Investimentos
Imobilizado
Outros

Total do ativo

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Proviséo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Adiantamento para futuro aumento de capital
Outros

Total dos passivos

Reserva de lucros

Adiantamento para futuro aumento de capital
Outros

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

1° de janeiro de 2015

31 de dezembro de 2015

Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidada
em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015

31 de dezembro de 2016

Anteriormente Anteriormente Anteriormente

apresentado Ajustes Reapresentado apresentado Ajustes Reapresentado apresentado Ajustes Reapresentado
9.447 3.464 () 12.911 8.634 7.157 (x) 15.791 6.453 7.780 x) 14.233
415.926  (25.105) (xii) 390.821 631.839 (55.153)  (xii) 576.686 957.081 (65.835)  (xii) 891.246
- - - - - - 15.009 (9.278)  (vi) 5.731

62.044 - 62.044 20.968 - 20.968 36.801 36.801
487.417 (21.641) 465.776 661.441 (47.996) 613.445 1.015.344 (67.333) 948.011
- - - - - - 271.967 26.359  (xiii) 298.326
27.786 10.188 (i) 37.974 25.393 21.050 (i) 46.443 18.979 22.881 (i) 41.860

- - - - 81.403  (xi) 81.403 - - -

183.932 - 183.932 154.050 - 154.050 97.488 - 97.488
211.718 10.188 221.906 179.443 102.453 281.896 388.434 49.240 437.674
269.416  (31.829) (xii) 237.587 390.595 (69.046)  (xii) 321.549 323.882  (116.573)  (xii) 207.309

- - 81.403 (81.403)  (xi) - - - -

6.283 - 6.283 10.000 - 10.000 303.028 - 303.028
275.699 (31.829) 243.870 481.998 (150.449) 331.549 626.910 (116.573) 510.337
487.417 (21.641) 465.776 661.441 (47.996) 613.445 1.015.344 (67.333) 948.011
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Demonstragdes do resultado e do resultado abranget@ Controladora

31 de dezembro de 2015

Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.

Demonstragdes financeiras individuais e consolidada

em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015

31 de dezembro de 2016

Anteriormente

Anteriormente

apresentado Ajustes Reapresentado apresentado  Ajustes Reapresentado

Despesas administrativas (239) (10.862) (i) (11.101) (2.384) (2.831) (i) (4.215)
Resultado de equivaléncia patrimonial 332.847  (78.784) (xii) 254.063 468.138 (94.017) (xii) 374.121
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas - - - (3.033) 8.947 (vi) 5.914
Receitas financeiras 18.045 (18.030) (viii) 15 - - -
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos (814) 3.693 (x) 2.879 (2.181) 623 (x) (1.558)
Outros (103) - (103) 18 - 18
Lucro liquido do exercicio 349.736 (103.983) 245.753 460.558 (86.278) 374.280
Total do resultado abrangente 349.736 (103.983) 245.753 460.558 (86.278) 374.280

Resultado por agcao — Antes do desdobramento das asd

ocorrido em 29 de marco de 2018 51,21 (7,99) 43,22 3,20 (0,05) 3,15

Resultado por agdo — Apds o desdobramento das ac@esrrido

em 29 de margo de 2018 (vide nota explicativa n® £t&atriménio

Liquido) 25,60 (3,99) 21,61 1,60 (0,02) 1,58
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Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidada
em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015

Demonstragdes do valor adicionado da Controladora

31 de dezembro de 2015 31 de dezembro de 2016
Anteriormente Anteriormente
apresentadc Ajustes Reapresentad: apresentadc Ajustes Reapresentad:
Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros 752 (10.862) (10.110) 1.288 7.116 8.404
Resultado da equivaléncia patrimonial 332.847 (.78 254.063 468.138 (94.017) 374.121
Outros 18.022 (18.030) (8) - - -
351.621 (107.676) (xviii) 243.945 469.426 (86.901)  (xviii) 382.525
Federais (1.045) 3.693 2.648 (5.272) 623 (4.649)
Lucros retidos (264.975) 103.983 (160.992) (23.028) 86.278 63.250
(266.020) 107.676 (xviii) (158.344) (28.300) 86.901  (xviii) 58.601

Demonstracdes dos fluxos de caixa da Controladora

31 de dezembro de 2015 31 de dezembro de 2016
Anteriormente Anteriormente

apresentado Ajustes Reapresentado apresentado Ajustes Reapresentado
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividade
operacionais 53.619 (18.031) (xvii) 35.588 28.189 9.278  (xvii) 37.467
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividade
de investimentos (86.472) 18.031  (xvii) (68.441) 128.049 (9.278)  (xvii) 118.771
Caixa liquido (aplicado nas) gerados pelas ativdad
de financiamento 32.824 - 32.824 (155.828) - (155.828)
Aumento (diminuicdo) em caixa e equivalentes de
caixa (29) - (29) 410 - 410
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Notas Explicativas

Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidada
em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015

Eventos com impactos na reapresentagdo das deagirestrfinanceiras dos exercicios findos em 31 gdendero de
2016 e 2015:

0] Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhis@ Grupo identificou passivos contingentes sajda de caixa ja
era provavel em exercicios anteriores, mas cufsgires nao foram reconhecidas. Consequentememqm\asdes
foram ajustadas retrospectivamente.

(i) Reducéo ao valor recuperavel de contas a recelntiedees - O Grupo identificou perdas por redugdealor
recuperavel em contas a receber realizadas emi@greranteriores que ndo foram reconhecidos. Corestegmente,
as perdas pampairmentno contas a receber de clientes foram ajustattaspectivamente.

(i) Apropriacéo de despesas de comercializagao diferi@aGrupo identificou que as despesas de corlizagiao
foram diferidas durante 12 meses, em vez da vitlasiimada dos contratos. Assim, essas despesas de
comercializagdo diferidas foram ajustadas retrds@auoente.

(iv) Impostos diferidos sobre agio parcialmente cindi@oGrupo identificou créditos tributarios reconides no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 refeseadedgio de cisdo, que ndo satisfaziam os cstéeo
reconhecimento. Portanto, esses créditos tribstéoiam ajustados retrospectivamente.

(v) Reclassificacdo de aplicac@es financeiras por sagiegde prazos - O Grupo identificou investimeptos
instrumentos financeiros que ndo foram adequadansegregados entre ativos atuais e nado circulantes.
Consequentemente, esses investimentos foram réickadss retrospectivamente nos ativos atuais eméolantes.

(vi) O Grupo identificou em 2013 reconhecimento de abjeto de cisdo parcial, que ndo havia sido deshesrzido.
Dessa forma, esse agio esta sendo ajustado reftiospeente.

(vii) O Grupo identificou contas a pagar e depésitogijaidi, que deveriam ter sido desreconhecidos efagmeanterior.
Dessa forma, contas a pagar e depdésitos judictis sendo ajustados retrospectivamente.

(viii) O Grupo identificou resultados de equivalénciaipeinial sobre as investidas incorretamente apradestem
resultados financeiros no exercicio anterior. Comsetgmente, esses resultados de investimentoshdimaidos em
equivaléncia patrimonial foram reclassificadosagpectivamente para o item de linha correspondente
demonstracéo do resultado.

(ix) Em 2015 e 2016, foram registradas indevidamenteigifes de gastos regulatérios na rubrica de “Oudteapesas”.
Consequentemente, o efeito dos registros foi cdoigetrospectivamente.

x) Impacto dos itens atualizados descritos nestasudt@ o imposto diferido e corrente.

(xi) O Grupo identificou “Adiantamentos para o Futuravanto de Capital” no patriménio reconhecido dosrstas,
sem atender aos requisitos de instrumento patrahddonsequentemente, esses "Adiantamentos panoFutu
Aumento de Capital” foram reclassificados retrospantente para passivos financeiros.

(xii) As reservas de lucros, bem como o investimento dér@adora, estdo refletindo os efeitos dos ajud#ssritos
nesta nota.

(xiii) O Grupo identificou os dividendos aprovados emigude sdcios para 30 de junho de 2016, que namfor
reconhecidos neste ano. Consequentemente, esstendivs foram reconhecidos retrospectivamente.

(xiv) O Grupo nao divulgou em 2015 e 2016 sua informaedsegmentos operacionais de acordo com o CPC 22 8FRS
e divulgou trés segmentos operacionais difereptegjanto os principais tomadores de decisdo dooGmalisaram
a informacdo financeira do Grupo e gEaformancgestimativas de fluxo de caixa e decisdes de timaesto)
considerando apenas um segmento operacional. Gerdemente, a divulgacdo dos segmentos operacionais
ajustada retrospectivamente.

(xv) O Grupo identificou ungoodwill baixado inadequadamente em anos anteriores. Camemente, esgmodwill é
ajustado retrospectivamente.

(xvi) O Grupo identificou ajustes em um dos seus investios que foram inadequadamente reconhecidos dm 1°
janeiro de 2015, mas deveriam ter sido reconhe@do2016.

(xvii) Ajuste principal correspondente a reclassificag@ifiuko de caixa de pagamentos de R$ 60.943, relsutia
combinacéo de negécios ocorrida em 2016, que Baldaapresentada incorretamente no fluxo de caiza d
atividades operacionais (R$ 2.272) e caixa da@aties de financiamento (R$ 58.672), e ajustescamis
efetuados no fluxo de caixa, ajustes esses refldx®ajustes citados acima.

(xviii) Ajustes na demonstracdo do valor adicionado, reftls efeitos dos ajustes de reapresenta¢cbesscaana.
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Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidada
em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015

c. Moeda funcional e moeda de apresentagao
Estas demonstracdes financeiras individuais e tidas@s estdo apresentadas em Real, que € a
moeda funcional da Companhia. Todas as informagd@esceiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais proximo, excetadmandicado de outra forma.

d. Uso de estimativas e julgamentos
Na preparacdo destas demonstracdes financeirabnai&tracao utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdootitisas contéabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, recei@sgesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

() Estimativas
As estimativas e premissas sao revisadas de umgirmaontinua. Revisdes com relacdo a
estimativas contdbeis sdo reconhecidas no perifadyue séo efetuadas e em quaisquer
periodos futuros afetados.

As informac@es sobre incertezas relacionadas aiggase estimativas que possam resultar em
um resultado real diferente do estimado estaoimatuprincipalmente nas seguintes notas
explicativas:

Nota Explicativa n° 8- Provisdo para perda do valor recuperavel doasoatreceber.
Reconhecimento e mensuragdo da provisdo ao valgpeeavel do contas a receber de clientes.

Nota Explicativa n° 9 - Despesas de comercializacéo diferidas. Identéicalp tempo médio
de duracéo dos contratos para determinar o praddetenento das comissdes e,
conseguentemente, sua apropriacdo ao resultadabdaid periodo.

Nota Explicativa n° 12- Revisdo da vida util econémica de bens do athabilizado.
Determinacdo da vida util estimada dos bens e ecpentemente, da taxa de depreciagéo a ser
utilizada nos calculos e registros contabeis noltaxto do periodo.

Nota Explicativa n° 14- Provisdes técnicas de operacdes de assistépaiala.
Reconhecimento e mensuracédo de passivos relac®aadaustos assistenciais que ainda nao
foram informados pelos prestadores de servicos.

Nota Explicativa n® 17- Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabilhi Reconhecimento e
mensuracgéo de provisdes e contingéncias: prenibsa®- para determinar o valor e
probabilidade da saida de recursos.

e. Base de mensuracéo
As demonstrac¢@es financeiras individuais e conadéd foram preparadas com base no custo
histérico, exceto quando indicado de outra forma.
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Demonstragdes financeiras individuais e consolidada
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4  Principais politicas contabeis
As politicas contabeis descritas abaixo foram aghs de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstracoesdiramc

a. Base de consolidacao

() Combinacbes de negocios
Combinac¢Bes de negocio sdo registradas utilizamdétodo de aquisicdo quando o controle é
transferido para a Companhia. A contraprestacéisfieeda é geralmente mensurada ao valor
justo, assim como os ativos liquidos identificalguiridos. Qualquer agio que surja na
transacao é testado anualmente para avaliacaodie ge reducao ao valor recupera@s.
custos da transacao sao registrados no resultadarec® incorridos, exceto 0s custos
relacionados a emisséo de instrumentos de divigeaimonio.

A contraprestacao transferida ndo inclui montargésentes ao pagamento de relacdes
preexistentes. Esses montantes sao geralmentéesidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacao contingente a pagar éunaelaspelo seu valor justo na data de
aquisicdo. Se a contraprestacéo contingente éfidada como instrumento patrimonial, entdo
ela ndo é remensurada e a liquidagéo é registeadeoddo patriménio liquido. As demais
contraprestacfes contingentes sdo remensuradasoagugto em cada data de relatoério e as
alteracdes subsequentes ao valor justo séo refgistre resultado do exercicio.

Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta e&xppsu tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a emi¢igdatem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidadesrAsrstracdes financeiras de controladas sdo
incluidas nas demonstracdes financeiras individeaisnsolidadas a partir da data em que a
Companhia obtiver o controle até a data em quentvale deixa de existir.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Clatooa, as informacdes financeiras de
controladas sao reconhecidas por meio do métoequigaléncia patrimonial.

(i)  Combinactes de negdcios sob controle comum
Combinagdes de negocio envolvendo entidades owimesggob controle comum séo
combinacdes de negdcios nas quais as entidadesgyéuios combinados sédo controlados pela
mesma parte ou partes antes e apds a combinag@&gdeios, e seu controle ndo € transitorio.

A Companhia optou por apresentar combinac¢des d&imegsob controle comum aplicando o
seu valor patrimonial nas demonstracdes financdaantidade transferida no reconhecimento
do ativo adquirido e os passivos assumidos.

Dada a reorganizacao societaria referida na Ngpéidakiva n° 1, as demonstragfes financeiras
sdo apresentadas como se a reorganizacéo tivessel@em 1° de janeiro de 2015 para refletir
o lucro (prejuizo) da Companhia, outros resultadwangentes, mudangas no patriménio
liquido e fluxos de caixa. Todas as politicas dogigide consolidacdo descritas aqui também
foram aplicadas para essa transacéo, incluindo sn@@a se limitando — a transacoes
eliminadas na consolidagéo.

46

PAGINA: 56 de 114



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidada
em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015

(i)  Participacéo de acionistas ndo controladores
A Companhia elegeu mensurar qualquer participagdwid controladores, na adquirida, pela
participacdo proporcional nos ativos liquidos idiedveis na data de aquisicéo.

Mudancas na participagdo da Companhia em uma satisique ndo resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transac¢ées diengatio liquido.

(iv)  Perda de controle
Quando a entidade perde o controle sobre uma ¢aadrca Companhia desreconhece os ativos,
passivos e qualquer participacdo de ndo contraadoputros componentes registrados no
patrimdnio liquido referente a essa controladalqes ganho ou perda originado pela perda de
controle é reconhecido no resultado. Se a Compaetéien qualquer participacao na antiga
controlada, essa participacdo é mensurada pelasajusto na data em que ha a perda de
controle.

(v) Investimentos em entidades contabilizadas pelo métda equivaléncia patrimonial
Os investimentos da Companhia em entidades comtatals pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participacfes emaxtsd)

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais adbbmgenha influéncia significativa, mas
ndo controle ou controle conjunto sobre as pofitite@nceiras e operacionais.

O reconhecimento inicial € feito pelo custo, o dnelui os gastos com a transacéo. Apés o
reconhecimento inicial, as demonstra¢fes finane@iduem a participacdo da Companhia no
lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outrosuteslos abrangentes da investida até a data em
gue a influéncia significativa ou controle conjudiixa de existir. Nas demonstracdes
financeiras individuais da Controladora, investitnerem controladas também sao
contabilizados com o uso desse método.

(vi)  TransagOes eliminadas na consolidacao
Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitdespesas nao realizadas derivadas de
transacdes intragrupo, sao eliminados na prepadsgdemonstracdes financeiras
consolidadas.

b. Instrumentos financeiros

(i)  Ativos financeiros
O Grupo classifica os ativos financeiros ndo déikea como empréstimos e recebiveis, ativos
financeiros e ativos financeiros mantidos até agide vencimento por meio do resultado e
compreendem caixa e equivalentes de caixa, investon de curto e longo prazos, contas a
receber e outros recebiveis.
Reconhecimento inicial e desreconhecimento
O Grupo reconhece os empréstimos e recebiveistagaque foram originados. Todos 0s

outros ativos e sdo reconhecidos na data da negocipando a entidade se tornar parte das
disposic¢des contratuais do instrumento.
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O Grupo desreconhece um ativo financeiro quandbresgos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere ostdseio recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma trg@saa qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo firwrecséo transferidos.

Mensuracdo

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo peio do resultado

Um ativo financeiro € classificado como mensuragelo palor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociacaesigiiado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transacaoes@mhecidos no resultado conforme
incorridos. Esses ativos sdo mensurados pelo jetar e mudangas no valor justo, incluindo
ganhos com juros e dividendos, séo reconhecidossuttado do exercicio.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo jumitar acrescido de quaisquer custos de
transacao diretamente atribuiveis. Apés seu recimketo inicial, os ativos financeiros
mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo amsidizado utilizando o método dos juros
efetivos.

Empréstimos e recebiveis

Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo jetar acrescido de quaisquer custos de
transacao diretamente atribuiveis. Apds seu recimbBeto inicial, 0s empréstimos e recebiveis
sdo mensurados pelo custo amortizado utilizandétodn dos juros efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa

Séo classificados como equivalentes de caixa &sgpés financeiras de curto prazo, de alta
liquidez, que sdo prontamente conversiveis em mtmtodnhecido de caixa e que estao sujeitas
a um insignificante risco de mudancga de valor seneente se, existirem indicativos reais de
gue serédo destinados a atender a compromissosxdeleacurto prazo. Usualmente, o fluxo de
caixa do Grupo movimenta os recursos diarios aaitiis ha propria operacdo, ndo sendo
necessario efetuar resgate de aplicacdes finaacasauais acabam sendo mantidas e
destinadas a outros propdsitos, que ndo a liquidag®brigacdes corriqueiras.

Ativos financeiros sé@o reconhecidos a valor justs, casos em que o ativo ndo esta registrado a
valor justo por meio de resultado eles séo diretdéenatribuiveis ao custo de transacao.

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quandbresgos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere ostdseio recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma trgdsaa qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo firrecsao transferidos. Qualquer participacao
gue seja criada ou retida pelo Grupo em tais afimasceiros transferidos € reconhecida como
um ativo ou passivo separado.

Mensuracéo
Os ativos financeiros séo designados como valtw s meio do resultado, se a Companhia

gerenciar esses investimentos e tomar decisdesntlera e venda com base no seu valor justo
de acordo com a estratégia de investimento e garaanto de riscos. Os ativos financeiros ao
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valor justo por meio do resultado sdo mensuradiasvagor justo e as alteracdes nele contidas
sao reconhecidas no resultado.

Os empréstimos e recebiveis séo ativos finance&oglerivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis que ndo sdo cotados em um mercawo Efises ativos sdo mensurados ao custo
amortizado usando o método da taxa de juros efetigaos as perdas por reducao ao valor
recuperavel.

Investimentos mantidos até o vencimento sdo os@l@mpanhia possui a intencdo e a
capacidade de manté-los até o vencimento. Os imadbs classificados nessa categoria sao
registrados pelo custo amortizado menos as pemtasgucédo ao valor recuperavel, acrescidas
dos juros obtidos, que influenciam o resultadoxdacio.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Com excecao dos ativos financeiros designadosvaddo justo por meio do resultado, os ativos
financeiros sé@o avaliados para determinar a existée evidéncia de perda na data de
elaboracdo das demonstracdes financeiras. As peodasducéo ao valor recuperavel sdo
reconhecidas apenas se houver evidéncia objetigaeale valor tenha diminuido como
resultado de um ou mais eventos ocorridos aposamihecimento inicial, afetando os fluxos de
caixa futuros.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial, desreconhecimento e meg&ara

Os passivos financeiros séo classificados no rexmamento inicial como passivos financeiros

ao valor justo por meio do resultado e outros pasdinanceiros. Tais passivos financeiros sédo
reconhecidos na data de negociacédo quando a ensdadrna parte da relagdo contratual do
instrumento. Os passivos financeiros sdo mensugalos/alor justo e as alteragfes nele
contidas, incluindo qualquer despesa de jurostes@mhecidas no resultado. Outros passivos
financeiros sdo mensurados inicialmente pelo yakio menos os custos de transacao
diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimentaahiesses passivos sdo mensurados ao custo
amortizado usando o método dos juros efetivos.a3siyos financeiros da Companhia sao
classificados como contas a pagar e outras coqtaga.

A Companhia desreconhece um passivo financeirodgusmas obrigagdes contratuais s&o
finalizadas, canceladas ou expiram.

Hierarquia de valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passiv@ompanhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores juioslassificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informacdeputs utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados a@iwvasativos e passivos idénticos.

Nivel 2: titulos, exceto os precos cotados incluidos neNiyque sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretametgavado de precos).
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Nivel 3: titulos, para o ativo ou passivo, que nao saodomseem dados observaveis de
mercado iputsndo observaveis).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 20118 82015, a Companhia nao efetuou
transferéncias entre ativos financeiros, tampowcwé transferéncias entre niveis hierarquicos.

Os instrumentos financeiros do Grupo sao classifiszomo nivel 2 e detalhados abaixo:

Os instrumentos financeiros da Companhia e sudsotaas sdo apresentados na tabela a
seguir e apresentam os valores contabeis e oesgimtos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valdojua tabela abaixo nao inclui informacoes

sobre o valor justo de ativos e passivos finansgeirma vez que o valor contabil é uma
aproximacao razoavel do valor justo.
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Ativos financeiros mensurados a valor justo
Aplicacbes financeiras

Ativos financeiros ndo mensurados a valor justo
Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacgbes financeiras (reapresentado)

Contas a receber

Partes relacionadas

Total

Passivos financeiros nao avaliados a valor justo
Fornecedores

ProvisGes técnicas de operagfes de assisténdideé sa
Débitos de operagdes de assisténcia a salde

Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Total

Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.

Demonstragdes financeiras individuais e consolidada

em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015

31/12/2017
Notas Vencimento Valor contabil
2020 Mantido
em para Mantido até o Empréstimos
2018 2019 diante Total negociacao vencimento e recebiveis Total
(reapresentado) (reapresentado)

7 40.404 - - 40.404 40.404 - - 40.404
104.209 - - 104.209 - - 104.209 104.209
762.410 28.474 510.840 1.301.724 - 948.003 353.721 1.301.724

8 421.845 - - 421.845 - - 421.845 421.845

10 - 9.182 - 9.182 - - 9.182 9.182
1.328.868 37.656 510.840 1.877.364 40.404 948.003 888.957 1.877.364
(56.139) - - (56.139) - - (56.139) (56.139)

14 (b)

(c) (196.977) - - (196.977) - - (196.977)  (196.977)
(55.156) - - (55.156) - - (55.156) (55.156)

10 - (48.016) - (48.016) - - (48.016) (48.016)
(22.967) (3.879) (1.817) (28.663) - - (28.663) (28.663)
(331.239) (51.895) (1.817)  (384.951) - - (384.951) (384.951)
997.629 (14.239) 509.023 1.492.413 40.404 948.003 504.006 1.492.413
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31/12/2016
Notas Vencimento Valor contéabil
2019 Mantido
em para Mantido até o Empréstimos
2017 2018 diante Total negociacao vencimento e recebiveis Total

(reapresentado) (reapresentado)
Ativos financeiros mensurados a valor justo
Aplicagbes financeiras 7 2.989 36.730 - 39.719 39.719 - - 39.719

Ativos financeiros ndo mensurados a valor justo

Caixa e equivalentes de caixa 56.851 - - 56.851 - - 56.851 56.851
Aplicacbes financeiras (reapresentado) 439.338 500.299 20.246 959.883 - 502.958 456.925 959.883
Contas a receber 8 296.143 - - 296.143 - - 296.143 296.143
Partes relacionadas 10 - 2.695 - 2.695 - - 2.695 2.695
Total 795.321 539.724 20.246 1.355.291 39.719 502.958 812.614 1.355.291
Passivos financeiros ndo avaliados a valor justo
Fornecedores (43.385) - - (43.385) - - (43.385) (43.385)
Provisdes técnicas de operagfes de assisténdidé sa 14 (b) (c) (173.019) - - (173.019) - - (173.019) (173.019)
Débitos de operacdes de assisténcia a saude (46.894) - - (46.894) - - (46.894) (46.894)
Partes relacionadas 10 - (35.003) - (35.003) - - (35.003) (35.003)
Outras contas a pagar (17.603) (8.617) - (26.220) - - (26.220) (26.220)
(280.901) (43.620) - (324.521) - - (324.521) (324.521)
Total 514.420 496.104 20.246 1.030.770 39.719 502.958 488.093 1.030.770
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31/12/2015
Notas Vencimento Valor contabil
2018 Mantido
em para Mantido até o Empréstimos
2016 2017 diante Total negociagédo vencimento e recebiveis Total
(reapresentado) (reapresentado)
Ativos financeiros mensurados a valor justo
Aplicagbes financeiras 7 13.028 4.836 32.198 50.062 50.062 - - 50.062
Ativos financeiros ndo mensurados a valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 26.336 - - 26.336 - - 26.336 26.336
Aplicacbes financeiras (reapresentado) 403.516 156.999 46.725 607.240 - 388.186 219.054 607.240
Contas a receber 8 237.349 - - 237.349 - - 237.349 237.349
Partes relacionadas 10 - 69 - 69 - - 69 69
680.229 161.904 78.923 921.056 50.062 388.186 482.808 921.056
Passivos financeiros ndo avaliados a valor justo
Empréstimos e financiamentos (29) - - (29) - - (29) (19)
Fornecedores (28.754) - - (28.754) - - (28.754) (28.754)
14 (b)
Provisdes técnicas de operagfes de assisténdideé sa (c) (144.337) - - (144.337) - - (144.337) (144.337)
Débitos de operacdes de assisténcia a salde (45.080) - - (45.080) - - (45.080)  (45.080)
Partes relacionadas 10 - (111.868) - (111.868) - - (111.868) (111.868)
Outras contas a pagar (42.194) (1.088) - (43.282) - - (43.282) (43.282)
(260.384) (112.956) - (373.340) - - (373.340) (373.340)
Total 419.845 48.948 78.923 547.716 50.062 388.186 109.468 547.716
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Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, a Comparsuas controladas ndo possuem
transacdes e saldos ativos ou passivos decorammseracoes realizadas com instrumentos
financeiros derivativos.

c. Dispéndios/despesas de comercializacao diferidos
Representados por comissdes pagas pela comergialide planos coletivos e individuais
amortizadas ao resultado pelo prazo médio de pé&mségandos beneficiarios na carteira de
clientes (veja Nota Explicativa n® 9 dos detaltesldracdo dos contratos). Os indicadores de
permanéncia de clientes sédo apurados a partirsiav@zao do tempo médio ponderado
compreendido entre a data de contratagdo do plardata em que se efetiva o cancelamento de
tais contratos. Apenas as despesas de comercélizaefgrentes aos contratos ativos
permanecem diferidas, ou seja, quando um contreao@elado no transcorrer do periodo de
vigéncia de diferimento, o saldo residual remangscé integralmente reconhecido como
despesa do periodo em que o cancelamento foraéaliz

d. Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuracgéo
Itens do imobilizado séo avaliados pelo custo histde aquisicdo ou constru¢do, menos a
depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumdladeducéo ao valor recuperavel
(impairment)

O custo inclui gastos que sdo diretamente atrilmidvaquisicéo do ativo.

O softwareadquirido que seja parte integrante da funcioadkdde um equipamento é
capitalizado como parte daguele equipamento.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de umaémobilizado (apurados pela diferenca
entre os recursos liquidos advindos da alienagéeador contébil do item) s&o reconhecidos
em outras receitas ou despesas operacionais riadesu

(i)  Custos subsequentes
Gastos subsequentes sao capitalizados apenas qupra@vel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferitlb€pmpanhia. Gastos de manutencao e
reparos recorrentes séo reconhecidos no resultadalq incorridos.

(i)  Depreciacéo
Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a pdéidata em que estédo disponiveis para uso,
ou no caso de ativos construidos internamentertia ga dia em que a construcéo é finalizada e
0 ativo esta disponivel para uso.

A depreciagdo é calculada para amortizar o cusiedg do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o métaukali baseado na vida util estimada dos itens.
A depreciagdo é geralmente reconhecida no resulfaleenos ndo sao depreciados.
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As vidas Uteis estimadas dos itens significativmatil/o imobilizado sdo as seguintes:

Imoveis 25 anos
Veiculos 5 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Maquinas e equipamentos hospitalares 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalacdes 10 anos

e. Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis que sédo adquiridos pela Cahipae que tém vidas Gteis finitas sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacaowadane quaisquer perdas acumuladas por
reducédo ao valor recuperavel.

O agio é mensurado ao custo, deduzido das perdasibdas por reducéo ao valor
recuperavel.

Para fins de teste de redugéo no valor recuperdéglio é alocado para cada uma das unidades
geradoras de caixa que irdo se beneficiar daggsisesta combinacao.

O agio € submetido anualmente a teste de reduc@aloorecuperavel, ou com maior
frequéncia quando houver indicacdo de que podeesamar reducdo no seu valor recuperavel.
Qualquer perda por reducéo no valor recuperavagiteé reconhecida diretamente no
resultado do exercicio. A perda por reducao norvaluperavel ndo é revertida em periodos
subsequentes.

Quando da alienacédo da correspondente Unidade @arded Caixa (UGC), o valor atribuivel
de &gio é incluido na apuragéo do lucro ou prejdé&alienacao.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somamigogeles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo especéfamquais se relacionam. Todos 0s outros
gastos, incluindo gastos com &agio gerado internteremarcas e patentes, sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Amortizacao

A amortizacdo do ativo intangivel é calculada zaitido o método linear baseado na vida util
estimada, liquido de seus valores residuais estisaalamortizacao €, geralmente, reconhecida
no resultado. As vidas Uteis estimadas para o iexeEDrrente e exercicios comparativos sao
as seguintes:

Non-compete 5 anos
Softwares 5 anos
Aquisicdo de carteiras de beneficiarios de outpgsarloras de planos de saude 5 anos

f.  Reducdo ao valor recuperavel de ativos tangiveisrdangiveis
Ativos financeiros néo derivativos
Ativos financeiros nédo classificados como ativogficeiros ao valor justo por meio do

resultado sédo avaliados em cada data de balangagtmrminar se ha evidéncia objetiva de
perda por reducado ao valor recuperavel.
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Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tivegerda de valor inclui:

Inadimpléncia ou atrasos do devedor.

Reestruturacdo de um valor devido & Companhia teiac§ies que ndo seriam aceitas em
condi¢cbes normais.

Indicativos de que o devedor ou emissor ira eetrafaléncia/recuperacao judicial.
Mudancas negativas na situacao de pagamentos dedodes ou emissores.
Desaparecimento de um mercado ativo para o instiangevido a dificuldades financeiras.

Dados observaveis indicando que houve um declmimensuracado dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

O Grupo considera evidéncia de perda de valoridesanensurados pelo custo amortizado
tanto em nivel individual como em nivel coletivadbs os ativos individualmente
significativos sdo avaliados quanto a perda parg&ad ao valor recuperavel. Aqueles que nao
tenham sofrido perda de valor individualmente s#éeeavaliados coletivamente quanto a
qualquer perda de valor que possa ter ocorrido,n@@tenha ainda sido identificada. Ativos
gue ndo sao individualmente significativos sdoiadak coletivamente quanto a perda de valor
com base no agrupamento de ativos com caractagst&risco similares.

Ao avaliar a perda por reducéo ao valor recuperdedébrma coletiva, o Grupo utiliza
tendéncias histéricas do prazo de recuperacao eattwes de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administracé@o se as cabeligecondmicas e de crédito atuais sao tais
gue as perdas reais provavelmente serdo maiomegmores que as sugeridas pelas tendéncias
historicas.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é ealadomo a diferencga entre o valor contabil
e o valor presente dos fluxos de caixa futurosnegtos, descontados a taxa de juros efetiva
original do ativo. As perdas séo reconhecidas saltado e refletidas em uma conta de
provisdo. Quando o Grupo considera que ndo ha &tpes razoveis de recuperacao, 0s
valores sao baixados. Quando um evento subseduoditta uma reducdo da perda, a provisao é
revertida através do resultado.

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeirdsrdpo, que nao os ativos, estoques e ativos
fiscais diferidos, séo revistos a cada data denbalpara apurar se ha indicacdo de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, eotzalor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducédo ao valor recuperavel vos &fio agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs), ou seja, no menor grupo possivetidesaque gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grandeéngkpendentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs. O agio de combinagfes déanegj€ alocado a UGC que se espera que
irh se beneficiar das sinergias da combinacgao.
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O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maitireem seu valor em uso € 0 seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseatloxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa centiesintes dos impostos que reflita as
avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheirempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é recindn se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel sdo recidaseno resultado. Perdas reconhecidas
referentes a UGC sao inicialmente alocadas patg@edie qualquer agio alocado a essa UGC,
e entdo para reducéo do valor contabil dos outressada UGC de formpro rata

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo réagisomente na extensdo em que 0 NOVo
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contgbé teria sido apurado, liquido de
depreciacdo ou amortizagcéo, caso a perda de \@barvesse sido reconhecida.

Em todos os periodos apresentados nestas dem@estfaanceiras consolidadas, ndo foram
identificados indicativos dienpairmentsobre os ativos analisados.

g. Beneficios a empregados
Obrigacg@es de beneficios de curto prazo a empregsaoreconhecidas pelo montante do
pagamento esperado caso a Companhia tenha umagérigresente legal ou construtiva de
pagar esse montante em funcéo de servico passestagw pelo empregado e a obrigacdo possa
ser estimada de maneira confiavel.

h.  Provisdes
Uma provisao é reconhecida quando: a Companhiaimesnobrigacao presente (legal ou
construtiva) como resultado de um evento passadpyévavel que serd necesséaria uma saida
de recurso que incorpora beneficios econémicoslisguidar a obrigacéo; e puder ser feita uma
estimativa confiavel do valor da obrigacéo.

(i)  Proviséo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Sao constituidos levando-se em conta: a opinid@askesssores juridicos, a natureza das agoes,
a similaridade com processos anteriores da mesmpleridade e o posicionamento dos
tribunais, sempre que a perda for avaliada comeawed, 0 que ocasionaria uma provavel saida
de recursos para a liquidacéo das obrigagcdes elqusmontantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivibimgentes classificados como de perdas
possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente, pefiérdivulgados em notas explicativas
guando relevantes, os classificados como remotmsad@reconhecidos nem divulgados.

(i)  ProvisBes técnicas de operacdes de assisténcididesa
A Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisad&O(RA) é calculada atuarialmente a partir
da estimativa dos sinistros ja ocorridos e ainadeavdsados, com base em triangulosudeoff
mensais, que consideram o desenvolvimento histddeainistros avisados nos dltimos 12
meses, dos futuros pagamentos de eventos relacmoath ocorréncias anteriores a data-base
de calculo, para estabelecer uma projecéo futurpgy@odo de ocorréncia.
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A proviséo de eventos a liquidar € constituida base nos avisos de sinistros recebidos até a
data do balanco, incluindo os sinistros judiciagsistos relacionados atualizados
monetariamente.

A provisao de eventos a liquidar para o SUS € tadea partir das notificagoes enviadas pelo
Sistema Unico de Saude (SUS), representando obadagal de restituir as despesas em
eventual atendimento de seus beneficiarios.

A Provisao para Prémios ou Contraprestacdes NabaSgRPPCNG) é calculageo ratadia,

com base nos prémios dos planos de saude e odgintEprepresentando o valor cobrado pela
operadora proporcional aos dias ainda néao traridosrdentro do proprio més em que a
vigéncia de cobertura do risco foi iniciada em ieredo cliente.

Receita dos servigos prestados

Contraprestacfes pecuniarias - Receita de planosaigde

Séo receitas advindas de planos de salde e odgintsdferecidos pela operadora para
clientes individuais e coletivos que utilizam seod das unidades de atendimento (hospitais,
clinicas e laboratérios) do Grupo. A receita é nbezida na extensao em que for provavel que
beneficios econémicos serdo gerados para a Conapamjuiando possa ser mensurada de forma
confiavel, independentemente de quando a conttagéesé recebida. A receita é registrada
durante o periodo de cobertura de risco (ao longemipo), liquido do prémio ndo ganho, no
caso de contratos de precos fixos. No caso deatostsem precos fixos, as receitas sao
registradas quando o servico € fornecido.

Receitas de outras atividades

Receitas geradas pelo atendimento médico-hospéaéaceiros e que sédo reconhecidas
mediante a efetiva prestacao dos servigos e quzemdficios econdmicos decorrentes da
transacdo sdo considerados provaveis.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras compreendem receitas dimentos de aplicacfes, atualizacbes
financeiras efetivamente recebidas sobre titupsdados em atrasos pelos clientes e outras
atualizacdes monetarias ativas. A receita de @imesonhecida no resultado, através do método
dos juros efetivos.

As despesas financeiras compreendem principalniesigesas bancarias e descontos
concedidos a cliente em negociacdes eventuaig@aghimentos de titulos em atraso.

Demonstracéo de valor adicionado

A Companhia elaborou demonstracfes do valor adidiofDVA) nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao aw adicionado, as quais sdo
apresentadas como parte integrante das demonsfatdieceiras conforme IFRS representada
informacéo financeira suplementar.
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Imposto de renda e contribui¢cdo social

O imposto de renda e a contribui¢éo social do ésiercorrente e diferido sdo calculados com
base na aliquota de 15%, acrescida do adicionEd%esobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 anual para imposto de renda e 9% sobrea @ tiiicutavel para contribuigdo social sobre
o lucro liquido.

Algumas entidades controladas da Companhia saaadbas pelo regime de lucro presumido
em que a base de calculo resulta no somatorioce@adruta com demais receitas auferidas
gue ndo sejam oriundas de sua atividade prindgialcomo: ganhos de capital na alienacéo de
ativos e rendimentos obtidos em outras transag@sgLeis.

A despesa com imposto de renda e a contribuicdal smenmpreende 0s impostos correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto difers@o reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinacéo de negdciositensadiretamente reconhecidos no
patrimdnio liquido ou em outros resultados abrategen

Impostos correntes

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagareceber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajasgis impostos a pagar com relagédo aos
exercicios anteriores. Ele € mensurado com basiexes de impostos decretadas na data do
balanco.

Impostos diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relacdo aaxelifcas temporarias entre os valores
contébeis de ativos e passivos para fins de denagist financeiras e usados para fins de
tributacdo. Um ativo de imposto de renda e congémusocial diferido € reconhecido sobre
prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedsthéo utilizadas quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributagé@o estejam disponiveisrgra os quais serdo utilizados. Ativos de
imposto de renda e contribuicdo social diferidasre&isados a cada data de balanco e serdo
reduzidos na medida em que sua realizacdo napresjavel.

Novos pronunciamentos

Uma série de novas normas ou alteracdes de normes@etacdes serdo efetivas para
exercicios iniciados apdés 1° de janeiro de 201Cofpanhia ndo adotou essas alteracdes na
preparacdo destas demonstra¢des financeiras, tamptaneja adotar essas normas de forma
antecipada. Sao elas:

IFRS 9 - Financial Instruments (Instrumentos Finangiros)

A IFRS 9, publicada em julho de 2014, substitubi@sntacdes existentes na IAS 39 - Financial
Instruments: Recognition and Measurement (InstruoseRinanceiros: Reconhecimento e
Mensuracao). A IFRS 9 inclui orientacéo revistare@bclassificacdo e mensuracao de
instrumentos financeiros, um novo modelo de pesgamda de crédito para o calculo da
reducéo ao valor recuperavel de ativos financ&nosvos requisitos sobre a contabilizagcéo de
hedge A norma mantém as orientacdes existentes solmeonhecimento e desreconhecimento
de instrumentos financeiros da IAS 39. A IFRS $efiva para exercicios iniciados em ou apoés
1° de janeiro de 2018.

O Grupo avaliou os potenciais impactos que a IFR&®e as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas e considera que os nggrimentos de classificacdo néo terdo
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um impacto significativo na contabilizacdo de cergaeceber, empréstimos, investimentos em
titulos de divida e investimentos em titulos patrimais que sdo mensurados a valor justo.

Em 31 de dezembro de 2017, o Grupo tinha investimsgratrimoniais substancialmente
classificados como mantidos até o vencimento comvalor justo de R$ 1.301.724 destinados a
objetivos estratégicos de médio e longo prazosadoedo com o CPC 48/IFRS 9, o Grupo
designou esses investimentos para serem mensw@wadosto amortizado, considerando que o
objetivo é manté-los para receber os fluxos deasaiontratuais. Consequentemente, as receitas
de juros serdo normalmente calculadas pela apbadgdiaxa de juros efetiva sobre o valor
contabil bruto do ativo financeiro.

Com relagdo & mensuracao das estimativas de pdagéditos esperadas, o Grupo adotara
expediente pratico permitido pela norma, considéyaer aplicavel ao seu modelo de negdcio e
consistente com o modelo de gestdo de recebiwiizacdo de fatores relacionados as perdas
observadas em séries temporais recentes ajustanaxes historicas de perdas de modo a
refletir as condigBes atuais e previsdes razo&vsigortaveis das condi¢cdes econdmicas
futuras. Estdo contemplados na modelagem de me&dsuaapectos macroeconémicos que
correlacionam a curva de faturamento do Grupo espeetivas de recebimento, tais como taxa
de ocupacao e emprego formal, variagdo do PIBwdae inflacdo. Os calculos realizados
sobre saldos de recebiveis de periodos anterieragréstraram que néo sdo esperados impactos
materiais sobre as demonstracdes financeiras nsunaedo dessa estimativa em relacao a
metodologia atualmente adotada pelo Grupo.

IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers ¢Biéa de Contratos com
Clientes)

A IFRS 15 introduz uma estrutura abrangente paexmar se e quando uma receita €
reconhecida, e como a receita é mensurada. A IBRSBMstitui as atuais normas para o
reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 (185 Receitas, o CPC 17 (IAS 11) -
Contratos de Construcdo e o CPC 30 - InterpretfdE&IC 13) - Programas de Fidelidade com
o Cliente.

A IFRS 15 entra em vigor para periodos anuais edamni em ou apos 1° de janeiro de 2018. A
adocdo antecipada é permitida somente para demodst financeiras de acordo com as IFRS.

A Companhia finalizou sua avaliagédo sobre os inggada adocédo da IFRS 15, concluindo que
nao havera efeitos materiais em suas demonstréigéaseiras individuais e consolidadas.

IFRS 16 - Leases (Arrendamentos)

A IFRS 16 estabelece os principios para o recomeeto de arrendamentos e aloca a maioria
dos arrendamentos no balango patrimonial paradatérios sob um Unico modelo, eliminando

a distingdo entre arrendamentos operacionais edamgentos financeiros. Consequentemente,
afetard a apresentacdo de arrendamentos operaai@ndémonstracdo do resultado (com
exclusdo dos pagamentos de arrendamento atualmentthecidos em despesas operacionais),
a demonstracéo dos fluxos de caixa (com reembolg@asisivo por arrendamento e o0 encargo
financeiro relatado no caixa liquido das atividagieginanciamento) e o balango patrimonial
(com o direito de uso do ativo registrado nos atiw@ correspondente passivo de arrendamento
registrado no passivo).
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Esta norma, que substituira o CPC 06, é aplicavelodrdo com o IASB em periodos anuais
com inicio em ou apoés 1° de janeiro de 2019.

A Companhia avaliou o0s aspectos de que tratamrmaap@oncluiu pela aplicabilidade da
adocdao das préticas e esta elaborando estudosatigpdos para quantificacdo dos impactos
financeiros do reconhecimento de ativos e passie@arendamento sobre os bens imoéveis
utilizados em suas atividades operacionais, serefippderantemente destinadas ao
atendimento ambulatorial e hospitalar.

IFRS 17 - Contratos de Seguros

A IFRS 17 introduziu um novo modelo de mensuragia pontratos de seguros. Ela estabelece
principios para reconhecimento, mensuracao, apeesene divulgacdo de contratos de seguros
emitidos. O objetivo da IFRS 17 é assegurar qumtidades oferecam informacao relevante de
maneira confidvel que represente esses contratpadf@o serd adotado a partir do exercicio
iniciado em 1° de janeiro de 2021.

A Administracdo da Companhia esté avaliando os ¢hggada adocgdo da IFRS 17.
5 Gerenciamento de risco

Gerenciamento de riscos de mercado
A Companhia possui uma politica formalizada paadizar investimentos e para utilizar
instrumentos financeiros em suas atividades.

A Politica de Investimentos possui as seguintesigsas: (i) investir a integralidade dos
investimentos no segmento de renda fixa e de ego; (ii) investir em ativos de liquidez
imediata, de no maximo D+1; (iii) investir em instrentos financeiros com desempenho bruto
minimo de 99,5% do CDI; (iv) investir em aplicac@&es instituicbes de primeira linha com
limite individual de 35%, e até 10% em instituic@kessegunda linha, com limite individual de
5%; (v) realizar a manutencao dos investimentos &gncimento, salvo deliberacbes da
Diretoria Executiva; (vi) dar atendimento integhalnormativas da ANS; e (vii) vetar o resgate
antes do periodo de caréncia do I0OF, salvo deljbesada Diretoria Executiva.

Mensalmente, a area Financeira consolida indicadorelatérios de gestdo dos investimentos e
dos instrumentos financeiros em uma analise detalda distribuicdo, riscos, vencimentos,
rendimentos, desempenhos e resultados, abordarmdpestos mais relevantes do ambiente
macroecondmico e garantindo alinhamento a polikcavestimentos em instrumentos
financeiros.

Risco do Seguro e Politica de Precificacao

Empresas que operam negdécios de planos de saddat®logicos estdo expostas a riscos
relacionados a volatilidade dos custos. Planostotligicos sdo menos sensiveis devido a
menor frequéncia de uso e menor complexidade dtzsentos.

Quando o Grupo desenvolve um novo produto, elesandiversas variaveis para definir o
preco desse produto, como a localizagéo de verxrfibde frequéncia dos beneficiarios para
aguela area com base em dados historicos, e @salas principai;putsda area na qual o
produto serd vendido (médicos, profissionais ddesgireco de mercado dos principais
procedimentos). Com base nessas analises, o Getgoniha o pre¢o de seus produtos.
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Cada empresa de médio e grande porte possui suddasinistralidade calculada todo ano
quando o Grupo estd negociando o0s reajustes de (@etes individuais séo regulados pela
ANS). Com base nos resultados historicos de caelate] e com base nas expectativas de custo
relacionadas a esses clientes, o aumento de peese dontrato é determinado. Essa pratica
mitiga o risco de o cliente trazer perdas conssapdéea o Grupo.

Em relacdo aos clientes individuais, o preco dodyttos considera um valor adicional porque
esse tipo de cliente historicamente tem maior as@de de servicos.

Apuracao das provisdes técnicas e ativos garantides

A apuracao das provisdes técnicas é realizada inmrd@ pela equipe atuarial, sendo
acompanhada pela equipe de Controladoria na me@suda necessidade de ativos
garantidores no encerramento de cada trimestreatda@acom os critérios previstos no art. 2°

da RN ANS n° 392, para cumprimento obrigatdrioxigémcias do 6rgéo regulador do setor.
Adicionalmente, o Grupo avalia, a cada data dengalsse seu passivo esta adequado,
utilizando estimativas correntes de fluxos de chitaros de seus contratos, realizando os testes
de adequacdo de passivos. Se essa avaliacao ngpetraralor do passivo por contrato esta
inadequado a luz dos fluxos de caixa futuros estirmatoda a insuficiéncia de provisédo técnica
deve ser reconhecida no resultado do periodo.

A Nota Explicativa n°® 14 apresenta as provisfesités, suas naturezas e a composicao de
cada obrigacao relacionada ao SUS, devido a sugsupsridades previstas pela regulacéo.

Risco de mercado e andlise de sensibilidade

A Companhia n&o possui endividamento e ndo coritrstiaumentos financeiros derivativos. A
politica de investimentos dos recursos geradosgteidade da Companhia determina que tais
recursos sejam investidos em ativos financeiragraedes bancos brasileiros e/ou em fundos de
renda fixa desses bancos em que a Associacaodiasifis Entidades dos Mercados

Financeiro e de Capitais (ANBIMA) classifica conmmlahixo risco.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possuuangegensibilidade de seus ativos
financeiros com base na variagéo da taxa basipaaeda economia (SELIC/CDI):

Cenério

Saldo Cenério  Cenério  provavel Cenéario  Cenério

31/12/2017 Risco (-50%)  (-25%) (base)  (+25%)  (+50%)

Saldo de aplicagdes financeiras (vinculadas) 3@8.Mariacédo do CDI (6,75%) 380.607 386.820 393.033 399.246  405.459
Saldo de aplicagdes financeiras (livres) 973.947ria¢do do CDI (6,75%) 1.006.8181.023.253 1.039.688 1.056.124 1.072.559

Riscos de créditos

Risco de crédito € o risco de a Companhia incemeperdas decorrentes de um cliente ou de uma
contraparte em um instrumento financeiro, decoeeda falha destes em cumprir com suas
obrigacdes contratuais. O risco é basicamente pi@vie das contas a receber de clientes e caixas
e equivalentes de caixa e aplicagfes financeiras.

Risco de crédito para a Companhia é considerado baimo pela Administracao principalmente
para a operadora de planos de satde em que adideiesasdo pagas antes da prestacao dos
servigos. A maior parte das contas a receber dgp@&ainia séo relacionadas ao risco do periodo de
cobertura. Como mencionado na Nota Explicativa, ce8éca de 9,0% do nosso contas a receber
possuem mais de 60 dias em atraso. Além dissoredwair o risco de pagar 0s custos do
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tratamento sem o recebimento, a Companhia adattiagpdo cancelamento dos planos em atraso
conforme regulamentado pela ANS para a operadoptades de saude.

O Grupo estabelece uma provisado para reducao aorealiperavel que representa sua
estimativa de perdas incorridas em relacao a cantaseber e outras contas a receber. A conta
de provisdes relacionadas a contas a recebeizadéilpara registrar perdas por redugcéo no
valor recuperavel, a menos que a Companhia avé@tieser possivel recuperar o0 montante
devido; nesta ocasido, 0os montantes sdo consideiraglcuperaveis e sao registrados contra o
ativo financeiro diretamente.

De uma forma geral, a Companhia mitiga seus rideagéditos pela prestacéo de servigcos a
uma base de clientes muito dispersa e sem concaéatdefinida. Para os clientes
inadimplentes, o Grupo cancela os planos de aamehioas regras da ANS.

Riscos de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhiargredificuldades em cumprir com as
obriga¢Bes associadas com seus passivos finanqeeasio liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Carhjsna administracéo de liquidez é de
garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenhadepsuficiente para cumprir com suas
obrigacBes ao vencerem, sob condi¢des normaigstiaesse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

A Companhia utiliza o controle da sinistralidadedslo em atividades para precificar seus
produtos e servicos, que auxilia no monitoramertexdgéncias de fluxo de caixa e na
otimizacdo de seu retorno de caixa em investimeAt@ompanhia busca manter o nivel de seu
caixa e equivalentes de caixa e outros investinseaitamente negociaveis a um montante em
excesso as saidas de caixa sobre instrumentosdinas (outros que contas a pagar com
fornecedores). A Companhia monitora também o rd@spérado de entradas por fluxos de caixa
sobre contas a receber de clientes e outros reigloivm as saidas esperadas por contas a pagar
com fornecedores e outras contas a pagar.

As principais fontes de recursos financeiros w@tdias pela Companhia residem no proprio
volume de recursos advindos da comercializacdew® servicos. Somam-se a esse montante
os rendimentos de aplica¢cGes advindas das dispidad®s de caixa.

A previséo de fluxo de caixa é preparadapgébmpanhigem que sdo monitoradas as
previsGes continuas das exigéncias de liquidezgsmegurar que@ Companhigenha caixa
suficiente para atender as necessidades operaci@saa previsdo leva em consideracdo a
geracdo de caixa da Companhia.

A tabela apresentada na Nota Explicativa n° dijd@monstra em detalhes o vencimento dos
ativos e passivos financeiros contratados pelo @rup

A Companhia investe os excessos de caixa em cootesates com incidéncia de juros,
depdsitos a prazo, depositos de curto prazo egsitul/alores mobiliarios, escolhendo

instrumentos com vencimentos apropriados ou liquiddiciente para fornecer margem
suficiente conforme determinado pelas previsGenaaiencionadas.
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6 Segmentos operacionais
A Companhia atua no setor de Salde Suplementeg@aitia em sua estratégia a prestacao dos
servigos de forma verticalizada, em que o atendiongm beneficiario é prioritariamente
realizado em rede propria de atendimento, e prapmama assisténcia médica e
odontolégica, operando em apenas em um segmentacap®l, cujos resultados operacionais
e financeiros séo regularmente revistos pelo Cbhas## Administracdo de forma agregada,
sobre a qual conduz sua tomada de decisdes.

Embora o Grupo tenha em sua estrutura diversostaigsglinicas e outras unidades de
atendimento, eles funcionam como executores deg;esrdemandados pelos clientes dos planos
de saude e odontol6gicos da operadora pertence@eu@o, dentro do modelo integrado de
verticalizacao, no qual o objetivo final é para imazar a geracao de valor consolidado
(operadora de planos de saude + unidades de aemtdimédico) para seus acionistas.

A Administracdo determinou que o Conselho de Adstiacdo € o CODM. Este recebe e
analisa informacgdes sobre os resultados operasierfaianceiros do negoécio e toma as
decis@es estratégicas, uso de tecnologias e egsastiemarketingpara diferentes produtos e
servigcos de forma centralizada.

Toda receita da Companhia € derivada de clientedizados geograficamente no Brasil e ndo

h& concentracdo de vendas para clientes. Além, dexkus os ativos ndo circulantes da
Companhia estéo localizados no Brasil.

7 AplicacOes financeiras

a. Resumo da classificacao das aplicacdes

Consolidado

2017 2016 2015

Reapresentado  Representado

Mantidas para negociacao 40.404 39.719 50.062
Certificados de Depositos Bancarios (a) 40.404 39.719 50.062
Empréstimos e recebiveis 353.721 456.925 219.054
Operagdo compromissada (b) 353.721 456.925 219.054
Mantido até o vencimento 948.003 502.958 388.186
Certificados de Depositos Bancarios (a) 341.390 242.471 178.675
Fundo de investimento de renda fixa - Ativos gadames (c) 368.181 260.449 209.511
Fundo de investimento de renda fixa - outros (c) 238.411 - -
Outros 21 38 -
Total 1.342.128 999.602 657.302
Circulante 802.814 442.327 416.544
N&o circulante 539.314 557.275 240.758
Total 1.342.128 999.602 657.302
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Certificados de Depositos Bancérios (CDBs) séo renadiosra taxa média mensal de 100,8% a 101,9% do CDI
(100,7% a 101,7% em 2016 e 100,5% a 100,8% em 2@hd)encimentos entre janeiro de 2018 a marcdda.2

A Compromissada consiste basicamente na compraultes tpublicos, com compromisso de recompra pdema
instituigdo financeira, com prazo definido e tax@dim mensal de 99,7% a 101,5% de CDI (100,6% a ¥®datCDI
em 2016 e 100,1% a 100,6% do CDI em 2015). Com retbs entre janeiro de 2018 e agosto de 2020.

Cotas de fundos de investimento de renda fixa nélogixos 0s quais possuem a maioria de seus imestds em

titulos publicos, com rentabilidade média brutandgostos de 0,81% ao més (1,10% em 2016 e 1,0020&6).

Essas aplicacdes ndo possuem vencimento.

Parte dos fundos de investimento da Companhia fibaatds no quadro principal desta nota explicativano
“Ativos Garantidores” séo utilizados para lastraaprovisdes técnicas da operadora de assistésaiala, conforme

detalhado na Nota Explicativa n° 14.

Movimentacédo das aplicacoes financeiras

Mantidas Empréstimos
Mantido até o para e recebiveis
vencimento negociacao Total

(reapresentado) (reapresentado)
Saldo em 01/01/2015 (Reapresentado) 319.525 65.752 47.231 432.508
(+) AplicacGes 126.497 - 158.763 285.260
(-) Resgates (a) (103.146) (22.786) - (125.932)
(+) Rendimentos 45.311 7.096 13.059 65.466
Saldo em 31/12/2015 (Reapresentado) 388.186 50.062 219.054 657.302
(+) AplicacGes 218.920 - 321.806 540.726
(-) Resgates (a) (156.906) (15.500) (135.243) (307.649)
(+) Rendimentos 52.759 5.157 51.307 109.223
Saldo em 31/12/2016 (Reapresentado) 502.958 39.719 456.925 999.602
(+) Aplicacbes 474.680 - 16.374 491.054
(-) Resgates (a) (92.928) (3.028) (160.672) (256.628)
(+) Rendimentos 63.293 3.713 41.094 108.100
Saldo em 31/12/2017 948.003 40.404 353.721 1.342.128

Parte relevante dos resgates ocorre devido aomentn do titulo, sendo reaplicados em papéis novine

Contas a receber de clientes

O saldo desse grupo de contas se refere, basicgraarglores a receber dos conveniados dos

planos de saude da Companhia, conforme segue:

Consolidado

2017 2016 2015
Reapresentado Reapresentado

Planos médico-hospitalares
Planos coletivos (a) 213.497 175.476 127.200
Planos individuais (b) 221.057 153.214 135.501
Convénios e particulares (c) 7.061 5.836 3.639
Subtotal 441.615 334.526 266.340
Provisdo para perdas (d) (19.770) (38.383) (28.991)
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Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
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em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015

Total 421.845 296.143 237.349

Planos de satde com cobertura médico-hospitalaratados por pessoas juridicas.

Planos de satde com cobertura médico-hospitalaratados por pessoas fisicas.

Servigos prestados pelas unidades da rede hospitaaentidades conveniadas e clientes particulare

A proviséo para perdas ao valor recuperavel doasamteceber é constituida com base na avaliagdivades a

partir do histérico efetivo da realizacédo de pest#se a carteira de clientes. A composigdo daseska receber por
idade de vencimento é conforme segue:

Consolidado

2017 2016 2015
A vencer 291.947 291.317 207.190
Vencidos
Até 30 dias 86.999 26.546 34.817
De 31 a 60 dias 22.784 4,592 8.677
De 61 a 90 dias 12.968 1.927 5.601
Ha mais de 90 dias 26.917 10.144 10.055
Total 441.615 334.526 266.340

A movimentacao da provisao para perdas no valopexéavel do contas a receber é como segue:

Consolidado
2017 2016 2015
Reapresentado Reapresentado
Saldos no inicio do exercicio 38.383 28.991 17.276
Constituicdes 104.817 114.691 96.327
Baixas, liquidas (a) (123.430) (105.299) (84.612)
Total 19.770 38.383 28.991

Referentes aos cancelamentos de contratos de slighetevados no periodo em decorréncia de inadimofEé

O Grupo nao possui concentracdo de receita e sgadeaclientes é bastante pulverizada. Em
2017, o principal cliente representou apenas 1,8%ckita liquida, enquanto os dez maiores
clientes representaram 6,9% da receita liquidaesmo periodo. Ndo ha nenhum cliente que
tenha representado mais de 10% da receita ligoslaxercicios findos em 31 de dezembro de
2017, 2016 e 2015.

Despesas de comercializagao diferidas

Consolidado
2017 2016 2015
Reapresentado Reapresentado
Comissoes diferidas com plano de salde - Circulante 105.331 87.730 65.986
Comissoes diferidas com plano de saude - Néo cirmila 88.523 77.203 74.905
66
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Esta informado a seguir o tempo médio ponderagmedaanéncia dos contratos (em meses) ha
carteira de clientes, aplicado sobre a base ddsatos ativos que tenham gerado despesas de
comissoes:
2017 2016 2015
Contratos individuais 26 27 32
Contratos coletivos 43 39 44
10 TransacOes e saldos com partes relacionadas
Os principais saldos ativos e passivos em 31 dendan de 2017, 2016 e 2015, assim como as
transacdes que influenciaram o resultado, relativg@eracdes com partes relacionadas, estao
apresentadas abaixo:
Controladora Consolidado
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Ativo Reapresentado  Reapresentado Reapresentado  Reapresentado
Dividendos a receber das investidas - - 1.200
Juros sobre o capital proprio a receber das irdeesti  28.541 32.493 3.916
28.541 32.493 5.116
Outros créditos com partes relacionadas
Créditos com acionistas (a) 5.769 - - 7.108 -
PPAR COM - Reembolso por quitacédo de divida (g) - - - 1.993 1.993 -
QOutros 74 83 - 81 702 69
5.843 83 - 9.182 2.695 69
Outros créditos com partes relacionadas 34.384 32.576 5.116 9.182 2.695 69
Circulante 28.541 32.493 5.116 - - -
N&o circulante 5.843 83 - 9.182 2.695 69
Passivo
Dividendos a pagar 807.789 281.889 - 819.901 292.089 14.653
Juros sobre o capital proprio 16.437 16.437 1.182 16.437 16.437 1.181
824.226 298.326 1.182 836.338 308.526 15.834
Outros débitos com partes relacionadas
Débitos com acionistas (a) 46.545 33.567 111.846 46.580 33.567 111.868
Débitos com investidas (a) 84.440 57.894 35.209 - - -
Canada Adm. - Compra de imobilizado 1.334 1.334 - 1.334 1.334
QOutros 102 102 - 102 102
Outros débitos com partes relacionadas 132.421 92.897 147.055 48.016 35.003 111.868
Circulante 824.226 298.326 1.182 836.338 308.526 15.834
N&o circulante 132.421 92.897 147.055 48.016 35.003 111.868
TransagOes de resultado:
Receita de servigos de assisténcia médica (d) - - - 808 586 376
Receita de servigos administrativos (e) - - - 522 443 227
Despesa de locagédo para "Canada
Administradora de Bens Iméveis Ltda." (b) - - - (21.117) (21.129) (16.512)
Despesa de locagdo para "Fundagéo Ana Lima" (h) - - - (1.821) - -
Despesa de veiculagdo de midia (c) - - - (1.369) (1.264) (724)
Reembolso de uso compartilhado de bens (f) (2.020) - - (2.020) - -
(2.020) - - (24.997) (21.364) (16.663)

(CY

As principais transacdes referem-se a:

Crédito e débitos de acionistas na Companhia dedesréie movimentagdes para aquisi¢cdo de ativosvidadioi
constituida sem incidéncia de encargos e sem ventinprefixado, sendo os pagamentos realizadosmcoaf
planejamento financeiro da Administragcdo. O saklm sendo reduzido ao longo dos exercicios apretEnfelas
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liquidacdes efetuadas da divida, por meio de pagearsecompensacdes com débitos dos mesmos acfonssta
Companhia e na converséo desses créditos em cayuital.

(b) Locacédo de 24 imdveis comerciais destinados acdesémento das atividades econdmicas, conformératm
firmado entre a Canada Administradora de Bens Imdydes (entidade ndo consolidada sob controle comhosn
mesmos acionistas do Grupo) e a Hapvida Assistdéhéifica Ltda., com inicio em-1° de janeiro de 2@t prazo
inicial de cinco anos e clausula de renovacdoqaliperiodo. Até o encerramento do exercicio kdei2017, os
valores cobrados pela Canadéa, baseados em avalfaiéesnternamente pelo Grupo, podem ser cerdbéle
menor do que aqueles que passam a ser cobraddil8nivitie nota explicativa n® 27), os quais foramputados a
partir de laudos de avaliacdo de empresas espgedalem avaliacdo de imoveis a valores de meraadorae
descrito na referida nota. O contrato prevé reajastial baseado na variagdo do IGP-M.

(©) Despesas de publicidade contratadas pelo Grupovpenaacéo de propagandas nas empresas perteneente
Sistema Opinido de Comunicacgao, sob controle comaghadionistas, com o objetivo de fomentar as veddas
planos de salude e odontologia através das acdraréieting

(d) Receitas de planos de salde das empresas do Gropoprestacéo de servicos para as empresas quéeonip
Sistema Opinido de Comunicagdo sob controle comunadonistas na modalidade de planos coletivos.

(e) Referente aos servicos de apoio a gestao para asssma realizacdo de atividades necessariasidistdngao
financeira, fiscal e juridica das entidades.

) Este saldo se refere principalmente ao uso de asepguando a Alta Administracio necessita fazggeris a
negocio.

) Valor pago pela controlada Ultra som Servigos Maslictda. em favor da empresa PPAR Com Investimerttizs, L
entidade ndo consolidada sob 0 mesmo controle gjaeionistas do Grupo, sobre aquisicdes de empilesasdia
realizadas pela empresa PPAR.

(h) Locacgéo de imdveis e bens moveis destinados @atieihospitalar, conforme contrato firmado enfrerrdacéo
Ana Lima e a Atendimed Servigos Médicos Ltda., @oitio em 1° de abril de 2017, com prazo de 60 mesm
clausula de renovacao.

Adicionalmente, em 2017 e 2016 o Grupo utilizournibveis pertencentes a empresa Quixada
Participacdes Ltda. sob controle comum dos aciassem contrapartida pecuniéaria pela
transacdo. Em 1° de mar¢o de 2018, se deu iniégeacia de contrato de locacao entre as
partes nos termos contratuais estabelecidos, iafiwmna nota explicativa n° 27.

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

A Administracdo do Grupo € composta pelo Consethddministracao e pela Diretoria
Estatutaria da Companhia e suas controladas. Aes@s com remuneracao total da
Administracéo foram de R$ 9.377 no exercicio fiedo31 de dezembro de 2017 (R$ 502 em
31 de dezembro de 2016 e R$ 255 em 2015.

O Grupo ndo possuia Conselho de Administracdo fardaetores estatutarios, uma vez que
era uma companhia privada de responsabilidadeatimitApos assumir a forma de sociedade
por acoes, de acordo com a Lei n° 6.404/76, eme3gdsto de 2016, estabeleceu seu Conselho
de Administracao e diretores estatutérios. Degsadoas remuneracdes em 2016 referem-se
apenas aos quatro ultimos meses de 2016, enquardl é para todo o ano.
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(i)

a.

*)
)

Investimentos

Controladora

Composicao

Patriménio  Resultado Quantidade

Empresa investida Capital social liquido do periodo  de quotas
Hapvida Assisténcia Médica Ltda. 818.400 1.143.998  307.666 818.400
MaisOdonto Assisténcia Odontoldgica Ltda. 3.303 3.075 18 3.303
OPS Servicos Médicos e Hospitalares Ltda. (**) - - - -
Hospital Antdnio Prudente Ltda. 2.087 10.471 16.763 2.087
Hospital Antdnio Prudente de Natal Ltda. 2272 2.408 11.738 2272
Hospital Antdnio Prudente da Bahia Ltda. 1.272 3.592 9.625 1.272
Ultra Som Servigos Médicos Ltda. 160.275 89.878 32.841 160.275
Vida & Imagem Diagnésticos por Imagem Ltda. 1.455 2413 (2.513) 1.455
Samesp - Soc. Assist. Médica Esp. Ltda. 40.796 41.953 25.492 40.796
Hapclinicas de Servigos e Atengdo a Salde Ltda. 100 6.242 18.930 100
Pratica Imp. Com. Distrib. Prod. Farm. Hosp. Ltda. - - - -
Centro Integrado de Atenc&o a Satde Ltda. 100 6.926 41.320 100
Unidade Hospitalar Anténio Prudente Ltda. 150 1.182 11.230 150
Hapclinica - Clinicas Amb. de Serv. a Satde Ltda. 310 7.195 17.921 310
Unidade de Atencéo Hospitalar Ltda. 22571 1.255 2.082 22571
Centro Hospitalar de Atencéo a Satide Ltda. 100 21.953 54.883 100
Clinica Ortop. e Traumatoldgica de JP Ltda. 10.327 9.289 5.004 10.327
MRP - Adm. e Participagdes Ltda. - - - -
PCB - Adm. e Participacdes Ltda. - - 1 -
M.Wanderley - Adm. e Participagdes Ltda. 313 137 - 313
Fernandes - Adm. e Participaces Ltda. - - 1 -
OPS Administragdo e Participagdes Ltda. 2.330 1.175 (92) 2.330
Exata Adm. de Planos de Saide Ltda. - - 8 -
Haptech Solugdes Inteligentes Ltda. 11.550 15.134 1.623 11.550
Atendimed Servigos Médicos Ltda. 10 15.260 14.506 10
Hospital Francisca de Sande Ltda. 6.179 (1.137) (5.064) 6.179
Servimedicina - Servigos e representagdes Ltda. (*) - - - -
Centro de Tratamento Médico Especializado SS (*) - - - -
Policlinica Atendimento Médico Ltda. (*) - - - -
Canada Investimentos Ltda. - - - -
Vida & Imagem Radiologia e Diagnéstico Ltda. 400 36.230 34.418 400
Vida & Imagem Servicos Médicos Ltda. 200 41.315 41.114 200
1..084..500 1..459..944 639..515 1.084.500

Investimentos
Provis&o para perda em investimentos

Total

Empresas encerradas no exercicio de 2016.

Em 30 de novembro de 2017, a reunido de sadioblitra Som Servigos Médicos Ltda. aprovou anporacéo da subsidiaria OPS Servigos Médicos
Hospitalares Ltda. O objetivo da fuséo foi alcangaa economia de escala significativa, pela redimédiata das despesas através da padronizacéo e

racionalizacdo das atividades administrativas eamj@nais.

Percentual
de participacéo

99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%

99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%

94,99%
99,99%
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Resultado
de Resultadode Resultado de
equivaléncia  equivaléncia  equivaléncia
patrimonial patrimonial patrimonial Ir Ir

2017 2015 2017 2016
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
307.666 189.073 112.193 1.143.998 747.487 459.962
18 54 - 3.075 3.057 2
18.182 21.732 (1.985) - 17.462 11.435
16.763 13.120 12.018 10.471 21.173 13.559
11.738 10.884 15.640 2.408 3.015 7.293
9.625 14.224 9.078 3.592 3.667 40.099
32.841 23.952 18.330 89.878 17.927 (10.615)
(2.513) 7.158 5.852 2413 4.926 4.382
25.492 (8.392) (6.264) 41.953 23.061 25.257
18.930 12.324 10.878 6.242 908 374
41.320 28.995 26.309 6.926 4.600 505
11.230 2.554 3.710 1.182 (372) (2.926)
17.921 13.912 10.922 7.195 3.351 2.225
2.082 (8.457) (8.473) 1.255 (827) (1.988)
54.883 40.185 45.382 21.953 6.654 379
5.004 (1.030) (2.383) 9.289 4.285 9.354
- - - - 125 -

1 - - - 249

- - - 137 137

1 - - - 249
(92) (15) - 1175 1.267 -
8 12 N N 797 -
1.623 2.782 1.641 15.134 14.333 11.551
14.506 7.007 1216 15.260 3.854 925
(5.064) (2.252) - (1.137) 3.927 -
- (437) - - - -
- (820) - - - -
- (689) - - - -

- 2 (&) - -

34.418 8.245 - 1.798 4.864

41.114 - - 36.854 -
657.697 374.121 254.063 1.421.051 890.176 571.773
1.422.187 891.246 576.686
(1.136) (1.070) (4.913)
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Movimentacao

Empreza imestida

Hamads Assintacia Medica Lada

Manlrapo Aciotach Odomclogica Lada

OPS Servigos Medicos & Hospinlanes Lada
Hospiial Amiteio Prodeme Lada

Hospiial Amiteio Prodemie de Natal Lada
Hospiial Amideio Prodeme da Babia Lada.

Ulra Som Servigos Madicos Lada

Vida & Imagemn Diagndaticos por Imagesn Lada
HRowsp - Soc. Asmsin. Madica Esp. Lada
Hanchnicas d= Szrvigos = Awaglo 8 Sadde Lada
Prasica Imp. Com. Digpdh. Prod. Farm. Hosp. Lada
Caztro Imegrado ds Atencioa Sauds Lids
Unidads Hospitalar Amsfnio Prodeats Lida
Hanchnica - Chinicas Axqh de Servoa Sasde Lada
Unidads = Asangio Hospiadar Lada

Cazro Hospitalar ds Atencio 8 Sasds Lada
Chnica Oriop. « Trammasclgica de JP Lada

MEP - Adm s Parsicipaghes Lada

BCE - Adm g Parsicigagies Lada

M Wasdariay - Adm = Barsicipagies Lads
Ferrandes - Adm & Passicipagles Lah

OPS Admiriciracio e Participagles Lits,

Exam Adm gde Planos de Sande Lada

Hagrach Soluges Imeligemes Lada

Aseodimed Servigos Madicos Lada

Heepimal Francisca d= Sande Lada
Sepvimadicin, - Servigos ¢ Bepresemagles Lada (%)
Cemro de Traamesio Médico Expecialado 53 (%)
Polichoica Asadimesio Medico Lada. (%)
Camadi Iovesimesios Lada

Vida & Imagem Radickogia « Diagntatico Lada
Vida & Imagem Servigos Medicos Lada

Lenvestimenios
Provislo asa peoda em dmvesSmesics
Toml

Hapvida Participacgdes e Investimentos S.A.
Demonstracgdes financeiras individuais e consolidada
em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015

Jures Jures
zohre zohre  Amments Aquizic o Ganhoperda
Equival¥ncia  capital capital ds ds na venda de
Salds OLOLIS peitrimemial  prépris Dividendoz  préprie capital  imveztiments Batra  imveztiments
Feaprezemtads Reapresentads
53218 111153 (150300 3753 - - -
1 - - - 3001 - -
387 (1985) - - - - -
11461 12003 - - -
308 15640 - - - 7
30004 9078 - ) - 41
HI3H 18330 - i T34 -
L&73 3832 - (B.614) - - - -
10,695 [ - - - 10428 (1897) {13400
135 10878 - {11750 - - - -
- (24.500) - - -
- {1LTEE) - -
- - - 618 -
- 339100 - - - -
- - - 1434 - (3310 {1983y
- - - - 125 - -
- - - - - - - 49 -
- - - - - - - - - 137 -
- - - - - - - - - 49 -
- - - - - - - - - LI82 -
- - - - - - - - - Tit -
11432 L&l - - 11531 - - - - -
- 1116 - - 23 (4.075) - - -
- - - - - - - - 6178 - - -
- - - - - - - - 10 17 - -
- - - - - - - - 10 Elo - -
- - - - - - - - - - 10 679 - -
& [N} - - <] (9E) - - - - - - - -
- - - - - - - (3ETE) - - 493 - 4564
386967 406 (130300 (IER3M) 3114 (36303) (133434) JTLTT3 374121 (IILLEY) (40B0E) I38TTE 6353 (36297) (1395) /0176
323873 W16
(2.508) (.0
386067 0176

Empresas encerradas no exercicio de 2016.
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Empresa investida

Saldo 31/12/16 Equivaléncia patrimonial Dividendos

Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidada
em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015

Incorporagdo Aumento de capital Aquisicao de investimentos Baixa Saldo 31/12/17

Reapresentado

Hapvida Assisténcia Médica Ltda. 747.487 307.666 (137.937) 226.782 - - 1.143.998
MaisOdonto Assisténcia Odontolégica Ltda. 3.057 18 - - - - - 3.075
OPS Servigos Médicos e Hospitalares Ltda. 17.462 18.182 (19.100) (16.544) - - - -
Hospital Anténio Prudente Ltda. 21.173 16.763 (21.695) - - - (5.770) 10.471
Hospital Antdnio Prudente de Natal Ltda. 3.015 11.738 (12.345) - - - - 2.408
Hospital Anténio Prudente da Bahia Ltda. 3.667 9.625 (9.700) - - - - 3.592
Ultra Som Servicos Médicos Ltda. 17.927 32.841 - 16.544 22.566 - - 89.878
Vida & Imagem Diagnoésticos por Imagem Ltda. 4.926 (2.513) - - - - - 2.413
Samesp - Soc, Assist, Médica Esp, Ltda. 23.061 25.492 (6.600) - - - - 41.953
Hapclinicas de Servigos e Atengdo a Salde Ltda. 908 18.930 (13.596) - - - - 6.242
Pratica Imp, Com, Distrib, Prod, Farm, Hosp, Ltda. - - - - - - - -
Centro Integrado de Atengdo a Salde Ltda. 4.600 41.320 (38.994) - - - - 6.926
Unidade Hospitalar Antonio Prudente Ltda. (372) 11.230 (9.676) - - - - 1.182
Hapclinica - Clinicas Amb, de Serv, a Saude Ltda. 3.351 17.921 (14.077) - - - - 7.195
Unidade de Atengdo Hospitalar Ltda. (827) 2.082 - - - - - 1.255
Centro Hospitalar de Atengdo a Saude Ltda. 6.654 54.883 (39.584) - - - - 21.953
Clinica Ortop, e Traumatoldgica de JP Ltda. 4.285 5.004 - - - - - 9.289
MRP - Adm, e Participac¢des Ltda. 125 - (125) - - - - -
PCB - Adm, e Participacdes Ltda. 249 1 - - - - (250) -
M,Wanderley - Adm, e Participagdes Ltda. 137 - - - - - - 137
Fernandes - Adm, e Participacdes Ltda. 249 1 - - - - (250) -
OPS Administragéo e Participacdes Ltda. 1.267 (92) - - - - - 1.175
Exata Adm, de Planos de Saude Ltda. 797 8 (805) - - - - -
Haptech Solugdes Inteligentes Ltda. 14.333 1.623 (822) - - - - 15.134
Atendimed Servicos Médicos Ltda. 3.854 14.506 (3.100) - - - - 15.260
Hospital Francisca de Sande Ltda. 3.927 (5.064) - - - - - (1.137)
Servimedicina - Servigos e representagdes Ltda. (*) - - - - - - - -
Centro de Tratamento Médico Especializado SS (*) - - - - - - - -
Policlinica Atendimento Médico Ltda. (*) - - - - - - - -
Canada Investimentos Ltda. - - - - - - - -
Vida & Imagem Radiologia e Diagnéstico Ltda. 4.864 34.418 (37.484) - - - - 1.798
Vida & Imagem Servigcos Médicos Ltda. - 41.114 (4.460) - - 200 - 36.854

890.176 657.697  (370.100) - 249.348 200 6.270 1.421.051
Investimentos 891.246 1.422.187
Proviséo para perdas com investimentos (1.070) (1.136)
Total 890.176 1.421.051

71

PAGINA: 81 de 114



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidada
em 31 de dezembro de 2017,2016 e 2015

(i)  Consolidado

Equivaléncia Cisdo
2014 Adicdo patrimonial Baixa parcial 2015 2016

(b) @ (c)
Sistemas Associados de Comunicagdo S.A. - 7.323 (1.420) - (5.903) - -
Adiantamentos para aquisi¢cdo de investimento$1.898 - - (11.898) - - -
Outros investimentos 13 1 - - - 14 14
Total 11.911 7.324 (1.420) (11.898) (5.903) 14 14

€) Adiantamento para aquisicéo de quotas do capitiMdBonta Negra Ltda., empresa de radiodifusamds e
imagens e atual detentora da concessao de retemdnto Sistema Brasileiro de Televisao - SBT, nadéstio Rio
Grande do Norte, conforme cronograma de desembpiseisto no contrato de compra e venda firmadoeers
partes em 22 de janeiro de 2014. O saldo dos adi@mtos foi integralmente compensado com 0 passivo
contabilizado na efetiva aquisicéo de 53% das guarta6 de janeiro de 2015 pelo valor de R$ 1388615 de
dezembro de 2015, o investimento foi cindido poionde operacao societaria detalhada adiante nestenannota
explicativa.

(b) Aquisicoes:

0] Ativos de comunicagdo
A aquisicao desses ativos fez parte da execucastdeégia de crescimento da Companhia de diverstitas
operacdes, atualmente concentradas na area de Eafuips baseados em informacdes histéricas eitesip
desempenho financeiro e econémico de empresas skgpsento no Brasil indicam tendéncia de otimizagio
margens operacionais e resultados e, consequeriggrderretorno sobre os investimentos realizadsse Eenario
tem sido proporcionado pelo célere processo de mzdgédo operacional, resultante dos grandes asango
tecnolégicos, e pela expansédo mercadoldgica, flaitealorizagcao dos espagos de midia como importante
instrumento de publicidade, por viabilizar a ved@dlo de propagandas com grande alcance.

(i.i) Diarios Associados
Durante o exercicio de 2015, a investida Ultra Samvicos Médicos Ltda. decidiu pela aquisicdo dé%7das
participacdes societarias das empresas contropeii@a€ondominio Acionario das Emissoras e Diaricsodmdos
do conglomerado composto por seis entidades camgaiuno setor de Comunicagéo e abrangéncia opeaboums
Estados de Pernambuco e Paraiba. A operagéo iaafar sem restricdes pelo Conselho Administratev®efesa
Econdmica (CADE) através do parecer n° 36/2015/CGAG&1/SG em 14 de janeiro de 2015. Segue a relagsio d
unidades que comp8em o conglomerado negociado:

Data da aquisi¢ao % adquirido
Sistemas Associados de Comunicagdo S.A. 15/01/2015 57,50%
Radio Poti S.A. 15/01/2015 33,29%
Radio FM O Norte S.A. 15/01/2015 28,75%
Radio e Televisdo O Norte S.A. 15/01/2015 57,50%
Televisdo Borborema S.A. 15/01/2015 49,84%
Radio Borborema S.A. 15/01/2015 31,86%
TV Ponta Negra Ltda. 06/01/2015 53,00%
Sampaio Radio e Televiséo Ltda. 10/10/2014 45,50%
Sampaio Radio e Televiséo Ltda. 27/05/2015 54,10%
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Pela aquisicdo, a Companhia apurou agio por expectie rentabilidade futura calculado sobre cqméstacio
transferida em troca do controle da adquirida mesupelo valor justo. Os ativos liquidos das ewltid adquiridas
representavam R$ 7.367, pelo qual as partes firmanaaor justo de R$ 93.953, gerando um agio de GR5$88,
reconhecido como ativo intangivel na data da agfgsiPara efetivacédo da referida aquisicéo fazatb laudo
econdmico-financeiro das entidades cumprindo codigpositivos da legislacédo societaria brasilérgpagamento
da transacao ocorreu da seguinte forma:

. O total de R$ 60.943 foi adiantado pela Canada Adtnadora de Bens Imdveis Ltda., empresa do Grup@Qdrs,
antes da aprovacdo do CADE. Depois da aprovagdo @ECA Ultra Som Servicos Médicos Ltda. tornou-sgas6
das empresas listadas abaixo e pagou a Canada Attatiora de Bens Ltda. o montante referido acima.

. Dois desembolsos em 2015 ocorreram antes da agimdacoperacéo pelo CADE, totalizando R$ 60.943dgitba
entidade Canada Administradora de Bens Mdveis Lsdaiedade sob controle comum da Companhia. O sekkad
divida com a parte relacionada foi integralmergjeiiado durante o exercicio de 2015.

. Saldo remanescente dividido em 36 parcelas mensaisiveis a partir de 5 de fevereiro de 2015 rieeoitio no
passivo circulante e nao circulante, conforme agoamma de vencimentos nos exercicios seguintes.

(i.ii) Sampaio Radio e Televiséo Ltda.
Em 10 de outubro de 2014 e 27 de maio de 2015mp@&chia decidiu pela aquisicdo de 45,50% e 54,10%,
quotas da Sampaio Radio e Televiséo Ltda. pelo yadtw de R$ 22.500 e R$ 16.313, respectivamentdizando
R$ 38.813. A entidade apresentava na data da afuisipiacéo de passivo a descoberto. Portant@unagiio do
agio por expectativa de rentabilidade futura, fobaido o valor de ativos liquidos igual a zermauvez que a
posicdo patrimonial era negativa, tendo resultal@gio de R$ 38.813, reconhecido como ativo intalgia data
da aquisicdo. Para efetiva¢é@o da referida aquisigéotilizado laudo econémico-financeiro das datles cumprindo
com os dispositivos da legislacéo societaria keiagil O pagamento da transacéo ocorreu da sedoiie:

. Pagamento inicial de R$ 6.000 no fechamento dociegd

. Montante de R$ 12.000 dividido em 12 parcelas nignganciveis a partir do més subsequente ao tharfieento do
negocio reconhecido no passivo circulante.

. Saldo residual dividido em 36 parcelas mensaissgriaucessivas, venciveis a partir do més substrae
vencimento da Ultima parcela dos R$ 12.000 (videagcieconhecido no passivo nao circulante.

(ii.iii) TV Ponta Negra Ltda.
Em 6 de janeiro de 2015, a Companhia decidiu pisgao de 53%, das quotas da TV Ponta Negra ptla.
valor justo de R$ 13.085. A entidade apresentavdateada aquisi¢do situagcdo de passivo a descabern@lor ndo
material, tendo resultado em agio de R$ 13.085nteamdo como ativo intangivel na data da aquisiBaoa
efetivacdo da referida aquisicéo, foi utilizadoda®condmico-financeiro das entidades cumprindo @em
dispositivos da legislacéo societaria brasileirma@amento da transacao ocorreu da seguinte forma:

. Pagamento inicial de R$ 4.880 no fechamento dociego

. Saldo residual dividido em 24 parcelas mensaissguaucessivas, venciveis a partir do més subsexjae
fechamento do negdcio, reconhecido no passivolaitteie ndo circulante, conforme cronograma deir@rtos
nos exercicios seguintes.

A aquisicao dos investimentos de comunicacao daseessa se¢do resultou no reconhecimento dodiglae R$
138.484 no ativo intangivel.

(i) Ativos de saude
As aquisi¢cOes das entidades relacionadas a segeimfparte da execucéo da estratégia de crescigento
Companhia para melhoria de atendimento aos seusasswém face do aumento da demanda por servigealdie a
rede de prestadores, que deve acompanhar o meicaektindo em infraestrutura e eficiéncia no aieedto. Com
isso a associagcdo dos novos investimentos com a &dmaptende a fortalecé-la, criando ganhos singsgielas
economias de escala, pela abrangéncia e pela ealfirsinceira, com o objetivo de otimizar as masgae hoje
praticadas.
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Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
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Grupo Luiz Franca

Em 28 de novembro de 2014 e 9 de fevereiro de 20CBmpanhia decidiu pela aquisicdo de 48,99% eddb
quotas do Luiz Franca Servicos Hospitalares Ltaasfital infantil) e Pronto Socorro Infantil Luizafca Ltda.
(operadora de planos de salde), em Fortaleza (EB)yalor justo de R$ 18.717. A entidade apresentavdata da
aquisicao ativos liquidos no montante de R$ 2.652)ltando em &gio por expectativa de rentabilidanlea de R$
16.065, reconhecido como ativo intangivel na dataglisicdo. Para efetivacdo da referida aquisfoaatilizado
laudo econdémico-financeiro das entidades, cumprawsho os dispositivos da legislagcao societaria latiegi O
pagamento da transagdo ocorreu da seguinte forma:

Pagamento inicial de R$ 4.000 no fechamento dociegd

Saldo residual dividido em 24 parcelas mensaissguaucessivas, venciveis a partir do més subsexjae
fechamento do negdcio, reconhecido no passivolaitteie ndo circulante, conforme cronograma deir@rtos
nos exercicios seguintes.

SEMED Servigos Médicos e Hospitalares de Camacdal. Lt

Em 3 de julho de 2017, a Companhia decidiu peléago de 99,99% das quotas da SEMED - Servigosddse
Hospitalares de Camagari Ltda., em Camacari (BA), yedlor justo de R$ 14.000, sendo composto pelossti
liguidos no montante de R$ 5.207, sobre o quakfmnhecido 4gio de R$ 8.793.

A transacao ainda resultou no reconhecimento delackznon-competeomo transacao separada a combinagéo de
negocios no montante de R$ 9.000, ativo intangi@elidia definida de cinco anos, conforme contratodido entre
as partes. O pagamento da transacgao ocorreu datsefguma:

Pagamento de 25% do valor total da transacdo harfeento do negdcio.
Pagamento de 25% do valor total da transacéo 30agids o fechamento do negadcio.

Saldo residual dividido em 16 parcelas mensaissguaucessivas, venciveis a partir do més subsexjae
pagamento das duas parcelas acima relacionadashemido no passivo circulante e néo circulantefarme
cronograma de vencimentos nos exercicios seguintes.

Alienacdes de ativos a acionistas:

Em vista do processo de reorganizagao societaGaypo decidiu pela cisédo parcial das subsidi@itasegdcio de
comunicacao e pela alienagdo de certos ativos li@obs aos acionistas atuais, tendo como objgiiirecipal da
operagdo a manutencao do foco da empresa cindidaimmlades ligadas primordialmente a area médaspitalar.
Nesse contexto, para os ativos imobiliarios, for@nsferidas quotas do capital social das subsdiém que esses
ativos estavam registrados, com liquidagdo atrdaéeducdo de dividas existentes ou pagamentdgosfem caixa
com as mesmas partes envolvidas.
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(©)

4)
®)

Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidada
em 31 de dezembro de 2017,2016 e 2015

Os ativos de comunicacao e imobiliarios do Grup® fguam objeto da transagdo acima seguem desar#teguir:

Data

02/01/2015
15/12/2015

Total 2015

29/02/2016
29/02/2016
29/02/2016
29/02/2016
29/02/2016
30/11/2016

Total 2016

31/12/2017

Total 2017

Ativos de Investimentos em entidades de comuniceigilidos pelo Grupo e seguidos de incorporagém pel

Empresa

Sampaio Radio e Televiséo Ltda.
Ultra som Servicos Médicos Ltda.

Hapvida Participacdes Ltda.

Hospital Antonio Prudente de Natal
Samesp Sociedade de Assist. Espec.
Clinica Ort. e Traum. de Jodo Pessoa
OPS Administracéo e Participacdes
Hospital Antbnio Prudente da Bahia

Hospital Antbnio Prudente Ltda.

Ativos alienados

Investimentos

Imobilizado

Consolidado

1)

5.903

Controladora

@

Consolidado

©)

1.651
28.182

Cisao

138.848

5.903

29.833

(4) 138.848

1.079
2.539
3.928
5.328
170
35.812

48.856

(5)9.278

5.770

5.770

sociedade PPAR COM Investimentos Ltda. sob contaiguen dos mesmos acionistas da Companhia.

Ativos imobiliarios (terrenos, edificac@es e inatdies) cindidos pelo Grupo e seguidos de incorfiorpela

sociedade Quixada Participacdes Ltda., empresatidae

Ativos imobiliarios (terrenos e iméveis) alienadoacionistas cuja liquidagdo através da reducabivittas
existentes ou pagamentos efetivos em caixa ocagealor de livros dos respectivos ativos. Os sasdpagar e/ou a

receber em decorréncia destas transac¢fes estdermtadns na nota explicativa n° 10 (a).

Ciséo do negdcio de midia (vide Nota Explicativdhd i) sem efeito caixa.

Venda de imével conforme apresentado na Nota Eatplecn® 12.
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Imobilizado

Iméveis

Veiculos

Equipamento de informatica
Maquinas e equipamentos
Mdveis e utensilios
Instalacdes

Imobilizado em andamento

Total

Iméveis

Veiculos

Equipamento de informatica
Maquinas e equip. hospitalares
Mdveis e utensilios

Instalagdes

Imobilizado em andamento (b)

Total

Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidada
em 31 de dezembro de 2017,2016 e 2015

Controladora

Taxa anual Liquido
de Depreciacédo Liquido 31/12/2016 Liquido
depreciagéo Custo acumulada 31/12/2017 Reapresentado 31/12/2015
4% - - - - 10.103
20% 4.676 (1.132) 3.544 4.356 2.469
20% 1.549 (2.009) 540 785 1.074
10% 30 (8) 22 25 28
10% 92 (30) 62 62 63
10% 43 3) 40 439 434
533 - 533 64 254
6.923 (2.182) 4.741 5.731 14.425
Consolidado
Taxa anual Liguido
de Depreciagao Liquido 31/12/2016 Liquido
depreciagdo Custo acumulada 31/12/2017 Reapresentado 31/12/2015
4% 5.507 (1.726) 3.781 3.956 58.696
20% 4.676 (1.132) 3.544 4.356 2.565
20% 39.919 (24.373) 15.546 14.816 11.333
10% 172.097 (73.193) 98.904 82.646 74.125
10% 41.132 (13.604) 27.528 20.684 17.943
10% 108.312 (5.107) 103.205 69.224 42.764
38.114 - 38.114 21.666 15.355
409.757 (119.135) 290.622 217.348 222.781
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A seguir, demonstramos a movimentac¢ao do imobitizkmexercicio findo em 31 de dezembro
de 2017, 2015 e 2016:

Controladora

Baixas
31/12/2016  Adicédo liquidas Depreciacdo  Transferéncia 31/12/2017
Reapresentado
Iméveis - - - - - -
Veiculos 4.356 1.160 (2.072) (742) 842 3.544
Equipamento de informatica 785 53 - (298) - 540
Maquinas e equipamentos 25 - - 3) - 22
Méveis e utensilios 62 9 - 9) - 62
Instalagdes 439 - - ) (397) 40
Imobilizado em andamento (b) 64 914 - - (445) 533
Total 5.731 2.136 (2.072) (1.054) - 4.741
Baixas
31/12/2015  Adicéo liquidas Depreciacao Ciséo 31/12/2016
Reapresentado (a)
Iméveis 10.103 - (a) (9.278) - (825) -
Veiculos 2.469 2.796 (76) (833) - 4.356
Equipamento de informatica 1.074 3 - (292) - 785
Maquinas e equipamentos 28 - - 3) - 25
Méveis e utensilios 63 7 - 8) - 62
Instalagdes 434 6 - 1) - 439
Imobilizado em andamento (b) 254 64 - - (254) 64
Total 14.425 2.876 (9.354) (1.137) (1.079) 5.731
Baixas
31/12/2014  Adicéo liquidas Depreciacdo  Transferéncia 31/12/2015
Imoéveis 10.215 60 (137) (35) - 10.103
Veiculos 2.897 - - (428) - 2.469
Equipamento de informatica 1.365 6 - (297) - 1.074
Méquinas e equipamentos 4 24 - - - 28
Moveis e utensilios 47 22 - (6) - 63
Instalagdes - 26 - - 408 434
Imobilizado em andamento (b) 156 506 - - (408) 254
Total 14.684 644 (137) (766) - 14.425
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Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidada
em 31 de dezembro de 2017,2016 e 2015

Consolidado

Baixas

31/12/2016  Adicéo liquidas Transferéncia Depreciacédo Cisdo 31/12/2017
Reapresentado (@)
Iméveis 3.956 1 - (176) - 3.781
Veiculos 4.356 1.193 (2.105) 842 (742) - 3.544
Equipamento de informatica 14.816 10.936 @27 405 (10.584) - 15.546
Maquinas e equipamentos 82.646 36.025 (155) 1.141 (20.753) - 98.904
Mbveis e utensilios 20.684 10.372 97) 41 (3.472) - 27.528
Instalagbes 69.224 68 ) 42.221 (2.868) (5.438) 103.205
Imobilizado em andamento

(b) 21.666 64.355 (2.925) (44.650) - (332) 38.114
Total 217.348  122.950 (5.311) - (38.595) (5.770) 290.622

Baixas
31/12/2015 Adicao liquidas Transferéncia Depreciagao Ciséao 31/12/2016
Reapresentado (@) Reapresentado
Iméveis 58.696 - (9.278) (513) 1.223  (46.172) 3.956
Veiculos 2.565 2.847 (223) - (833) - 4.356
Equipamento de informatica 11.333 7.438 (5) 16 (3.966) - 14.816
Méquinas Equip. Hospitalares 74.125 20.417 (199) (13) (11.682) - 82.648
Mbveis e utensilios 17.943 5.617 (158) ) (2.716) - 20.684
Instalagdes 42.764 22.408 - 5.716 (1.664) - 69.224

Imobilizado em andamento

(b) 15.355 14.233 (36) (5.204) - (2.684) 21.664
Total 222.781 72.960 (9.899) - (19.638)  (48.856) 217.348

Baixas
31/12/2014 Adicao liquidas Transferéncia Depreciagao Ciséao 31/12/2015

e
Iméveis 89.448 62 (140) 819 (2.708)  (28.785) 58.696
Veiculos 3.123 12 (12) - (558) - 2.565
Equipamento de informatica 9.064 5.555 (24) (79) (3.174) 9) 11.333
Maquinas Equip. Hospitalares 59.596 26.282 (1.367) 351 (9.799) (938) 74.125
Mbveis e utensilios 14.018 6.943 (550) (232) (2.135) (101) 17.943
Instalagbes 3.555 5.154 (254) 35.192 (883) - 42.764
Imobilizado em andamento (b) 23.801 29.031 (1.426) (36.051) - - 15.355
Total 202.605 73.039 (3.773) - (19.257)  (29.833) 222.781
(a) Ver Nota Explicativa n° 11.ii c.
(b) Os saldos de imobilizado em andamento referemisgtamcialmente a investimentos realizados em lasgitclinicas para melhorar e expandir as

instalacdes fisicas.
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Intangivel

Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidada

em 31 de dezembro de 2017,2016 e 2015

A seguir, demonstramos a movimentac¢ao do intandiveixercicio findo em 31 de dezembro

de 2015, 2016 e 2017

Versdo: 1

Consolidado
Taxa anual
de Amortizacao 2017 2016 2015
amortizacéo Custo acumulada Liquido Liquido Liquido
Aquisicéo de carteira 20,00%  8.380 (8.278) 102 194 960
Softwares 20,00% 10.087 (1.874) 8.213 1.782 1.420
Marcas e patentes 1.701 - 1.701 1 1
Non compete 20,00% 9.000 (900) 8.100 - -
Goodwill (i) 23.158 - 23.158 16.065 16.065
Adiantamentos (ii) 4.684 4.684 - -
Total 57.010 (11.052) 45.958 18.042 18.446
0] Ativos intangiveis de vida (til indefinida ndo sfmortizados, sendo submetidos a testémgairmentpara
identificacdo de indicios de perda do valor recaper
(i) Adiantamentos para aquisicao de nosoffwaresque serdo implantados no exercicio de 2018.
Consolidado
31/12/2016 Adicdes Amortizacao Baixa 31/12/2017
Aquisicéo de carteira 194 - (84) (8) 102
Software 1.782 7.904 (1.409) (64) 8.213
Marcas e patentes 1 1.700 - - 1.701
Non compete - 9.000 (900) - 8.100
Agio sobre investimentos 16.065 7.093 - - 23.158
Adiantamentos - 4.684 - - 4.684
Total 18.042 30.381 (2.393) (72) 45.958
Consolidado
Baixas
31/12/2015 Adicdes liquidas Amortizacao 31/12/2016
Agio sobre investimentos 16.065 - - - 16.065
Aquisicéo de carteira 960 - (35) (731) 194
Software 1.420 686 - (324) 1.782
Marcas e patentes 1 - - - 1
18.446 686 (35) (1.055) 18.042
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Consolidado
Baixas
01/01/2015 Adi¢Bes liquidas  Amortizacédo Cisdo  31/12/2015
Agio sobre investimentos 40.629 113.920 - - (a)(138.484) 16.065
Aquisicdo de carteira 3.399 - (179) (2.260) - 960
Software 1.419 520 (391) (128) - 1.420
Marcas e patentes 1 - - - - 1
45.448  114.440 (570) (2.388) (138.484) 18.446
(@ Ver Nota Explicativa n® 11 ii.c.
Controladora
31/12/2016 Adicbes 31/12/2017
Software - 130 130
Total - 130 130
14 Provisdes técnicas da operadora de assisténcia adea
Consolidado
2017 2016 2015
Provisdo para Prémios ou Contrapresta¢cdes Nao Ganhas
PPCNG (a) 312.751 259.330 214.670
Provisao de eventos a liquidar (b) 61.490 48.810 38.002
Provisdo de eventos a liquidar SUS (c) 135.497 124.209 106.335
Provisdo para Eventos Ocorridos e N&o AvisadosONPAE (d) 128.529 114.389 72.055
Total 638.267 546.738 431.062
€) A Provisédo de Prémios ou Contraprestacao Ndo Gaanasteriza-se pelo registro contabil do valor adbrpelas
operadoras da Companhia para cobertura de riscatuwadtproporcional aos dias ainda nao transcarimtro do
periodo de cobertura mensal para apropriagdo ceosita somente no periodo subsequente, quandérciagor
efetivamente incorrida.

(b) Proviséo para garantia de eventos ja ocorridogstrados contabilmente e ainda ndo pagos. O registitabil é
realizado pelo valor integral informado pelo prdstaou beneficiario no momento da apresentaciobl@nca a
entidade, sendo posteriormente ajustado por giodascontos apos realizagdo dos colaboradoresupo @Gnédicos
auditores).

(c) A Companhia registra nessa conta eventos referamgssarcimentos de despesas médicas ao SUS rde ecm a

(d)

Instrugdo Normativa Conjunta n° 5 da ANS, de 30etensbro de 2011, e altera¢Bes posteriores.

Proviséo para fazer frente ao pagamento dos evgn&og tenham ocorrido e que nédo tenham sidorm#dos a
Companhia antes do encerramento do periodo, aajuaAiristituida com base em metodologia atuariac&b=ilos
foram obtidos com base em tridngulogaie-off que consideram o desenvolvimento histdrico doategepagos nos
tltimos 12 meses para estabelecer uma projeca fptu periodo de ocorréncia.
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As provisdes técnicas representam o calculo dosgissperados inerentes as operacdes de
assisténcia a saude da operadora controlada Hapssilsténcia Médica Ltda. que esta sujeita a
manutencédo obrigatéria de garantias financeiragd@ome descrito abaixo na se¢ao "ii* desta
nota) destinadas a cobrir tais riscos, estabelegdia RN ANS n° 209/09 e alteracdes
posteriores, descritas a seguir:

Patrimdnio minimo ajustado e margem de solvénciad?ara operar no mercado de planos de
salde regulado pela ANS, a operadora de plancaidie sleve manter o patriménio liquido
ajustado para fins econémicos conforme estabelead®N ANS n° 209/09. O patriménio
liquido ajustado é calculado como o patriménioitiqunenos ativos intangiveis nao
circulantes, créditos tributarios decorrentes @gufzos fiscais, despesas de vendas diferidas e
despesas antecipadas. Mensalmente, o Grupo dedeorpatrimonio liquido ajustado e avalia a
suficiéncia da margem de solvéncia, de acordo cbrateucdo Normativa ANS n° 373/15.

O Grupo atingiu suficiéncia desse requisito em samboperiodos apresentados, conforme
mostrado na tabela comparativa a seguir:

2017 2016 2015

Reapresentado Reapresentado

Patrimdnio Minimo Ajustado (PMA) 904.539 669.519 374.567
Margem de Solvéncia exigida (MS) 503.640 349.398 242.056
Suficiéncia apurada 400.899 320.121 132.511

Ativos garantidores: De acordo com as regras estabelecidas pela RN ANSH07, as
operadoras de planos de saude e odontolégicos dey&suir ativos garantidores suficientes
para cobrir a totalidade das provisfes técnicambexidas na data do balanco deduzidas da
PPCNG e da parcela dos eventos a liquidar refeéentebrancas apresentadas pelos
prestadores nos ultimos 30 dias.

O Grupo atingiu suficiéncia desse requisito em samboperiodos apresentados, conforme
mostrado na tabela comparativa a seguir:

2017 2016 2015
Ativos garantidores exigidos 278.409 247.607 181.030
Ativos garantidores efetivos (veja a Nota 7 - c) 68.381 260.449 209.350
Calculo de suficiéncia 89.772 12.842 28.320
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Provisdes
de eventos Provis6es de
a liquidar eventos a

PPCNG SuUS liquidar PEONA Total
Saldos em 01/01/2015 165.502 90.006 29.868 58.210 343.586
Constituicdes 3.007.057 16.359 1.865.753 37.910 4.927.079
Reversdes (2.957.889) (30) - (24.579) (2.982.498)
Transferéncia para incorporacao - - 798 514 1.312
Baixas - - (1.858.417) - (1.858.417)
Saldos em 31/12/2015 214.670 106.335 38.002 72.055 431.062
Constituicdes 3.432.922 17.874 2.234.134 48.059 5.732.989
Reversdes (3.388.262) - - (5.725) (3.393.987)
Baixas - - (2.223.326) - (2.223.326)
Saldos em 31/12/2016 259.330 124.209 48.810 114.389 546.738
Constituicbes 4.545.524 11.288 2.847.951 38.777 7.443.540
Reversdes (4.492.103) - - (24.637)  (4.516.740)
Baixas - - (2.835.271) - (2.835.271)
Saldos em 31/12/2017 312.751 135.497 61.490 128.529 638.267
Obrigactes sociais

Controladora Consolidado

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Provisdo para férias e 13° salarios - - - 52.480 41.076 33.365
Saléarios a pagar - - - 43.364 19.383 11.617
Outras obrigacdes sociais 168 80 - 354 233 75
Total 168 80 - 96.198 60.692 45.057
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Tributos e contribuicdes a recolher
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Controladora Consolidado

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Refis - - - 325 1.356 7.747
Refis ndo consolidado (a) 1.913 - - 35.007 21.719 19.099
Impostos sobre receita -
Municipal - - - 6.591 5.518 16.155
Contribuigdo previdenciaria 49 21 - 10.857 9.022 6.607
Impostos sobre receita - Federal 128 944 - 11.759 9.071 4.729
Tributos retidos de terceiros 107 1.168 571 11.991 15.425 8.758
Outros 242 - - 4.372 811 3.139
Total 2.439 2.133 571 80.902 62.922 66.234
Circulante 2.197 2.133 571 59.249 35.868 28.189
Na&o circulante 242 - - 21.653 27.054 38.045
Total 2.439 2.133 571 80.902 62.922 66.234

Em novembro de 2013, as entidades da Companhiaadero Refis um programa especial criado pelo Govern
Federal para parcelamento de divida de tributosréésl Esse programa foi criado pela Lei n° 11 @& concedeu

descontos sobre os encargos incidentes sobredadildutaria. O Grupo paga parcelas mensais &, @p6

deferimento e consolidacédo dos débitos tributaterg, a opcao de pagar 100% da divida a vista.

Em setembro de 2017, o Grupo aderiu a outro pragespecial criado pelo Governo Federal também para
parcelamento de divida de tributos federais nosdera Lei n° 13.496/17. Na data de encerramestade
demonstragdes financeiras, as Autoridades Fisedesdis ainda ndo tinham concluido a consolidagdalébitos do

Grupo.

Os valores dos tributos federais estdo sendo zaualals pela Selic.

Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhista

O Grupo é parte em processos judiciais e admitiisisaem varios tribunais e 6rgaos

governamentais, decorrentes do curso normal daagijes, envolvendo questdes fiscais,
trabalhistas, civeis e contingéncias com a agé&agiaadora (ANS).

A Companhia provisiona a totalidade dos procesisasificados como risco de perda provavel,
a qual considera suficiente para cobrir eventusidgs.

Provisdes para agdes tributarias
Provisdes para agfes civeis
Provisdes para acdes trabalhistas

Total

Controladora Consolidado
2017 2016 2015 2017 2016 2015
46.125 41.860 46.443 157.077 133.837 96.742
- - - 66.103 57.335 49.223
- - - 25.604 43.235 46.459
46.125 41.860 46.443 248.784 234.407 192.424
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Detalhamos abaixo a movimentacdo ocorrida em goyigira riscos no exercicio findo em 31

de dezembro de 2017, 2016 e 2015:

Controladora

Tributarias
Saldos 1° de janeiro de 2015 37.974
Adicdes e reversoes, liquidas 8.469
Baixas -
Saldos em 31 de dezembro de 2015 46.443
AdicOes e reversdes, liquidas 396
Baixas (4.979)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 41.860
Adicdes e reversoes, liquidas 4,767
Baixas (502)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 46.125
Consolidado
Civil Trabalhistas Tributarias Total
Saldos 1° de janeiro de 2015 41.048 41.180 61.522 143.750
Efeito na aquisicéo de investidas (1.540) 551 - (989)
Adicbes 16.208 14.182 46.384 76.774
Reversdes (2.117) (7.750) (11.154) (20.021)
Baixas (5.376) (1.704) (10) (7.090)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 49.223 46.459 96.742 192.424
AdicOes 21.496 6.151 37.919 65.566
Reversdes (7.392) (7.750) (824) (15.966)
Baixas (5.992) (1.625) - (7.617)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 57.335 43.235 133.837 234.407
AdicOes 22.188 - 18.440 40.628
Reversdes (549) (633) (7.818) (9.000)
Baixas (12.871) (3.730) (650) (17.251)
Transferéncias - (13.268) 13.268 -
Saldos em 31 de dezembro de 2017 66.103 25.604 157.077 248.784
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Seguem descritos abaixo os principais temas que@em os processos classificados como
provaveis pela Companhia:

Provisdes para processos judiciais e administratigode natureza civel

Tema: Caréncia contratual -A contingéncia ora tratada advém de processossaivevidos

por beneficiarios que buscam obter a coberturatassial do seu plano de satde sem o devido
cumprimento dos periodos de caréncia. Neste cemawitas decisdes judiciais séo proferidas
em desconformidade com a legislacéo aplicavel,assdevida obediéncia aos prazos de caréncia
previstos em lei e/ou contrato. Em relacdo ao mm@apresentado, a Companhia e suas
controladas provisionaram o montante de R$ 8.885 mi

Tema: Excluséo legal e/ou contratual de coberturaA contingéncia ora tratada advém de
processos civeis movidos por beneficiarios quedmsibter cobertura para servigcos nao
abrangidos por lei e/ou contrato, podendo citaraeremplos: procedimentos estéticos,
experimentais, ndo previstos no Rol de Coberturgg@idria da ANS ou em desacordo com
suas Diretrizes de Utilizacdo - DURpme Careinseminacao artificial, atendimentos fora da
area de abrangéncia geogréfica etc. Neste cenduitas decisdes judiciais sdo proferidas em
desconformidade com a legislagéo aplicavel, seavald obediéncia aos limites assistenciais
impostos por lei e/ou contrato. A provisdo congléiLpara esses processos é de
aproximadamente R$ 7.700 mil.

Tema: A¢les indenizatorias - Atos médicosvidos por beneficidrios que buscam obter
reparacdo de danos sofridos por condutas médipastamente inadequadas. Em tais
processos, 0s autores das acdes buscam imputan@aioia e/ou suas controladas a
responsabilidade solidéria pelo ato médico pratigaat seus profissionais credenciados. A
provisao constituida para esses processos é ddrapdamente R$ 8.461 mil.

Tema: Dividas com prestadores em geralA contingéncia ora tratada advém de processos
civeis movidos por prestadores de servigcos em gaebuscam obter o pagamento de valores
supostamente devidos pela Companhia e/ou sua®lkealas com fundamentos diversos,
podendo citar como exemplos: glosas de contasthtapis, rescisdes contratuais etc. A
provisao constituida para esses processos é ddrapdamente R$ 9.207 mil.

Os valores de proviséo relacionados aos procesdinijis e administrativos de natureza civel
nao abrangidos pelos temas acima apresentadostemeese pulverizados em grupos de
demandas menos representativos, constituindo urnalpale menor relevancia da proviséo ora
apresentada.

Provisfes para processos judiciais e administratigode natureza trabalhista

Tema: Reconhecimento de vinculo empregaticioA contingéncia ora tratada advém de
processos trabalhistas movidos, de modo indivighaal prestadores de servico, que buscam
obter o reconhecimento de um suposto vinculo erafigg mantido com a Companhia, mesmo
sem a presenca dos pressupostos tipicos de urpaaela emprego. Neste cenario, podemos
citar como exemplo: médicos, técnicos em radioldigmterapeutas, fonoaudiologos etc. A
provisao constituida para esses processos é ddrapdamente R$ 12.913mil.

Tema: Verbas trabalhistas e rescisérias A contingéncia ora tratada advém de processos
trabalhistas movidos, de modo individual, por expegados, que buscam o recebimento de
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verbas trabalhistas e rescisérias concernentesrémp em que laboraram em favor da
Companhia e/ou suas controladas, abrangendo: é&xtras, adicionais de insalubridade e
noturno, equiparagéo salarial, desvio e acumuloigiio, multas dos arts. 467 e 477 da CLT
etc. A provisdo constituida para esses procesdesaproximadamente R$ 9.065 mil.

Provisdes para processos judiciais e administratigode natureza tributaria

Tema: Multas administrativas ANS/Ressarcimento ao 3S (aspectos regulatdrios) A
contingéncia ora tratada advém de processos adratiies e execugdes fiscais movidos pela
ANS, em que sdo cobradas multas administrativasdais de supostas infracdes as normas
reguladoras da atividade das operadoras de planssidie, bem como valores relativos a
ressarcimento ao SUS, decorrentes de atendimeatosneficiarios da Companhia na rede
publica, com fundamento no art. 32 da Lei n® 9886Em relacdo ao tema ora apresentado, a
Companhia e suas controladas provisionaram o ment@nR$ 77.663 mil, de modo a suportar
perdas provaveis oriundas de processos judiciam,domo o valor de R$ 25.189 mil, de modo
a suportar perdas provaveis oriundas de demandasistiativas.

Tema: Execucdes fiscais - Imposto Sobre Servico$8) -A contingéncia ora tratada advém

de execuc0es fiscais movidas por Secretarias danBfazMunicipal, por meio das quais se

cobra o recolhimento do imposto sobre servigossapwente devido pela Companhia e/ou suas
controladas, em decorréncia de suas atividadeadcipaais. A provisdo constituida para esses
processos é de aproximadamente R$ 5.331mil.

Riscos com prognostico de perda possivel
A Companhia discute outras a¢cfes para as quaisratga dos assessores juridicos é de
perdas possiveis ao qual ndo constituem proviséaluib

Segue apresentada abaixo a composicao dos vatrssd e descricdo dos principais temas
oriundos de processos judiciais e administratiglassificados com progndstico de perda
possivel, em que figura como parte a Companhiasfas controladas, concernente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017:

Controladora Consolidado
Causas com prognostico de
possivel - Naturezas: 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Tributéria (a) - - - 582.749 555.448 505.056
Civel (b) - - - 181.377 138.190 103.354
Trabalhista (c) 7.778 7.718 7.117 66.538 46.456 30.170
Total 7.778 7.718 7.117 830.664 740.094 638.580

Provisdes para processos judiciais e administratigode natureza civel

Tema: Caréncia contratual -Em relacdo ao tema apresentado, a Companhia e suas
controladas apresentaram um passivo contingerf® @960 mil, atinente aos processos de
naturezas civel, judiciais e administrativa, classilos com risco de perda possivel.

Tema: Excluséo legal e/ou contratual de coberturaEm relacdo ao tema apresentado, a
Companhia e suas controladas apresentaram um@assitingente de R$ 13.183 mil, atinente
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aos processos de naturezas civel, judiciais e d&tnaiiva, classificados com risco de perda
possivel.
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Tema: A¢les indenizatdrias - Atos médicosEm relacdo ao tema apresentado, a Companhia e
suas controladas apresentaram um passivo contenderR$ 102.617 mil, atinente aos

processos de naturezas civel, judiciais e admatiid, classificados com risco de perda
possivel.

Tema: Dividas com prestadores em geralEm relagdo ao tema apresentado, a Companhia e
suas controladas apresentaram um passivo continderR$ 14.423 mil, atinente aos processos
de naturezas civel, judiciais e administrativassifecados com risco de perda possivel.

Provisdes para processos judiciais e administratigode natureza trabalhista

Tema: Verbas trabalhistas e rescisériasEm relacdo ao tema apresentado, a Companhia e
suas controladas apresentaram um passivo continderR$ 21.444 mil, atinente aos processos
de naturezas trabalhista, judiciais e adminis@atilassificados com risco de perda possivel.

Provisdes para processos judiciais e administratigode natureza tributaria

Tema: Multas administrativas ANS/Ressarcimento ao 3S -Em relacéo ao tema
apresentado, a Companhia e suas controladas apresemnim passivo contingente de R$
81.710 mil, atinente aos processos judiciais dereaa regulatéria, e R$ 63.798 mil, atinente
aos processos administrativos de natureza regialatédos classificados com risco de perda
possivel.

Tema: Execucdes fiscais - Imposto Sobre Servico$8) -Em relacéo ao tema apresentado, a
Companhia e suas controladas apresentaram umgassitingente de R$ 55.648 mil, atinente
aos processos de naturezas tributaria, judiciadsr@nistrativa, classificados com risco de perda
possivel.

Tema: Execucdes fiscais - Sucessdo empresariél eontingéncia ora tratada advém de
execucoes fiscais originalmente movidas em desf@d&autras operadoras de planos de saude,
nas quais a Fazenda Nacional requereu o redirenemta para a Companhia e suas
controladas, sob justificativa de suposta sucessgesarial decorrente de operacdes de
alienacéao de carteira de beneficiarios. Em relagéi@ma apresentado, a Companhia e suas
controladas apresentaram um passivo continger®® @.158 mil, atinente aos processos de
naturezas tributaria, judiciais e administratiiassificados com risco de perda possivel.

Tema: Assuntos previdenciarios A contingéncia ora tratada advém, principalmenteautos
de infracdo lavrados em face da Companhia e sumotamlas por créditos tributérios
supostamente devidos em razao de irregularidadess@éncia de recolhimentos de
contribuicGes previdenciarias, entre outros assumtevidenciarios. Em relacao ao tema
apresentado, a Companhia e suas controladas apresemnim passivo contingente de R$
202.265 mil, atinente aos processos de naturdbagiiia, judiciais e administrativa,
classificados com risco de perda possivel.
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Depdsitos judiciais
A Companhia possui depdsitos judiciais mantidoath@ nos seguintes montantes:

Controladora Consolidado
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Depositos judiciais tributarios - - - 32.122 24.758 907
Depositos judiciais civeis 331 544 21 19.248 17.121 13.373
Depositos judiciais trabalhistas - - - 7.137 7.993 6.383
Total 331 544 21 58.507 49.872 20.663

18 Patrimonio liquido

a. Capital social consolidado
Em 29 de marc¢o de 2018, foi aprovado em Assem@eial Extraordinaria (AGE) o
desdobramento de a¢Bes proposto pela Administdgc&@mmpanhia, na propor¢cédo de uma acgao
ordinarias para duas agfes ordinarias conformeittesa nota explicativa n® 27 — Eventos
subsequentes.

Desta forma, o capital social subscrito e integaalo em 31 de dezembro de 2017 e 2016 que €
de R$ 280.000, era originalmente representado3@0Q0.000 a¢bes ordinarias nominativas e
sem valor normal pelo valor de emisséo (10.000d@0@c6es em 2015) de R$ 1,00 cada uma e,
apo6s o desdobramento das agdes, passou a ser toemmo3l de dezembro de 2017 e 2016 por
560.000.000 acdes (20.000.000 em 2015) com as reesrecteristicas anteriores pelo valor

de R$ 0,50 cada uma, distribuidas entre os acanigts propor¢des de suas participacdes
societarias na sociedade.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada erde8funho de 2016, ficou aprovada a
entrada da empresa PPAR Pinheiro e ParticipacBe$& composicdo societaria do Grupo,
passando a ser controladora da Hapvida Participagesestimentos S.A.

b. Natureza e propdésito das reservas
Registra a retencdo acumulada de lucros para futlizzacdo conforme deciséo dos acionistas.

c. Reservalegal
Constituida obrigatoriamente com destinacdo de &%ato liquido do exercicio até que seu
valor atinja 20% do capital social.

d. Dividendos
Os sécios decidiram pela distribuicdo de lucroR#689.190 em 2017 (R$ 490.568 em 2016 e
R$ 105.919 em 2015) referentes a dividendos apsrsalare o lucro do periodo e ainda
destinaram R$ 32.530 (R$ 23.028 em 2016) a coitstdwle reserva legal. A seguir, esta
demonstrada a movimentacédo dos dividendos e jotwre ® capital proprio a pagar:

Saldo de dividendos e JCP a pagar em 31 de dezelal#@15 (Reapresentado) 15.834

Dividendos propostos em 2016 (Reapresentado) 460.704

Reverséo de dividendos propostos em 2016 - Socmsaréroladores (859)

JCP propostos em 2016, liquido de IRRF 30.723
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Dividendos e JCP efetivamente pagos no periodo (197.876)

Saldo de dividendos e JCP a pagar em 31 de dezelal#@16 (Reapresentado) 308.526

Dividendos propostos em 2017 687.226

Dividendos propostos em 2017- Sécios ndo controéado 1.964

Dividendos e JCP efetivamente pagos no periodo (161.378)
Saldo de dividendos e JCP a pagar em 31 de dezelal2017 836.338

e. Lucro basico e diluido por acéo

O calculo basico de lucro por acéo é feito atraldivisdo do lucro liquido do exercicio,

atribuido aos acionistas controladores, pela qiaté média ponderada de acbes ordinarias em
circulacéo.

O lucro diluido por acéo é feito através da dividaducro liquido do exercicio, atribuido aos

acionistas controladores, pela quantidade médidgrada de ag8es ordinarias em circulagéo

apos ajustes para todas as ac¢des ordinérias paskdiluicdo.

Antes do desdobramento das ac¢des ocorrido em 29marco de 2018 2017 2016 2015

Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Lucro liquido atribuivel & Companhia (R$ mil) 648.768 374.280 245.753
Lucro liquido da entidade Vida & Imagem RadiologiBiagnéstico Ltda. - 82.840 55.485
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controlaofR$ mil) 648.768 457.120 301.238
Quantidade média ponderada de agdes 280.000 145.000 6.969
Lucro basico e diluido por agédo (R$ mil) 2,32 3,15 43,22
Apobs do desdobramento das acdes ocorrido em 29 dangp de 2018 2017 2016 2015
Reapresentado Reapresentado Reapresentado

Lucro liquido atribuivel & Companhia (R$ mil) 648.768 374.280 245.753
Lucro liquido da entidade Vida & Imagem RadiologiBRiagnéstico Ltda. - 82.840 55.485
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controlaofR$ mil) 648.768 457.120 301.238
Quantidade média ponderada de a¢des 560.000 290.000 13.938
Lucro basico e diluido por agédo (R$ mil) 1,16 1,58 21,61

f.  Aumento/reducao de capital

O capital social que era de R$ 10.000 em 31 denttmzede 2015 foi inicialmente diminuido

para R$ 8.921, decorrente de cisdo, conforme meadmna Nota Explicativa-n® 11 ii.c,
mediante a reducédo de participacdo dos sociosgéistra equivalentes a 2.158.000 quotas de

capital no valor de R$ 0,50 cada.

Posteriormente o capital foi aumentado para R$0P8).mediante integralizacdo de R$
271.079 equivalentes a 542.158.000 quotas de tapitalor de R$ 0,50 através de:

Conversao de saldos de AFAC no montante de R931.4

Conversao de reservas de lucros no montante d8.R$2.
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Converséo de créditos dos acionistas cdmlding que estavam registrados na rubrica “Outros
débitos com partes relacionadas” no montante dbARF53.

Em 2015, o capital social que era de R$ 6.283Uoientado para R$ 10.000, mediante
integralizacdo de R$ 3.717 através de convers@&oédéos dos acionistas com a Companhia
que estavam registrados na rubrica “Outros débdospartes relacionadas”.

Adiantamento para futuro aumento de capital:

Os adiantamentos para aumento de capital forarsifataslos no passivo ndo circulante, uma
vez que, na data do balanco, ndo havia instrumemisestringissem a possibilidade de
devolucédo aos acionistas, tampouco o numero fixacdes para conversdo em capital havia
sido determinado.
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Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidada
em 31 de dezembro de 2017,2016 e 2015

Receita liquida de servicos prestados

Consolidado
2017 2016 2015
Contraprestacdes brutas 3.999.792 3.133.888 2.512.267
Receitas com outras atividades 19.971 24.175 32.603
Deducdes (a) (171.782) (121.609) (85.862)
Total 3.847.981 3.036.454 2.459.008
Deducdes se referem substancialmente a tribut@eimntes sobre receita.
Custo dos servicos prestados
Consolidado
2017 2016 2015
Custo médico-hospitalar e outros (2.224.561) (1.820.896)  (1.487.115)
Variacdo da PEONA (a) (14.139) (42.335) (13.304)
Total (2.238.700)  (1.863.231)  (1.500.419)

O Grupo alterou sua estimativa de célculo da PE@BMdo a dados confiaveis revisados em relacaesmsos
incluidos na metodologia atuarial utilizada partines essa proviséo. Essa alteracdo foi registad® uma

alteracdo na estimativa contabil.

Despesas de vendas

Consolidado

2017 2016 2015

Reapresentado Reapresentado

Despesas com publicidade e propaganda (35.857) (31.081) (30.412)
Despesas com comissfes (237.501) (188.647) (140.186)
Provisdo para perdas sobre créditos (104.817) (114.691) (96.327)
Total (378.175) (334.419) (266.925)
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22 Despesas administrativas

Controladora Consolidado
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Despesa com pessoal proprio (9.332) (2.186) 2) (162.093) (110.108) (94.733)
Despesa com servigos de terceiros (1.375) (775) (371) (77.424) (59.218) (81.132)
Despesa com localizagédo e funcionamento (1.041) (2.840) (1.927) (98.420) (86.909) (65.812)
Despesa com aluguel com partes relacionadas (a) - - - (22.938) (21.129) (16.512)
Despesa com tributos (1.616) (2.932) (249) (35.599) (22.326) (10.633)
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e &iing (4.767) (396) (8.469) (31.628) (49.600) (56.753)
Despesas diversas, liquidas 6.857 4.914 (83) (21.746) (18.724) (35.614)
Total (11.274) (4.215) (11.101) (449.848) (368.014) (361.189)
@ Despesas de aluguel com partes relacionadas estibatias na Nota Explicativa n° 10.
23 Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Reapresentado Reapresentado
Receita financeiras
Rendimentos de aplicagdes, exceto ativos garaesdor - - - 82.682 81.288 42.045
Receita financeira de aplicagdes - Ativos garanéislo - - - 27.172 30.586 22.928
Receita por recebimento em atraso - - - 24.019 21.022 16.749
Reducéo de encargos - Refis 1.117 - - 5.019 1.457 -
Outros 21 26 15 419 283 351
1.138 26 15 139.311 134.636 82.073
Despesas financeiras
Descontos concedidos - - - (7.279) (6.408) (17.684)
Despesas bancéarias (10) (8) - (9.179) (7.265) (5.653)
Encargos sobre tributos (1.681) - (@] (9.915) (2.622) (6.678)
Outros (21) - (475) (1.394) (2.797) (1.389)
(1.712) (8) (482) (27.767) (19.092) (31.404)
Total (574) 18 (467) 111.544 115.544 50.669
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Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidada
em 31 de dezembro de 2017,2016 e 2015

Imposto de renda e contribuigao social

Conciliagédo da aliquota efetiva do imposto de renda contribuigédo social

reconhecidos no resultado

Uma vez que os valores apurados nas demonstragaesdiras individuais ndo séo relevantes,
esta sendo apresentada apenas a reconciliacaerdasstragfes financeiras consolidadas:

Lucro contébil antes do imposto de renda e da ibwitéio social

Aliquotas combinadas:
IRPJ, acrescido do adicional de aliquota
CSLL

Despesa com imposto de renda e contribui¢éo soelalaliquota oficial
Diferengas permanentes

Juros sobre capital proprio

Provisdes indedutiveis (i)

Outras adigdes e exclusdes

Impactos de tributacédo nas entidades tributadas pellucro presumido(ii)

Reversédo do efeito de tributagéo pelo lucro real
Imposto de renda e contribui¢do social apuradaslpeto presumido

Despesa com imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribui¢éo social correntds (i
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Despesa com imposto de renda e contribui¢éo social

31/12/2016 31/12/2015

31/12/2017 Reapresentado Reapresentado
894.996 585.422 377.363

25% 25% 25%

9% 9% 9%
34,00%  304.299  34,00% 199.043 34,00% 128.303
0,00% - -1,78%  (10.446) -1,37%  (5.156)
1,07% 9.606 0,88% 5.131 -0,84% (3.163)
-0,28%  (2.481) 0,23% 1.363 -1,11%  (4.194)
0,80% 7.125 -0,68% (3.952) -3,32% (12.513)
,87%  (88.339) -14,81% (86.687)  -18,26% (68.892)
2,38% 21.313 3,51% 20.525 5,07% 19.131
-7,49%  (67.026)  -11,30%  (66.162)  -13,19% (49.761)
27,31% 244.398 22,02% 128.929 17,50% 66.029
(242.067) (137.838) (83.841)
(2.331) 8.909 17.812

244.398 128.929 66.029

Referente a proviséo de despesas com pessoakectaeo 6rgao regulador calculadas em bases estima@io sendo admitida sua deducéo na

apuracdao fiscal.

Exclusédo dos efeitos da aplicagéo das aliquotagisfisobre o lucro antes de imposto de renda gilsoigéo social do resultado das entidades do
Grupo que séo tributadas pelo regime de lucro preiy nos termos da legislagdo vigente.

A Companhia desembolsou efetivamente R$ 234.99204m (R$ 123.504 em 2016 e R$ 68.779 em 2015)pagamento do imposto de renda e
contribuicdo social apurados no exercicio, bem corsaldo provisionado relativo a apuragéo do eserainediatamente anterior.

Saldo no inicio do exercicio
Imposto de renda e contribui¢cdo social apurados
(-) Pagamentos efetuados

Saldo no final do exercicio

Consolidado
2017 2016 2015
47.406 33.072 18.010
.0BZ2 137.838 83.841
(234.994) (123.504) (68.779)
54.479 47.406 33.072

A Companhia ndo possui prejuizos fiscais e basgstivas acumuladas para constituicdo de
créditos fiscais compenséaveis com resultados &ileig, e ndo reconheceu despesas de imposto
de renda e contribui¢cdo social diretamente norpétrio liquido.
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b. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Controladora

Saldo em Reconhecido no Saldo em Reconhecido no Saldo em Reconhecido no Saldo em
01/01/15 resultado 31/12/15 resultado 31/12/16 resultado 31/12/17
* * *
Proviséo para riscos
fiscais, civeis e
trabalhistas (i) 12.912 2.879 15.791 (1.558) 14.233 1.450 15.683
Total 12.912 2.879 15.791 (1.558) 14.233 1.450 15.683
*) Reapresentado
Consolidado
Saldoem  Reconhecido Saldo em Reconhecido Saldo em Reconhecido Saldo em
01/01/2015  no resultado 31/12/2015 no resultado 31/12/2016 no resultado 31/12/2017
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Proviséo para riscos fiscais,
civeis e trabalhistas (i) 48.875 16.549 65.424 14.274 79.698 4.888 84.586
Proviséo para perdas sobre
créditos (i) 5.874 3.983 9.857 3.193 13.050 (6.328) 6.722
Despesas de comissdes
diferidas (14.222) (7.513) (21.735) (7.466) (29.201) (3.955) (33.156)
Outros créditos fiscais - 4.793 4.793 (1.092) 3.701 3.064 6.765
Total 40.527 17.812 58.339 8.909 67.248 (2.331) 64.917
(i) Somente foram computadas no célculo do impostenigare contribuicdo social diferidos as movimergagfas entidades para as quais é provavel

que lucros tributaveis futuros estejam disponipeis que o Grupo possa utilizar os respectivosfloéos

25 Arrendamentos

A Companhia e suas controladas arrendam uma seastdbelecimentos no modelo de
arrendamento operacional no qual operam, sobretisdmidades de atendimento hospitalar.
Esses contratos usualmente tém longa duracéo,dszie vinte anos, com opcao de renovacgao
apos esse periodo. O aluguel pago ao arrendaglesstédo de acordo com os precos de
mercado, em intervalos regulares, e a Companhigandicipa no valor residual dos bens

arrendados.

Em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, os pagasrfeiiros de arrendamento mercantil
em arrendamentos apresentavam a seguinte posicao:

Até um ano
Entre um e cinco anos
Mais de cinco anos

Total

Consolidado
2017 2016 2015
86.628 47.997 31.898
299.458 158.475 107.673
808.988 123.836 83.365
1.195.074 330.308 222.936

Os valores sédo mensalmente reconhecidos como dsspeesluguel do periodo. Parte dos
contratos é firmado com partes relacionadas, estasidalores atuais dessas transacdes
divulgados na Nota Explicativa n° 22. Nos montamteEsmados no quadro acima estdo
contemplados os pagamentos futuros de contratopades relacionadas com inicio de
vigéncia em marco de 2018, cujos detalhes estamiafios na nota explicativa n® 27,
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incluindo condicBes gerais sobre periodo de vigémneilor global de contratacdo, revisdo
contratual e reajustes de precos.

26 Cobertura de seguros
Em janeiro de 2018, o Grupo contratou seguros q@rer riscos declarados no montante de R$
1.064.019 com limite maximo de indenizacdo de R&4£0L para incéndios, raios, explosdes e
implosdes relacionados a 198 unidades em operacéo.

27 Eventos subsequentes

27.1. Compromissos

Em fevereiro de 2018, a Companhia celebrou cont@ma empresa “Canada Administradora
de Bens Imoveis Ltda.”, que consiste no alugueldaenidades imobiliarias para o
desenvolvimento de atividades das empresas da @dapam atendimento aos seus
respectivos objetos sociais. O contrato tem prazdudacdo de 20 anos, com inicio da vigéncia
em 01° de Marco de 2018, com valor mensal de apeamente R$ 1.358, totalizando,
durante o prazo de vigéncia do contrato, 0 mon@ate$ 326.037. Os contratos foram
pactuados com base na avaliacdo do valor de merealiitado por empresas especializadas,
estando previstas: a) atualizacao anual com bagariagdo acumulada do IGP-M e b) revisédo
do valor base a cada 60 meses de vigéncia da tmcaca

Em fevereiro de 2018, a Companhia celebrou cont@toa empresa “Quixada Participacbes
Ltda.”, que consiste no aluguel de 33 unidades ilolas para o desenvolvimento de
atividades das empresas da Companhia, em atendimesiseus respectivos objetos sociais. O
contrato tem prazo de duracao de 20 anos, conoidécivigéncia em 01° de Mar¢o de 2018,
com valor mensal de aproximadamente R$ 2.917 zatadio, durante o prazo de vigéncia do
contrato, o montante de R$ 700.234. Os contratasrf@actuados com base na avaliagéo do
valor de mercado realizado por empresas especializastando previstas: a) atualizacdo anual
com base na variacdo acumulada do IGP-M e b) edig&alor base a cada 60 meses de
vigéncia da locacdao.

27.2. Desdobramento de agbes

Em 29 de marco de 2018, foi realizada Assembleral@&xtraordinaria que deliberou pelo
desdobramento da totalidade das ac6es da CommnAE0.000.000 acdes na proporcdo de 1
para 2 da mesma espécie (“Fator de Desdobrameato8gja, para 560.000.000, da mesma
classe e espécie e com os mesmos direitos e vaatdge acdes existentes até entdo, sem
alteracdo do valor do capital social que permanaocetalor de R$ 280.000, nos termos do
artigo 6 do Estatuto Social da Companhia e do@fiityda Lei das Sociedades por A¢des. O
efeito do desdobramento foi refletido sobre as sigeesentadas e para todos os periodos
apresentados.

Candido Pinheiro Koren de Lima
Presidente do Conselho de Administracéo
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Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima
Diretor-presidente

Rodrigo Nogueira Silva
Contador CRC CE-023516/0-3
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos diretores e acionistas da
Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.
Fortaleza — CE

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Hapvida Participagdes e Investimentos S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2017 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Hapvida Participagdes e Investimentos S.A. em 31 de dezembro de 2017,
o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfases - Reapresentagdo das demonstragdes financeiras

Em 26 de fevereiro de 2018 emitimos relatério de auditoria sem modificagdo sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Hapvida Participagdes e Investimentos S.A., relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, que ora estéo
sendo reapresentadas. Conforme descrito na nota explicativa n° 3b, essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
alteradas e estdo sendo reapresentadas para refletir alteragdes nas divulgagbes descritas na referida nota explicativa.
Consequentemente, nossa opinido considera essas alteragdes e substitui a opinido anteriormente emitida. Nossa opinido ndo contém
modificagao relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento da receita de contratos de seguro
Notas Explicativas n°s 4.i e 19 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

A receita da Companhia é composta substancialmente pela venda de planos de saude que implicam prestacdo de servico de
assisténcia médica e odontolégica, majoritariamente por meio da uma rede prépria de hospitais e clinicas. O reconhecimento da
receita é dependente de controles especificos para o negdécio de seguro saude e envolve sistemas de tecnologia préprios que
capturam contratos, prazos e cobertura para o adequado registro da receita, que ocorre pela apropriagédo pro rata dia. Esse processo
envolve julgamento na determinagdo do montante adequado e do momento correto do reconhecimento da receita dos contratos de
seguros.

Em funcéo dos fatores descritos, bem como da relevancia dos valores envolvidos, o reconhecimento da receita de contratos de seguro
foi considerado como um assunto significativo em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Com o suporte técnico de nossos especialistas em tecnologia da informacao, efetuamos a avaliagdo do desenho e da efetividade
operacional dos controles- chave gerais de tecnologia da informagao associados com o cadastro de contratos de clientes,
reconhecimento dos servigos prestados. A referida avaliagao considerou os aspectos de concessao de acesso légico, mapeamento de
fungdes conflitantes, processo de manutengdo e mudangas de programas, entre outros. Em base amostral, efetuamos testes sobre os
controles-chave relacionados ao processo de registro e monitoramento dos saldos das contas patrimoniais relacionados as transacgdes
realizadas e do registro da respectiva receita de contratos de seguro, bem como comparamos os relatérios emitidos pelo sistema com
os saldos contabeis de receita reconhecida nas demonstracgdes financeiras. No6s também avaliamos, com base em amostragem, o
registro e valor das operagdes, por meio de procedimentos de auditoria sobre a documentagdo comprobatdria dos contratos de seguro
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emitidos. Os nossos procedimentos incluiram também a avaliagéo das divulgagdes efetuadas nas demonstragdes financeiras nas
notas explicativas acima referidas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o reconhecimento da receita
de contratos de seguro no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Provisdes técnicas dos contratos de seguro saude
Notas Explicativas n°s 4.h.(ii) e 14 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Principais assuntos de auditoria

A investida Hapvida Assisténcia Médica Ltda. mantém passivos relacionados a obrigagdes regulatérias. O processo de determinagao e
mensuracéo da Provisdo de Eventos Ocorridos e ndo Avisados e do teste de adequagao de passivos € complexo e requer alto grau de
julgamento, em especial na determinagdo de metodologias e premissas e estimativas que incluem, entre outras, expectativas de
sinistralidade e vida, frequéncia de utilizacdo e custo dos procedimentos realizados.

Em fungao dos fatores descritos, a relevancia dos valores envolvidos, bem como pelo fato do impacto que eventuais mudangas nas
metodologias e premissas poderiam ter nas demonstragdes financeiras, consideramos esse assunto significativo para a nossa
auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Obtivemos o entendimento do desenho dos controles internos relevantes relacionados a determinagéo das provisdes técnicas. Com o
auxilio de nossos especialistas atuariais, avaliamos as metodologias utilizadas na mensuragéo da Provisdo de Eventos Ocorridos e
nao Avisados e no Teste de Adequacgao de Passivos, quanto a consisténcia dos dados e a razoabilidade das premissas.
Adicionalmente efetuamos o recalculo das provisdes técnicas considerando a metodologia atuarial do calculo. Os nossos
procedimentos incluiram a avaliagao das divulgacdes nas demonstragdes financeiras descritas nas notas explicativas acima referidas.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que sdo aceitaveis as provisdes
técnicas no contexto das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 tomadas em conjunto.

Provisdes e Passivos Contingentes
Notas Explicativas n°s 4.h.(i) e 17 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais e administrativos de naturezas civel, tributaria e trabalhista, para os
quais reconhece provisdo em seu balango nos casos em que considera que as perdas sdo provaveis (more likely than not), e divulga o
montante dos processos cujas expectativas de perda foram avaliadas como risco possivel. A determinagéo de probabilidade de perda
envolve julgamento critico, pois depende de eventos futuros que nao estdo sob o controle da Companhia. Nesse contexto, o
andamento desses processos nas diversas esferas pode sofrer desdobramentos diferentes do esperado pela Companhia e seus
assessores juridicos. Além disso, mudangas na jurisprudéncia também podem trazer alteragbes nas estimativas efetuadas pela
Companhia.

Por essas razdes, consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Realizamos a analise do desenho dos controles internos relevantes relacionados a identificagéo, constituigdo de provisao e as
divulgagdes em notas explicativas. Nossos procedimentos também incluiram a analise, por amostragem, da adequacao da
mensuragao e reconhecimento da provisao e dos passivos contingentes, quanto as constituigdes, reversdes, suficiéncia e risco
processual das causas patrocinadas pelo juridico interno da Companhia.

Comparamos a probabilidade de perda avaliada pela Companhia com a confirmacéo formal efetuada com os assessores juridicos
externos da Companhia. Os nossos procedimentos incluiram também a avaliagdo das divulgagdes efetuadas pela Companhia nas
demonstragdes financeiras descritas nas notas explicativas acima mencionadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o nivel de provisionamento e
as divulgagdes correlatas no contexto das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 tomadas em
conjunto.

Outros assuntos — Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,

elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
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Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estédo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
séo consistentes em relagcéo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores
A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragédo

Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos nenhuma forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A Administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorg¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo é responsavel pela avaliagéo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administracao pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgodes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas, a razoabilidade das estimativas contabeis e as respectivas divulgagdes
feitas pela Administragéo.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢cdes nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras da Companhia e suas controladas ou
de suas atividades de negdcio para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria da Companhia e suas controladas e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.
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— Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

— Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Fortaleza, 02 de abril de 2018
KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Eliardo Araujo Lopes Vieira
Contador CRC SP-241582/0-1 T-CE
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

JORGE FONTOURA PINHEIRO KOREN DE LIMA, brasileiro, médico, casado, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas
(CPF/MF) sob o n° 456.493.243-87 e no CRM-CE sob o n° 7462, portador da cédula de identidade RG n°® 900010068-81 (SSP-CE),
residente e domiciliado na Rua Professor Pedro Barroso, n° 565, bairro de Lourdes, Fortaleza, Ceara, CEP 60.177-020, na qualidade
de Diretor Presidente da HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A., sociedade andénima, com sede na Avenida Heréaclito
Graga, n° 406, Centro, Fortaleza, Ceara, CEP 60.140-060, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ/MF) sob o
n°05.197.443/0001-38 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢cdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios n® 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i)
reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e
concorda com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.
CANDIDO PINHEIRO KOREN DE LIMA JUNIOR, brasileiro, administrador de empresas, casado, inscrito no Cadastro Nacional de
Pessoas Fisicas (CPF/MF) sob o n° 368.999.413-68, portador da cédula de identidade RG n° 96009023938 (SSP-CE), residente e
domiciliado na Rua José Costa Neto, n° 110, bairro de Lourdes, Fortaleza, Ceara, CEP 60.177-495, na qualidade de Diretor Vice-
Presidente Comercial da HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A., sociedade anénima, com sede na Avenida Heréaclito
Graga, n° 406, Centro, Fortaleza, Ceara, CEP 60.140-060, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ/MF) sob o
n°05.197.443/0001-38 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i)
reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e
concorda com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.
ALAIN BENVENUTI, brasileiro, bacharel em ciéncias juridicas, casado, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas (CPF/MF)
sob o n°® 688.408.020-53, portador da cédula de identidade RG n°® 1054611122 (SSP-RS), residente e domiciliado na Avenida Rui
Barbosa, n°® 343, apto. 802, Meireles, Fortaleza, Ceara, CEP 60.177-020, na qualidade de Diretor Vice-Presidente de Operagdes da
HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A., sociedade andnima, com sede na Avenida Heraclito Graga, n° 406, Centro,
Fortaleza, Ceara, CEP 60.140-060, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ/MF) sob o n°05.197.443/0001-38
(“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n°® 480,
de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i) reviu, discutiu e concorda
com as opinides expressas no relatdrio dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

BRUNO CALS DE OLIVEIRA, brasileiro, administrador de empresas, casado, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas
(CPF/MF) sob o n° 997.554.913-68, portador da cédula de identidade RG n° 59.385.901-7 (SSP-SP), residente e domiciliado na Rua
Vicente Linhares, n° 1.300/702, Aldeota, Fortaleza, Ceara, CEP 60.135-270, na qualidade de Diretor Superintendente Financeiro e de
Relagdes com Investidores da HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A., sociedade andnima, com sede na Avenida
Heraclito Graga, n° 406, Centro, Fortaleza, Ceara, CEP 60.140-060, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ/MF)
sob 0 n°05.197.443/0001-38 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comissao
de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia:
(i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companbhia; e (ii) reviu, discutiu e
concorda com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.
GUSTAVO CHAVES BARROS DE OLIVEIRA, brasileiro, executivo, casado, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas
(CPF/MF) sob o n° 391.904.473-87, portador da cédula de identidade RG n° 2007002014082 (SSP-CE), residente e domiciliado na
Rua Osvaldo Cruz, n° 390, apto. 100, Meireles, Fortaleza, Ceara, CEP 60.125-150, na qualidade de Diretor Superintendente de
Assuntos Estratégicos da HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A., sociedade andnima, com sede na Avenida Heraclito
Graga, n° 406, Centro, Fortaleza, Ceara, CEP 60.140-060, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ/MF) sob o
n°05.197.443/0001-38 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢cdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i)
reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e
concorda com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

JORGE FONTOURA PINHEIRO KOREN DE LIMA, brasileiro, médico, casado, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas
(CPF/MF) sob o n° 456.493.243-87 e no CRM-CE sob o n° 7462, portador da cédula de identidade RG n°® 900010068-81 (SSP-CE),
residente e domiciliado na Rua Professor Pedro Barroso, n° 565, bairro de Lourdes, Fortaleza, Ceara, CEP 60.177-020, na qualidade
de Diretor Presidente da HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A., sociedade andénima, com sede na Avenida Heréaclito
Graga, n° 406, Centro, Fortaleza, Ceara, CEP 60.140-060, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ/MF) sob o
n°05.197.443/0001-38 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢cdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios n® 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i)
reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e
concorda com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.
CANDIDO PINHEIRO KOREN DE LIMA JUNIOR, brasileiro, administrador de empresas, casado, inscrito no Cadastro Nacional de
Pessoas Fisicas (CPF/MF) sob o n° 368.999.413-68, portador da cédula de identidade RG n° 96009023938 (SSP-CE), residente e
domiciliado na Rua José Costa Neto, n° 110, bairro de Lourdes, Fortaleza, Ceara, CEP 60.177-495, na qualidade de Diretor Vice-
Presidente Comercial da HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A., sociedade anénima, com sede na Avenida Heréaclito
Graga, n° 406, Centro, Fortaleza, Ceara, CEP 60.140-060, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ/MF) sob o
n°05.197.443/0001-38 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i)
reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e
concorda com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.
ALAIN BENVENUTI, brasileiro, bacharel em ciéncias juridicas, casado, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas (CPF/MF)
sob o n°® 688.408.020-53, portador da cédula de identidade RG n°® 1054611122 (SSP-RS), residente e domiciliado na Avenida Rui
Barbosa, n°® 343, apto. 802, Meireles, Fortaleza, Ceara, CEP 60.177-020, na qualidade de Diretor Vice-Presidente de Operagdes da
HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A., sociedade andnima, com sede na Avenida Heraclito Graga, n° 406, Centro,
Fortaleza, Ceara, CEP 60.140-060, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ/MF) sob o n°05.197.443/0001-38
(“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n°® 480,
de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i) reviu, discutiu e concorda
com as opinides expressas no relatdrio dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

BRUNO CALS DE OLIVEIRA, brasileiro, administrador de empresas, casado, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas
(CPF/MF) sob o n° 997.554.913-68, portador da cédula de identidade RG n° 59.385.901-7 (SSP-SP), residente e domiciliado na Rua
Vicente Linhares, n° 1.300/702, Aldeota, Fortaleza, Ceara, CEP 60.135-270, na qualidade de Diretor Superintendente Financeiro e de
Relagdes com Investidores da HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A., sociedade andnima, com sede na Avenida
Heraclito Graga, n° 406, Centro, Fortaleza, Ceara, CEP 60.140-060, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ/MF)
sob 0 n°05.197.443/0001-38 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comissao
de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia:
(i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companbhia; e (ii) reviu, discutiu e
concorda com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.
GUSTAVO CHAVES BARROS DE OLIVEIRA, brasileiro, executivo, casado, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas
(CPF/MF) sob o n° 391.904.473-87, portador da cédula de identidade RG n° 2007002014082 (SSP-CE), residente e domiciliado na
Rua Osvaldo Cruz, n° 390, apto. 100, Meireles, Fortaleza, Ceara, CEP 60.125-150, na qualidade de Diretor Superintendente de
Assuntos Estratégicos da HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A., sociedade andnima, com sede na Avenida Heraclito
Graga, n° 406, Centro, Fortaleza, Ceara, CEP 60.140-060, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ/MF) sob o
n°05.197.443/0001-38 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢cdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i)
reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e
concorda com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.
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