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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2019
Do Capital Integralizado

Ordinarias 40.760.818
Preferenciais 0
Total 40.760.818

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 512.731 296.256 214.389
1.01 Ativo Circulante 154.019 119.992 101.478
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.871 794 991
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 38.132 16.403 44.255
1.01.02.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 38.132 16.403 44.255
1.01.038 Contas a Receber 86.220 74.855 48.049
1.01.03.01 Clientes 86.220 74.855 48.049
1.01.04 Estoques 2.294 2.104 377
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.104 1.351 937
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.104 1.351 937
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.289 652 878
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 15.109 23.833 5.991
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 0 296 715
1.01.08.03 QOutros 15.109 23.537 5.276
1.01.08.03.01 Consorcios 3.787 3.920 2.282
1.01.08.03.02 Partes relacionadas 5.583 17.591 0
1.01.08.03.03 Outros créditos 5.739 2.026 2.994
1.02 Ativo Nao Circulante 358.712 176.264 112.911
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 19.549 3.496 1.760
1.02.01.04 Contas a Receber 3.211 3.496 1.760
1.02.01.04.03 Caugdes 469 206 35
1.02.01.04.04 Outros créditos 0 1.161 83
1.02.01.04.06 Depésitos Judiciais 2.742 2.129 1.642
1.02.01.07 Tributos Diferidos 3.695 0 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 3.695 0 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 12.643 0 0
1.02.01.10.05 Direito de uso de arrendamento 12.643 0 0
1.02.02 Investimentos 162.716 51.917 120
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1.02.02.01 Participagdes Societarias 162.716 51.917 120
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 162.716 51.917 120
1.02.03 Imobilizado 174.123 120.486 110.989
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 172.116 117.359 108.995
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 2.007 3.127 1.994
1.02.04 Intangivel 2.324 365 42
1.02.04.01 Intangiveis 2.324 365 42
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 512.731 296.256 214.389
2.01 Passivo Circulante 149.020 98.939 80.989
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 14.921 10.995 8.371
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 3.926 2.705 1.999
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 10.995 8.290 6.372
2.01.02 Fornecedores 31.013 15.416 13.675
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 31.013 15.416 13.675
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 4.854 3.886 3.184
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 2.432 2.266 1.839
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 724 70 1.839
2.01.03.01.02 Outros impostos federais 1.708 2.196 0
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 2.382 1.618 1.321
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 40 2 24
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 62.954 55.795 35.768
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 49.390 55.795 35.768
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 49.390 55.795 35.768
2.01.04.02 Debéntures 13.564 0 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 35.278 12.847 19.991
2.01.05.02 Qutros 35.278 12.847 19.991
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 3.265 1.382 738
2.01.05.02.04 Arrendamento mercantil 5.477 0 0
2.01.05.02.05 Consorcios 5.227 1.422 1.139
2.01.05.02.06 Parcelamento de tributos 1.096 1.333 4.992
2.01.05.02.07 Contas a pagar por aquisigao de controladas 9.528 1.250 0
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 10.685 7.460 13.122
2.02 Passivo N&o Circulante 242.966 97.835 65.169
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 151.464 71.540 47.574
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 115.592 71.540 47.574
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 115.592 71.540 47.574
2.02.01.02 Debéntures 35.872 0 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 81.588 13.042 7.031
2.02.02.02 Outros 81.588 13.042 7.031
2.02.02.02.03 Fornecedores 326 825 1.404
2.02.02.02.04 Parcelamento de tributos 978 2141 2.123
2.02.02.02.05 Consorcios 1.281 4.326 3.504
2.02.02.02.07 Arrendamento mercantil 7.636 0 0
2.02.02.02.08 Contas a pagar por aquisi¢ao de controladas 48.664 5.750 0
2.02.02.02.09 Outras contas a pagar 22.703 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 0 4.404 1.996
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 0 4.404 1.996
2.02.04 Provisbes 9.914 8.849 8.568
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.914 8.849 8.568
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 9.914 8.849 8.568
2.03 Patriménio Liquido 120.745 99.482 68.231
2.03.01 Capital Social Realizado 95.302 85.902 71.802
2.03.02 Reservas de Capital 0 0 -11.584
2.03.02.03 Alienagao de Bbénus de Subscrigdo 0 0 -11.584
2.03.04 Reservas de Lucros 23.650 10.425 3.591
2.03.04.01 Reserva Legal 1.750 1.063 772
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 21.900 9.362 2.819
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 1.793 3.155 4.422
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 444.095 358.212 289.750
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -407.221 -328.801 -262.327
3.03 Resultado Bruto 36.874 29.411 27.423
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -9.755 -7.748 -12.744
3.04.01 Despesas com Vendas -2.600 -2.246 -4.036
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -27.317 -10.924 -8.784
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos =773 -605 -35
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.487 0 111
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -1.864 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 18.448 7.891 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 27.119 21.663 14.679
3.06 Resultado Financeiro -21.449 -16.080 -14.769
3.06.01 Receitas Financeiras 4.475 1.667 1.734
3.06.02 Despesas Financeiras -25.924 -17.747 -16.503
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 5.670 5.583 -90
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 8.076 234 3.195
3.08.02 Diferido 8.076 234 3.195
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 13.746 5.817 3.105
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 13.746 5.817 3.105
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,3712 0,1908 0,197
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,3712 0,1757 0,17734
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido do Periodo 13.746 5.817 3.105
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 13.746 5.817 3.105
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 44.071 17.380 26.132
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 43.404 34.815 41.223
6.01.01.01 Resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo social 5.670 5.583 -90
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagéo 23.186 21.142 19.245
6.01.01.03 Depreciagao do ativo de direito de uso 7.965 0 0
6.01.01.04 Perda na venda do ativo imobilizado 2.887 1.458 2.218
6.01.01.05 Despesas de juros de empréstimos e financiamentos e debéntures 18.821 13.637 16.343
6.01.01.06 Despesas de juros de arrendamentos 1.393 0 0
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial -18.448 -7.891 0
6.01.01.08 Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber 773 605 35
6.01.01.09 Proviséo para contingéncias 1.065 281 2.924
6.01.01.10 Juros sobre aquisigcao de investidas 92 0 0
6.01.01.11 Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos mantidos para venda 0 0 548
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 667 -17.435 -15.091
6.01.02.01 (Aumento) nos estoques -190 -1.727 -82
6.01.02.02 (Aumento) no contas a receber de clientes -12.139 -27.411 -21.058
6.01.02.03 (Aumento) em depositos judiciais e caugdes -875 -487 740
6.01.02.04 (Aumento) em impostos a recuperar -2.753 -2.883 -781
6.01.02.05 (Aumento) em outros créditos -3.189 -330 -965
6.01.02.06 Reducdo em ativos mantidos para venda 296 419 -715
6.01.02.07 Aumento em fornecedores 15.098 1.162 2.975
6.01.02.08 Aumento em obrigagdes sociais 3.926 2.624 2.369
6.01.02.09 Aumento (redugéo) em obrigagdes fiscais e parcelamento de impostos -455 -298 2.979
6.01.02.10 Aumento (redugédo) em outras contas a pagar 948 11.496 -553
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -92.047 -44.842 -5.291
6.02.01 Compras de imobilizado e intangivel -79.051 -13.369 -7.282
6.02.02 Adiantamento recebido de clientes 25.280 0 0
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.02.03 Custo de aquisigao de participagdo em controlada -41.250 -37.767 0
6.02.04 Pagamento de cotas de consércio a contemplar -2.367 -1.638 0
6.02.05 Valor recebido pela venda de imobilizado 5.341 7.932 1.991
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 75.782 -587 14.503
6.03.01 Integralizacao de capital 10.000 15.000 60.000
6.03.02 Custo da transacéo relacionados a integralizagdo de capital -900 0 -8.618
6.03.04 Cotas de consorcio contemplados -4.700 -1.104 0
6.03.05 Mutuo com partes relacionadas 12.008 -17.591 0
6.03.06 Empréstimos e financiamentos captados 113.471 64.610 14.024
6.03.07 Debéntures captadas 49.281 0 0
6.03.08 Pagamento de juros de debéntures -2.199 0 0
6.03.09 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos - principal -78.297 -47.766 -44.056
6.03.10 Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos -13.994 -13.736 -6.847
6.03.11 Amortizagao de arrendamentos - principal -7.495 0 0
6.03.12 Pagamento de juros de arrendamentos -1.393 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 27.806 -28.049 35.344
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 17.197 45.246 9.902
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 45.003 17.197 45.246
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 85.902 0 10.425 0 3.155 99.482
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 85.902 0 10.425 0 3.155 99.482
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 9.400 0 1.382 -3.265 0 7.517
5.04.01 Aumentos de Capital 10.000 0 0 0 0 10.000
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des -600 0 0 0 0 -600
5.04.06 Dividendos 0 0 1.382 -3.265 0 -1.883
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.746 0 13.746
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.746 0 13.746
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 11.843 -10.481 -1.362 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 1.362 -1.362 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 687 -687 0 0
5.06.05 Reserva de lucros 0 0 11.156 -11.156 0 0
5.07 Saldos Finais 95.302 0 23.650 0 1.793 120.745
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 71.802 -11.584 3.591 0 4.422 68.231
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 71.802 -11.584 3.591 0 4.422 68.231
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 14.100 11.584 547 -1.382 0 13.265
5.04.01 Aumentos de Capital 14.100 0 0 0 0 14.100
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 11.584 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 547 -1.382 0 -835
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 5.817 0 5.817
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.817 0 5.817
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 6.287 -4.435 -1.267 12.169
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 1.852 -1.267 12.169
5.06.04 Reserva legal 0 0 291 -291 0 0
5.06.05 Reserva de lucros 0 0 5.996 -5.996 0 0
5.07 Saldos Finais 85.902 0 10.425 0 3.155 99.482
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 5.722 0 10.155 0 5.383 21.260
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.722 0 10.155 0 5.383 21.260
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 66.080 -11.584 -9.538 -738 0 44.220
5.04.01 Aumentos de Capital 69.538 0 -9.538 0 0 60.000
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des -5.688 0 0 0 0 -5.688
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 -11.584 0 0 0 -11.584
5.04.06 Dividendos 2.230 0 0 -738 0 1.492
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.105 0 3.105
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.105 0 3.105
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 2.974 -2.367 -961 -354
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 0 -2.974 0 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 607 -961 -354
5.06.04 Reserva legal 0 0 155 0 0 0
5.06.05 Reserva de lucros 0 0 2.819 0 0 0
5.07 Saldos Finais 71.802 -11.584 3.591 0 4.422 68.231
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 528.299 424.479 336.775
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 519.267 416.760 334.818
7.01.02 Outras Receitas 9.805 8.324 1.992
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios =773 -605 -35
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -291.690 -231.915 -172.866
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -263.822 -211.521 -159.068
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -27.868 -20.394 -13.798
7.03 Valor Adicionado Bruto 236.609 192.564 163.909
7.04 Retengbes -31.151 -21.142 -19.245
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -31.151 -21.142 -19.245
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 205.458 171.422 144.664
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 22.923 9.558 1.734
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 18.448 7.891 0
7.06.02 Receitas Financeiras 4.475 1.667 1.734
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 228.381 180.980 146.398
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 228.381 180.980 146.398
7.08.01 Pessoal 114.515 96.339 77.841
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 87.796 72.529 61.139
7.08.01.02 Beneficios 9.660 12.496 8.055
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.250 5.073 3.239
7.08.01.04 Outros 10.809 6.241 5.408
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 75.173 58.549 45.068
7.08.02.01 Federais 52.195 41.685 32.603
7.08.02.02 Estaduais 21.453 16.329 12.059
7.08.02.03 Municipais 1.525 535 406
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 24.947 20.275 20.384
7.08.03.01 Juros 22.661 14.911 15.466
7.08.03.02 Aluguéis 2.286 5.364 4.918
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 13.746 5.817 3.105
7.08.04.02 Dividendos 3.265 1.382 737
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 10.481 4.435 2.368
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 664.116 312.319 214.395
1.01 Ativo Circulante 264.729 151.576 101.537
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 14.903 1.161 1.047
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 47.569 17.570 44.255
1.01.02.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 47.569 17.570 44.255
1.01.038 Contas a Receber 148.961 117.211 48.049
1.01.03.01 Clientes 148.961 117.211 47.948
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 0 0 101
1.01.04 Estoques 2912 2.104 377
1.01.06 Tributos a Recuperar 29.501 3.661 940
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 29.501 3.661 940
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 20.883 9.869 6.869
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 0 296 715
1.01.08.03 QOutros 20.883 9.573 6.154
1.01.08.03.01 Consoércio 4.288 3.920 2.282
1.01.08.03.02 Outros créditos 16.595 5.653 3.872
1.02 Ativo Nao Circulante 399.387 160.743 112.858
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 30.290 4.299 1.760
1.02.01.04 Contas a Receber 6.533 4.299 1.760
1.02.01.04.03 Caugbes 469 206 35
1.02.01.04.04 Outros Créditos 0 1.532 83
1.02.01.04.05 Depésitos Judicias 6.064 2.561 1.642
1.02.01.07 Tributos Diferidos 10.373 0 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 10.373 0 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 13.384 0 0
1.02.01.10.03 Impostos a Recuperar 13.384 0 0
1.02.03 Imobilizado 297.065 121.343 111.056
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 227.677 118.216 109.059
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 67.382 0 0
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 2.006 3.127 1.997
1.02.04 Intangivel 72.032 35.101 42
1.02.04.01 Intangiveis 11.761 4.663 42
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 0 0 42
1.02.04.02 Goodwill 60.271 30.438 0
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 664.116 312.319 214.395
2.01 Passivo Circulante 243.314 115.956 80.989
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 32.051 12.200 8.371
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 9.977 4.252 1.778
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 22.074 7.948 6.593
2.01.02 Fornecedores 56.160 26.113 13.675
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 56.160 26.113 13.675
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 27.838 7.833 3.184
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 21.605 4.339 1.407
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 16.928 2.820 0
2.01.03.01.02 Outros impostos federais 4.677 1.519 1.407
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 6.030 3.365 1.753
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 203 129 24
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 65.437 55.795 35.768
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 51.873 55.795 35.768
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 51.873 55.795 35.768
2.01.04.02 Debéntures 13.564 0 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 61.828 14.015 19.991
2.01.05.02 Qutros 61.828 14.015 19.991
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 3.265 1.382 738
2.01.05.02.04 Arrendamento mercantil 25.372 0 0
2.01.05.02.05 Consorcios 5.993 1.422 1.139
2.01.05.02.06 Parcelamento de tributos 3.074 1.333 4.992
2.01.05.02.07 Contas a pagar por aquisigao de controladas 9.528 1.250 0
2.01.05.02.08 Outras Contas a pagar 14.596 8.628 13.122
2.02 Passivo N&o Circulante 300.051 96.875 65.169
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 153.427 71.540 47.574
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 117.555 71.540 47.574
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 117.555 71.540 47.574
2.02.01.02 Debéntures 35.872 0 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 146.624 21.890 15.599
2.02.02.02 Outros 146.624 21.890 15.599
2.02.02.02.03 Fornecedores 326 825 1.404
2.02.02.02.04 Parcelamento de tributos 8.606 2141 2.123
2.02.02.02.05 Consorcios 1.281 4.325 3.504
2.02.02.02.07 Provisao para contingéncias 22.671 8.849 8.568
2.02.02.02.08 Arrendamento mercantil 42.373 0 0
2.02.02.02.09 Contas a pagar por aquisi¢ao de controladas 48.664 5.750 0
2.02.02.02.10 Outras Contas a pagar 22.703 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 0 3.445 1.996
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 0 3.445 1.996
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 120.751 99.488 68.237
2.03.01 Capital Social Realizado 95.302 85.902 71.802
2.03.02 Reservas de Capital 0 0 -11.584
2.03.02.03 Alienagao de Bbénus de Subscrigdo 0 0 -11.584
2.03.04 Reservas de Lucros 23.650 10.425 3.591
2.03.04.01 Reserva Legal 1.750 1.063 772
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 21.900 9.362 2.819
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 1.793 3.155 4.422
2.03.09 Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores 6 6 6
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 608.880 507.618 289.750
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -553.832 -457.501 -262.327
3.03 Resultado Bruto 55.048 50.117 27.423
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -29.607 -22.467 -12.744
3.04.01 Despesas com Vendas -2.639 -3.331 -1.735
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -30.178 -16.805 -11.085
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -763 =717 -35
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.973 -1.614 111
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 25.441 27.650 14.679
3.06 Resultado Financeiro -21.444 -16.137 -14.769
3.06.01 Receitas Financeiras 6.429 2.412 1.734
3.06.02 Despesas Financeiras -27.873 -18.549 -16.503
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 3.997 11.513 -90
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 9.749 -5.696 3.195
3.08.01 Corrente -4.886 -738 0
3.08.02 Diferido 14.635 -4.958 3.195
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 13.746 5.817 3.105
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 13.746 5.817 3.105
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 13.746 5.817 3.105
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,3712 0,1908 0,197
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,3712 0,1758 0,1773

PAGINA: 19 de 147



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2019 a 31/12/2019

Penultimo Exercicio
01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2017 a 31/12/2017

Conta

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 13.746 5.817 3.105
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 13.746 5.817 3.105
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 13.746 5.817 3.105
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 70.287 8.096 26.132
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 72.496 50.876 41.223
6.01.01.01 Resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo social 3.997 11.513 -90
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 25.666 22.952 19.245
6.01.01.03 Depreciagéo do ativo de direito de uso 13.420 0 0
6.01.01.04 Perda na venda do ativo imobilizado 3.755 1.459 2.218
6.01.01.05 Despesas de juros de empréstimos e financiamentos e debéntures 18.821 13.954 16.343
6.01.01.06 Despesas de juros de arrendamentos 3.389 0 0
6.01.01.08 Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber 763 717 35
6.01.01.09 Proviséo para contingéncias 2.593 281 2.924
6.01.01.10 Juros sobre aquisi¢édo de investidas 92 0 0
6.01.01.11 Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos mantidos para venda 0 0 548
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 1.295 -37.751 -15.091
6.01.02.01 (Aumento) nos estoques -230 -1.727 -82
6.01.02.02 (Aumento) no contas a receber de clientes 5.875 -69.879 -21.058
6.01.02.03 (Aumento) em depositos judiciais e caugdes -3.317 -2.349 740
6.01.02.04 (Aumento) em impostos a recuperar -3.504 -6.936 -781
6.01.02.05 (Aumento) em outros créditos -6.292 -3.128 -965
6.01.02.06 Reducgéo em ativos mantidos para venda 296 419 -715
6.01.02.07 Aumento em fornecedores 12.384 11.858 2.975
6.01.02.08 Aumento em obrigagdes sociais 461 3.829 2.369
6.01.02.09 Aumento (redugédo) em obrigagdes fiscais e parcelamento de impostos -3.039 13.707 2.979
6.01.02.10 Aumento (reducédo) em outras contas a pagar -1.339 16.455 -553
6.01.03 Outros -3.504 -5.029 0
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuicdo social pagos -3.504 -5.029 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -83.262 -43.640 -5.291
6.02.01 Compras de imobilizado e intangivel -79.994 -13.435 -7.282
6.02.02 Adiantamento recebido de clientes 25.280 0 0

PAGINA: 21 de 147



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.02.03 Custo de aquisigao de participagdo em controlada -31.522 -36.499 0
6.02.04 Pagamento de cotas de consércio a contemplar -2.367 -1.638 0
6.02.05 Valor recebido pela venda de imobilizado 5.341 7.932 1.991
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 56.716 8.973 14.503
6.03.01 Integralizacao de capital 10.000 15.000 60.000
6.03.02 Custo da transacéo relacionados a integralizagdo de capital -900 0 -8.618
6.03.03 Empréstimo residual Kuhene & Nagel 0 -8.032 0
6.03.04 Cotas de consorcio contemplados -4.700 -1.104 0
6.03.06 Empréstimos e financiamentos captados 113.471 64.611 14.024
6.03.07 Debéntures captadas 49.281 0 0
6.03.08 Pagamento de juros de debéntures -2.199 0 0
6.03.09 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos - principal -79.286 -47.766 -44.056
6.03.10 Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos -14.195 -13.736 -6.847
6.03.11 Amortizagao de arrendamentos - principal -11.367 0 0
6.03.12 Pagamento de juros de arrendamentos -3.389 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 43.741 -26.571 35.344
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 18.731 45.302 9.958
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 62.472 18.731 45.302
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 85.902 0 10.425 0 3.155 99.482 6 99.488
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 85.902 0 10.425 0 3.155 99.482 6 99.488
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 9.400 0 1.382 -3.265 0 7.517 0 7.517
5.04.01 Aumentos de Capital 10.000 0 0 0 0 10.000 0 10.000
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -600 0 0 0 0 -600 0 -600
5.04.06 Dividendos 0 0 1.382 -3.265 0 -1.883 0 -1.883
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.746 0 13.746 0 13.746
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.746 0 13.746 0 13.746
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 11.843 -10.481 -1.362 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 0 0 1.362 -1.362 0 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 687 -687 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de lucros 0 0 11.156 -11.156 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 95.302 0 23.650 0 1.793 120.745 6 120.751
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 71.802 -11.584 3.591 0 4.422 68.231 6 68.237
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 71.802 -11.584 3.591 0 4.422 68.231 6 68.237
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 14.100 11.584 547 -1.382 0 13.265 0 13.265
5.04.01 Aumentos de Capital 15.000 0 0 0 0 14.100 0 14.100
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -900 0 0 0 0 0 0 0
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 11.584 0 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 547 -1.382 0 -835 0 -835
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 5.817 0 5.817 0 5.817
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.817 0 5.817 0 5.817
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 6.287 -4.435 -1.267 12.169 0 12.169
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 1.852 -1.267 12.169 0 12.169
5.06.04 Reserva Legal 0 0 291 -291 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de Lucros 0 0 5.996 -5.996 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 85.902 0 10.425 0 3.155 99.482 6 99.488
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 5.722 0 10.155 0 5.383 21.260 6 21.266
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.722 0 10.155 0 5.383 21.260 6 21.266
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 66.080 -11.584 -9.538 -738 0 44.220 0 55.959
5.04.01 Aumentos de Capital 69.538 0 -9.538 0 0 60.000 0 62.230
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -5.688 0 0 0 0 -5.688 0 -5.688
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 -11.584 0 0 0 -11.584 0 0
5.04.06 Dividendos 2.230 0 0 -738 0 1.492 0 -583
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.105 0 3.105 0 -8.479
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.105 0 3.105 0 3.105
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 0 -11.584
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 0 0 0 -11.584
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 2.974 -2.367 -961 -354 0 -509
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 0 -2.974 0 0 0 -155
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 607 -961 -354 0 -354
5.06.04 Reserva legal 0 0 155 0 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de lucros 0 0 2.819 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 71.802 -11.584 3.591 0 4.422 68.231 6 68.237
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 714.077 591.070 336.775
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 704.433 583.464 334.818
7.01.02 Outras Receitas 10.407 8.323 1.992
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -763 =717 -35
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -410.955 -356.231 -172.867
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -374.805 -334.293 -159.850
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -36.150 -21.938 -13.017
7.03 Valor Adicionado Bruto 303.122 234.839 163.908
7.04 Retengbes -39.086 -22.952 -19.245
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -39.086 -22.952 -19.245
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 264.036 211.887 144.663
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 6.429 2411 1.734
7.06.02 Receitas Financeiras 6.429 2411 1.734
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 270.465 214.298 146.397
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 270.465 214.298 146.397
7.08.01 Pessoal 132.762 107.141 77.839
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 100.815 79.497 61.141
7.08.01.02 Beneficios 11.444 14.669 8.051
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.174 5.527 3.239
7.08.01.04 Outros 13.329 7.448 5.408
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 95.553 75.916 45.068
7.08.02.01 Federais 66.560 53.739 32.603
7.08.02.02 Estaduais 26.680 20.832 12.059
7.08.02.03 Municipais 2.313 1.345 406
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 28.404 25.424 20.384
7.08.03.01 Juros 24.405 15.041 15.466
7.08.03.02 Aluguéis 3.999 10.383 4.918
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 13.746 5.817 3.106
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.08.04.02 Dividendos 3.265 1.382 737
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 10.481 4.435 2.369
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Mensagem da

Administracao

O ano de 2019 foi extremamente positivo
para a BBM Logistica, posicionando 3
Companhia em um novo patamar no
setor de logistica e transportes no Brasil.
Avancamos substancialmente em nossa
estrateqgia de expansao, tanto
organicamente quanto via aquisi¢oes,
superando as estimativas de fechamento
do PIB do setor de transportes de -0,1% e
PIB geral 1,2%, de acordo com o relatorio
de Dezembro de 2019, do Banco Central.

Dentro da nossa  estratégia de
consolidacdo e crescimento por
aquisicBes, em 11 de dezembro de 2019,
concluimos a aquisi¢do da totalidade do
capital da Translovato, relevante player
do mercado de logistica no transporte de
cargas fracionadas,

Com mais de 40 anos de atuacdo, A
Translovato possui uma carteira de mais
de 2.700 clientes de diversas industrias,
como mercado atacadista de couro,
farmacéutico, téxtil, casa e construcdo e
metalurgico, com receita liquida de RS
326 milhdes em 2019.

Dessa forma, esta aquisicdo estratégica
marca o final de um ano extremamente
positivo para a BBM Logistica, no qual
atingimos um novo patamar no setor de
logistica e transportes no Brasil.
Avancamos substancialmente em nossa
estrategia de expansao, tanto
organicamente quanto via aquisicdes,
atingindo um crescimento de receita
bruta que supera em muito o
desempenho do setor de transportes e
da economia brasileira em geral.



Enquanto as estimativas de fechamento
do PIB do setor de transportes apontam
para -0,1% e PIB geral 1,2%, de acordo
com o relatério de Dezembro de 2019, do
Banco Central, registramos uma taxa de
crescimento anual médio de 45,20% em
receita bruta no periodo de 2017 a 2019.

A receita liquida da Companhia em 2019
aumentou 19,9% em relacédo a 2018,
alcancando RS 608,88 milhdes - com
crescimento forte nas duas unidades de
negocio, 16,8% nas Operacdes Dedicadas
(DCC) e 24,5% nas operacdes de
Transportation Management (TM),
enquanto o EBITDA atingiu RS 59,85
milhdes.

Em termos orgadnicos, a nossa base de
clientes aumentou de forma significativa,
O que nos posicionou estrategicamente
em importantes segmentos de mercado:
Alimentos, Cosmeticos, Construcao Civil,
Nutricdo, Mineracdo, Vestuario (Varejo e
E-Commerce) e Automotivo (Autopecas).

Alem disso, os produtos e a atuac¢do na
cadeia de suprimentos no segmento DCC
também alcangcaram maior diversificacdo,
abrangendo colheita florestal, operacdes
de comboio, transporte granel em silos,
transporte de minério, entre outros.

Parte desse sucesso se relaciona
diretamente ao Projeto Parceiros BBM, que
consiste em acBes e eventos nos diversos
estados em que atuamos, com o objetivo
de expandir nossa base de agregados,
ampliando nossa capacidade e qualidade
operacional. Encerramos o ano com um
total de 655 parceiros, crescimento
significativo em rela¢gdo aos 391 do ano
anterior.

Também gostariamos de destacar que a
aquisicdo da Translovato refor¢a ainda mais
estes resultados e acrescenta mais de
2.700 novo clientes em diversos segmentos
de mercado e mais 291 agregados a Nnossa
base, fazendo com que a Companhia
cheque a um total de 946 agregados.

2019 foi também um ano de grandes
investimentos alinhados a3 nossa estratégia
de expansdo e com o objetivo de suportar
3 continuidade do nosso forte crescimento.
Do ponto de vista da estrutura da
companhia, fortalecemos areas
importantes, como Tecnologia, relagcdes
com investidores, RH, incluindo a
contratacdo de um Diretor de RH, e
também a 3drea comercial, incluindo a
criacdo de uma nova diretoria de expansao
de novos negocios Florestais e Agro.

BBM | RELATORIO DA ADM. | Mensagem da Administracdo| P.03

Receita Operacional Bruta

CAGR: 45,19%

2017 2018 2019

CAGR: Compound Annual Growth Rate ou Taxa Composta Anual de
Crescimento.



Investimos também na qualificagdo de
equipes através de programas de
treinamento e capacita¢cdo, além da
melhoria da gqovernanca, fortalecendo
nossos controles internos. Além disso,
concluimos com sucesso 0s investimentos
necessarios para a operacdo de colheita
florestal, bem como realizamos as
renovagfes de frota nas operagdes
florestais de Butid - RS e Capdo do Ledo -
RS, onde 3o todo foram adquiridos
proximo de 250 novos ativos entre
caminhdes, semirreboques e maquinas
(operacdo colheita).

Sequimos investindo em sequran¢ca com
inteligéncia e tecnologia, e demos inicio ao
desenvolvimento do que acreditamos que
serd8 a mais moderna e disruptiva
plataforma  tecnoldgica logistica da
America Latina, em parceria com a TOTVS.
O contrato foi assinado em outubro, e os
trabalhos j3 foram iniciados nas primeiras
semanas desse ano.

A Plataforma Tecnoldégica Logistica da
BBM nos trard um diferencial competitivo
relevante, garantindo inovacdo 3os N0ssos
clientes, antecipando suas necessidades e
ampliando a qualidade dos nossos
Servigos.

As bases para esse crescimento estao bastante
so6lidas. Ao longo do ano, estivemos focados na
otimiza¢do de nossa estrutura de capital, e
realizamos captacdes que reduziram nNoOsso
custo medio de divida de 10,8% a.a. em
dezembro de 2018 para 8,0% a.a. em 2019
influenciada pela queda de 2p.p. da taxa SELIC
e pela redu¢cdo no spread de -0,8 p.p. saindo
de 4,3% a.a. em dezembro de 2018 para 3,5%
3.3. em 2019. Também obtivemos registro de
companhia aberta na categoria A da CVM e
celebramos a listagem da Companhia no
segmento Bovespa Mais da B3 em fevereiro de
2019, um importante passo no aprimoramento
da governanc¢a corporativa da Companhia e de
preparacdo para saltos ainda maiores de
exXpansao.

Para 2020, projetamos um ano de grandes
oportunidades para a BBM, com a efetiva¢do
de uma parcela relevante de receitas de novos
negocios e a continua expansdo da nossa base
de clientes e segmentos de atuacdo, além de
continuar buscando novas oportunidades de
aquisicdes estrategicas.

Com isso, estamos confiantes de que
manteremos nossa trajetoria de crescimento e
de consolida¢do, posicionando a BBM como
uma referéncia entre os principais players de
logistica do Mercosul, com elevado nivel de
servi¢co aos clientes e retorno sobre o capital
investido pelos acionistas.
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Sobre
3 BBM

Fundada em 1996, a BBM Logistica
surgiu para atender as necessidades
especificas de clientes que buscavam
servicos logisticos dedicados, por meio
de contratos de longo prazo, com
equipamentos e estrutura de pessoal
exclusivos.

Durante seu desenvolvimento, a
Companhia passou a atender diversos
segmentos do mercado de logistica do
Brasil e do Mercosul, tendo expandido
sua atuagao para o segmento de gestdo
de transportes a partir de 2009.

Em 2015, alinhada com a vontade dos
socios em transformar a empresa em
uma plataforma para um projeto de alto
crescimento e consolidagdo no setor
logistico, inclusive atraindo investidores
institucionais para este plano, a BBM
alterou sua forma de constituicdo para
sociedade andénima e iniciou um
processo de crescimento e expansdo.
Ainda em 2015, a Companhia instituiu o
seu Conselho de Administragcdo e
passou a se estruturar em unidades de
negocios, possibilitando uma gestdo
mais focada em cada atividade.

Em 2017, a Companhia recebeu um
aporte de capital do fundo de
investimentos

Stratus SCP Coinvestimento | - Fundo
de Investimento em Participacbes -
Multiestratégia (“Fundo Stratus”), que
atualmente detém 65,60% do capital da
Companhia. A partir de 2018, o
Conselho de Administragdo passou a
contar com um membro independente.
Pautada em seu plano de crescimento
em novos negocios e em fusdes e
aquisi¢cdes, no inicio de 2018 a BBM
adquiriu  as empresas  Transeich
Assessoria e Transportes S/A e
Transeich Armazéns Gerais S/A, (que
formavam a divisdo de transporte
rodoviario da Kuehne + Nagel Brasil). E,
em 2019, a Companhia adquiriu 100%
do capital social total da Transportes
Translovato Ltda, uma das principais
transportadoras de carga fracionada no
Brasil.

Atualmente, a BBM presta servicos
logisticos de alto nivel para diversas
indUstrias por meio de duas grandes
unidades de nego6cio, operacgdes
dedicadas (DCC) e de gestdo de
transporte (TM), atuando em todo o
territério nacional com foco nas regides
Sul e Sudeste, e realizando o transporte
de cargas entre paises do Mercosul,
subdividida em dois grandes negocios.
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TM - Transportation
Management

Ou seja, gestdo de transportes, que sao 0s negocios
de carga geral, nas modalidades de transporte
lotacdo (FTL - Full Truck Load) e fracionado (LTL -
Less than Truck Load), no Brasil e Mercosul, com
atuacdo na Argentina, Chile, Urugquai, Paraguai e
Bolivia onde os equipamentos atendem a diversos
clientes.

Os contratos de TM s3o de médio prazo (cerca de 24
3 36 meses) e possuem alto nivel de terceirizagao,
resultando em uma baixa necessidade de
investimento para reposicdo de ativos e para
expansdo da operacdo. No TM, a Companhia atua
nos sequintes segmentos: madeira e derivados,
automobilistico, quimico e petroquimico, siderurgico
e construcdao civil, papel e celulose, alimenticio,
cosmeticos, eletroeletrénicos, vestuario, defensivos
agricolas explosivos e mineragao.
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DCC - Dedicated
Contract Carriage

v
.
»
:
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4
[
.

Ou seja, contrato de transporte dedicado. O
segmento DCC tem foco na prestagdo de um
servico de logistica integrada, visando oferecer
solugBes customizadas para a necessidade dos
clientes. Este segmento atua com operacgdes
dedicadas e direcionadas a especificidade de
cada contrato, inclusive com opera¢des 24h por
dia e 7 dias por semana.

Dispomos de central de operacdes e tecnologia
de ponta, com acompanhamento via rastreador
para controle de tempos, resgate de motoristas
e controle de jornada. Neste modelo de negdcio,
atualmente a BBM presta servigos para os
mercados florestal/agronegocio, além de outros
segmentos da industria, tais como: quimico a
granel e embalado, gases do ar criogenados e
em cilindros, industria automobilistica,
petroquimico, incluindo armazenagem, com
servicos prestados de forma dedicada, com
equipamentos e equipe proprios ou terceirizados
mas dedicados e especificos para cada cliente.




Nossa Historia

1996 2007
Fundacdo BBM Expansdo para novos
segmentos:
- DCC F&A

- DCC Industrial
- Internacional

2002 2015
Inicio das Transi¢cdo para S.A.,
certificacoes. aumento do nivel de

governanca

*Baseado na receita bruta proforma incluindo a empresa adquirida Translovato (2019)

Entrada do fundo Stratus

STRATUS

Versao :
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-Aquisicdo da Translovato, uma

das lideres em carga fracionada -
-Companhia atingiu marca de RS 1 bilh_'é:"b'
em receita® i
-Abertura de capital e listagem na B3 **
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Nos tornamos um dos maiores = e
operadores logisticos do S )
Mercosul. =

-Aquisicdo da divisdo de

transporte rodoviario da

Kuehne + Nagel Brasil

(Transeich)
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ltens movimentados ao ano Viagens por ano

Toneladas transportadas KMs remunerados
30 ano

filiais e unidades operacionais m?* de drea operacional

m? de drea de suporte Veiculos em operacdo

Bases internacionais, sendo 2 em
— fronteiras, abrangendo Argentina,
Chile, Paraguai, Uruguai e Bolivia.
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Consolidado

Receita: Em 2019, a receita liquida cresceu 19,7% comparado
3o ano anterior, atingindo RS 609 milhdes. Conforme
mencionado anteriormente, este crescimento € resultado de
aumento de market share com entrada de novos clientes no
segmento TM, novos projetos nas operagBes dedicadas,
aumento de market share, além das aquisices dos ultimos
anos, Transeich em 2018 e Translovato no final de 2019.

Receita Operacional Liquida

(em RS milhdes)

20%

75%
B ~»
- 26%
© d
W
-
O
O

2016 2017 2018 2019

Versao : 1
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Rentabilidade: O EBITDA atingiu R$59,8 milhdes em
2019. A margem EBITDA, sendo o EBITDA dividido pela
Receita Operacional Liquida, foi de 9,8%. O lucro liquido
aumentou 136,3%, em relacdo a 2018, alcan¢ando
RS13,7 milhoes.

EBITDA (em milhdes) e Margem %

12,2%
2016 2017 2018 2019

mmm EBITDA =% EBITDA / ROL
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Consolidado

Divida: Devido a captacdo de recursos para suportar a estratégia de
crescimento da Companhia, as despesas financeiras liquidas apresentaram Divida quuida/EBlTDA*
aumento de 32,7%, somando RS$21,4 milhées em 2019. Por outro lado, o
custo meédio ponderado da divida foi reduzido de 10,8% a.a. em 2018 para
8,0% em 2019.

A Companhia avan¢ou na otimizacdo da estrutura de capital, realizando
captagbes com taxas mais atrativas para o pré-pagamento dos contratos
com taxas mais altas, que tambeém permitiram o alongamento dos prazos
de pagamento dos financiamentos. Desta forma, o perfil da divida vem
sendo renovado por meio de novas linhas de capital de giro com custo
financeiro inferior aos de Leasing e FINAME.

A solida posicdo de caixa da Companhia a mantém em situagao
confortdvel em rela¢do aos covenants de divida que estipulam teto de 3,0x
para a relacado divida liquida/EBITDA.

2018

*Considera EBITDA proforma 12 meses das empresas
adquiridas (Transeich 2018 e Translovato 2019).

Geracdo de Caixa: A geracdo de caixa operacional foi de RS 73,8 milhdes
em 2019, contra RS 13,1 milhdes em 2018, decorrente da melhora dos
resultados das unidades de negocio, além de uma mais eficiente gestdo do
capital de giro
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Segmento
™

Em linha com nossos objetivos estratégicos,
apresentamos crescimento no segmento ™™
tanto em receita quanto em EBITDA. A
receita liquida alcangou RS 257,8 milhdes no
ano de 2019, um crescimento de 24,5% em
relacdo a 2018, e o EBITDA aumentou 4,9%,
atingindo RS 25,5 milhdes no periodo. Além
da entrada de novos clientes neste
segmento, as aquisicdes da Transeich em
marco de 2018 e da Translovato, concluida
em dezembro de 2019, tambeém
contribuiram para esse forte desempenho.

Receita Operacional Liquida
(em RS milhodes)

25%

135% PN

:2896 ““““l |||‘]|‘|\

2016 2017 2018 2019

*EBITDA: Lucro antes dos juros, impostos, depreciacéo e amortizagdes.
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No segmento DCC, a receita bruta foi de RS 351 ol I b e oottt it
milhdes em 2019, um aumento de 16,6% em '
relacdo a receita bruta de RS 301 milhdes
registrada em 2018. Este desempenho reflete
tanto o impacto da aquisicdo da Transeich
quanto a entrada de novos clientes no setor de
dedicados. O EBITDA apresentou um expressivo
crescimento de 41,3% na compara¢cdo com O
ano anterior, atingindo RS 66,4 milhdes com
margem de 18,9%, um aumento de 3,3 p.p. em

relacdo a 2018.

Receita Operacional Liquida
(em RS milhodes)

16%
49% -

26%
-

i
H

2016 2017

*EBITDA: Lucro antes dos juros, impostos, depreciacéo e amortizagdes.
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Emissdo de
Debéntures

O Conselho de Administracdo da BBM aprovou a realizagdo de sua 1°
(primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac8es, da
espécie com garantia real, em série Unica, com valor nominal unitario de
RS10 mil, totalizando um montante de RS50 milhdes na data de emissao,
com prazo de vencimento de 4 anos contados da data de emissdo
("Debéntures”), para distribuicdo publica com esforcos restritos, nos
termos da Instrucdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme

alterada, em regime de garantia firme de colocacdo. iy

e i

As Debéntures fardo jus a8 uma remuneragdo correspondente a variagdo | 't..u".;';',‘,"‘ :“ ,f,,
acumulada de 100% (cem por cento) das taxas medias didrias dos DI - | L Bt
Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, na forma - e Bl
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, i "'}fl"‘ligul il
acrescida de um spread ou sobretaxa de 3,25% (trés inteiros e vinte e l w:u'g”'

cinco centésimos por cento) ao ano, com base em um ano de 252 :H”J"""“'H .

(duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis. o a1 'mm" :

W

Lttt

i
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Os recursos liquidos captados por meio da emissdo das Debéntures ’ “&--«-—”” 1T
foram destinados para: (i) pagamento antecipado de dividas; e (ii) » R i
4

1! |

pagamento de aquisi¢cdo e refor¢o de capital de giro da Companhia PERRRNELE - T < AL |
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AqQuisicdo da
Translovato

A BBM Logistica concluiu a aquisicdo da
Translovato - empresa que atua com
destaque no segmento de carga fracionada,
atendendo mais de 2.700 mil clientes, com 17
pontos de presenga no Brasil e faturamento
anual de aproximadamente RS 411 milhdes em
2019.

Com essa transac¢do, o faturamento anual da
BBM atinge a marca de RS 1,1 bilhdo
(proforma), triplicando sua receita desde
2017, ano do aporte do Fundo Stratus e da
largada do plano ambicioso de crescimento.

A aquisicdo da Translovato fortalece a
atuacdo da BBM no segmento de transporte
de cargas fracionadas reforcando sua posi¢cdo
como uma das principais empresas do setor
de logistica no Mercosul, com solu¢des que
abrangem toda a cadeia logistica, desde o
transporte para abastecimento de fabricas
(Inbound) até o transporte de produtos
acabados (Outbound).
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Governang¢a Corporativa
e Gerenciamento de

Riscos

A BBM enxerga a Governanga
Corporativa como forma de se
aproximar de seus stakeholders e
alavancar a percep¢ado de valor da
Companhia.

A transparéncia € caracteristica
fundamental para a condug¢do de
Nnossos neqgocios e para 3
manutencdo do caminho de
crescimento e perpetuacao.

Além do alinhamento conceitual, a
adocdo de reconhecidas praticas
de Governancga Corporativa
confere a BBM um diferencial
competitivo em  seu  setor,
altamente fragmentado e repleto
de Companhias de controle
familiar.

Com o foco no direcionamento
estratégico de curto e longo prazo,
a3 empresa conta com o Conselho
de Administracdo, aderente aos

padrdes de  mercado, com
membros profissionais e
independentes, garantindo o

posicionamento ético.

Em 2019 a Companhia evolui tanto
na governang¢a corporativo quanto
no gerenciamento de riscos,
adotando as principais acdes:

- Revisdo e aprimoramento de sua
estrutura de gestdo de riscos, a
partir de um trabalho de
mapeamento de riscos com apoio
de consultoria "Big Four”;

- AR TR
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- Contratacdo de consultoria para
elaboracdo de planejamento e
acompanhamento de melhorias
em processos, e posteriormente, a
criagdo de uma area dedicada de
gestao de processos;

- Criacdo de uma 3drea dedicada de
controles internos, aumentando o
foco nesse tema, através de
ado¢do de melhores praticas, com
politicas e mecanismos adequados
a0 patamar atual da Companhis;

- No inicio de 2020, cria¢do do
Comité de Auditoria, reportando
diretamente a0 Conselho de
Administracdo, sobre os pontos de
qualidade e integridade das
informacdes da Companhia,
exposi¢des a riscos, entre outros.
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Conselho De Administracao

Inés Corréa de Souza

Tiago Curi Isaac

Alan Mondini Takahashi
Alberto Costa Sousa Camades
Elinton Jodo Battistella

Marcos Egidio Battistella

Diretoria Executiva

André Alarcon De Almeida Prado

Agapito Pereira dos Anjos
Alexandre Rafael Merlin

Christian Carneiro Lobo
Ewerton Caburon

Jodo Francisco da Costa Cristo
Marco Antonio de Modesti
Marcos Anténio da Silva Lima

Jorcei Soares Chiochetta

Conselheira Independente
Conselheiro Independente
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro

Conselheiro

CEO

Diretor Comercial

Diretor Executivo de Gestdo de
Transportes

Diretor de Gente e Gestao

Diretor Executivo de Contratos Dedicados
Diretor DCC F&A

Diretor Administrativo Financeiro

Diretor DCC Industria

Diretor Transporte Fracionado

Até Abril de 2020
Até Abril de 2020
Até Abril de 2020
Até Abril de 2020
Até Abril de 2020
Até Abril de 2020

Até Abril de 2020
Até Abril de 2020

Até Abril de 2020

Até Abril de 2020
Até Abril de 2020
Até Abril de 2020
Até Abril de 2020
Até Abril de 2020
Até Abril de 2020
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Codigo
de Etica

L\

Compliance e
Integridade

Processos e sistemas de controle
garantem o cumprimento da
legislacdo e politicas internas por
meio de rigidas ferramentas de
gestdo.

Conhecimento

Relacionamentos duradouros e
sustentaveis com os clientes
garantem a entrega de resultados e
a responsabilidade nos acordos
assumidos.
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>t

Compromisso

Relacionamentos duradouros e
sustentadveis com os clientes
garantem a entrega de resultados e
a responsabilidade nos acordos
assumidos.
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Desenvolver solucdes logisticas baseadas em
processos eficientes, eficazes, inovadores e
integrados que possam prover operacdes
sincronizadas e de alto desempenho na rede em
que estdo inseridas.

Ser um dos principais provedores de servicos
logisticos do Brasil e do Mercosul gerando valor e
mantendo relacdes sustentdveis com clientes,
colaboradores, fornecedores, acionistas e
sociedade.
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Politica de
Compliance

A BBM logistica € comprometida com
0s mais altos padrdes de Compliance e
exige que os membros do Conselho de
Administra¢cdo, da Diretoria Executiva e
todos os demais colaboradores, sejam
funcionarios, prestadores de servigos,
fornecedores e toda e qualquer parte
que tenha rela¢do comercial ou
operacional com ) Companhia
cumpram 3 legislagdo brasileira, em
especial, a lei anticorrup¢cao, a Lei
12.846/13, demais normas que regem
o relacionamento com a Administra¢ao
Publica e a Politica Anticorrup¢ado
propria da empresa.
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gistica S.A.

i

Comentéario do Desempenho

—

’ Plataforma
Digital

Junto a TOTVS, maior empresa de softwares
do mundo, a3 BBM Logistica estd dando os
primeiros passos para tirar do papel o
desenvolvimento do que acreditamos que
serd a8 mais moderna e disruptiva plataforma
tecnologica logistica da Ameérica Latina.
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&

A ideia, a partir desse novo projeto, € de
minimizar 0s custos operacionais e
maximizar o nivel de servico, garantindo 3

melhor solucao possivel para 0S
colaboradores, clientes e parceiros do
Companhia.

Além disso, investir em tecnologia estd
como uma das principais estratégias da BBM
para garantir o estruturado plano de
expansdo da empresa.

Como funcionara?

A tecnologia ird receber informacdes
digitais dos ativos operacionais (TMS,
veiculos, equipamentos e afins), que serdo
somadas as informacgdes tam- bém digitais,
obtidas eletronicamente dos clientes, para a
partir dessa base criar as melhores solu¢des
de otimizagado.
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 passar a realizz .

Com essa nova solucdo, serd feita a
integracdo de todos o0s processos,
aumentando nossa  qualidade e
competitividade nos servicos. Alem
disso, provera aplicativos e portais que
terdo maior interacdo com 0s
motoristas e clientes. O projeto
consiste nas fases de Lean inception,
UX, arquitetura, desenvolvimento e
entregas continuas e tem 2 anos de
duracado prevista.
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Otimizador
de Frota

O otimizador tem como objetivo
auxiliar o processo de tomada de
decisao no planejamento em
sistemas complexos com muitas
varigveis e restricdes. Tipicamente,
busca-se melhorar ou otimizar
algumas funcdes objetivas. Para
atingir essa meta é usada uma
Pesquisa Operacional, ramo
multidisciplinar da matematica
aplicada que faz uso de modelos
matematicos, estatisticos e de
algoritmos.

O projeto e dividido em quatro
etapas e tem a duracdo prevista
de 2 anos, tendo integracdo
primeiramente com o TMS atual e
posteriormente com 0 NOSSO NOVO
TMS em desenvolvimento para
esta plataforma.
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Responsabilidade
Social
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Aumentar o numero de
parceiros dispostos a
crescer conjuntamente,
atuando e evoluindo de
acordo com nossas
praticas operacionais,
é um dos pontos
principais da estratégia de
nos estabelecermos
como um dos maiores
transportadores do

Mercosul ”

afirma o CEO André Prado
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Para comemorar o Dia das Mulheres e A campanha recebeu o0 mote
refletir sobre as conquistas e lutas #MulheresBBM e incentivou inumeras
didrias femininas, a BBM Logistica lideres da empresa a enviarem
realizou, durante o més de margo, depoimentos  sobre empoderamento
diversas homenagens a3 todas as feminino, networking, desenvolvimento
profissionais que fazem desta uma das profissional e parcerias que incentivam

melhores empresas para se trabalhar! outras colaboradoras.
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Campanha do Agasalho

No més de junho, a BBM Logistica promoveu a Campanha do Agasalho

2019. O projeto contou com a adesdo de diversas unidades da
empresa, arrecadando, no final, centenas de pecas para serem doadas
as familias em comunidades no entorno, como agasalhos, calcados e
cobertores.
Entre um dos diversos pilares da BBM Logistica, destacam-se acdes
solidarias, em prol de uma sociedade mais solidaria e justa.
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AcBes de reducdo de consumo
(energia e 3qua);

Melhorias para as
comunidades;

Projetos de sustentabilidade
com atuacdo em areas de
reflorestamento;

Programas sociais de entorno;
Envolvimento das familias dos
colaboradores.

Respeito e
cuidado com
PEessoas, um
COMPromisso
BBM.
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Natal das Criancas

A experiéncia, aparato e capacidade
logistica da BBM foram usadas para
um objetivo diferente no Ultimo
natal.

Na ocasido, a BBM levou sorrisos
para 1.111 criangcas dos municipios de
Cachoeirinha, Canoas e Caxias do Sul
(RS), Curitiba e S80 José dos Pinhais
(PR) e Santana de Parnaiba (SP).

Isso ocorreu por conta de uma inicia-
tiva das areas de Marketing e T.I. da
BBM, que viabilizaram a campanha
Natal das Criancas BBM, projeto que,
por meio de um site tornou possivel

a criacdo de uma grande corrente de
solidariedade envolvendo
instituicbes, doadores, familias e
colaboradores.

A pagina da web reuniu o cadastro
de instituicbes das quais o0s
responsaveis pelas entidades
registraram as crian- Cas e O0s
presentes que elas gostariam de
ganhar.

A partir dai, doadores tornaram o
Natal mais feliz e, em uma festa de
comemoracdo, 0s colaboradores da
BBM e Translovato puderam viver
um dia de Papai Noel.

BBM | RELATORIO DA ADM. | Res. Socioambiental | P.34

PAGINA: 61 de 147



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A. hs

o _ BBM | RELATORIO DA ADM. | Res. Socioambiental | P.40
Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Sustentabilidade

Da mesma forma que segue rigidos
padrdes de compliance, d
responsabilidade social e ambiental da
BBM é igualmente inflexivel.

Por isso, integrando a estratégia da
companhia, foi contratada ums
consultoria especializada no tema para
desenvolver um planejamento
estratégico de sustentabilidade com o
objetivo de desenvolver ainda mais essa
frente de atuacdo.

Além disso, em janeiro de 2020 foi
criado o Comité de Gente, Gestdo e
Sustentabilidade para que o tema seja
constantemente auditado de maneira
interna.

J&8 no aspecto externo, 0orgaos
certificadores como a norma ISO 14001
serve como parametro para identificar,
priorizar e gerenciar 0S  Triscos
ambientais como parte de nossas
praticas usuais. Desta forma,
garantimos que somos comprometidos
com a preven¢do da poluicdo e com
melhorias continuas, como parte do
ciclo normal de gestdo empresarial.

Responsabilidade com o
Meio Ambiente é também
responsabilidade com a
sociedade!
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#Sequranca e
#SaudeBB
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Prémios e
destaques
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500 Maiores
do Sul

Realizada no més de novembro, por iniciativa do Grupo Amanhad em parceria com a PwC (PricewaterhouseCoopers), a premiagcdo tem o objetivo de
criar uma radiografia completa das empresas do Paranad, Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

89° lugar no ranking Paranad e 237° colocacdo nas 500 maiores do Sul do Brasil.

Realizado ha 29 anos, o ranking analisa os resultados atingidos pelas empresas em 2018 tendo como metodologia principal o valor ponderado de
grandeza (VPG), composto pelo patrimdnio liquido (50%), receita liquida (40%) e lucro ou prejuizo liquido (10%).

; A VIANHA T A A
IS & RESORTS MAIORES DO

€avi = SAFEGOLD >" BrSup
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‘6 Parceiro BBM serve como um agente de mudan¢a na abordagem
do transporte rodoviario de cargas e estimula um novo perfil
profissional, compativel com o nivel de servico que a empresa
realiza. Este é o diferencial do programa: mais do que uma parceria
de negocios, o motorista pode evoluir e levar essas novas
competéncias para sempre ’,

Alexandre Merlin, Diretor Executivo de Gestdo de Transportes.

Marketing

O programa Parceiro BBM trouxe para casa a premiagao Top de Marketing 2019, na
categoria “Servicos”.

O evento, considerado o Oscar do mercado, € promovido pela Associacdo dos
Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil (ADVB) e tem como propédsito reconhecer,
desenvolver e conectar os dirigentes de marketing e vendas do Parana.
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Maiores do R
Transporte & i

Melhores do

Transporte e a?_z::
2019 Jire as maiores P20 10
Em novembro de 2019, aconteceu, v &) \
em S3do Paulo (SP), a 32° edicdo @ OIS

da premia¢do  “Maiores do
Transporte &  Melhores do
Transporte 2019”, realizada pela
OTM Editora.

A BBM destacou-se em:

5° lugar como melhor empresa em
desempenho no transporte
rodoviadrio de cargsa;

9° lugar como maior empresa de
transporte rodovidrio de carga e
receita operacional liquida.

) 3 :' . - _yicacombr Wt )

: B 5 jga-n0s ™ -
"O evento serve para nos mostrar ' /
que estamos no caminho certo. 0 ‘ —
Sabemos que nada disso seria

possivel sem 0os nossos clientes,
colaboradores e parceiros.”
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Sesi SP
"Morvan’

A BBM Logistica finalizou 2019
com mais um troféu em sua
estante. Desta vez, cCom O
reconhecimento Destaque do
Setor de Transporte 2019 pelo
Prémio Painel Logistico SENAI
“Morvan Figueiredo”.

(SENAI|
CERTIFICADO

A honraria, que chegou a sua 5°
edi¢do, € uma das principais da
industria e presta homenagem a
diversos segmentos, entre eles a
logistica

- setor no qual a BBM se
destacou na elei¢cdo feita por
um Corpo técnico de
profissionais do SENAlI em
parceria com a Connexxion
Consultoria Internacional.
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Diretoria
de Gente
e Gestao

Em 2019, a 3drea de Gente e Gestdo
passou por modificagcdes estruturais e
implantou projetos para a melhoria da
capacidade tanto de gente, quanto
tecnologica. As estruturacdes
trouxeram um Diretor de Gente e
Gestdo e novos colaboradores para a
area de seguranc¢a e qualidade, que
agora conta com engenheiro de
sequranca e coordenadores especificos
para as areas DCC florestal e Industry.

Os projetos de capacitacdo envolveram
tanto os gestores, quanto demais
funcionarios, que receberam
treinamentos de melhoria continua e
gestdo da rotina, respectivamente.

Os projetos tecnologicos envolveram
tanto o plano de metas da companhia,
aumentando o controle e transparéncia,
quanto otimizagdo da plataforma de
recrutamento e sele¢do, que
aumentando a  assertividade em
recrutamentos da empresa.

DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A.

Com o objetivo de adequar a estrutura
organizacional da BBM, no dia 1 de
Maio (Dia do Trabalho) foi apresentado
a0s colaboradores o Diretor de Gente e
Gestdo, Christian Carneiro Lobo, que
assumiu a responsabilidade de liderar
os grandes desafios dessa 3drea
fundamental para a BBM.

"Cuidar dos colaboradores €é uma
prioridade para nos. Essa
responsabilidade compde o DNA da
nossa cultura de gente, uma vez que 3
empresa é composta, sobretudo, por
pessoas. Sendo assim, enxergamos O
nosso time como um bem maior e
pensamos nele direcionando cuidados 3
saude, bem-estar, orientagcao e
conscientiza¢3ao. Além disso,
canalizamos esfor¢cos para a capacitacdo.
Dessa maneira, nos atentamos a cada
colaborador 3o mesmo tempo que
promovemos unido e espirito de equipe”.

Christian Carneiro Lobo - Diretor de Gente e
Gestdo
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Com o objetivo de aperfeicoar

D e S e n VO | V I m e n t O habilidades, como aumento da e Capacitacdo, tratando sobre conceitos

it ducs g ¢ fundamentais, ferramentas gerenciais e
receita, reducao e custos, métodos PDCA:

" controle de despesas e aplicagado
d e I—I d e ra n C a do capital empregado de maneira

e Execucdo e controle de resultados,

N pratica, 50 lideres da BBM trabalhados por meio de orientacdes
Formacao de Gestores concluiram, entre os meses de tedricas e execucdo de exercicios;
agosto e dezembro, o Programa
de Formacao de Gestores e Acdes corretivas e a padronizacdo com
desenvolvido pela Aquila Escola 0 objetivo de estabilizar resultados;
de Gestdo.

e Implementac¢cdo do sistema de gestdo.

O curso contou com carga horaria
de 16 horas por aula e foi dividido
em quatro modulos:
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Desenvolvimento de
Lideranca

Gerot - Gerenciamento
de rotina
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Desde setembro, a BBM adotou em mais de 50
areas o programa de Gerenciamento da Rotina
(GERQOT), cujos resultados serdo apresentados em
janeiro deste ano.

Em abril de 2020 ter3 inicio a sequnda fase, com o
objetivo de construir indicadores e procedimentos
operacionais dos processos criticos que serdo 3
base para a gestdo focada em resultados.

MELHORIA
CONTINUA

O Programa de Gerenciamento da Rotina (GEROT)
é uma ferramenta para gestdo do trabalho do dis
a dia focada em melhores processos e resultados.

Além disso, o programa tem como  objetivo

organizar, controlar e padronizar processos com
vistas ao atingimento de metas.
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STB2019

Encontro Anual
da lideranca BBM

Tendo como tema central - “Gestdo
por Processo - Eficiéncia da Origem ao
Destino” - nosso evento anual que
reune o0s principais executivos da
empresa, #STB2019, aconteceu nos
dias 3 e 4 de outubro, no Plaza Eco
resort Capivari, no Parana.

O evento contou com a presenca de
70 executivos e o primeiro dia teve
como foco as diretrizes estratégicas
para 2020, COmMemoracao dos
resultados alcangados e avangos
tecnoldgicos. Na segunda parte do
evento, abordou-se o processo para a
correta previsao e gestdo orcamentaria
para 2020. "A BBM estd crescendo em
uma velocidade impressionante e
estamos muito orgulhosos do que a
equipe BBM vem entregando. Para
continuarmos nosso robusto plano de
desenvolvimento, o evento #STB2019
foi fundamental para preparar o time
para as mudan¢as que estdo por vir
nesse ritmo de crescimento acelerado
(orgdnico e inorganico)”, comenta o
CEO, André Prado.

PR PSS

CRIE SINERG)A
e
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"0 evento foi um tremendo sucesso.
Toda a gestdo da BBM foi envolvida
nas estratégias e diretrizes para 3
2020 e assuntos fundamentais como
inovacgado, tecnologia e processos, foram
intensamente debatidos. Para
complementar, tivemos duas palestras
que encaixaram perfeitamente com
esse nosso momento, sendo a do
professor Raymundo Godoy, perfeita
para refletirmos sobre como tratamos
3 estratégia e os processos atraves de
sua grande experiéncia, e a do André
Azevedo, um exemplo de como encarar
os desafios de frente com muita
resiliéncia e determinag¢do”, conclui
Adriano Dietrich, gerente de
Controladoria e Relacdes com
Investidores.

Para fechar com chave de ouro, a
equipe interagiu em uma festa
tematica, com muita musica, amizade e
diversao.

#STB #SomostodosBBM
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HIntegraBBM

Integra¢cao pos aquisicao

Com a aquisicdo da Translovato
pela BBM, a integra¢do das
equipes precisou ser feita da
melhor maneira para que, juntas,
as empresas possam crescer ainda
mais e atingir os seus objetivos.

Dessa maneira, para apresentar a
estrutura, operacdes, gestores e
possibilidades de crescimento,
ocorreu no dia 23 de Janeiro de
2020 o evento #IntegraBBM,
evento realizado no Hotel Laghetto
Siena, reunindo a equipe de ambas
empresas para que, efetivamente,
se tornem uma so.

Para tornar isso possivel, o evento
foi parte do plano de 100 dias de
integra- ¢3o entre as equipes,
projeto que teve como objetivo
principal a continuidade e 3
manutenc¢do do foco no cliente.
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Auditoria Independente

Em atendimento a Instrucdo CVM 381/03, informamos que, no exercicio de 2019, a Companhia contratou a KPMG Auditores
Independentes, para prestacao de outros servicos que nao o de auditoria externa. Os auditores independentes foram contratados para
0s servigcos de investigacao forense, conformidade e assessoria fiscal, emissdao de demonstragdes financeiras e revisao de laudo de
locacdo do preco de compra (PPA) da Translovato, revisao de demonstracdes financeiras pro forma para mostrar os efeitos da
aquisicao da Translovato e emissdo de carta de conforto. Por tais servigos adicionais foi cobrado o montante de R$ 1.782 mil, o qual
representa 268% dos honorarios relativos aos servicos de auditoria externa. Com relagao aos servicos acima, a Companhia adota
como procedimento formal, previamente a contratacao de outros servigos profissionais que nido os relacionados a auditoria externa,
consultar os auditores independentes e o Conselho de Administracdo, no sentido de assegurar-se que a realizacdo da prestacao
destes outros servicos ndo venha gerar conflito de interesses ou afetar sua independéncia e objetividade. Nossos auditores
independentes declararam a administracao da Companhia que os servicos prestados nao afetaram a independéncia e a objetividade
necessarias ao desempenho dos servicos de auditoria externa.

Em atendimento as disposi¢des constantes da Instrucdo CVM n°® 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
opinides expressas no relatério de auditoria dos auditores independentes e com as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
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Glossario Rt o

- EBITDA: sdo os lucros antes das receitas (despesas) financeiras liquidas do imposto de renda e contribuicao social, da participacaos
minoritarios, deprecia¢cdo e amortizacdo. O EBITDA ndo € uma medida de acordo com as Praticas contabeis adotadas no Brasn* DO
a8 Companhia utiliza como indicador de rentabilidade financeira. iy

- CVM: Comissado de Valores Mobiliarios, entidade autarquica vinculada ao Ministério da Economia, com o objetivo de fiscalizar,
normatizar, disciplinar e desenvolver o mercado de valores mobiliarios no Brasil.

- B3: Brasil, Bolsa e Balcdo, € uma sociedade de capital aberto, criacdo e administra¢do de sistemas de negociacdo, compensacao, .
liquidag¢do, deposito e registro para todas as principais classes de ativos, desde acdes e titulos de renda fixa corporativa ate derlvatt
de moedas, operacdes estruturadas e taxas de juro e de commodities. =

- FTL: Full Truckload, quando o mesmo cliente carrega 100% da carga do caminhdo.

- LTL: Less than Truckload, quando o cliente ndo utiliza a capacidade total do caminhao. - -i‘-}_ ___‘:‘_-.}.‘ '
- DCC F&A: Operac8es dedicadas, Forest and Agribusiness. Opera¢cdes dedicados para area florestal e agricola. ‘_*~ _;;"'-
- FINAME: Financiamento da produ¢do e aquisi¢do de maquinas e equipamentos nacionais credenciados no Banco Nacional do ; 3 '. S

Desenvolvimento. E Bt s

- TMS: Transport Management System, solu¢cdo para gestdo do processo de transporte, com o controle toda a opera¢do de forma -
integrada. "
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Notas Explicativas BBM Logistica S.A.
Demonstragoes contabeis em

31 de dezembro de 2019 e 2018

Notas explicativas as demonstracdes contabeis

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional
A BBM Logistica S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade anénima, brasileira, de capital aberto
registrada no Bovespa + da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcido (“B3”), sendo negociada sob o
codigo “BBML3”, com sede na Alameda Bom Pastor, 2.216 em S&o José dos Pinhais - Parana.

A atividade preponderante é a prestacao de servigos de transporte rodoviario de cargas,
transporte intermodal, transporte de produtos quimicos e gases do ar, transporte internacional,
transporte florestal, em veiculos proprios ou de terceiros atendendo clientes na América do Sul.

Em 1° de marc¢o de 2018 a Companhia adquiriu a totalidade das a¢6es das empresas Transeich
Assessoria e Transportes e da Transeich Armazéns Gerais.

Em 11 de dezembro de 2019 efetuou a aquisi¢do de 100% das quotas do capital social da
Transportes Translovato Ltda.

2 Relacao de entidades controladas
As demonstragdes contébeis consolidadas em 31 de dezembro de 2019 abrangem as
demonstragdes contabeis da controladora BBM Logistica S.A. e das controladas Itanave Centro
Logistico Ltda, Transeich Assessoria e Transportes S.A., Transeich Armazéns Gerais S.A. e da
Transportes Translovato Ltda. (em conjunto “Grupo”) a seguir relacionadas:

Porcentagem de participacao

Empresa Controle 2019 2018
Itanave Centro Logistico Ltda. (empresa “dormente’) Direto 95% 95%
Transeich Assessoria e Transportes S.A. Direto 100% 100%
Transeich Armazéns Gerais S.A. Direto 100% 100%
Transportes Translovato Ltda. Direto 100% -

As politicas contabeis, descritas na nota explicativa 8, foram aplicadas de maneira uniforme em
todas as companhias.

A Transeich Assessoria e Transportes S.A. (“Transeich Assessoria”), constituida na forma de
sociedade anénima de capital fechado tem seu endereco registrado do escritorio na Avenida
Doutor Nilo Peganha, 2.900, Bela Vista - Porto Alegre/RS. Tem como atividade preponderante
a prestacdo de servicos de transporte rodoviario de cargas, transporte intermodal, transporte de
produtos quimicos e gases do ar e transporte internacional, em veiculos préprios ou de terceiros.

A Transeich Armazéns Gerais S.A. (“Transeich Armazéns”) foi constituida na forma de
sociedade an6nima de capital fechado e tem o seu endereco registrado do escritério na Avenida

Doutor Nilo Pecanha, 2.900, Bela Vista - Porto Alegre/RS. Tem como atividade preponderante
0 armazém geral.
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A Transportes Translovato Ltda. (“Translovato”) é uma sociedade empresaria limitada
devidamente constituida de acordo com as leis brasileiras, com sede na Rua Honorato Bazei,
225 na cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, que atua no transporte rodoviario
e armazenamento de cargas fracionadas nas regides Sul e Sudeste do pais, além do Ceard,
Goiéas, Tocantins e Distrito Federal.

3 Aquisicéo de controladas
As aquisicBes permitiram a Companhia a ampliacdo da regido de atuacdo, a otimizacéo de rotas
atendidas refor¢ando sua atuagdo no segmento de transporte de carga geral e fracionada
aumentando sua capacidade de atender a seus clientes em todas etapas da cadeia logistica.

a) Translovato
Em 11 de dezembro de 2019, a Companhia obteve o controle da Transportes Translovato Ltda.,
ao adquirir 100% das acOes do capital votante dessa entidade.

Durante o periodo de 20 dias encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Translovato
contribiu com uma receita liquida de R$ 13.614 e um prejuizo de R$ 723 a
demonstragdes consolidadas do Grupo.

Caso a aquisicdo tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2019 a receita liquida consolidada do
Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 seria de R$ 921.526 e o lucro liquido
consolidado seria de R$ 55.987.
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Demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da
aquisicao da Translovato.

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa 9.728
Contas a receber de clientes 38.388
Estoques 578
Impostos a recuperar 35.720
Consorcios 501
Depositos judiciais 449
Outros créditos 3.118
Direito de uso de ativos 46.005
Imobilizado 55.724
Intangivel
Carteira de clientes 1.299
Acordo de ndo concorréncia 1.116
Direito de uso da marca 2.814
Software 1.295
Fornecedores (17.164)
Emprestimos e financiamentos (5.635)
Obrigagdes fiscais (19.939)
Parcelamento de tributos (9.746)
Obrigagdes trabalhistas (19.390)
Arrendamentos (44.315)
Consodrcios contemplados (767)
Provisdo para contingéncias (11.229)
Outras contas a pagar (5.029)
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos, liquidos (1.003)
Total dos ativos identificaveis, liquidos 62.518

Mensuracéo do valor justo
As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos relevantes adquiridos
foram as seguintes:

e Ativo imobilizado: Técnica de comparacdo de mercado e técnica de custo: 0 modelo de
avaliagdo considera os pregos de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e
0 custo de reposi¢do depreciado, quando apropriado. O custo de reposi¢ao depreciado
reflete ajustes de deterioracéo fisica, bem como a obsolescéncia funcional e econémica.

¢ Intangiveis: Método relief-from-royalty e método multi-period excess earnings: O
método relief-from-royalty considera os pagamentos descontados de royalties estimados
que deverao ser evitados como resultado dos intangiveis adquiridos. O método multi-
period excess earnings considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos
esperados pelas relacdes com clientes, excluindo qualquer fluxo de caixa relacionado
com ativos contributérios.
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Contraprestacao transferida e agio na aquisicao

Valor pago a vista 40.000
Pagamento annual a valor presente 8.354
Parcelas mensais a valor presente 43.996
Contraprestacdo total 92.350
Total dos ativos identificaveis, liquidos (62.518)
Agio na aquisicao 29.832

Pela aquisi¢do do controle da companhia, sera desembolsado o valor total de R$ 96.594 a ser
pago da seguinte forma:

Valor a vista de R$ 40.000 pago na data de fechamento.

Valor a prazo no total de R$ 56.594, a ser pago em uma parcela de R$ 8.594 com prazo de 12
meses apos a data de fechamento, corrigida pela variagdo do CDI — Certificado de deposito
interbancério e 48 parcelas mensais de R$ 1.000 cada, totalizando R$ 48.000, devendo a
primeira delas ser paga 13 meses ap6s a data de fechamento e as demais no mesmo dia dos 47
meses subsequentes, todas corrigidas pela variacdo do CDI, verificada entre a data de
fechamento e a data do seu efetivo pagamento.

O &gio na aquisicao se deve ao fato da Translovato ser uma das poucas empresas de transporte
fracionado disponiveis para venda no mercado, e sua aquisi¢cao € muito importante na estratégia
do Grupo para possibilitar a Companhia atuar no segmento de transporte fracionado.

O é&gio e os intangiveis reconhecidos ndo tem expectativa de serem dedutiveis para fins de
imposto de renda e contribuicédo social.

Transeich Assessoria e Transeich Armazéns

Em 1° de margo de 2018, a Companhia obteve o controle da Transeich Assessoria e Transportes
S.A., companhia de transporte rodoviario de cargas e da Transeich Armazéns Gerais S.A.,
armazém geral, ao adquirir 100% das ac¢Bes do capital votante dessas entidades.

Durante o periodo de 9 meses encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Transeich Assessoria e
Transeich Armazéns, contribuiram para o0 Grupo com uma receita liquida de R$ 149.406 e um
lucro liquido de R$ 8.838.

Caso a aquisicdo tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2018 a receita liquida consolidada do

Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 seria de R$ 537.644 e o lucro liquido
consolidado seria de R$ 8.572.
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Demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Notas Explicativas

(i)  Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
A tabela abaixo resume os valores dos ativos e passivos assumidos na data da aquisi¢cdo das
duas empresas.

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa 1.268
Contas a receber de clientes 23.553
Impostos a recuperar 4.044
Outros créditos 826
Imobilizado 763
Intangivel (carteira de clientes) 5.235
Fornecedores (5.214)
Obrigacdes sociais (1.913)
Obrigagdes fiscais (680)
Passivo fiscal diferido (carteira de cliente) (1.780)
Outras contas a pagar (12.634)
Total dos ativos identificaveis, liquidos 13.468

Mensuracédo do valor justo
As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos relevantes adquiridos

foram as seguintes:

e Intangivel (carteira de clientes): Método relief-from-royalty e método multi-period
excess earnings: O método relief-from-royalty considera os pagamentos descontados de
royalties estimados que deverdo ser evitados como resultado dos intangiveis adquiridos. O
método multi-period excess earnings considera o valor presente dos fluxos de caixa
liquidos esperados pelas relagcGes com clientes, excluindo qualquer fluxo de caixa
relacionado com ativos contributorios.

(ii) Contraprestacao transferida e 4gio na aquisi¢ao

Valor pago a vista 36.906
Parcelas anuais (a) 7.000
Total contraprestacéo transferida 43.906
Ativos identificaveis, liquidos (13.468)
Agio na aquisicio 30.438

(@) Pagamento em 4 parcelas anuais de R$ 1.250, e uma parcela no quinto ano no valor de R$ 2.000. N&o existe
incidéncia de corre¢do monetaria e juros.
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O é&gio foi atribuido principalmente pela oportunidade de crescimento de receitas do Grupo no
segmento TM, e suas operacOes de frete e armazenagem.

O &gio e os intangiveis reconhecidos ndo tem expectativa de serem dedutiveis para fins de
imposto de renda e contribuicdo social.

Demonstragéo dos resultados de 1° de margo de 2018 a 31 de dezembro de 2018

Base de preparacéo

Declaracao de conformidade

As demonstracfes contébeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP).

A emissdo das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho
de Administragdo em 11 de fevereiro de 2020.

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo estdo apresentadas na nota explicativa 8.

Este é o primeiro conjunto de demonstrages contabeis anuais do Grupo no qual o CPC06 (R2) /
IFRS 16 — Arrendamentos foi aplicado. Mudancas nas principais politicas contabeis estéo
descritas na nota explicativa 7.

Mensuracao bésica

As demonstracdes contébeis foram elaboradas com base no custo historico, com excegéo das
aquisicdes de controladas, que foram baseadas no valor justo conforme descrito na nota
explicativa 3.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracOes contabeis estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da
Companhia e suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstraces contabeis, a Administracéo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.
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a. Incertezas sobre premissas e estimativas
As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2019 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo exercicio social estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota explicativa 7.i — Mudancas nas principais politicas contabeis. ICPC22 / IFRIC 23,
principais premissas na provisdo de imposto de renda e contribuicéo social.

Nota explicativa 7.ii — Mudancas nas principais politicas contabeis. CPC 06 (R2) / IFRS16,
principais premissas na taxa de juros e prazo de arrendamentos.

Nota explicativa 8.10 — Principais politicas contabeis. Imobilizado; principais premissas da
estimativa da vida til de ativos do imobilizado.

Nota explicativa 10 - Mensuracgdo de perda de crédito esperada para contas a receber: principais
premissas na determinacéo da taxa média ponderada de perda;

Nota explicativa 17 - Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio:
principais premissas em relacdo aos valores recuperaveis;

Notas explicativas 24 - Reconhecimento e mensuragéo de provisdes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

Nota explicativa 30 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados.

Mensuracao do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis do Grupo requer a mensuragao de valor justo
para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, 0 Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informag6es (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma:

— Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
— Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

— Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Se os dados utilizados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo cairem em diferentes

niveis da hierarquia do valor justo, a mensuragdo do valor justo é categorizada na sua totalidade

no mesmo nivel de sua hierarquia de valor que o valor mais baixo que é significativo para toda a
medicéo.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo do valor justo dos ativos
ndo financeiros estdo incluidas na nota explicativa 3 - aquisi¢do de controladas.
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7 Mudancas nas principais politicas contabeis

7.1 Mudancas nas politicas contébeis refletidas nas demonstragdes contabeis do Grupo para o

exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

IFRIC 23/ ICPC 22 - Incerteza sobre tratamentos de imposto de renda

IFRIC 23/ ICPC 22 - Incerteza sobre tratamentos de imposto de renda - Um 'tratamento
tributario incerto' é um tratamento tributario para o qual hé incerteza sobre se a autoridade
tributéria relevante aceitard o tratamento tributério de acordo com a lei tributéria.

A Interpretacéo trata da contabilizagdo do imposto de renda quando os tratamentos fiscais
envolvem incerteza que afeta a aplicacdo do CPC 32/ 1AS 12 - Imposto de Renda e néo se
aplica a impostos ou taxas fora do escopo do CPC 32/ IAS 12 - Imposto de Renda, nem inclui
especificamente requisitos relativos a juros e multas associados a tratamentos fiscais incertos.

O Grupo esta sujeito a revisao pelas autoridades fiscais, com 0s cinco exercicios fiscais
geralmente abertos. O Grupo tem inspe¢des em andamento em varios estagios de conclusao,
algumas das quais podem ser concluidas nos proximos 12 meses.

A adocdo da interpretagdo ICPC 22 / IFRIC 23 - Incerteza sobre tratamentos de imposto de
renda afetou as politicas contabeis do Grupo e conforme apresentado na nota explicativa 22.

CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos
O Grupo aplicou inicialmente o CPC 06 (R2) / IFRS 16 a partir de 1° de janeiro de 2019.

O Grupo adotou 0 CPC 06 (R2) / IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada, na
qual o efeito cumulativo da aplicacéo inicial é reconhecido no saldo de abertura dos lucros
acumulados em 1° de janeiro de 2019. Consequentemente, as informagdes comparativas
apresentadas para 2018 ndo estao reapresentadas - ou seja, sdo apresentadas, conforme
reportado anteriormente,de acordo com o CPC 06 (R1) / IAS 17 e interpretacGes relacionadas.

Os detalhes das mudancas nas politicas contabeis estdo divulgados abaixo.

Definicédo de arrendamento

Anteriormente, o Grupo determinava, no inicio do contrato, se ele era ou continha um
arrendamento conforme o ICPC 03 / IFRIC 4 Aspectos Complementares das Operac@es de
Arrendamento Mercantil. O Grupo agora avalia se um contrato é ou contém um arrendamento
com base na defini¢do de arrendamento (nota explicativa 8).

Na transicdo para 0 CPC 06 (R2) / IFRS 16, o Grupo escolheu aplicar o expediente pratico com
relacdo a definicdo de arrendamento, que avalia quais transa¢des sdo arrendamentos. O Grupo
aplicou 0 CPC 06 (R2) / IFRS 16 apenas a contratos previamente identificados como
arrendamentos. Os contratos que ndo foram identificados como arrendamentos de acordo com o
CPC 06(R1) / IAS 17 e ICPC 03 / IFRIC 4 nao foram reavaliados quanto a existéncia de um
arrendamento de acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16. Portanto, a defini¢do de um
arrendamento conforme o CPC 06(R2)/IFRS 16 foi aplicada apenas a contratos firmados ou
alterados em ou apds 1° de janeiro de 20109.
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a. Como arrendatario
Como arrendatério, o Grupo arrenda diversos ativos, incluindo imdveis e veiculos. O Grupo
classificava anteriormente os arrendamentos como operacionais ou financeiros, com base em
sua avaliacdo sobre se o arrendamento transferia significativamente todos os riscos e beneficios
inerentes a propriedade do ativo subjacente ao Grupo. De acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16,
0 Grupo reconhece ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para a maioria desses
arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos estdo no balanco patrimonial.

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
Grupo aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seu preco individual.

No entanto, para arrendamentos imobiliarios, 0 Grupo optou por ndo separar 0s componentes
gue ndo sdo de arrendamento e contabilizar o arrendamento e os componentes de ndo
arrendamento associados, como um Gnico componente de arrendamento.

Arrendamento classificado como arrendamento operacional conforme CPC 06 (R1) /
IAS 17

Anteriormente, o Grupo classificava os arrendamentos imobilidrios como arrendamentos
operacionais de acordo com o CPC 06 (R1) / IAS 17. Na transi¢&o, para esses arrendamentos, 0s
passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes
do arrendamento, descontados a taxa de empréstimo incremental do Grupo em 1° de janeiro de
2019 (veja nota explicativa 14). Os ativos de direito de uso sdo mensurados:

e Pelo seu valor contabil como se o CPC 06 (R2) / IFRS 16 tivesse sido aplicado desde a
data de inicio, descontado usando a taxa de empréstimo incremental do Grupo na data
da aplicacéo inicial; ou

e Por um valor igual ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer
recebimentos de arrendamento antecipados ou acumulados: o Grupo aplicou essa
abordagem a todos os arrendamentos mercantis.

O Grupo testou seus ativos de direito de uso quanto a perda por reducdo ao valor recuperavel na
data de transicdo e concluiu que ndo ha indicacdo de que os ativos de direito de uso apresentem
problemas de reducdo ao valor recuperavel.

O Grupo utilizou vérios expedientes praticos ao aplicar o CPC 06 (R2) / IFRS 16 a
arrendamentos anteriormente classificados como arrendamentos operacionais de acordo com o
CPC 06 (R1) / IAS 17. Em particular:

e ndo reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de
arrendamento se encerra dentro de 12 meses da data da aplicag&o inicial; e

¢ ndo reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de ativos de
baixo valor.
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Arrendamento classificado como arrendamento financeiro conforme CPC 06 (R1) / IAS
17

O Grupo arrenda veiculos para sua operacdo. Esses arrendamentos foram classificados como
arrendamentos financeiros de acordo com o CPC 06 (R1) / IAS 17. Para esses arrendamentos
financeiros, o valor contébil do ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento em 1° de
janeiro de 2019 foram determinados pelo valor contébil do ativo de arrendamento e do passivo
de arrendamento conforme o CPC 06 (R1) / IAS 17 imediatamente antes dessa data.

Impacto nas demonstracées fiannceiras
Na transicdo para o0 CPC 06(R2)/IFRS 16, o Grupo reconheceu ativos de direito de uso
adicionais e passivos de arrendamento adicionais, O impacto na transicao esta resumido abaixo:

Controladora Consolidado
Veiculos Imdveis Total Veiculos Iméveis Total
Direito de uso reconhecido em 01/01/2019 9.223 3.807 13.030 12.146 13.594 25.740
Arrendamentos a pagar reconhecidos em 01/01/2019 9.223 3.807 13.030 12.146 13.594 25.740

A0 mensurar 0s passivos de arrendamento para arrendamentos classificados como operacionais,
0 Grupo descontou os pagamentos de arrendamento utilizando sua taxa incremental sobre
empréstimos e financiamentos em 1° de janeiro de 2019. As taxas aplicadas pelo Grupo foram
de 8,82% para imoveis e 11,11% para veiculos.

Contabilizagdo do PIS e COFINS dos arrendamentos:

- Os créditos de PIS e COFINS sobre valores a pagar pelo arrendamento de
direito de uso a arrendatarios corporativos, nao foram deduzidos dos ativos e
passivos registrados de direito de uso; e

- Por ocasido do pagamento das contraprestacdes do arrendamento, os créditos
de PIS e COFINS sdo reconhecidos em contrapartida a crédito nas despesas de
depreciacdo e despesas financeira (notas explicativas 32 e 33).

7.2 Novas normas e interpretacfes ainda néo efetivas
Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2020.
O Grupo ndo adotou essas normas na preparacdo destas demonstragdes contébeis.

As seguintes normas alteradas e interpretacdes ndo deverdo ter um impacto significativo nas
demonstragdes contabeis consolidadas do Grupo:

- AlteracOes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.

- Definicdo de um negdcio (alteracdes ao CPC 15/ IFRS 3).

- Definicdo de materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 e CPC 23/ 1AS 8).
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8 Principais politicas contabeis
O Grupo aplicou as politicas descritas abaixo de maneira consistente a todos 0s exercicios
apresentados nestas demonstragdes contabeis, salvo indicagdo ao contrério (veja nota
explicativa 7).

8.1 Base de consolidacéo

(i) Combinacao de negocios
Combinag6es de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o controle é
transferido para o Grupo. A contraprestacdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo,
assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer 4gio que surja na transacao é
testado anualmente para avaliagdo de perda por reducdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma
compra vantajosa s&o reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transa¢ao séo
registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de
instrumentos de divida ou patriménio. A contrapresta¢do transferida ndo inclui montantes
referentes ao pagamento de relagdes préexistentes. Esses montantes sdo geralmente
reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisicdo. Se a contraprestacdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo
ela ndo é remensurada e a liquidacao é registrada dentro do patriménio liquido. As demais
contraprestacOes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e a
alteragOes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

(i)  Controlada
A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, 0s retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstrac@es contabeis de controlada sdo
incluidas nas demonstragdes contabeis consolidadas a partir da data em que o controle se inicia
até a data em que o controle deixa de existir. As politicas contabeis da controlada estdo
alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia.

Nas demonstracOes contébeis individuais da controladora as demonstra¢fes contébeis de
controladas séo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

(ili)  Participacdo de acionistas ndo-controladores
O Grupo elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores inicialmente pela
participacéo proporcional nos ativos liquidos identificAveis da adquirida na data de aquisig&o.
Mudangas na participacdo do Grupo em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle
sdo contabilizadas como transac¢Oes de patriménio liquido.
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(iv)  Transacdes eliminadas na consolidacéo
Saldos e transacfes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagdes
intragrupo, sdo eliminados na preparacdo das demonstragdes contabeis consolidadas. Ganhos
ndo realizados oriundos de transa¢6es com companhias investidas registrados por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcao da participacdo da Companhia
na companhia investida. Prejuizos néo realizados séo eliminados da mesma maneira como sdo
eliminados 0s ganhos ndo realizados, mas somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de
perda por reducéo ao valor recuperavel.

8.2 Moeda estrangeira
Transa¢fes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais pelas
taxas de cAmbio nas datas das transa¢des. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira
sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cAmbio da data do fechamento. Os ganhos
e as perdas de variagOes nas taxas de cambio sobre 0s ativos e 0s passivos monetarios sao
reconhecidos na demonstracdo de resultados.

8.3 Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente de caixa sao investimentos de curto prazo, com alta liquidez, conversiveis
em caixa, que estdo sujeitas a um risco insignificante de mudanca no valor.

8.4 Receita do contrato com o cliente
O Grupo adotou inicialmente 0 CPC 47 / IFRS 15 a partir de 1° de janeiro de 2018. As
informacdes sobre as politicas contabeis do Grupo relacionadas a contratos com clientes sao
fornecidas abaixo.

A receita é mensurada com base na contraprestacéo especificada no contrato com o cliente. O
Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o servico ao cliente.

A tabela abaixo fornece informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obriga¢Ges
de desempenho em contratos com clientes, incluindo condic¢Bes de pagamento significativas e as
politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

Natureza e a época do cumprimento das

Tipo de obrigacdes de desempenho, incluindo Reconhecimento da receita conforme o CPC

servico condi¢Bes de pagamento significativas 47/IFRS 15

Servigos de transportes florestais As receitas sdo apuradas ao longo do més A receita é reconhecida ao longo do tempo
através de medicéo de entrega de cada conforme os servicos sdo prestados. O estagio de

transporte efetuado. A medicéo é validade  conclusdo para determinar o valor da receita a ser
pelo cliente e reconhecida no resultado. Os  reconhecida é avaliado com base em mediges do
valores sdo recebidos em até quinze dias da trabalho realizado.
data do faturamento.
O preco de venda individual é determinado com
base nos pregos de tabela, que leva em
consideragdo as caracteristicas de cada transporte
(distancia e peso, p.e.)

Servigos de transportes a dedicados industriais As receitas sdo reconhecidas ao longo da A receita de servigos a faturar corresponde a
prestacédo do servigo e apés a validagdo pelo receita de servicos efetivamente prestados, cujos
cliente. . documentos fiscais ainda ndo foram emitidos

contra o cliente, calculada com base em
medicOes e em pregos contratuais, pendentes de
validagéo pelo cliente.

Servigos de transportes de carga geral e fracionado Representam servicos prestados, e tratados A receita é reconhecida com base na realizacéo
pelo cliente carga a carga, com faturamento de servigos, visando adequar o reconhecimento
diverso e particular com cada cliente. A da receita ao periodo de competéncia.
receita é reconhecida com base no estagio
da realizagdo do servico.
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8.5 Receita e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, juros sobre
contas a receber de clientes e variagdo cambial. As despesas financeiras abrangem,
principalmente, despesas com juros sobre financiamentos, debéntures, e variagdo cambial

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

8.6 Ativos ndo circulantes mantidos para venda
Os ativos que satisfazem os critérios de classificacdo como mantidos para venda séo
classificados no circulante e mensurados pelo menor entre o valor contéabil até entdo registrado e
o0 valor justo menos as despesas estimadas para a venda.

Como requisito para esta classificagdo e mensuracdo, a Administracdo deve estar comprometida
com a venda do ativo, devendo haver um programa em desenvolvimento para conclusdo do
plano, cuja expectativa de venda se qualifique como concluida em até um ano a partir da data da
classificagdo. Acontecimentos fora do controle da Companhia podem, em certas circunstancias,
justificar a permanéncia no ativo circulante por mais um exercicio social.

8.7 Estoques
Os estoques estdo registrados ao custo médio de aquisicao, liquido de provisdes para perdas,
quando aplicével.

8.8 Consorcios
As cotas de consorcios ainda ndo contempladas sao registradas no ativo circulante pelo valor
pago mensalmente.

No momento da contemplacéo, os ativos adquiridos séo registrados no ativo imobilizado da
Companhia, em contrapartida a um passivo circulante e ndo circulante do valor do saldo a pagar
da cota contemplada.

Os gastos com taxas de administracdo, sdo registrados como despesas financeiras.

8.9 Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido
As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem 0s impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado,
exceto na propor¢ao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patrimdnio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas. A administracdo avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela
Companhia e suas controladas nas declara¢es de impostos de renda com relagdo as situacdes
em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacdes. Estabelece provisdes,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.
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O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do
passivo sobre as diferencgas temporéarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contébeis nas demonstracoes contabeis. O imposto de renda e
contribuigdo social diferidos sdo determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais)
promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto
diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na
proporcéao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferengas temporarias possam ser usadas.

8.10 Imobilizado
O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico (vide nota explicativa 15), menos
depreciacdo acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisigdo
dos itens.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor
contabil de itens ou pegas substituidos é baixado. Todos 0s outros reparos e manutencgdes sao
langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto
reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado para seu valor recuperavel se o valor
contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de
alienagdes sdo determinados pela comparacdo do valor de venda com o valor contabil e séo

reconhecidos em "Outras receitas operacionais, liquidas" na demonstragdo do resultado.

A depreciagdo é calculada sobre o valor histérico, que € o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual, utilizando o método linear baseado na vida Util
estimada do item.e reconhecida no resultado.

A vida util estimada dos itens imobilizados para os periodos comparativos e para o periodo atual
s80 0s que seguem:

Itens do imobilizado- vida Gtil em anos 2019 2018
Magquinas e equipamentos 3-15 3-15
Cavalos mecénicos 3al0 3al0
Carretas e equipamentos 8al5 8al5
Maveis e utensilios 10 10
Equipamentos de informética 5 5
EdificagOes 20 20
Embalagens para transporte 1-5 1-5
Benfeitorias em bens de terceiros 1-5 1-5
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8.11 Intangivel e agio
O &gio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducao ao valor
recuperavel.

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel.

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s outros
gastos, incluindo gastos com &gio gerado internamente e marcas e patentes, sao reconhecidos no
resultado (perdas) conforme incorridos.

A amortizag&o é calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacao é geralmente reconhecida no
resultado.

As vidas Uteis estimadas sdo as seguintes:

Software 3-5 anos
Carteira de clientes 5-10 anos
Direito de uso da marca 10 anos
Acordo de ndo concorréncia 5 anos

Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

8.12 Instrumentos financeiros

(i)  Reconhecimento e mensuragéo inicial
O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado pela Companhia como mensurado
ao custo amortizado ou ao VJR.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR -Valor justo por meio do resultado, dos custos
de transacao que séo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco
da operacéo.
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(i)  Classificacdo e mensuracéo subsequente
Os ativos financeiros nédo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que o Grupo mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanca no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado pela Companhia ao custo amortizado se atender ambas as
condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de neg6cios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e 0 impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, sdo classificados pela Companhia como ao VJR.

O Grupo realiza uma avalia¢do do objetivo do modelo de negocios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as
informacdes sdo fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o0 funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como
foco a obtencéo de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil
de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duracéo de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa
por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracdo do Grupo;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro
mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracéao é
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e afrequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, 0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para
o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos do Grupo.
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Os ativos financeiros mantidos para negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados pela Companhia ao valor justo por meio do resultado. Esses
ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O ajuste a valor justo, 0s juros ou
receita de dividendos, sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Ativos financeiros — avaliagdo sobre se o0s fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos
de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais s&o somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se 0
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa
avaliacdo, o Grupo considera:

e eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa;
e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e 0 pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e

e 0stermos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagéo adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisséo ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensagao adicional razoével pela rescisdo
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sédo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
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Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo realiza transa¢Ges em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros nao sédo desreconhecidos.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
€aso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor
justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

8.13 Reducao ao valor recuperavel (Impairment)

(i)

Ativos financeiros nao-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

e ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e

e ativos de contrato.
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O Grupo mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para
a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito
esperada para 12 meses:

e titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e

e outros titulos de divida e saldos bancérios para 0s quais o risco de crédito (ou seja, 0
risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera
informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica do Grupo, na avaliacéo de crédito e considerando informacdes
prospectivas (forward-looking).

O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se
este estiver com mais de 180 dias de atraso.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

e épouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacoes de crédito ao
Grupo, sem recorrer a acdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou

e 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro.

Mensuracdo das perdas de crédito esperada

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).

Ativos financeiros com problemas de recuperagao

Em cada data de balanco, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui ’problemas de
recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro.
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Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo inclui os
seguintes dados observaveis:

- dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
- quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

- reestruturagéo de um valor devido ao Grupo em condig¢Oes que ndo seriam aceitas em
condigdes normais;

- a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagdo
financeira; ou

- 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacao da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo nédo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relacdo a clientes
individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro
esta vencido ha mais de 360 dias e quando ndo ha mais expectativa razoavel de recuperacéo. O
Grupo nao espera nenhuma recuperacao significativa do valor baixado, entretanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos do Grupo para a recuperagdo dos valores devidos.

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, que ndo 0s estoques e ativos
fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicacao de perda
no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo, entdo o valor recuperavel do ativo é
estimado. No caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas
de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O agio de combinagGes de negdcios é alocado
as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da
combinacéo.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor
justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos
que reflita as avaliagfes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e 0s riscos
especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou
UGC exceder o seu valor recuperavel.
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Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para redugdo de qualquer agio
alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugdo do valor contabil dos outros
ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo € revertida. Quanto
aos demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na
extensdo em que o novo valor contébil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.

8.14 Capital social
As acgdes ordinérias sdo classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas a¢des sdo demonstrados no
patrimdnio liquido, em conta redutora do capital, liquidos de impostos.

8.15 Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso 0 Grupo tenha uma obrigacédo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcéo de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

Outros beneficios de longo prazo a empregados

A obrigacéo liquida do Grupo em relagdo a outros beneficios de longo prazo a empregados é o
valor do beneficio futuro que os empregados receberdo como retorno pelo servigo prestado no
ano corrente e em anos anteriores. Esse beneficio é descontado para determinar o seu valor
presente. Remensuracdes sdo reconhecidas no resultado do periodo.

8.16 Arrendamentos
O Grupo aplicou 0 CPC 06 (R2) / IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada e,
portanto, as informagdes comparativas ndo foram reparesentadas e continuam a ser apresentadas
conforme o0 CPC 06 (R1) / IAS 17 e ICPC 03/ IFRIC 4. Os detalhes das politicas contabeis
conforme CPC 06 (R1) / IAS 17 e ICPC 03 / IFRIC 4 séo divulgados separadamente.

Politicas contabeis aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2019
No inicio de um contrato, 0 Grupo avalia se 0 mesmo é ou contém um arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se

um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, o Grupo utiliza a
definicéo de arrendamento no CPC 06 (R2) / IFRS 16.
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a. Como arrendatario
No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
Grupo aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por
ndo separar 0s componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de
arrendamento e ndo arrendamento como um Unico componente.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende
o0 valor da mensuracdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos
de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na
desmontagem e remog&o do ativo subjacente, quando aplicavel, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicéo requerida pelos termos e condi¢des do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso € subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exerceré a op¢do de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuracdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimos e financiamentos incremental do Grupo. Geralmente, 0 Grupo usa sua taxa
incremental sobre empréstimos e financiamentos como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos e financiamentos obtendo taxas de
juros de vérias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos
do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

- pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

- pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

- valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias de valor
residual; e

- 0 preco de exercicio da opgdo de compra se 0 arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opcao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opcao de rescindir o arrendamento, quando
aplicavel.
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O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliacao se
exercera uma opc¢do de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento € remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo. O Grupo reconhece 0s
pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos

como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Politicas contabeis aplicaveis antes de 1 de janeiro de 2019
Para contratos celebrados antes de 1 de janeiro de 2019, o Grupo determinou se o acordo era ou
continha um arrendamento com base na avaliagdo de se:

e 0 cumprimento do acordo dependia do uso de um ativo ou ativos especificos; e
e 0 acordo havia concedido o direito de usar o ativo. Um acordo transmitia o direito de
usar o ativo se um dos seguintes itens fosse cumprido:

o 0 comprador tinha a capacidade ou o direito de operar 0 ativo a0 mesmo tempo
em que obtinha ou controlava um valor que n&o era insignificante da producéo
ou de outra utilidade do ativo;

o 0 comprador tinha a capacidade ou o direito de controlar o acesso fisico ao
ativo ao mesmo tempo em que obtinha ou controlava um valor que nédo seja
insignificante da producdo ou outra utilidade do ativo; ou

o fatos e circunstancias indicam que € raro que uma ou mais partes, exceto o
comprador, venham a obter um valor que néo seja insignificante da producéo
ou de outra utilidade que sera produzida ou gerada pelo ativo durante o prazo
do acordo, e 0 prego que o comprador paga pela producéo ndo é
contratualmente fixo por unidade de produgédo, nem equivalente ao preco de
mercado atual por unidade de produgéo na época de entrega da produgao.

No periodo comparativo, como arrendatario, o Grupo classificou os arrendamentos que
transferiam substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade como
arrendamentos financeiros. Quando esse era 0 caso, 0s ativos arrendados eram mensurados
inicialmente por um valor igual ao menor entre seu valor justo e o valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento. Os pagamentos minimos do arrendamento foram os
pagamentos durante o prazo da locacdo que o arrendatario era obrigado a fazer, excluindo
qualquer aluguel contingente. Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos foram contabilizados de
acordo com a politica contébil aplicavel a esse ativo.
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Os ativos mantidos sob outros arrendamentos foram classificados como operacionais e nao
foram reconhecidos no balango patrimonial do Grupo. Os pagamentos efetuados sob
arrendamentos operacionais foram reconhecidos no resultado de forma linear pelo prazo do
arrendamento. Os incentivos recebidos foram reconhecidos como parte integrante do custo total
do arrendamento, durante o prazo do arrendamento.

8.17 Provisdes
As provisoes para agOes judiciais (trabalhista, civil e tributéria) sdo reconhecidas quando: a
Companhia e suas controladas tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada (constructive
obligation) como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacéo; e o valor tiver sido estimado com seguranga. As
provisdesnao séo reconhecidas com relacdo as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigac@es similares, a probabilidade de liquida-las é determinada,
levando-se em consideracao a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na
mesma classe de obrigacdes seja pequena.

O valor reconhecido como provisdo é mensurado levando-se em consideracao a melhor
estimativa do desembolso necessario para liquidar a obrigagdo presente na data do balanco.
O aumento ou redugdo da obrigagdo ao longo do tempo é reconhecido como complemento ou
reversdo no mesmo item de provisao.

8.18 Resultado por acéo - basico e diluido
O resultado basico por acéo é calculado dividindo o lucro liquido ou prejuizo do periodo
atribuivel aos acionistas da Companhia, considerando o nimero médio ponderado de a¢des no
respectivo periodo.

O lucro por acéo diluido é calculado dividindo-se o lucro liquido ou prejuizo do exercicio
atribuido aos acionistas da Companhia pela média da quantidade de a¢fes do capital social
integralizado no respectivo exercicio levando-se em conta a conversao de todas as a¢oes
potenciais com efeito de diluicdo.

8.19 Informacéo por segmento
Os resultados de segmentos que sdo reportados ao Diretor Executivo de Operagdes incluem
itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases
razoaveis. Os itens ndo alocados compreendem, despesas administrativas, despesas de venda e
despesas com aquisi¢Bes de negocios.

A Administracdo considera que as operagdes da Companhia e suas controladas compdem dois
segmentos operacionais identificaveis, classificados como DCC (Dedicated Contract Carriage )
e TM (Transport Management).

8.20 Demonstracdes do valor adicionado
A Companhia elaborou demonstrac¢Ges do valor adicionado (DVA) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, preparadas de acordo
com as normas BRGAAP aplicdveis as companhias abertas, enquanto para IFRS representam
informac&o financeira adicional.
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A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo
nas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas ao final do exercicio, com base no
estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatorio somente é provisionado na data em

@)

(b)

10

que séo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

Caixa e equivalentes de caixa

Versao : 1

BBM Logistica S.A.
Demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Caixa 444 192 528 246
Bancos conta movimento 6.426 482 14.375 600
Aplicacoes financeiras (a) 38.133 16.403 47.569 17.570
Administradoras de pagamentos (b) - 120 - 315
45.003 17.197 62.472 18.731

As aplicagdes financeiras possuem liquidez imediata e sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa. Referem-se, substancialmente, a certificados de depdsitos bancérios, remunerados a uma taxa média de 98.5%

dos Certificados de Deposito Interbancario (CDI) em 2019 (95% em 2018).

Os valores registrados neste grupo representam depdsitos para realizacdo de pagamentos a carreteiros e agregados
contratados pela Companhia e suas controladas para realizagdo de servigos de transporte, de acordo com
regulamentacdo da ANTT (Agéncia Nacional de Transportes Terrestres), e tem liquidez imediata.

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Servicos de frete a receber no mercado interno 49.196 51.310 105.951 92.422
Servicos de frete a receber no mercado externo 7.223 6.711 11.683 10.680

Servigos de frete a receber no mercado interno — partes relacionadas

(nota explicativa 35) 1.217 772 - -
Servicos a faturar 30.576 17.279 35.530 17.279
Perda por reducéo ao valor recuperavel (1.992) (1.217) (4.203) (3.170)
86.220 74.855 148.961 117.211

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela prestacéo de
servicos no decurso normal das atividades. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano
OuU mMenos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, sao

apresentadas no ativo ndo circulante.
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A composicdo das contas a receber por idade de vencimento é como segue:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
A vencer 75.741 59.770 128.554 90.607
Vencidos até 30 dias 4,101 9.175 7.848 12.386
Vencidos de 31 a 60 dias 2.005 1.763 4.406 3.586
Vencidos de 61 a 90 dias 1.757 1.499 2.627 3.266
Vencidas acima de 90 dias 4.608 3.865 9.729 10.536
Perda por reducéo ao valor recuperavel (1.992) (1.217) (4.203) (3.170)
86.220 74.855 148.961 117.211

A provisdo para perda por reducgdo ao valor recuperavel é constituida em montante considerado
suficiente pela Administracdo para cobrir eventuais perdas provaveis nas contas a receber de
clientes. Isso inclui informacgdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
historica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes prospectivas
(forward-looking). A movimentagdo no periodo encontra-se apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Saldo em 1° de janeiro 1.217 612 3.170 612
Saldo de controlada adquirida - - 270 1.840
Valores baixados (629) (2.073) (779) (2.112)
Constitui¢do no periodo 1.404 2.678 1.542 2.829
Saldo em 31 de dezembro 1.992 1.217 4.203 3.170

11 Estoques
Os estoques referem-se a pneus e pegas de reposicao para utilizacdo na frota e materiais
utilizados na manutencéo de veiculos.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Pneus 1.017 2.104 1.089 2.104
Pecas de reposicdo 1.277 - 1.823 -
2.294 2.104 2.912 2.104
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12 Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Pis/Cofins a recuperar () 3.240 - 38.292 42
Imposto de renda a recuperar 472 1.017 3.403 3.282
CSLL arecuperar 369 25 1.139 28
Outros impostos a recuperar 23 309 51 309
4.104 1.351 42.885 3.661
Curto prazo 4.104 1.351 29.501 3.661
Longo prazo - - 13.384 -

(@) Em 22 de abril de 2019, ocorreu o transito em julgado favoravel da acéo judicial proposta pela controlada
Translovato que discutia o direito da empresa realizar a exclusédo do ICMS das bases de céalculo do PIS e COFINS,
retroagindo este direito a setembro de 2006. Os créditos decorrentes desta acdo judicial foram reconhecidos na
rubrica de impostos a recuperar no montante total de R$ 34.984. Maior detalhe na nota explicativa 22.

13 Outros créditos

@)

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Circulante
Adiantamento a fornecedores 2.078 90 2.379 98
Contratos de manutencéo - 372 - 372
Despesas antecipadas 1.289 695 2.003 516
Ativos vendidos a prazo 1.448 1.185 1.746 1.185
Seguros de agregados a receber 120 119 149 119
Despesas reembolsaveis (a) - - 6.266 2.002
Adiantamentos a empregados 1.426 96 2.927 196
Outros créditos 667 121 1.125 1.165
Total circulante 7.028 2.678 16.595 5.653
Nao circulante
Outros créditos - 1.161 - 1.532
Total do néo circulante - 1.161 - 1.532

Saldo refere-se a pagamento de contingéncias trabalhistas, que vieram ao conhecimento da administracéo apenas apds
a data de aquisi¢do, e que portanto ndo foram contabilizados como parte do exercicio de combinagdo de negécios. O
Grupo tem o direito contratual de receber esses valores do ex-controlador Kuehne & Nagel.
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Notas Explicativas

14 Direito de uso de ativos
Na transicdo para o IFRS 16 / CPC 06 (R2) - Arrendamento mercantil, o Grupo reconheceu
ativos adicionais de direito de uso e passivos adicionais de arrendamento. O impacto na
transicdo e a movimentagdo do periodo estdo resumidos abaixo:

Controladora Consolidado
Veiculos Iméveis Total Veiculos Iméveis Total

Direito de uso

Ativo reconhecido em 01/01/2019 (a) 9.223 3.807 13.030 12.146 13.594 25.740
Saldo de controlada adquirida (nota explicativa 3) - - - 3.618 42.387 46.005
Novos contratos 3.931 3.647 7.578 5.053 4.021 9.074
Baixas - - - a7 - a7
Depreciacdo (5.730) (2.235) (7.965) (7.039) (6.381) (13.420)
Em 31 de dezembro de 2019 7.424 5.219 12.643 13.761 53.621 67.382

(@) Mais detalhes estdo inclusos nas notas explicativas 7.ii e 34.
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15

a.

Imobilizado

Conciliagéo do valor contabil

Controladora

Em 01 de janeiro de 2018

Adicles

Baixas

Depreciacéo

Baixas da depreciacdo

Em 31 de dezembro de 2018

Adicles

Baixas

Depreciacédo
Transferéncias

Baixas da depreciacdo

Em 31 de dezembro de 2019

BBM Logistica S.A.
Demonstragdes contabeis em

31 de dezembro de 2019 e 2018

P . P Embalagens Benfeitorias
Maquinas e Veiculos e Moveis e Computadores A O
- i er - - para Imobilizacoes em Imoveis de Total
equipamentos tratores utensilios e periféricos  Edificagdes transporte em andamento Terceiros
97 103.610 460 403 4.193 232 1994 - 110.989
- 37.399 197 485 648 9 1.780 - 40.518
- (19.793) 3) - - - (647) - (20.443)
(20) (20.499) (99) (158) (182) 27) - - (20.985)
- 10.407 - - - - - - 10.407
77 111.124 555 730 4.659 214 3.127 120.486
22.106 60.173 408 833 37 - 1.012 309 84.878
- (21.815) - - - - - - (21.815)
(1.548) (20.825) (106) (300) (204) (28) - - (23.011)
- - - - 1.703 - (2.132) 429 -
- 13.585 - - - - - 13.585
20.635 142.242 857 1.263 6.196 186 2.007 738 174.123
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Consolidado

Em 01 de janeiro de 2018

Adicles

Aquisicédo via combinacao de negécios
Baixas

Depreciacéo

Baixas da depreciacdo

Em 31 de dezembro de 2018

Adicles

Aquisicao via combinacdo de negécios
Baixas

Depreciacéo

Transferéncia

Baixas da depreciagdo

Em 31 de dezembro de 2019

BBM Logistica S.A.
Demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Benfeitorias

Lo Veiculos P Embalagens Imobilizactes S
Maquinas e Moveis e Computadores - em Imoveis

- e i el Edificagdes para em Total
equipamentos utensilios e periféricos de

tratores transporte andamento .

Terceiros

131 103.610 463 403 4.193 232 1.997 27 111.056

- 38.352 264 469 648 9 1.777 - 41.519

- 21 21 42 - - 679 763

- (19.793) (3) - - - (647) - (20.443)

(20) (21.464) (106) (182) (182) 27) - (2)  (21.983)

- 10.431 - - - - - - 10.431

111 111.157 639 732 4.659 214 3.127 704 121.343

22.112 60.997 427 988 37 - 1.012 264 85.837

3.523 48.203 1.077 464 44 - - 2.413 55.724

- (22.422) - - - - - - (22.422)

(1.597) (22.055) (135) (377) (205) (28) - - (24.385)

- - 25 42 1.703 - (2.132) 362 -

- 13.585 - - - - - - 13.585

24.149 189.477 2.033 1.849 6.239 186 2.007 3.743 229.683
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16

b.

Demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Revisdo do método de depreciacao, vida util e valor residual
A administragdo revisou o método de depreciacdo, vida Util e valores residuais dos ativos e
nenhum ajuste foi necessario.

Reducéo ao valor recuperavel

De acordo com as normas descritas no I1AS 36 / CPC 1 - Reducéo ao valor recuperavel de
ativos, o ativo imobilizado da Companhia e suas controladas tem o seu valor recuperavel
analisado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de que determinados ativos poderiam
estar reconhecidos contabilmente por montantes acima do valor recuperavel.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Administracdo ndo identificou
indicadores de que o ativo imobilizado poderia apresentar problemas de impairment.

Ativos dados em garantia
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, veiculos, tratores e imoveis foram dados em garantia na

modalidade de alienacéo fiduciaria para empréstimos bancarios e consércios (ver nota
explicativa 19).

Investimentos (Controladora)

Composicéo dos saldos em 31 de dezembro de 2019

Investida 2019 2018

Itanave Centro Logistico 120 120
Transiech Assessoria 68.245 49.536
Transiech Armazéns 3.594 2.261
Translovato 90.757 -
Total 162.716 51.917

Movimentacao dos saldos

Itanave . .
Centro Tran5|ec_h Transwph Translovato Total
P Assessoria Armazens
Logistico
Em 31 de dezembro de 2017 120 - - - 120
Aquisicao de participagdo (nota explicativa 3) 43.283 623 - 43.906
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.253 1.638 - 7.891
Em 31 de dezembro de 2018 120 49.536 2.261 - 51.917
Aquisicdo de participagdo (nota explicativa 3) 92.351 92.351
Resultado de equivaléncia patrimonial 18.709 1.333 (1.594) 18.448
Em 31 de dezembro de 2019 120 68.245 3.594 90.757 162.716
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c. Informacdes subsidiarias

Em 31 de dezembro de 2019 (a) Translovato Itanave Transelc_h Transe[ch
Assessoria Armazens
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (b) (1.594) - 18.709 1.333
Capital social 3.375 951 54.646 3.007
Patriménio liquido 62.518 126 58.425 3.566
Participacdo no capital social no encerramento do periodo (%) 100% 95% 100% 100%
Equivaléncia patrimonial da controladora (1.594) - 18.709 1.333
Transeich Transeich
Em 31 de dezembro de 2018 (a) Itanave Assessoria Armazéns
Lucro liquido do periodo (b) - 6.253 1.638
Capital social 951 54.646 3.007
Patrimonio liquido 126 15.104 2.801
Participagdo no capital social no encerramento do periodo (%) 95% 100% 100%
Equivaléncia patrimonial da controladora - 6.253 1.638

(@) Os valores das controladas apresentados nesta tabela ja consideram os ajustes da combinacéo de negdcios.
(b) No ano da aquisi¢do considera o periodo desde a data de aquisi¢do até o final do exercicio.

17 Intangivel (Consolidado)

a. Composicao dos saldos

2019 2018
Software (notas explicativas 3 e 8.11) 3.359 365
Agio na aquisicio da subsidiaria (notas explicativas 3 e 8.11) 60.271 30.438
Marca (notas explicativas 3 e 8.11) 2.791 -
Acordo de ndo competicdo (notas explicativas 3 e 8.11) 1.100 -
Carteira de cliente (notas explicativas 3 e 8.11) 4511 4.297

72.032 35.100
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b.  Movimentacgdo dos saldos

Carteira Direito de Acordo de
x Total

Software Agio de uso de ndo

g clientes marca concorréncia
Em 01 de janeiro de 2018 42 - - - - 42
Aquisicoes 354 - - - - 354
Aquisicdo via combinagdo de negdcios - 30.438 5.235 - - 35.673
(-) Amortizagéo (31) - (938) - - (969)
Em 31 de dezembro de 2018 365 30.438 4.297 - - 35.100
AquisicBes 2.116 - - - - 2.116
Aquisicdo via combinacéo de negdcios 1.295 29.833 1.299 2.814 1.116 36.087
Baixas (260) - - - - (260)
(-) Amortizagéo (157) - (1.085) (23) (16) (1.281)
Em 31 de dezembro de 2019 3.359 60.271 4511 2.791 1.100 72.032

Teste por reducao ao valor recuperavel (agio)

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a Companhia realizou o teste de impairment do agio por
expectativa de rentabilidade futura sobre a aquisi¢do da Transeich tendo como base o fluxo de
caixa descontado e premissas de crescimento e de taxa de desconto atualizadas.

O valor recuperavel da UGC foi baseado no valor em uso, determinado através dos fluxos de
caixa futuros descontados a serem gerados pelo uso continuo da UGC. As principais premissas
utilizadas na estimativa do valor em uso estao apresentadas como segue:

Em percentual 2019
Taxa de desconto 13,30% a.a
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,50% a.a
Taxa de crescimento estimado para 0 EBITDA (média para os prdximos cinco anos) 5,80% a.a
Em percentual 2018
Taxa de desconto 12,40% a.a
Taxa de crescimento na perpetuidade 4,25% a.a
Taxa de crescimento estimado para 0 EBITDA (média para 0s proximos cinco anos) 7,25% a.a

EBITDA — Lucro antes dos impostos, resultado financeiro, depreciagdo e amortizagédo

A taxa de desconto foi estimada ap6s impostos com base na taxa média ponderada histérica do
custo de capital em que a UGC opera, com uma possivel alavancagem da divida de 1% a.a e
uma taxa de juros de mercado de 10%.

As projecoes do fluxo de caixa incluiram estimativas especificas para cinco anos e uma taxa de
crescimento na perpetuidade apds este periodo. A taxa de crescimento na perpetuidade foi
determinada com base na estimativa da taxa anual composta de crescimento de longo prazo do
EBITDA (Lucro antes dos impostos, depreciagdo e amortizacdo), a qual a Administracdo
acredita estar consistente com a premissa que um participante de mercado utilizaria.
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Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia realizou o teste de impairment do agio por
expectativa de rentabilidade futura sobre a aquisicdo da Transportes Translovato tendo como
base o fluxo de caixa descontado utilizado no laudo da recente aquisicao.

O valor recuperavel da UGC foi baseado no valor em uso, determinado através dos fluxos de
caixa futuros descontados a serem gerados pelo uso continuo da UGC. As principais premissas
utilizadas na estimativa do valor em uso estao apresentadas como segue:

Em percentual 2019
Taxa de desconto 13,30% a.a
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,50% a.a
Taxa de crescimento estimado para 0 EBITDA (média para 0os prdximos cinco anos) 6,88% a.a

A taxa de desconto foi estimada ap6s impostos com base na taxa média ponderada histérica do
custo de capital em que a UGC opera, com uma possivel alavancagem da divida de 1% a.a e
uma taxa de juros de mercado de 10%.

18 Fornecedores

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Circulante
Fornecedores nacionais 28.150 13.896 49.151 24.070
Fretes a pagar 2.863 1.520 7.009 2.043
31.013 15.416 56.160 26.113
N&o circulante
Fornecedores nacionais 326 825 326 825
326 825 326 825
31.339 16.241 56.486 26.938
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BBM Logistica S.A.
Demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Empréstimos e financiamentos (Controladora e Consolidado)

Os saldos mantidos como empréstimos e financiamentos, em moeda nacional, sdo referentes,
principalmente, a captacdo de FINAME para aquisi¢do de implementos rodoviérios com prazo

de vencimento de 60 meses.

Controladora

Encargos Passivo Passivo

Modalidade anuais médios circulante n&o circulante Total
Em moeda nacional ~ 31/12/2019 ~ 31/12/2018  31/12/2019 ~ 31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018
Capital de giro 7,68% 10,52% 41.237 32.286 100.902 41.182 142.139 73.468
Finame 10,02% 11,17% 7.786 23.115 14.374 29.687 22.160 52.802
Leasing 16,81% 16,59% 367 394 316 671 683 1.065

8,03% 10,84% 49.390 55.795 115.592 71.540 164.982 127.335
Consolidado

Encargos Passivo Passivo

Modalidade anuais médios circulante ndo circulante Total
Em moeda nacional ~ 31/12/2019 ~ 31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018
Capital de giro 7,68% 10,52% 42.198 32.286 101.591 41.182 143.789 73.468
Finame 10,02% 11,17% 9.308 23.115 15.648 29.687 24.956 52.802
Leasing 16,81% 16,59% 367 394 316 671 683 1.065

8,06% 10,84% 51.873 55.795 117.555 71.540 169.428 127.335
A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos esta composta por:
Controladora
Saldo em 1 de janeiro de 2019 127.335
Captacéo 113.471
Encargos financeiros 16.467
Amortizacdo — principal (78.297)
Pagamento - juros e variacdes (**) (13.994)
Saldo em 31 dezembro 2019 164.982
Saldo em 1 de janeiro de 2018 83.342
Captacéo (*) 91.760
Encargos financeiros 13.735
Amortizacdo — principal (47.766)
Pagamento - juros e variac@es (**) (13.736)
Saldo em 31 dezembro 2018 127.335
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*)
()

(@)

(b)

Consolidado
Saldo em 1 de janeiro de 2019

Captacao

Encargos financeiros

Assumido via combinacao de negdcios (nota explicativa 3)
Amortizacéo — principal

Pagamento - juros e variacdes (**)

Saldo em 31 dezembro 2019

Saldo em 1 de janeiro de 2018

Captacdo (*)

Encargos financeiros

Amortizacdo — principal
Pagamento - juros e variagdes (**)

Saldo em 31 dezembro 2018

BBM Logistica S.A.

Demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2019 e 2018

127.335

113.471
16.468
5.635
(79.286)

(14.195)

169.428

83.342

91.760
13.735
(47.766)

(13.736)
127.335

Na demonstracdo de fluxo de caixa, o valor das captacdes esta liquido das transacdes que ndo impactaram caixa.

Na demonstracdo de fluxo de caixa, 0s juros pagos estdo apresentados no fluxo de caixa das atividades de

financiamento de acordo com a decisdo da Administracao.

As parcelas classificadas no passivo ndo circulante tém o seguinte cronograma de pagamentos:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
2020 - 40.652 - 40.652
2021 48.070 20.832 48.993 20.832
2022 40.572 7.734 41.026 7.734
2023 22.510 2.322 22.829 2.322
2024 4,440 - 4,707 -
115.592 71.540 117.555 71.540

Financiamentos no montante de R$ 71.016 estdo garantidos por bens do ativo imobilizado (R$

56.373 em 2018).

Covenants

A Companhia possui contrato de capital de giro que apresenta clausula de covenants que

prevéem a liquidacdo antecipada nas seguintes condigdes:

A divida financeira liquida dividida pelo EBITDA (LAJIDA) dos Gltimos 12 meses,
considerando pro forma 12 meses de empresas adquiridas, deve resultar em no maximo 3,5

Vezes; e

Alteracgdo societéria relevante que resulte em cisdo, fusdo ou incorporagéo.

A Companhia esta cumprindo com todas as suas obrigacfes contidas neste contrato (ver nota

explicativa 20 para o calculo dos covenants).
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20 Debéntures

a)

b)

Composicéao de saldos

Versao : 1

BBM Logistica S.A.
Demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Controladora e Consolidada

Descricdo Circulante N&o circulante Total
Principal 13.750 36.250 50.000
Encargos (216) (378) (594)
Juros 30 - 30
Total 13.564 35.872 49.436
Movimentacéo de saldos
Controladora e Consolidada
Principal Incrementais Total

Em 31 de dezembro de 2018 - - -
Emissdo de debéntures 50.000 (719) 49.281
Encargos apropriados 2.229 125 2.354
Pagamento de juros (2.199) - (2.199)

Em 31 de dezembro de 2019 50.030 (594) 49.436

13 Emissao de debéntures:

Em 28 de junho de 2019, a Companhia realizou a 12 emisséo de 5.000 (cinco mil) debéntures
simples, ndo conversiveis, em série Gnica, para distribuicdo pablica com esforgos restritos, nos
termos da Instrucdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, em regime de garantia firme de

colocagao, com valor nominal unitario de R$ 10, totalizando um montante de 50.000.

Os recursos liquidos captados por meio de emissdo de emissdo de Debéntures, foram destinados

para: (i) pagamento antecipado de dividas; e (ii) pagamento de eventuais aquisi¢bes de

sociedades pela Companhia e/ou ao reforco de capital da Companhia;

As caracteristicas das debéntures sdo descritas a seguir:
e As debéntures tem vencimento final previsto para 2023;
e A amortizagdo serd mensal, a partir do final do 9° més. A remuneragéo serd CDI +
3,25% a.a., sendo que o pagamento dos juros é mensal;
e As debéntures sdo da espécie com garantia real, na forma disposta pelo artigo 58 da Lei

das Sociedades por Agoes;

e A garantia real refere-se a cessdo fiduciaria, em favor dos debenturistas, de todos os
direitos creditdrios decorrentes dos contratos de prestagdo de servicos de transporte de
madeira, carregamento e apoio florestal do cliente CMPC Celulose Riograndense

LTDA; e

e O agente fiduciario e escriturador mandatorio liquidante é a VVortx Distribuidora de

Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
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A distribuicdo dos vencimentos das obrigacdes é a seguinte:

Ano Circulante Nao circulante Total
2020 13.780 - 13.780
2021 - 15.000 15.000
2022 - 15.000 15.000
2023 - 6.250 6.250
13.780 36.250 50.030
Covenants

A Companhia assumiu a obrigacdo de manter determinados indicadores financeiros apurados
trimestralmente, dos quais podemos destacar:

a. A divida financeira liquida pelo EBITDA (LAJIDA), calculado com base nos Gltimos doze
meses das demonstraces contabeis consolidadas, considerando pro forma 12 meses de
empresas adquiridas, deve ser menor do que 3 vezes; e

b. Patrimonio liquido/divida bruta ajustada (*) maior ou igual a 25%.

(*) A divida bruta ajustada compreende os saldos de empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazos, matuos (exceto 0s matuos com os acionistas controladores da Emissora), encargos
financeiros, provisionados e ndo pagos, dos titulos de renda fixa ndo conversiveis frutos de
emissao publica ou privada, nos mercados local ou internacional; e (i) do resultado liquido das
operagOes decorrentes de instrumentos financeiros — derivativos, somada ao contas a pagar de
aquisicao de controladas.

Consolidado

Patriménio liquido/Divida bruta ajustada minimo 25% 2019 2018
Empréstimos e financiamentos (nota explicativa 19) 169.428 127.335
Debentures 49.436 -
Divida bruta 218.864 127.335
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas (nota explicativa 26) 58.097 7.000

276.971 134.335
Patrimdnio liquido 120.756 99.488
Patrimdnio liquido/divida bruta ajustada 43.59% 74.06%
Divida liquida/EBITDA menor que 3,0
Empréstimos e financiamentos (nota explicativa 19) 169.428 127.335
Debentures 49.436 -
Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa 9) (62.472) (18.731)
Divida financeira liquida 156.392 108.604
EBITDA 123.582 50.951
Divida financeira liquida / EBITDA 1,265 2,132

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia esta em conformidade com todas as obrigagdes e
indices financeiros requeridos pelas debéntures.
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21 Obrigacdes sociais
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Demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Ordenados e salarios 3.311 2.705 6.880 2.706
Indenizagdes a pagar 310 84 1.422 61
INSS a pagar 1.598 892 4.198 1.428
Fgts a recolher 855 458 1.650 516
Provisdo de férias 6.232 4.925 13.772 5.181
Encargos s/ provisdo férias 1.808 1.222 3.220 1.371
Outros encargos 807 709 909 937
14.921 10.995 32.051 12.200
22 Obrigacdes fiscais
Controladora
2019 2018
Impostos retidos 682 383
PIS/ICOFINS/ICMS a recolher 2.842 2.876
IR/CSLL a recolher 724 70
Outros impostos a recolher 606 557
Total 4.854 3.886
Consolidado
2019 2018
Impostos retidos 2224 469
PIS/COFINS/ICMS a recolher (b) 7.485 4.022
IR/CSLL a recolher 5.034 2.820
Outros impostos a recolher 1.201 522
Provisdo IR/CSLL (a) 11.894 -
Total 27.838 7.833

(@)

Incerteza sobre tratamentos fiscais
Em 22 de abril de 2019, ocorreu o transito em julgado favoréavel da acéo judicial proposta pela
controlada Translovato que discutia o direito de exclusdo do ICMS das bases de calculo do PIS

e COFINS, retroagindo este direito a setembro de 2006.
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BBM Logistica S.A.

Demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2019 e 2018

O crédito decorrente da acdo judicial foi reconhecido em impostos a recuperar no valor total de
R$ 34.984. Baseado na jurisprudéncia do assunto, a Companhia informa que os créditos gerados

serdo considerados uma exclusao temporéria, e o Impostos de Renda e Contribui¢do Social
serdo pagos apenas na medida da utilizacao dos créditos.

Para efeito dessa demonstragdo contabil, o passivo corrente de imposto de renda e contribuigdo
social de R$ 11.894 foi reconhecido considerando que a Companhia acredita que € possivel, e

ndo provavel, sustentar este tratamento em uma acéo judicial.

Provisdo PIS e COFINS sobre a atualizagdo monetaria

Com relacdo ao crédito decorrente da acdo judicial descrita no item a desta nota, foi realizada a

provisdo do PIS e COFINS sobre a atualizacdo monetaria no montante de R$ 603 .

Parcelamento de tributos

Controladora

PIS / Cofins e CPRB (a)
PERT (b)
ICMS (c)

Parcela circulante
Parcela nédo circulante

Consolidado

PIS / Cofins e CPRB (a)
PERT (b)
ICMS (c)

Parcela circulante
Parcela ndo circulante

Tratam-se de parcelamentos ordinarios em 60 meses.

Saldo a pagar de PERT, cuja op¢do contempla a utilizagdo de prejuizo fiscal para quitagdo de parte dos débitos.

2019 2018
24 35

964 1.349
1.086 2.090
2.074 3.474
1.096 1.333
978 2.141
2.074 3.474
2019 2018
6.141 35
4.454 1.349
1.086 2.090
11.680 3.474
3.074 1.333
8.606 2.141
11.680 3.474

O parcelamento de tributos estaduais refere-se a débitos de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
(ICMS) no Estado de Sao Paulo, cujo parcelamento foi efetivado no més de maio de 2013 em 120 (cento e vinte)

parcelas.
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Controladora 2019
Provisédo Depésito judicial Liguido
Ac0es trabalhistas 9.914 2.742 7.172
9.914 2.742 7.172
2018
Proviséo Depésito judicial Liquido
Ac0es trabalhistas 8.849 2.129 6.720
8.849 2.129 6.720
Consolidado 2019
Provisdo Depésito judicial Liquido
Acdes fiscais 7.000 - 7.000
Ac0es trabalhistas 15.671 6.064 9.607
22.671 6.064 16.607
2018
Proviséo Depésito judicial Liguido
Acdes trabalhistas 8.849 2.561 6.288
8.849 2.561 6.288
b) Movimentacao de saldos
Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2017 8.568 8.568
Adigdo 5.854 5.854
Reversédo (5.573) (5.573)
Em 31 de dezembro de 2018 8.849 8.849
Adicéo 5.615 8.299
Pagamentos (2.502) (2.531)
Assumida via combinagao de neg6cios (nota explicativa 3) - 11.229
Reversédo (2.048) (3.175)
Em 31 de dezembro de 2019 9.914 22.671
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A Companhia e suas controladas sdo parte em a¢des de naturezas tributaria e trabalhista,
envolvendo riscos de perda classificados pela administracdo como provaveis e possiveis, com
base na avaliagdo de seus consultores juridicos. O valor total das a¢6es classificadas como
possiveis em 31 de dezembro de 2019, na controladora, para as quais ndo ha provisao
constituida é de R$ 11.200 (R$ 9.487 em dezembro de 2018) e no consolidado R$ 22.861 (R$
9.487 em dezembro de 2018).

25 OQOutras contas a pagar

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Provisdo para participagdo nos lucros 2.790 1.938 2.916 2.022
ProvisGes para custo de transacao (a) 600 900 600 900
Repom — limite (b) 1.726 1.199 1.726 1.199
Saldo de reembolso a realizar (c) - - 453 454
Adiantamento de clientes (d) 2577 - 2.577 -
Outras provisdes - 1.763 3.203 1.763
Provisdo para incentivo de longo prazo (nota
explicativa 35) 2.549 1.170 2.549 1.170
Outros contas a pagar 443 490 572 1.443
Total do circulante 10.685 7.460 14.596 8.629
Adiantamento de clientes (d) 22.703 - 22.703 -
Total do néo circulante 22.703 - 22.703 -

(a) Referem-se a valores de saldo de comiss@es para consultores, previstas em contrato, devidas sobre os aumentos de
capital realizados em 2019 (R$ 10.000) e 2018 (R$ 15.000). Ver nota explicativa 27.a.

(b) Repom refere-se ao meio de pagamento de eletrdnico mandatério para o pagamento dos motoristas freteiros e
agregados. O montante se refere ao saldo necessario para cobrir 0s saques efetuados pelos motoristas em suas contas
no Repom.

(c) Saldo a receber de clientes que ndo fizeram parte da negociagdo de aquisicdo da Transeich (carve out), que serd
reembolsado & Kuehne & Nagel, a medida que for recebido.

(d) Adiantamento de um cliente especifico, relacionado a uma nova operagdo que iniciou em junho de 2019, compensado
em 48 parcelas, sem juros. A compensacéo iniciou em julho de 2019.
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26 Contas a pagar por aquisicédo de controladas

Os valores a pagar pelas aquisicdes da Translovato e da Transeich, descritas na nota explicativa
3, estdo apresentados abaixo.

a. Composicao dos saldos a valor justo

Controladora e Controlada

Circulante Na&o circulante Total
Transeich 1.250 5.750 7.000
Em 31 de dezembro de 2018 1.250 5.750 7.000
Translovato 8.278 44.164 52.442
Transeich 1.250 4.500 5.750
Em 31 de dezembro de 2019 9.528 48.664 58.192

b.  Vencimento das parcelas aos seus valores nominais

Ano Circulante Nao circulante Total
2020 9.528 9.528
2021 15.185 15.185
2022 - 12.092 12.092
2023 - 10.842 10.842
2024 - 10.545 10.545
9.528 48.664 58.192

27 Capital social e reservas

a. Capital social
O capital social, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2019 é representado
por 40.760.818 a¢des (2018 por 36.232.057 a¢bes). Em 2019 as acBes representavam o valor de
total de R$ 102.490.

Em 15 de junho de 2018, foi realizada assembleia de sdcios que deliberou sobre a aprovagéo do
exercicio do Bonus de Subscri¢do Ajuste de Participacdo do Investidor, conforme definido no
Contrato de Compra e Venda datado de 15 de agosto de 2017, sendo aprovado o aumento do
capital social da Companhia no valor de R$ 10,00 (dez reais), mediante a emissédo de 5.232.855
(cinco milhdes, duzentas e trinta e duas mil, oitocentas e cinquenta e cinco) novas agdes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal, as quais foram totalmente subscritas e
integralizadas pela Stratus SCP Coinvestimento I - Fundo de investimento em participacgdes -
Multiestratégia.

Em 29 de novembro de 2018, foi aprovado, em reunido do conselho de administracdo, aumento
do capital social da Companhia no valor de R$ 15.000 mediante a emisséo de 3.418.119 novas
acOes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, as quais foram totalmente subscritas e
integralizadas pela Stratus SCP Coinvestimento | - Fundo de Investimento em Participagdes -
Multiestratégia, em razdo do exercicio parcial de bénus de subscricdo adicional, estabelecido no
Acordo de Compra e Venda, de 15 de agosto de 2017.
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Em 28 de junho de 2019, foi aprovada, em reunido do conselho de administracdo, a emissao de
1.350.009 novas acdes ordindrias, sem expressdo monetaria, em favor da Stratus SCP
Coinvestimento | - Fundo de Investimento em Participacdes — Multiestratégia. Na mesma
reunido, foi aprovada a transferéncia de 787.742 acdes do Sr. Marcos Egidio Battistella e de
157.472 do Sr. Juarez Luiz Nicolotti, totalizando 945.214, para a Stratus SCP Coinvestimento |
- Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia. Essa transferéncia de a¢oes se
referem a indenizacdes relacionadas a despesas pagas pela Companhia depois de 31 de agosto
de 2017, mas originadas antes dessa data, como consta no Acordo de Compra e Venda de 15 de
agosto de 2017.

Em 17 de dezembro de 2019, foi aprovado o aumento de capital de R$ 10.000 em reunido do
conselho de administracdo, pago a vista, atraves da emissao de 3.178.752 novas a¢des
ordinarias, nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e pagas pelo Stratus SCP
Coinvestimento | - Fundo de Investimento em Participac@es — Multiestratégia. O aumento de
capital foi o segundo e ultimo exercicio do bénus de subscricéo adicional.

A participagdo dos acionistas no capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2019 é
assim demonstrada:

2019 2018
Shareholders Ac0es ordinarias % Acdes ordinarias %
Stratl_Js SCE Qonnvestlmentos | - Fundo de Investimento em Participacdes — 26.739.595  65,60% 21.265.620  58,69%
Multiestratégia
Marcos Egidio Battistella 11.685.287  28,67% 12.473.029  34,43%
Juarez Luiz Nicolotti 2.335.936 5,73% 2.493.408 6,88%
BBM Participacdes LTDA - -
40.760.818 100% 36.232.057 100%

b. Reserva para constituicdo de passivo financeiro
Representa a obrigacdo estimada da Companhia (R$ 11.584), contabilizada em 2017 em
contrapartida a Outras contas a pagar, para a emissao de um ndmero variavel de novas agoes
ordindrias em prol do acionista Stratus SCP Coinvestimentos, de acordo com o atingimento de
EBITDA determinado em contrato de compra e venda entre os acionistas para 31 de dezembro
de 2017. Em 15 de junho de 2018, ocorreu 0 aumento de capital (ver item b desta nota), sendo
entdo revertida a reserva contra a respectiva provisao.

c. Reservas de lucros
Reserva legal

Constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art.
193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
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Reserva de retencéo de lucros

O saldo da rubrica de lucros acumulados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foi destinado a
reserva de retencdo de lucros para a aplicacdo em investimentos para expanséo e refor¢o do
capital de giro.

Demonstrativo do calculo das reservas

2019 2018
Lucro liquido do exercicio 13.746 5.817
Reserva legal (5%) (687) (291)
Base para dividendos 13.059 7.378
Dividendos minimos (25%) (3.265) (1.382)
Reserva de retencéo de lucro (10.828) (5.996)
Numero de aces ao final do exercicio 40.760.818 36.232.057
Dividendo por acéo 0,08010 0,038143

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Consiste no custo atribuido aos ativos que existiam por ocasido da adocdo inicial do CPC 27 /
IAS 16 - Ativo Imobilizado e ICPC 10 - Interpretacdo sobre a Aplicacao Inicial do Ativo
Imobilizado.

Dividendos

O Estatuto Social em vigor determina a distribui¢do aos acionistas de um dividendo minimo
obrigatorio de 25% do lucro liquido do exercicio, conforme o paragrafo segundo, artigo 32°, do
Estatuto Social, ajustado na forma do artigo 202 da Lei no 6.404/76. A assembleia geral de
acionistas pode deliberar pela néo distribuicdo dos dividendos.

Lucro liquido por acdo

O lucro por acdo basico e diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio
atribuido aos detentores de a¢des ordinarias da Companhia pela quantidade média ponderada de
acOes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

Em 31 de agosto de 2017, com a entrada do fundo Stratus SCP Coinvestimentos | - Fundo de
Investimento em ParticipacOes - Multiestratégia, foram emitidos bdnus de subscricéo, exercidos
em 2018 e 2019, conforme o célculo do ajuste de participagdo previsto no contrato de compra e
venda assinado. A partir deste ajuste a Companhia poderia aumentar o seu capital social até o
limite de 11.814.645 acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal de emissdo. Essas a¢cdes
estdo somadas ao montante do resultado diluido por acéo.
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Em 15 de junho de 2018, foi realizada assembleia de acionistas que deliberou sobre a aprovagéao
do exercicio do Bénus de Subscricdo Ajuste de Participacdo do Investidor, conforme definido
no Contrato de Compra e Venda datado de 15 de agosto de 2017, sendo aprovado o aumento do
capital social da Companhia no valor de R$ 10,00 (dez reais), mediante a emisséo de 5.232.855
(cinco milhdes, duzentas e trinta e duas mil, oitocentas e cinquenta e cinco) novas agdes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal, as quais foram totalmente subscritas e
integralizadas pela Stratus SCP Coinvestimento | - Fundo de investimento em participagtes —
Multiestratégia.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de ac6es utilizados no calculo do
lucro bésico e diluido por agdo e para cada um dos exercicios apresentados na demonstracao de

resultados:
Controladora e Consolidado

2019 2018
Lucro liquido do exercicio 13.746 5.817
Lucro por acéo basico:
Média das a¢des ordinarias disponiveis (em unidades) 37.030.680 30.482.354
Lucro por acdo basico (em R$) 0,3712 0,1908
Lucro por agéo bésico:
Média das a¢des ordinarias disponiveis (em unidades) 37.030.680 33.098.781
Lucro por acéo diluido(em R$) 0,3712 0,1757

Conciliagdo do numero de acdes e médias usadas no calculo do lucro por agdo basico e diluido

Média basica Média de ac¢les
Acbes em 01 de janeiro de 2017 5.721.749
Efeito das acOes emitidas em 31 de maio de 2017 5.563.636
Efeito das agBes emitidas em 30 de junho de 2017 1.114.978
Efeito das a¢des emitidas em 31 de agosto de 2017 3.363.906
Média de Acdes em 31 de dezembro de 2017 15.764.268
Acoes em 01 de janeiro de 2018 27.581.083
Efeitos das agdes emitidas em 30 de junho de 2018 2.616.428
Efeitos das acOes emitidas em 30 de novembro de 2018 284.843
Média de Acdes em 31 de dezembro de 2018 30.482.354
Acbes em 01 de janeiro de 2019 36.232.057
Efeitos das agdes emitidas em 30 de junho de 2019 675.005
Efeitos das acOes emitidas em 17 de dezembro de 2019 123.618
Média de AcBes em 31 de dezembro de 2019 37.030.680
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Meédia diluida

Ac0Oes em 01 de janeiro de 2017

Efeito das a¢Bes emitidas em 31 de maio de 2017

Efeito das a¢Bes emitidas em 30 de junho de 2017

Efeito das a¢des emitidas em 31 de agosto de 2017

Efeito da emisséo do bonus de subscri¢do ajustado em 31 de agosto de 2017
Média de AcOes em 31 de dezembro de 2017

Ac0Oes em 01 de janeiro de 2018
Efeitos das agdes emitidas em 30 de novembro de 2018
Média de AcOes em 31 de dezembro de 2018

Ac0Oes em 01 de janeiro de 2019
Efeitos das agdes emitidas em 30 de junho de 2019
Efeitos das agBes emitidas em 17 de dezembro de 2019
Média de Ac¢Bes em 31 de dezembro de 2019

29 Gerenciamento do capital

Versao : 1

BBM Logistica S.A.
Demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Média de ac¢Ges

5.721.749
5.563.636
1.114.978
3.363.906
1.744.285

17.508.553

32.813.938
284.843

33.098.781

36.232.057
675.005
123.618

37.030.680

A politica da Diretoria ¢ manter uma base solida de capital para garantir o desenvolvimento
sustentavel do negdcio e continuar a ter a confianca do investidor, dos credores e do mercado. A
Diretoria monitora o retorno de capital e também o nivel de dividendos para os acionistas.

A Diretoria procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis
adequados de alavancagem e as vantagens e a seguranca proporcionada por uma posicgao de
capital saudavel. O objetivo do Grupo é atingir um indice de alavancagem representado pelo

EBITDA/endividamento liquido de no méximo 3.

O Grupo monitora o capital usando um indice de alavancagem representado pelo
‘patriménio liquido’, dividido pela ‘divida bruta’. A divida bruta utilizada, representa a soma

dos saldos contabeis dos empréstimos e financiamentos e debéntures.

A politica do Grupo é manter esse indice acima de 25% O indice de alavancagem do Grupo em

31 de dezembro de 2019 € apresentado a seguir:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Empréstimos e financiamentos 164.982 127.335 169.428 127.335
Debéntures 49.436 - 49.436 -
Contas a pagar por aquisi¢éo de controladas 58.192 7.000 58.192 7.000
Divida bruta 272.610 134.335 277.056 134.335
Total do patriménio liquido 120.745 99.482 120.751 99.488
indice de alavancagem em 31 de dezembro 44% 74% 44% 74%
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30 Imposto de renda e contribuicao social
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporérias entre a base fiscal dos ativos e passivos e 0s
seus respectivos valores contébeis.

a) Composicéo de saldos
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos
reconhecidos tém a seguinte origem:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Ativo ndo circulante
Diferengas temporarias
Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber 677 414 1.367 1.004
Provisdo contingéncias 3.372 3.009 6.986 3.246
Provisédo para honorérios profissionais - - 1.734 -
Qutras provisdes 4.688 1.174 6.713 1.988
Prejuizos fiscais a compensar 3.324 477 8.566 -
12.061 5.074 25.366 6.238
Passivo néo circulante - - - -
Intangivel de combinacéo de negécios - (6.004) -
Diferencas temporarias (1.081) - (1.081) (205)
Carteira de clientes - - - -
Ajuste depreciacédo contabil - adocdo CPC 27 (7.285) (9.478) (7.908) (9.478)
(8.366) (9.478) (14.993) (9.683)
Ativo fiscal diferido liquido 3.695 - 10.373 959
Passivo fiscal diferido liquido - (4.404) - (4.404)
Total - (4.404) 10.373 (3.445)

A Companhia e sua controlada, com base em estudo técnico aprovado pela Administracao,
relativo a estimativa de lucros tributaveis futuros, reconheceu os créditos tributérios sobre
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social de exercicios anteriores, que ndo
possuem prazo prescricional e cuja compensacéo esta limitada a 30% dos lucros anuais
tributaveis. O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as projecdes
sdo revisadas anualmente. Caso haja fatores relevantes que venham a modificar as projecdes,
estas sdo revisadas pela administragdo durante o exercicio.

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa
de imposto de renda e contribui¢do social reconhecida no resultado é demonstrada como segue:
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A Administracdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo
realizados na proporcao da resolucédo final das contingéncias e dos eventos. Ainda, com base nas

projecOes de resultados tributaveis, a Companhia estima que o saldo do imposto de renda

diferido ativo contabilizado ser realizado substancialmente nos proximos anos, conforme

demonstrativo abaixo:

Ano Controladora Consolidado
2020 - 2.131
2021 348 2.771
2022 1.853 2.540
2023 1.123 1.124
Reconciliacédo da taxa efetiva
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Lucro liquido do exercicio 5.670 5.583 3.398 11.513
Imposto de renda e contribui¢do social nominal as aliquotas de 25% e 9% (1.928) (1.898) (1.155) (3.915)
Outras adi¢des/exclusdes permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.954 2.682 0 0
Prejuizo fiscal acumulado 1.887 477 5.787 477
Outras adigcdes/exclusdes 1.163 (1.027) 5.117 (2.258)
Total do imposto de renda e contribuigdo social 8.076 234 9.749 (5.696)
Reconhecimento do imposto ativo (passivo) diferido
Corrente 0 0 (4.886) (4.958)
Diferido 8.076 234 14.635 (738)
8.076 234 9.749 (5.696)
Taxa efetiva % - - - -49,47%
Receita liquida de vendas
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receita bruta 522.292 421.861 711.138 590.827
Fretes internacionais 32.793 30.224 61.385 49.823
Fretes nacionais 463.096 382.340 598.825 508.756
Receita de logistica 26.291 9.142 50.816 32.093
Locacgéo 155 112 155
Dedugdes
Impostos sobre vendas (75.173) (58.549) (95.553) (75.846)
Devolugdes e abatimentos (3.024) (5.101) (6.704) (7.363)
Total da receita liquida de vendas 444.095 358.212 608.880 507.618
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32 Custo dos servicos prestados, despesas gerais e
administrativas e de vendas

Reconciliacdo dos custos por funcao:

Custo dos servicos prestados

Contrato de transporte - frete
Salérios e adicionais
Consumo de combustiveis
Pedagios

Manutencéo e conservagéo
Despesas de viagens
Servigos de terceiros
Encargos sociais

Impostos e taxas

Consumo de pneus

Servigos de rastreamento
Aluguéis

Seguros

Depreciacéo — direito de uso (a)
Depreciacoes (b)

Outros

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

148.142 103.643 249.801 207.489
83.620 77.157 96.525 82.711
66.896 55.520 68.384 59.834
2.275 1.727 2.501 2.073
31.624 23.951 32.059 24.292
4.511 2.707 4.783 2.894
7.300 4.946 9.308 11.812
11.689 10.216 14.509 11.367
1.058 1.257 1.164 1.285
10.511 10.159 10.604 10.327
3.467 1.694 4.548 2.131
6.292 11.997 7.793 15.528
2.817 2.036 4.026 2.821
7.177 - 12.199 -
19.372 17.800 21.813 19.603
470 3.991 13.815 3.334
407.221 328.801 553.832 457.501

(a) Valores de depreciacao de direito de uso de ativos em 2019 estdo liquidos de créditos de PIS e COFINS nos montantes de R$ 788 na

controladora e R$ 1.221 no consolidado.

(b)  Valores de depreciacéo apresentados estéo liquidos de créditos de PIS e COFINS nos montantes de R$ 3.417 em 2019 (R$ 2.916 em

2018) na Controladora e Consolidado.

Reconciliacdo das despesas por fungéo:

Despesas

Salérios e adicionais
Manutencéo e conservagéo
Despesas de viagens
Servigos de terceiros
Impostos e taxas

Seguros

Custo com arrendamento mercantil

Depreciacoes (a)
Outros

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

17.329 4,677 19.154 9.671
853 596 933 993
1.816 1.442 1.887 1.513
6.956 4.083 7.533 5.391
494 76 520 92
1.422 285 1.422 285
7 698 124 822
363 291 402 298
677 1.021 842 1.070
29.917 13.170 32.817 20.135

(a) Valores de depreciacéo apresentados estéo liquidos de créditos de PIS e COFINS nos montantes de R$ 35 em 2019 (R$ 135 em 2018) na

Controladora e Consolidado.

Reconciliagao despesas

Despesas administrativas
Despesas de vendas

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
27.769 28.588 30.178 16.805
2.600 2.246 2.639 3.331
29.917 13.170 32.817 20.135
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Receitas financeiras

Receitas de aplicagdes financeiras
Descontos auferidos

Encargos de recebimentos em atraso
Variagdes cambiais ativas

Despesas financeiras

Despesas bancérias

Juros de arrendamentos (a)

Juros de empréstimos e financiamentos
Taxa administracdo de consércios
Encargos de pagamentos em atraso
Juros de debentures

Juros nos parcelamento de impostos
Variagdes cambiais passivas
Descontos concedidos

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
1.440 825 1.718 836
58 156 403 202
169 37 255 95
2.808 649 4.053 1.278
4.475 1.667 6.429 2.411
(696) (1.944) (903) (2.263)

(1.276) - (2.196)
(17.392) (13.505) (17.711) (13.505)
(1.794) (744) (1.808) (774)
(606) (994) (696) (1.379)

(2.354) - (2.354)

- - (44)
(1.488) (450) (1.772) (542)
(318) (80) (317) (86)
(25.924) (17.747) (27.873) (18.549)
(21.449) (16.080) (21.444) (16.137)

Juros de arrendamentos estéo liquidos de créditos de PIS e COFINS no valor de R$ 177 em 2019

Arrendamentos

Arrendamentos como arrendatéario

A Companhia arrenda uma série de veiculos, sob arrendamentos operacionais. Esses
arrendamentos duram 36 meses. Conforme contrato, as manutengdes e gestdo destes veiculos é

de responsabilidade da arrendadora.

A contrapartida do arrendamento mercantil esta em Direito de uso (ver nota explicativa 14).

As taxas de desconto usadas foram, 11,11% por ano para veiculos e 8,82% por ano para

imoveis.

A Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da
Companbhia (“spread” de crédito). Os “spreads” foram com base nas captacao atuais da
Companhia conforme notas explicativas 19 e 20.

Controlada Consolidada
Veiculos Iméveis Total Veiculos Imoveis Total

Arrendamentos

Em 01 de janeiro de 2019 9.223 3.807 13.030 12.146 13.594 25.740
Assumido via combinagdo de negdcios (nota explicativa 3) - - - 1.163 43.152 44.315
Novos contratos 3.931 3.647 7.577 5.053 4.021 9.074
Baixas - - @17 - a7
Juros apurados 970 423 1.393 1.250 2.139 3.389
Amortizagdo do arrendamento (5.437) (2.058) (7.495) (5.868) (5.499) (11.367)
Pagamento dos juros (970) (423) (1.393) (1.250) (2.139) (3.389)
Em 31 de dezembro de 2019 7.717 5.396 13.113 12.477 55.268 67.745
Circulante 3.360 2.116 5.477 7.077 18.295 25.372
Na4o circulante 4.357 3.280 7.636 5.400 36.973 42.373
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A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar
embutido na contraprestacéo de arrendamento/locacdo, conforme os periodos previstos para
pagamento. Saldos ndo descontados e saldos descontados a valor presente:

Controladora Consolidado
Tipo de Valor Valor Pis/Cofins Valor Valor Pis/Cofins
arrendatario presente nominal potencial presente nominal potencial
Pessoa fisica 1.776 2.022 - 1.776 2.022
Pessoa juridica 18.833 22.177 2.051 77.353 117.684 10.885
20.609 24.199 2.051 79.129 119.706 10.885

A Companhia adotou como politica contabil os requisitos do CPC06 (R2) na mensuragdo e
remensuracdo do seu direito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado
sem considerar a inflagdo. A Companhia avaliou a utilizagdo de fluxos nominais e concluiu que
estes ndo apresentam distorc¢des relevantes nas informacdes apresentadas.

Para atender aos requerimentos do CPCO06 (R2) / IFRS 16 e suas orientagdes, sdo fornecidos os
saldos passivos sem inflagdo (taxa real) e com inflagdo (taxa nominal) na tabela abaixo:

Controladora Consolidado

Taxa real Taxa nominal Taxa real Taxa nominal
21.564 20.609 84.317 80.566

Partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2019 relativos a operagdes com
partes relacionadas, referem-se a contratos de matuo da Companhia com suas controladas, como

demonstrado abaixo:
Controladora

2019 2018
Mdatuo entre BBM e Transeich Assessoria 5.583 17.591
Recebimento da Transeich Assessoria (nota explicativa 10) 1.217 772
6.800 18.363

Todos os saldos em aberto com estas partes relacionadas foram precificados em comum acordo
entre as partes, sem a incidéncia de juros, e devem ser liquidados até 31 de dezembro de 2020.
Nenhum dos saldos possui garantias.

Remuneracéao do pessoal-chave da Administragdo

O pessoal-chave da Administragdo € composto pela diretoria e conselho de administragdo. O
montante referente & remuneragdo do pessoal chave da Administracdo durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019 a titulo de beneficios de curto prazo foi de R$ 6.658 (R$ 4.477 em
2018).
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Os contratos dos diretores da Companhia preveem que, em caso de ocorréncia de um evento de
liquidez, eles fardo jus ao recebimento de uma remuneracdo de incentivo baseada na valorizacao
da Companhia. A cada 12 meses no cargo, 0s executivos adquirem o direito sobre 20% desta
remuneracéo de longo prazo e, portanto, em 5 anos os executivos terdo direito a 100% desta
remuneracdo, que somente sera paga apos a ocorréncia de um evento de liquidez.

Em 31 de dezembro de 2019, o valor pro-rata provisionado é de R$ 2.549 (R$ 1.170 em 2018).
No caso da ocorréncia do evento de liquidez antes de 5 anos do “vesting”, os executivos terdo o
direito de receber 100% da remuneracdo de longo prazo, no montante total de R$ 5.532. Os
valores foram estimados com base nos resultados realizados de 2019 e premissas de mercado
para valorizacdo da Companhia.

36 Transagdes que ndo envolvem caixa
As demonstrac6es dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de
acordo com o pronunciamento contabil CPC03 (R2) item 44 - Demonstrac¢Ges dos fluxos de
caixa (IAS 7).

Durante o exercicio de 2019, a Companhia reconheceu o direito de uso (de acordo com o CPC
06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamento Mercantil), e 0 montante que nao envolve caixa na
controladora foi de R$ 20.607 e no consolidado R$ 34.814.

Em 26 de abril de 2019, na assembleia geral de acionistas foi definido que os dividendos de
R$ 1.382 fossem revertidos para reserva de lucros (R$ 737 em 2018 na assembleia de 17 de
abril de 2018).

Durante o exercicio de 2019, a Companhia e suas controladas adquiriram determinados
equipamentos. Destas aquisi¢des 0 montante que ndo envolveu o caixa foi de R$ 7.960,
adquiridos por meio de consorcio com prazo de pagamento de 60 meses, portanto ndo estao
refletidas na demonstragéo dos fluxos de caixa.

Durante o exercicio de 2018, a Companhia e suas controladas adquiriram determinados
equipamentos. Destas aquisicdes 0 montante que nao envolveu o caixa foi de R$ 27.149,

adquiridos por meio de Finame e consércio com prazo de pagamento de 60 meses, portanto ndo
estdo refletidas na demonstracdo dos fluxos de caixa.
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Instrumentos financeiros

O efeito da aplicagdo inicial do CPC 48/IFRS 9 nos instrumentos financeiros do Grupo esta
descrito na nota explicativa 7. Devido ao método de transicao escolhido, as informacdes
comparativas ndo foram reapresentadas para refletir os novos requerimentos.

A Companhia ndo efetua aplicag¢Oes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco.

Controladora Consolidado
2019 2019
Ativos/passivos financeiros valor  Ativos/passivos financeiros valor
ao custo amortizado justo ao custo amortizado justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 45.003 45.003 62472 62472
Contas a receber de clientes 86.220 86.220 148.961 148.961
Passivos
Fornecedores 31.339 31.339 56.486  56.486
Empréstimos e financiamentos 164.982 164.982 169.428 169.428
Debentures 49.436 49.436 49436  49.436
Arrendamentos 13.113 13.113 67.745  67.745
Controladora Consolidado
2018 2018
Ativos/passivos financeiros valor  Ativos/passivos financeiros valor
ao custo amortizado justo ao custo amortizado justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 17.197 17.197 18.731  18.731
Contas a receber de clientes 74.855 74.855 117.211  117.211
Passivos
Fornecedores 16.241 16.241 26.938 26.938
Empréstimos e financiamentos 127.335 127.335 127.335 127.335

Gerenciamento de riscos financeiros
As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros, a saber: (a) risco de
mercado (moeda e taxa de juros); (b) risco de crédito; e (c) risco de liquidez.

Os servicos vendidos pela Companhia s&o predominantemente denominados em reais.

O processo de gestdo de riscos de mercado tem por objetivo a protecdo do fluxo de caixa da
Companhia contra eventos adversos de mercado tais como oscilagfes de taxas de cambio,
precos de commodities e taxas de juros.

Risco de mercado
A Companbhia e suas controladas possuim aplicacGes financeiras atreladas a taxa CDI e,
portanto, sensiveis as mudancgas da mesma no mercado.

O risco de taxa de juros da Companhia e suas controladas decorrem de financiamentos de longo
prazo. Os financiamentos emitidos as taxas fixas e variaveis expdem a Companhia e suas
controladas ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os financiamentos emitidos as taxas
fixas expdem a Companhia e suas controladas ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

69

PAGINA: 133 de 147



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - BBM Logistica S.A.

Notas Explicativas

BBM Logistica S.A.

Demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2019 e 2018

Risco de crédito
A Companhia e suas controladas realizam aplicac¢des financeiras tendo como contraparte apenas
instituicOes financeiras de primeira linha, por consequéncia minimizando o risco.

No caso do risco de crédito decorrente de exposicdes de crédito a clientes, a Companhia e suas
controladas avaliam a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragdo sua posi¢ao
financeira, experiéncia passada e outros fatores e, adicionalmente, define limites individuais de
crédito, os quais sdo regularmente monitorados. A Companhia e suas controladas reconhecem
provisdo para deterioracédo do saldo a receber de clientes, conforme descrito na nota explicativa
10.

Risco de liquidez

O risco de liquidez € gerenciado de acordo com a politica de gestdo de liquidez e
endividamento, visando garantir recursos liquidos suficientes para honrar os compromissos
financeiros da Companhia e suas controladas no prazo e sem custo adicional.

O principal instrumento de medi¢do e monitoramento da liquidez é a projecéao de fluxo de caixa,
observando-se um prazo minimo de 12 meses de projec¢do a partir da data de referéncia.

Menos de um Entre um e dois  Entre dois e cinco Acima de cinco
Controladora
ano anos anos anos
Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos 49.390 48.993 66.599 -
Debentures 13.564 15.218 20.654 -
Arrendementos 5.477 5.870 1.766 -
Fornecedores 31.013 326 - -
Obrigacdes fiscais e sociais 19.775 - - -
Em 31 de dezembro de 2018
Empréstimos e financiamentos 55.795 40.652 30.888 -
Fornecedores 15.416 825 - -
Obrigacdes fiscais e sociais 14.881 - - -
. Menos de um Entreumedois  Entre dois e cinco Acima de cinco
Consolidado
ano anos anos anos
Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos 51.873 48.993 68.562 -
Debentures 13.564 15.218 20.654 -
Arrendamentos 25.732 39.386 2.987 -
Fornecedores 56.160 326 - -
Obrigacdes fiscais e sociais 59.889 - - -
Em 31 de dezembro de 2018
Empréstimos e financiamentos 55.795 40.652 30.888 -
Fornecedores 26.113 825 - -
Obrigacdes fiscais e sociais 20.033 - - -
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Risco cambial
A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco cambial decorrente de exposi¢es
basicamente com relagdo ao ddlar dos Estados Unidos.

A Companhia e suas controladas possuiam ativos denominados em moeda estrangeira nos
montantes descritos a seguir:

Controladora 2019 2018
Dolares norte- Dolares norte-
americanos Reais (*) americanos Reais (*)
Ativo
Contas a receber de clientes 1.792 7.233 1.732 6.711
Trava contratual (500) (2.105) - -
Exposicéo liquida 1.292 5.118 1.732 6.711
Consolidado 2019 2018
Délares norte- Dolares norte-
americanos Reais (*) americanos Reais (*)
Ativo
Contas a receber de clientes 2.899 11.683 2.756 10.680
Trava contratual (500) (2.105) - -
Exposicao liquida 2.399 9.578 2.756 10.680

Considera a taxa de 3,8748 cotada em 31/12/2018.

Considera a taxa de 4,0301 cotada em 31/12/2019.

Valor justo dos instrumentos financeiros
Os valores desses instrumentos financeiros reconhecidos no balango patrimonial ndo diferem
significativamente do valor justo.

Aplicacdes financeiras e aplicagdes financeiras vinculadas - Os valores contabeis informados
no balanco patrimonial sdo idénticos ao valor justo em virtude de suas taxas de remuneragao
serem baseadas na variacao do CDI.

Contas a receber e outras contas a receber - Decorrem diretamente das operagdes da
Companhia, sendo mensurados pelo custo amortizado e estéo registrados pelo seu valor original,
deduzido de provisdo para perdas, quando aplicavel. O valor contabil se equivale ao valor justo
tendo em vista o curtissimo prazo de liquidagdo dessas operacGes (menos de 90 dias).

Empréstimos e financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar - Sao classificados como
passivos financeiros mensurados ao custo amortizado de acordo com as condig¢Ges contratuais.
Esta definicdo foi adotada de acordo com entendimento da Administracéo e reflete a informacéo
contébil mais relevante, levando-se em consideracdo o modelo de negdcios da Companhia.
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Analise de sensibilidade

Risco de taxa de cambio

Uma valorizacdo (desvalorizacdo) razoavelmente possivel do Real, contra 0 USD em 31 de
dezembro de 2019, teria afetado a mensuracdo dos instrumentos financeiros denominados em
moeda estrangeira e afetado o patriménio liquido e o resultado pelos montantes demonstrados
abaixo. A andlise considera gue todas as outras variaveis, especialmente as taxas de juros,
permanecem constantes e ignoram qualquer impacto da previsdo de vendas e compras.

A Companhia realiza contratos de cambio com diversos bancos de primeira linha, para realizar
a transferéncia de recursos oriundos de outros paises referente a servigos de fretes originados no
Brasil para outros paises, onde os clientes optam por realizar o pagamento no pais de destino.
Nestes casos, 0s valores dos fretes sdo determinados em dolar.

Entre 0 momento que a transportadora inicia o transporte e os precos sao definidos, até a efetiva
entrega das mercadorias e 0 pagamento nos prazos negociados com o cliente, a Companhia esta
exposta a variagcdo cambial. Para reduzir o risco de exposi¢ao cambial, a Companhia realizou
contratos de cdmbio com bancos, em que a taxa € definhada no momento do contrato, mas a
Companhia tem um tempo para especifico para a internalizagdo dos recursos. Com isso, em 31
de dezembro de 2019, a companhia fez dois contratos de cambio, um de USD 300 a uma taxa de
4,19 e outro de USD 200 a uma taxa de 4,25.

Consolidado Efeitos no resultado

Efeito em milhares de Reais Valor base Valorizacao Desvalorizagéo

31 de dezembro de 2019

USD (variagdo de 25 %) 9.578 2.395 (2.395)

USD (variagdo de 50 %) 9.578 4.789 (4.789)

Saldo de Contas a receber em 31/12/2019 em moeda estrangeira 2.899
Contrato de trava cambial (500)

2.399

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companbhia e sua controlada sofrerem ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagOes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
Visando a mitigacao de desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar
a captacdo de recursos em termos de taxas pré-fixadas e pds-fixadas.

Os rendimentos oriundos das aplica¢des financeiras, bem como as despesas financeiras
provenientes dos financiamentos da Companhia e sua controlada, sdo afetados pelas variaces
nas taxas de juros, tais como CDI.

No quadro abaixo sdo considerados trés cenarios, sendo que o cenario provavel considerou os
niveis de mercado vigentes na data de encerramento do balanco.
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Para o Cenério | foi considerado uma reducéo/aumento de 25% na taxa CDI para as aplicacdes e
para 0s empréstimos e para o Cenario Il uma reducdo/aumento de 50%. A taxa base utilizada
para o cenario provavel foi de 4,50%, conforme Ata da 2272 de reunido do Comite de Politica
Monetéria do Banco Central do Brasil de 11 de dezembro de 2019.

Exposi¢édo Index Valor Base Cenario Provavel Cenario | Cenério Il
Aplicacgdes financeiras CDI 47.568 2.141 2.676 3.211
Capital de giro CDI (143.789) (6.471) (8.088) (9.706)
Debéntures CDI (50.030) (2.251) (2.814) (3.377)
Aumento do CDI (146.251) (6.581) (8.226) (9.872)
Impacto no resultado (1.645) (3.291)

Informacbes por segmento (Consolidado)
Segmentos operacionais sao definidos como componentes que desenvolvem atividades de
negacios:

Que podem obter receitas e incorrer em despesas;

Cujos resultados operacionais sao regularmente revistos pelo principal gestor das opera¢des
para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliacdo do
seu desempenho; e

Para os quais haja informacéo financeira individualizada disponivel.

A administragdo do Grupo definiu os segmentos operacionais com base nos relatorios utilizados
para a tomada de decisdes estratégicas pelos Diretores de Operagdes. Foram identificados dois
segmentos operacionais sujeitos a divulgacdo de informac@es 0s quais sdo gerenciados
separadamente por meio de relatérios que suportam a tomada de decisdo. As politicas contabeis
desses segmentos operacionais sdo as mesmas descritas na nota explicativa 8.

Dedicados: prestacao e servigos de transporte rodoviario de cargas utilizando exclusivamente
veiculos e equipamentos proprios alocados para o atendimento de clientes especificos, por meio
de contratos com prazos de 3 a 6 anos, com abrangéncia nacional e em diferentes setores com o
de gases do ar, florestal, agronegécio, quimicos, etc.
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TM (Transport Management): prestacdo de servigos de transporte rodoviario de cargas em geral
para clientes de setor diversos e de atuagdo nacional e internacional (Mercosul), nas
modalidades Lotacéo, Fracionado e Internacional, utilizando preponderantemente veiculos

agregados e terceiros subcontratados.

Exercicios findo em 31 de dezembro de 2019 DCC ™ Total Corporativo  Consolidado
segmentos
Receita liquida de vendas 351.023 257.857 608.880 - 608.880
Custo dos servicos prestados (309.991) (239.138) (549.129) (4.703) (553.832)
Lucro bruto 41.032 18.719 59.751 (4.703) 55.048
Despesas administrativas - - - (30.178) (30.178)
Despesas de vendas - - - (2.639) (2.639)
Perda por redugdo ao valor recuperavel (151) (611) (762) - (762)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 381 1.175 1.556 2.416 3.972
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e
impostos 41.262 19.283 60.545 (35.104) 25.441
Despesas financeiras, liquidas - - - (21.444) (21.444)
Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido - - - 9.749 9.749
Lucro liquido do exercicio 41.262 19.283 60.545 (46.799) 13.746
(+) Depreciagéo e amortizagéo 25.144 6.214 31.358 3.056 34.414
(+) Despesas financeiras, liquidas - - - 21.444 21.444
(+) Imposto de renda e contribuic&o social corrente e diferido - - - (9.749) (9.749)
EBITDA 66.406 25.497 91.903 (32.048) 59.855
P Total . .
Exercicios findo em 31 de dezembro de 2018 DCC ™ segmentos Corporativo Consolidado
Receita liquida de vendas 300.527 207.091 507.618 - 507.618
Custo dos servicos prestados (268.566) (184.459) (453.025) (4.476) (457.501)
Lucro Bruto 31.961 22.632 54.593 (4.476) 50.117
Despesas administrativas - - (16.805) (16.805)
Despesas de vendas - - - (3.331) (3.331)
Perda por redugéo ao valor recuperéavel (70) (647) (717) - (717)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (232) (17) (249) (1.365) (1.614)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e
impostos 31.659 21.968 53.627 (25.976) 27.651
Despesas financeiras, liquidas - - (16.137) (16.137)
Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido - - (5.696) (5.696)
Lucro liquido do exercicio 31.659 21.968 53.627 (47.810) 5.817
(+) Depreciagéo e amortizagdo 15.816 2.341 18.157 1744 19.901
(+) Despesas financeiras, liquidas - - - 16.137 16.137
(+) Imposto de renda e contribuic&o social corrente e diferido - - 5.696 5.696
EBITDA 47.475 24.309 71.784 (24.232) 47.552
74
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31 de dezembro de 2019 e 2018

Informacéo geografica

Receita liquida de vendas por pais

Pais 2019 2018
Brasil 595.867 497.389
Todos paises estrangeiros 13.013 10.229
Argentina 8.819 6.877
Chile 574 452
Paraguai 130 -
Uruguai 3.490 2.901
Total 608.880 507.618

Maiores clientes

Em 2019, trés clientes, com contratos de longo prazo, representaram aproximadamente R$
304.451 da receita liquida, sendo que a receita liquida total da companhia foi de R$ 608.880.
Dois clientes sdo do segmento DCC, e o terceiro, parte de operagdo é DCC (37%), e parte TM
(63%).

Em 2018, dois clientes, representaram aproximadamente R$ 203.650 da receita liquida, sendo
que a receita liquida total da companhia foi de R$ 507.618. Um cliente do segmento DCC, e 0
outro, parte de operagdo é DCC (40%), e parte TM (60%).

39 Demonstracao de valor adicionado
Conforme requerimento da legislacdo societaria brasileira para companhias abertas e como
informacdo adicional para fins de IFRS, o Grupo elaborou demonstragdes do valor adicionado.

Essas demonstracOes, fundamentadas em conceitos macroecondmicos, buscam apresentar a
parcela da Companhia e suas controladas na formac&o do Produto Interno Bruto por meio da
apuracdo dos respectivos valores adicionados tanto pela Companhia e suas controladas quanto o
recebido de outras entidades, e a distribuicdo desses montantes aos seus empregados, esferas
governamentais, arrendadores de ativos, credores por empréstimos, financiamentos e titulos de
divida, acionistas controladores e ndo controladores, e outras remuneragdes que configurem
transferéncia de riqueza a terceiros. O referido valor adicionado representa a riqueza criada pelo
Grupo, de forma geral, medido pelas receitas de vendas de bens e dos servigos prestados, menos
0s respectivos insumos adquiridos de terceiros, incluindo também o valor adicionado produzido
por terceiros e transferido a entidade.
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Cobertura de seguros

Natureza
D&O
Seguro Compreensivo

Seguro
Responsabilidade

Civil - Carga RCF-DC

Seguro Frota

Seguro
Responsabilidade
Civil CargaRCTR C

Internacional

Seguro
Responsabilidade
Civil Carga RCTR VI
Risco Diversos
Seguro Cargas
Préprias

Armazém

Risco
Seguro de responsabilidade pagavel aos conselheiros e diretores por
perdas individuais enquanto servindo a Companhia

Risco a danos ambientais

Responsabilidade Transportador Perdas ou danos nos materiais
transportados

Danos Materiais (Florestal)

Danos Materiais (Diversos)

Danos Materiais (Auto apoio)

Responsabilidade Tranportador perdas ou danos nos materiais
transportados

Danos Corporais

Danos Materiais

Danos Limite

Responsabilidade Transportador perdas ou danos nos materiais
transportados em carga internacional
Magquinas e equipamentos

Responsabilidade Civil Facultativa Cargas Préprias
Prédio e Contetdo

76

Cobertura
R$ 15.000

R$ 1.000

R$ 5.000 por viagem
R$ 1.000

R$ 350

R$ 300

R$ 5.000 por viagem
U$ 30

U$ 50

U$ 200

U$ 2.000 por viagem
R$ 3.220

R$ 500 por viagem
R$ 113.000
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Comentario Sobre o Comportamento das Projegdes Empresariais

As projecdes da Companhia para o ano de 2019 presente no capitulo 11 do formulario de
referéncia consideravam os eventos e premissas relacionados abaixo

(i) A aquisicdo da totalidade das a¢des das empresas Transeich Assessoria S.A. e
Transeich Armazéns S.A.;

(i) Taxa de inflacdo estimada de 4,5%;

(iii) Crescimento organico entre 5% e 8% referente a novos contratos;

(iv) Contratos com novos clientes do segmento de DCC e ampliacdo do escopo de
contratos com clientes existentes neste mesmo segmento;

Tais premissas e eventos resultavam em uma projecao de receita bruta para 2019 estimada
entre RS 702 milhdes e RS 736 milhdes, sendo que 2019 encerrou com RS 711 milhdes.

Em milhoes 2018 2019 % 19x18 \
Receita Bruta 591 711 20,4%

Em observancia ao disposto no Oficio-Circular/CVM/SEP/N°03/2019 e conforme fato relevante
divulgado em 10 de fevereiro de 2020, a Companhia decidiu suspender a divulgacdo de
projecdes financeiras (guidance), em razao da oferta publica de distribuicdo de valores

mobilidrios de emissdo da Companhia.
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Proposta de Orcamento de Capital da Companhia para o exercicio de 2020

Versao : 1

A administracdo da Companhia apresenta o orcamento de capital para o exercicio de 2020, o qual inclui a utilizacdo da

totalidade do lucro liquido do exercicio de 2019, conforme demonstrado abaixo

Proposta de Orgamento de Capital -em milhares de reais

Aplicacoes

Investimento planejado para garantir as operacdes da Companhia Origens/Fontes de Financiamento 40.329
Companhia Origens/Fontes de Financiamento

Reserva de retencdo de lucros até 31 de dezembro de 2019 11.156
Outros Recursos Proprios e/ou de Terceiros 29.173
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

KPMG Auditores Independentes

The Five East Batel

Rua Nunes Machado, n° 68 - Batel

Caixa Postal 13533 - CEP: 80250-000 - Curitiba/PR - Brasil

Telefone +55 (41) 3304-2500

kpmg.com.br

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Aos Diretores, Conselheiros e Acionistas da

BBM Logistica S.A.

Sao José dos Pinhais - Parana

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da BBM Logistica S.A. (Companhia) e suas subsidiarias,
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da BBM Logistica S.A. e suas subsidiarias em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatoério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Mensuracao do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento de acordo com o IFRS 16 / CPC 06 (R2)

Veja a Nota 7, 14 e 34 das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

A Companhia e suas subsidiarias adotaram o IFRS 16 / CPC 06 (R2) “Arrendamentos”, efetivo para o periodos anuais iniciados em, ou
apos, 1° de janeiro de 2019.

A adocao inicial deste pronunciamento resultou no reconhecimento de ativo de direito de uso e passivo de arrendamento no montante
de R$ 13.030 mil e R$ 25.740 mil, respectivamente, no balango patrimonial de abertura individual e consolidado em 1° de janeiro de
20109.

A determinagao das premissas utilizadas na mensuragao do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento, especialmente na
avaliacdo se o contrato é, ou contém, um arrendamento, que requer julgamento significativo em relagéo ao prazo do arrendamento, e
a taxa incremental utilizada para determinar o valor presente dos pagamentos de arrendamento futuro, que requer o uso de
estimativas e premissas para determinar a taxa de juros que a Companhia pagaria para receber financiamento de terceiros e os
ajustes necessarios a essa taxa para refletir os prazos do arrendamento e tipo de ativo arrendado.

Em fungéo da relevancia dos julgamentos e estimativas exercidas pela Companhia, conforme mencionado acima, e os potenciais
efeitos significativos que uma mudanga nestes julgamentos e estimativas podem causar sobre as demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, consideramos este assunto significativo para nossa auditoria. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre
outros:

(i) obtengéo de entendimento do fluxo adotado pela Administragdo na identificagdo de arrendamentos e avaliagdo da integridade e
precisdo da populacao de arrendamentos;

(i) avaliagao, com suporte de especialistas de finangas corporativas, a razoabilidade das premissas utilizadas na determinacéo da
taxa incremental, incluindo a comparagéo das premissas utilizadas pela Companhia com dados externos, e analise da sensibilidade
nas premissas mais significativas utilizadas e o impacto de possiveis mudangas nestas premissas;

(iii) avaliagdo da determinacgdo do prazo do contrato de arrendamento e na mensuragéo do valores do ativo de direito de uso e do
passivo de arrendamento, calculados pela Companhia, incluindo analise das cladusulas de renovagédo considerando os fatos e
circunstancias relevantes, que criam incentivo econdmico para exercer a opgao, assim como a analise dos aspectos tributarios na
determinacgé&o da inclusdo dos impostos na mensuragéo do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento;

(iv) avaliacado da integridade e preciséo da lista de arrendamentos na data da transigao;

(v) inspegdo documental, com base em amostragem, das despesas operacionais, pagamentos antecipados ou provisdes e avaliagdo
se sdo, de fato, pagamentos pelo direito de uso de um ativo identificavel; e

(vi) avaliagédo das divulgacdes incluidas nas demonstragdes contabeis.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes que afetariam os valores do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento
reconhecidos na adocao inicial do IFRS 16 / CPC 06 (R2) “Arrendamentos”, os quais n&o foram realizados pela Administragéo, por
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terem sido considerados imateriais.

Deficiéncias identificadas nos controles internos alteraram nossa avaliagdo da natureza do trabalho e consequentemente aumentaram
a extensao de nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente.
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos o direito de uso do ativo e o passivo
de arrendamento e as divulgacdes aceitaveis, no contexto das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas em conjunto.
Mensuracéo a valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos e determinagdo do agio em combinacéo de
negocios

Veja a Nota 3 e 17 das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

No ano corrente, a Companhia adquiriu uma empresa que opera no segmento logistico. Esta transagao requer, entre outros
procedimentos, na data de aquisicdo, a mensuragao e reconhecimento do valor justo dos ativos identificaveis adquiridos, passivos
assumidos e do agio pago na combinagdo de negdcios. Estes procedimentos envolvem um alto grau de julgamento e premissas
sujeitas a incertezas relevantes. Devido a relevancia dos valores, complexidade e grau de julgamento das premissas utilizadas nestas
mensuragdes, assim como o impacto que qualquer mudangas nas premissas poderiam ter sobre as demonstragdes contabeis
consolidadas, consideramos esse assunto como significativo para nossa auditoria. Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
dentre outros:

(i) avaliagéo e testes, com base em amostragem, sobre o reconhecimento e mensuracgao dos ativos identificaveis adquiridos, com
relagdo as suas existéncia, preciséo e valorizagdo, assim como testes, com base em amostragem, dos passivos assumidos, com
relagéo as suas integridade, precisdo e valorizagao;

(i) com o suporte de especialistas de finangas corporativas, revisamos o modelo de mensuragéo do valor justo dos ativos identificaveis
adquiridos e passivos assumidos e a sua consisténcia com as praticas usualmente aceitas no mercado;

(iii) com o suporte de especialistas de finangas corporativas, avaliamos se o agio identificado e alocado a combinagéo de negdcio esta
suportado pelos beneficios econdmicos futuros gerados pela unidade gerado de caixa a qual o agio foi alocado; e

(iv) avaliagcdo das divulgagdes incluidas nas demonstragdes contabeis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos a mensuragao e reconhecimento do
valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos e o agio pago na combinacao de negdcio, assim como as
divulgagdes da combinacéo de negdcios aceitaveis no contexto das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas em conjunto.
Outros assuntos — Demonstra¢des do valor adicionado

As demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des contabeis da
Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
séo consistentes em relagcdo as demonstragbes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragéo e da governanga pelas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

A administragéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragédo pretenda liquidar a Companhia e
suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragéo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As distorgées podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragbes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
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controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragbes contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Curitiba, 11 de fevereiro de 2020
KPMG Auditores Independentes

CRC PR-007945/F-7

Joao Alberto Dias Panceri
Contador CRC PR-048555/0-2
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO
Pelo presente instrumento, os diretores da BBM Logistica S.A. (“Companhia”) abaixo designados declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes
contabeis da Companhia referentes ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019; e

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

S3o0 José dos Pinhais, 11 de fevereiro de 2020.

André Alarcon de Almeida Prado
Diretor Presidente

Marco Antonio de Modesti
Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores

Agapito Pereira dos Anjos
Diretor Comercial

Joao Francisco da Costa Cristo
Diretor de Segmento de Negdcios

Marcos Antbnio da Silva Lima
Diretor de Segmento de Negdcios

Alexandre Rafael Merlin
Diretor de Gestéo de Transportes

Christian Carneiro Lobo
Diretor de Recursos Humanos

Jorcei Soares Chiochetta
Diretor de Segmento de Negocios
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO
Pelo presente instrumento, os diretores da BBM Logistica S.A. (“Companhia”) abaixo designados declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes
contabeis da Companhia referentes ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019; e

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

S3o0 José dos Pinhais, 11 de fevereiro de 2020.

André Alarcon de Almeida Prado
Diretor Presidente

Marco Antonio de Modesti
Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores

Agapito Pereira dos Anjos
Diretor Comercial

Joao Francisco da Costa Cristo
Diretor de Segmento de Negdcios

Marcos Antbnio da Silva Lima
Diretor de Segmento de Negdcios

Alexandre Rafael Merlin
Diretor de Gestéo de Transportes

Christian Carneiro Lobo
Diretor de Recursos Humanos

Jorcei Soares Chiochetta
Diretor de Segmento de Negocios
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