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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2019
Do Capital Integralizado

Ordinarias 161.335.153
Preferenciais 0
Total 161.335.153

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 1.694.710 1.565.831 1.608.659
1.01 Ativo Circulante 170.635 123.674 278.600
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 73.933 17.283 161.943
1.01.038 Contas a Receber 48.817 47.177 49.050
1.01.03.01 Clientes 48.817 47.177 49.050
1.01.06 Tributos a Recuperar 26.756 35.303 24.739
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 26.756 35.303 24.739
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.661 3.619 1.925
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 18.468 20.292 40.943
1.01.08.03 QOutros 18.468 20.292 40.943
1.01.08.03.01 Adiantamento a fornecedores 1.348 1.017 464
1.01.08.03.02 Adiantamento a funcionarios 1.268 1.354 1.567
1.01.08.03.03 Adiantamento de aluguéis 313 3.267 3.120
1.01.08.03.04 Outros créditos 1.606 1.382 1.178
1.01.08.03.05 Instrumentos financeiros derivativos 1.660 0 0
1.01.08.03.06 Cessao de direitos creditorios a receber 0 0 20.000
1.01.08.03.07 Créditos com Partes Relacionadas 12.273 13.272 14.614
1.02 Ativo Nao Circulante 1.524.075 1.442.157 1.330.059
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 65.224 46.690 47.581
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 1.986 2.273 1.231
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 15.354 15.355 17.423
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 227 228 230
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 15.127 15.127 17.193
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 47.884 29.062 28.927
1.02.01.10.03 Depositos judiciais 4,947 3.871 3.568
1.02.01.10.04 Impostos e contribuigcbes a recuperar 42.937 25.191 25.359
1.02.02 Investimentos 261.950 246.769 144.369
1.02.02.01 Participagdes Societarias 247.813 232.295 129.558
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 23.233 28.947 5.949
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 224.580 203.348 123.609
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 14.137 14.474 14.811
1.02.03 Imobilizado 609.904 619.802 623.974
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 170.613 155.858 133.774
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 439.291 463.944 490.200
1.02.04 Intangivel 586.997 528.896 514.135
1.02.04.01 Intangiveis 586.997 528.896 514.135
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 1.694.710 1.565.831 1.608.659
2.01 Passivo Circulante 345177 462.916 557.404
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 24.728 23.556 22.188
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 24.728 23.556 22.188
2.01.02 Fornecedores 55.992 46.415 40.432
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 55.992 46.415 40.432
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 6.714 9.432 9.555
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 5.300 6.034 5.124
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 234 0 0
2.01.03.01.02 PIS e COFINS 3.750 4514 4.537
2.01.03.01.03 IRRF 1.316 1.520 587
2.01.03.03 Obrigagbes Fiscais Municipais 1.414 3.398 4.431
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 242.255 358.916 466.992
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 108.043 0 0
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 108.043 0 0
2.01.04.02 Debéntures 8.333 234.443 342.644
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 125.879 124.473 124.348
2.01.05 Outras Obrigagdes 5.549 13.794 17.864
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 642 2.204 3.705
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 24 1.426 2.626
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 618 778 1.079
2.01.05.02 Outros 4.907 11.590 14.159
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 1.393 1.234 126
2.01.05.02.05 Contas a pagar por aquisigao de investimentos 2.000 5.657 12.389
2.01.05.02.06 Outros débitos 1514 4.699 1.644
2.01.06 Provisdes 9.939 10.803 373
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 8.636 9.724 0
2.01.06.01.03 Provisdes para Beneficios a Empregados 8.636 9.724 0
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.01.06.02 Outras Provisdes 1.303 1.079 373
2.01.06.02.04 Provisao para perda em empresas investidas 1.303 1.079 373
2.02 Passivo N&o Circulante 780.397 504.652 1.003.141
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 765.199 488.100 450.203
2.02.01.02 Debéntures 337.038 48.047 5.222
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 428.161 440.053 444.981
2.02.02 Outras Obrigagdes 4.229 8.615 547.738
2.02.02.02 QOutros 4.229 8.615 547.738
2.02.02.02.03 Fornecedores 1.167 5.361 507
2.02.02.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 0 0 70.351
2.02.02.02.05 Passivos financeiros conversiveis em agdes 0 0 472.885
2.02.02.02.06 Contas a pagar por aquisi¢cao de investimentos 2.895 3.000 3.216
2.02.02.02.07 Parcelamentos fiscais 167 254 553
2.02.02.02.08 Outros débitos 0 0 226
2.02.04 Provisdes 10.969 7.937 5.200
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 10.969 7.937 5.200
2.02.04.01.01 Provisées Fiscais 184 184 175
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 8.783 5.751 3.987
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 2.002 2.002 1.038
2.03 Patriménio Liquido 569.136 598.263 48.114
2.03.01 Capital Social Realizado 212.153 212.153 162.153
2.03.02 Reservas de Capital 789.957 775.544 223.206
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 789.957 775.544 223.206
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -432.974 -389.434 -337.245
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 821.246 774.866 748.085
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -587.216 -556.251 -543.764
3.03 Resultado Bruto 234.030 218.615 204.321
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -174.524 -122.493 -131.601
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -93.115 -80.561 -59.583
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 10.001 10.906 10.084
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -58.618 -55.540 -50.602
3.04.05.01 Amortizagdo de intangiveis -58.618 -55.540 -50.602
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -32.792 2.702 -31.500
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 59.506 96.122 72.720
3.06 Resultado Financeiro -101.872 -149.913 -146.930
3.06.01 Receitas Financeiras 15.159 44.308 52.301
3.06.02 Despesas Financeiras -117.031 -194.221 -199.231
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -42.366 -53.791 -74.210
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -1.174 1.602 -3
3.08.01 Corrente -1.174 0 0
3.08.02 Diferido 0 1.602 -3
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -43.540 -52.189 -74.213
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -43.540 -52.189 -74.213
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -0,2699 -0,4417 -0,6778
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -0,2699 -0,4417 -0,6778
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido do Periodo -43.540 -52.189 -74.213
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -43.540 -52.189 -74.213
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Direto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 245,736 255.951 268.273
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -192.464 -189.176 -165.371
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 3.378 -211.435 -284.637
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 56.650 -144.660 -181.735
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 17.283 161.943 343.678
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 73.933 17.283 161.943
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 212.153 775.544 0 -389.434 0 598.263
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 212.153 775.544 0 -389.434 0 598.263
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 14.413 0 0 0 14.413
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 14.413 0 0 0 14.413
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -43.540 0 -43.540
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -43.540 0 -43.540
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 212.153 789.957 0 -432.974 0 569.136
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 162.153 223.206 0 -337.245 0 48.114
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 162.153 223.206 0 -337.245 0 48.114
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 50.000 0 0 0 0 50.000
5.04.01 Aumentos de Capital 50.000 0 0 0 0 50.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -52.189 0 -52.189
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -52.189 0 -52.189
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 552.338 0 0 0 552.338
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 552.338 0 0 0 552.338
5.07 Saldos Finais 212.153 775.544 0 -389.434 0 598.263
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 162.153 221.964 0 -165.802 0 218.315
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 1.242 0 -97.230 0 -95.988
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 162.153 223.206 0 -263.032 0 122.327
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -74.213 0 -74.213
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -74.213 0 -74.213
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 162.153 223.206 0 -337.245 0 48.114
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 948.983 897.114 870.622
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 948.983 897.114 870.622
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -502.519 -466.593 -442.585
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -492.648 -453.305 -433.912
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -9.871 -13.288 -8.673
7.03 Valor Adicionado Bruto 446.464 430.521 428.037
7.04 Retengodes -143.315 -140.166 -144.899
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -143.315 -140.166 -144.899
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 303.149 290.355 283.138
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -17.633 47.010 20.801
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -32.792 2.702 -31.500
7.06.02 Receitas Financeiras 15.159 44.308 52.301
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 285.516 337.365 303.939
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 285.516 337.365 303.939
7.08.01 Pessoal 51.640 48.698 36.029
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 44.873 38.215 30.400
7.08.01.02 Beneficios 3.914 7.916 3.376
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.853 2.567 2.253
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 127.737 122.248 122.537
7.08.02.01 Federais 80.600 78.909 80.296
7.08.02.02 Estaduais 1.633 613 712
7.08.02.03 Municipais 45.504 42.726 41.529
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 149.679 218.608 219.586
7.08.03.01 Juros 117.031 198.486 203.986
7.08.03.02 Aluguéis 3.525 3.262 4.044
7.08.03.03 Outras 29.123 16.860 11.556
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios -43.540 -52.189 -74.213
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -43.540 -52.189 -74.213
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 2.419.995 2.012.550 2.096.908
1.01 Ativo Circulante 249.139 171.106 344.192
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 120.196 41.300 198.065
1.01.038 Contas a Receber 58.053 54.204 57.507
1.01.03.01 Clientes 58.053 54.204 57.507
1.01.06 Tributos a Recuperar 32.988 40.339 30.189
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 32.988 40.339 30.189
1.01.07 Despesas Antecipadas 4.341 4.862 5.269
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 33.561 30.401 53.162
1.01.08.03 QOutros 33.561 30.401 53.162
1.01.08.03.01 Adiantamento a fornecedores 2.110 1.629 3.230
1.01.08.03.02 Adiantamento a funcionarios 1.626 1.742 1.979
1.01.08.03.03 Adiantamento de aluguéis 351 4.218 4.757
1.01.08.03.04 Outros créditos 1.787 1.609 1.424
1.01.08.03.05 Instrumentos financeiros derivativos 1.660 0 0
1.01.08.03.06 Cessao de direitos creditorios a receber 0 0 20.000
1.01.08.03.07 Créditos com Partes Relacionadas 26.027 21.203 21.772
1.02 Ativo Nao Circulante 2.170.856 1.841.444 1.752.716
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 63.420 44910 36.105
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 2.393 2.621 1.231
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 484 228 958
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 484 228 958
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 60.543 42.061 33.916
1.02.01.10.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 6.487 5.214 6.045
1.02.01.10.04 Impostos e contribuigcbes a recuperar 54.056 36.847 27.871
1.02.02 Investimentos 37.370 43.421 20.760
1.02.02.01 Participacdes Societarias 23.233 28.947 5.949
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 23.233 28.947 5.949
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 14.137 14.474 14.811
1.02.03 Imobilizado 1.167.176 958.364 1.001.767
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 285.886 264.281 250.793
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 881.290 694.083 750.974
1.02.04 Intangivel 902.890 794.749 694.084
1.02.04.01 Intangiveis 902.890 794.749 694.084
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 2.419.995 2.012.550 2.096.908
2.01 Passivo Circulante 496.914 565.584 659.164
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 29.468 27.758 26.734
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 29.468 27.758 26.734
2.01.02 Fornecedores 75.788 59.473 51.227
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 75.788 59.473 51.227
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 10.327 11.919 12.316
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 7.641 7.596 7.224
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.490 596 661
2.01.03.01.02 PIS e COFINS a recolher 4.615 5.158 5.369
2.01.03.01.03 IRRF 1.536 1.842 1.194
2.01.03.03 Obrigagbes Fiscais Municipais 2.686 4.323 5.092
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 344.293 426.530 532.042
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 110.716 108.881 186.981
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 110.716 108.881 186.981
2.01.04.02 Debéntures 8.333 127.961 155.922
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 225.244 189.688 189.139
2.01.05 Outras Obrigagdes 28.402 30.180 36.845
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 24 1.426 2.626
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 24 1.426 2.626
2.01.05.02 Outros 28.378 28.754 34.219
2.01.05.02.04 Obrigagdes com o poder concedente 14.609 9.461 10.393
2.01.05.02.05 Contas a pagar por aquisica de investimentos 2.000 5.657 12.389
2.01.05.02.06 Adiantamento de clientes 8.436 6.992 4.930
2.01.05.02.07 Outros débitos 3.333 6.644 6.507
2.01.06 Provisdes 8.636 9.724 0
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 8.636 9.724 0
2.01.06.01.03 Provisdes para Beneficios a Empregados 8.636 9.724 0

PAGINA: 15 de 164



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.02 Passivo N&o Circulante 1.341.966 837.636 1.379.358
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.204.869 734.114 729.132
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 21.928 24.317 42.226
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 21.928 24.317 42.226
2.02.01.02 Debéntures 337.037 48.046 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 845.904 661.751 686.906
2.02.02 Outras Obrigagdes 109.050 83.677 634.568
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 728
2.02.02.01.01 Débitos com Coligadas 0 0 728
2.02.02.02 QOutros 109.050 83.677 633.840
2.02.02.02.03 Fornecedores 1.310 5.506 650
2.02.02.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 0 0 71.146
2.02.02.02.05 Passivos financeiros conversiveis em agdes 0 0 472.885
2.02.02.02.06 Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos 2.895 3.000 3.216
2.02.02.02.07 Parcelamentos fiscais 321 494 912
2.02.02.02.08 Obrigagdes com o poder concedente 104.524 74.677 84.543
2.02.02.02.09 Outros débitos 0 0 488
2.02.04 Provisdes 28.047 19.845 15.658
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 28.047 19.845 15.658
2.02.04.01.01 Provisbées Fiscais 294 294 294
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 9.262 6.229 4.636
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 18.491 13.322 10.728
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 581.115 609.330 58.386
2.03.01 Capital Social Realizado 212.153 212.153 162.153
2.03.02 Reservas de Capital 789.957 775.544 223.206
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 789.957 775.544 223.206
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -432.974 -389.434 -337.245
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 11.979 11.067 10.272
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.080.684 979.233 952.194
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -761.273 -703.138 -690.610
3.03 Resultado Bruto 319.411 276.095 261.584
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -182.242 -122.956 -132.676
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -109.401 -97.529 -71.896
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 10.904 43.373 4.248
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -79.333 -69.952 -66.238
3.04.05.01 Amortizagdo de intangiveis -79.333 -69.952 -66.238
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4.412 1.152 1.210
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 137.169 153.139 128.908
3.06 Resultado Financeiro -175.231 -202.654 -197.439
3.06.01 Receitas Financeiras 16.779 47.762 53.332
3.06.02 Despesas Financeiras -192.010 -250.416 -250.771
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -38.062 -49.515 -68.531
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -4.566 -848 -2.908
3.08.01 Corrente -4.566 -2.450 -2.908
3.08.02 Diferido 0 1.602 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -42.628 -50.363 -71.439
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -42.628 -50.363 -71.439
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -43.540 -52.189 -74.213
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 912 1.826 2.774
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON -0,2699 -0,4417 -0,6778
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -0,2699 -0,4417 -0,6778
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -42.628 -50.363 -71.439
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -42.628 -50.363 -71.439
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -43.540 -52.189 -74.213
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 912 1.826 2.774
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Direto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 383.512 337.682 363.568
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -192.661 -194.072 -152.634
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -111.955 -300.375 -407.509
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 78.896 -156.765 -196.575
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 41.300 198.065 394.640
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 120.196 41.300 198.065

PAGINA: 19 de 164



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 212.153 775.544 0 -389.434 0 598.263 11.067 609.330
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 212.153 775.544 0 -389.434 0 598.263 11.067 609.330
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 14.413 0 0 0 14.413 0 14.413
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 14.413 0 0 0 14.413 0 14.413
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -43.540 0 -43.540 912 -42.628
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -43.540 0 -43.540 912 -42.628
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 212.153 789.957 0 -432.974 0 569.136 11.979 581.115
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 162.153 223.206 0 -337.245 0 48.114 10.272 58.386
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 162.153 223.206 0 -337.245 0 48.114 10.272 58.386
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 50.000 0 0 0 0 50.000 -1.031 48.969
5.04.01 Aumentos de Capital 50.000 0 0 0 0 50.000 0 50.000
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -1.031 -1.031
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -52.189 0 -52.189 1.826 -50.363
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -52.189 0 -52.189 1.826 -50.363
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 552.338 0 0 0 552.338 0 552.338
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 552.338 0 0 0 552.338 0 552.338
5.07 Saldos Finais 212.153 775.544 0 -389.434 0 598.263 11.067 609.330
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 162.153 221.964 0 -165.802 0 218.315 3.260 221.575
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 1.242 0 -97.230 0 -95.988 -66 -96.054
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 162.153 223.206 0 -263.032 0 122.327 3.194 125.521
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 4.304 4.304
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 4.304 4.304
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -74.213 0 -74.213 2.774 -71.439
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -74.213 0 -74.213 2.774 -71.439
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 162.153 223.206 0 -337.245 0 48.114 10.272 58.386
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 1.248.579 1.133.171 1.105.558
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.248.579 1.133.171 1.105.558
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -622.328 -566.314 -535.098
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -608.185 -548.035 -522.847
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -14.143 -18.279 -12.251
7.03 Valor Adicionado Bruto 626.251 566.857 570.460
7.04 Retengdes -218.280 -200.028 -211.928
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -218.280 -200.028 -211.928
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 407.971 366.829 358.532
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 12.367 48.914 54.542
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4.412 1.152 1.210
7.06.02 Receitas Financeiras 16.779 47.762 53.332
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 420.338 415.743 413.074
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 420.338 415.743 413.074
7.08.01 Pessoal 58.656 56.090 41.819
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 50.417 44.406 35.081
7.08.01.02 Beneficios 4.749 8.667 4.070
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.490 3.017 2.668
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 167.894 153.938 153.364
7.08.02.01 Federais 106.947 99.824 100.819
7.08.02.02 Estaduais 2.031 1.153 988
7.08.02.03 Municipais 58.916 52.961 51.557
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 236.416 256.078 289.330
7.08.03.01 Juros 192.010 257.599 258.466
7.08.03.02 Aluguéis 6.180 4.763 4.872
7.08.03.03 Outras 38.226 -6.284 25.992
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios -42.628 -50.363 -71.439
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -42.628 -50.363 -71.439
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVIG@ES0A.1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Apresentacao

No cumprimento as disposi¢des legais e de acordo com a legislagao societdria brasileira, a Allpark Empreendimentos, Participagbes
e Servigos S.A. (Estapar) apresenta, a seguir, 0 Relatdrio da Administragdo, comentando os resultados operacionais e financeiros
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Este relatério € complementar e deve ser lido em conjunto com as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo "/nternational
Accounting Standards Board' (IASB).

Mensagem da Administragao

Encerramos 2019 com importantes conquistas e com a Companhia no auge de sua forma. Ao final do Gltimo ano, possuiamos 684
operagdes, 396.426 vagas distribuidas em 77 cidades e, 15 estados, uma plataforma que vem sendo construida hd 38 anos e
colhendo, especialmente nos Gltimos 10 anos, crescimento expressivos resultantes da nossa estratégia em alocagdo de recursos em
ativos e longo prazo nos principais polos geradores de trafego do pals.

O crescimento das operagdes Alugadas e Administradas, de 13,2% na Receita Liquida dos Servigos Prestados anual, foi resultante
da nossa expertise comercial na identificagdo e execugao em negdcios com alfa sobre o ciclo favoravel da economia, como shopping
centers e hospitais. O nosso negécio também vem se provando resiliente aos desafios de mercado, com um churn de 1,1%. O ano de
2019 foi de importantes conquistas em Concessoes, no qual ganhamos novas Concessdes On-Street em Americana, Taubaté, Sdo
Bernardo do Campo e do municipio de Sdo Paulo, acumulando ao todo 23 Concessdes On-Street, negocio no qual temos experiéncia
de 23 anos de atuagdo. Ainda em 2019 iniciaram-se as operagdes do Aeroporto de Congonhas, concessdo de 20 anos que
conquistamos ao final de 2018, consolidando nossa lideranga em aeroportos sendo 15 operagdes que representam mais de 76% do
movimento de passageiros do pais.

Para suportar o crescimento da Companhia no longo prazo, em 20139 equalizamos nossa estrutura de capital, com o alongamento e
reducgdo do custo do endividamento com a 92 emissdo de debéntures realizada em maio.

No fim de 2019 renovamos nosso posicionamento estratégico, no qual somos o ponto de conexdo entre pessoas, empresas e
tendéncias de mobilidade urbana e, como parte do novo momento da Companhia, renovamos nossa identidade visual reafirmando
nossa estratégia de evolugdo dos estacionamentos em Hubs de Mobilidade. Criamos a diretoria de Mobilidade com a tarefa executar
tal estratégia, aproveitando a capilaridade do nosso portfélio em localizagdes privilegiadas, além da nossa compreensao Unica sobre
as novas tendéncias de mobilidade urbana e plataforma irreplicdvel preparada para capturar novas oportunidades em tendéncias
disruptivas.

Para 2020, estamos confiantes na continua melhora no ambiente de negécios suportado por condi¢gdes macroecondmicas
favoraveis, com inflagdo e juros controlados, combinado a um cendrio de maior confianga do consumidor e baixo endividamento das
familias, estimulando investimentos e expansao dos setores nos quais atuamos.

Nossa cultura organizacional é pautada pelos seguintes pilares:

Visao: Ampliar e consolidar a lideranga em estacionamento e expandir a atuagdo em mobilidade urbana, com uma oferta consistente
de solugdes e presenca relevante nas principais cidades.

Missdo: Desenvolver, Implantar e Administrar estacionamentos e solugdes que facilitam a mobilidade urbana, melhorando a
qualidade de vida da sociedade e gerando retorno superior para seus clientes e acionistas.

Valores: Inovagdo, Meritocracia, Qualidade de Atendimento, Transparéncia, Valorizagdo da Equipe e Sustentabilidade.

Relatério da Administragao | 2019

11 de Fevereiro de 2020 ESTAPAR
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DFP - Demonstrac¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVIGR! 1
Relatdrio da Administracao | 2019
Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Empresas do grupo:

% em 31/12/2019 %em 31/12/2018 % em 31/12/2017
Controladas

Direta Indireta Direta Indireta Direta Indireta

Riopark Estacionamentos Ltda. ("Riopark") 99,99% 99,99% 99,99%

Hora Park Sist. Estacionamento Rotativo Ltda. ("Hora Park") 100,00% - 100,00% - 100,00% -
Saepart Soc. Adm. Empreend. Part. Ltda. ("Saepart") 99,99% - 99,99% - 99,99% -
Capital Parking Estacionamento de Veiculos Ltda. ("Capital") 99,99% - 99,99% - 99,99% -
Primeira Estacionamentos Ltda. ("Primeira") 100,00% - 100,00% - 100,00% -
Minas Park Estacionamentos Ltda. ("Minas Park") (i) = = 100,00% = 100,00% =
Azera Parking Ltda. ("Azera") 100,00% - 100,00% - 100,00% -
Autopark S.A. ("Autopark”) (a) - 99,99% - 99,99% - 99,99%
Cellopark Estacionamentos Ltda. ("Cellopark") (a) - 100,00% - 100,00% - 100,00%
Estacionamentos Cinelandia S.A. ("Cinelandia") (a) - 80,00% = 80,00% = 80,00%
Hospital Marcelino Champagnat Ltda. ("Marcelino") 75,00% - 75,00% - 75,00% -
Omni Estacionamentos do Nordeste Ltda. ("Omni") (i) - - 100,00% - 100,00% -
Wellpark Estacionamentos e Servigos Ltda. ("Wellpark") 100,00% - 100,00% - 100,00% -
E.W.S Estacionamentos Salvador S.A. ("EWS") (b) - 100,00% - 100,00% - 100,00%
Parking Tecnologia da Informagao Ltda. ("Parking TI") 99,90% - 99,90% - 99,90% -
I-Park Estacionamentos Inteligentes S.A. ("I-Park") (c) - 83,59% - 83,59% - 83,59%
Loop Gestao de Patios S.A. ("Loop") (g) - - - - 75,50% -
Loop AC Participagdes Ltda. ("Loop AC") 75,48% = 75,48% = = =
Calvitium Participagées S.A. ("Calvitium") (d) 100,00% - 100,00% - - -
SCP Parque Shopping Aracaju ("Parque Aracaju") (e) 51,00% = 51,00% = = =
SCP Estacionamento do Shopping Monte Carmo ("Monte Carmo") (f) 51,00% - 51,00% - - -
Praga EDG Congonhas Empreendimentos S.A. (h) - 100,00% = = = =
Z.A. Digital de S&o Paulo Sistema de Estacionamento Rotativo S.A. (h) - 100,00% - - - -

(a) Empresa controlada pela Hora Park.

(b) Empresa controlada pela Hora Park (50%) e Wellpark (50%).
() Empresa controlada pela Capital.

(d) Empresa adquiida no 4o. trimestre de 2018, vide Nota 4.

(e) SCP criada para operagao no Parque Shopping Aracaju.

() SCP criada para operagao no Shopping Monte Carmo.

(g) Perda de controle em 2018.

(h) Empresa constituida em 2019,

() Empresa Incorporada pela Allpark em 2018

% em 31/12/2019 %em 31/12/2018 % em 31/12/2017
Coligadas e Joint Ventures

Direta Indireta Direta Indireta Direta Indireta

CCN Centro de Convengges Ltda ("CCN") (a) 50,00% - 50,00% 50,00%
Loop Gestao de Patios S.A. ("Loop") (b) = 49,00% = 49,00% - -
Estacionamento E.T.M. Curitiba S.A. ("E.T.M.") (c) - - - 40,00% - 40,00%
Consdrcio Enéas de Carvalho Ltda. ("Enéas") (d) - 5,60% - 5,60% - 5,60%
Consdrcio Trianon Park Ltda. ("Trianon") (d) - 5,00% - 5,00% - 5,00%
Consdrcio Estacionamento Centro Cicivo (“Centro Civico") (e) 70,00% = 70,00% - 70,00% -
Consdrcio Estacionamento Novo Centro ("Novo Centro") (e) 60,00% - 60,00% - 60,00% -

(a) Joint Venture da Empresa Riopark

(b) Coligada da Empresa Loop AC

(c) Joint Venture da Empresa HoraPark encerrada no 4° trimestre de 2019
(d) Coligadas da Empresa Primeira

(e)ACompanhia detém influéncia significativa na investida. Apesar do percentual de participagao ser maior que 50% a Companhia ndo possui o controle da entidade por no possuir a quantidade necessaria de capital votante de acordo com o Acordo de Acionistas
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Analise dos Resultados Consolidados

A receita liquida dos servigos prestados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$1.080.684 mil,
comparativamente a R$979.233 mil no exercicio social findo em 31de dezembro de 2018, representando um aumento de R$101.451
mil ou 10%.

Demonstramos abaixo a evolugao da receita liquida dos servigos prestados por segmento operacional entre 2018 e 2019:

(Em milhares de Reais, exceto %)

Receita Liquida 1.080.684 979.233 952.194 10,4% 2,8%
Alugadas e administradas 521.842 460.904 469.974 13,2% -1,9%
Contratos de Longo Prazo 347.060 340.077 309.627 2,1% 9,8%
Concessdes (On-Street) 48.728 47.422 49.181 2,8% -3,6%
Concessdes (Off-Street) 131.207 94.296 89.532 39,1% 5,3%
Operagdes Proprias 30.576 29.306 26.802 4,3% 9,3%
Outros 1272 7.228 7.078 -82,4% 2%

Entre os anos de 2018 e 2019, o crescimento na Receita Liquida dos Servigos Prestados é resultante, principalmente, do impacto
positivo da maturagao da base de operagdes como a do aeroporto de Congonhas (concessao Off-Street conquistada ao final de 2018)
e da conversao de novos negécios com o0 acréscimo de 18 mil novas vagas nos altimos 12 meses, principalmente novas concessoes
de zona azul e a expansao de operagdes Alugadas e Administradas nos setores de shopping centers, edificios comerciais e hospitais,
bem como o crescimento organico da base de mais de 600 operagdes.

No segmento Outros, a variagdo observada se deve a redugdo de participagdo aciondria na Loop Gestdo de Pétios S.A. em razdo da
parceria estratégica com a Webmotors (controlada pelo Santander) com a formagao de uma coligada na qual a Companhia passou
a deter 49% de participagdo a partir de setembro de 2018. Apds a operagao, a Estapar deixou de consolidar os resultados da Loop
que passaram a ser reportados pelo método da equivaléncia patrimonial.

No comparativo entre 2018 e 2017, o aumento na Receita Liquida dos Servigos Prestados é resultante do ciclo de investimentos pelo
qual a Companhia vem atravessando em novos de negdcios, com prazos mais longos e maior rentabilidade, com destaque para:

* Contratos de Longo Prazo: aumento de 83.494 vagas em 2017 para 89.015 em 2018, principalmente nos segmentos de
Aeroportos e Shopping Centers;

* Concessdes On-Street: aumento de 70.375 vagas em 2017 para 90.646 em 2018, com a entrada de novas operagdes de
zona azul;

* Operagdes préprias: maturagdo de novas operagdes adquiridas no segundo semestre de 2017, assim como o melhor
desempenho das operagdes existentes.

O custo dos servigos prestados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$761.273 mil comparativamente
a R$703.138 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e R$690.610 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017 correspondente, respectivamente a 70%, 72% e 73% da receita liquida dos servigos prestados nos exercicios
sociais encerrados em 31de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

O custo dos servigos prestados aumentou R$58.135 mil, ou 8%, entre 2018 e 2019, bem como as receitas, principalmente em razdo
da maturagdo de investimentos realizados pela Companhia, como o Aeroporto de Congonhas, concessdo de 20 anos que
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conquistamos ao final de 2018, assim como novas operagdes Alugadas e Administradas em shopping centers, edificios comerciais
e hospitais.

Entre 2018 e 2017, 0 aumento de R$12.528 mil, ou 2%, é resultante principalmente dos gastos com aluguel e pessoal associados a
novas operagdes, assim como pela maturagdo de investimentos realizados nos anos anteriores, com destaque para os setores de
shopping centers e institui¢cdes de ensino.

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$319.411 mil comparativamente a R$276.095 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e R$261584 mil no exercicio social encerrado em
31de dezembro de 2017.

0 aumento de R$43.316 mil ou 16% entre os exercicios de 2019 e 2018, assim como o crescimento de R$14.511 mil, ou 6%, entre os
anos de 2018 e 2017, foi resultante, além do crescimento da base de operagfes somado a conversdo de novos negocios, de nossa
disciplina no controle de custos em nossa extensa base operacional e expertise na identificagdo e execugdo de novos negécios.

O lucro bruto representava 30%, 28% e 27% da receita liquida dos servigos prestados nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017, respectivamente.

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foram de R$109.401 mil,
comparativamente a R$37.5239 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e R$71.896 mil no exercicio social
encerrado em 31de dezembro de 2017.

0 aumento de R$11.872 mil ou 12% entre os exercicios de 2019 e 2018 se deve principalmente ao plano de remuneragdo baseado
em agles, referente ao segundo programa de opg¢do de compra de agdes aprovado em 02 de janeiro de 2019, que impactou o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 em R$13.650 mil.

Ja o crescimento de R$25.633 mil, ou 36% entre 2018 e 2017 se referem ao aumento das despesas com colaboradores,
principalmente em tecnologia da informagdo e governanga corporativa com o objetivo de preparar a Companhia para suportar o
crescimento esperado para 0s préximos anos.

As despesas gerais e administrativas representavam 10%, 10% e 8% da receita liquida dos servigos prestados nos exercicios sociais
encerrados em 31de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

As amortizagGes de intangiveis no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foram de R$79.333 mil,
comparativamente a R$63.952 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e R$66.238 mil no exercicio social
encerrado em 31de dezembro de 2017.

0 aumento de R$9.381 mil, ou 13% entre os exercicios de 2019 e 2018 esta diretamente relacionado aos investimentos em novos
negocios que realizamos anualmente, sendo o investimento mais relevante em 2019 realizado na concessao do aeroporto de
Congonhas, além de parcelas de outorga de novas concessdes de zonas azuis conquistadas ao longo de 2019.

Ja o aumento de R$3.714 mil, ou 6% entre os exercicios de 2018 e 2017, se deve ao aumento das amortizagGes de outorgas
relacionadas a novas operagdes entre os anos de 2017 e 2018.

As amortizagdes de intangiveis representavam tanto para o ano de 2013, assim como para 2018 e 2017, 7%, da receita liquida dos
servigos prestados.

Relatério da Administragao | 2019 E S TA P A R
11de Fevereiro de 2020 .
PAGINA: 27 de 164



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVIG@SS0A.1
| |

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas no exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2019 foram uma receita de
R$10.904 mil, comparativamente a uma receita de R$43.373 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e uma
receita de R$4.248 mil no exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2017.

O saldo apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 se refere principalmente ao ganho obtido com a combinagao
de negdcios que resultou na redugao de participagdo societdria na investida Loop AC Participagdes Ltda., no montante de R$28.750
mil.

O resultado financeiro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi uma despesa de R$175.231 mil,
comparativamente a uma despesa de R$202.654 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e uma despesa de
R$197.439 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

A redugdo das despesas financeiras liquidas, de R$27.423 mil, ou 14%, entre 2019 e 2018 esta atrelada substancialmente (i) a
conversdo do passivo conversivel em agdes da Equity International em 2018 e (ii) a redugdo do endividamento bancério através de
amortizagdo de divida e (jii) ao efeito positivo da nona emissao de debéntures com um custo de CDI + 1,90% que possibilitou que a
Companhia liquidasse a sexta e sétima emissdes de debéntures, mais caras, e alongasse 0 prazo médio da divida. A Companhia
também se beneficiou da diminuigdo das taxas de juros observadas nos contratos de arrendamentos firmados nos exercicios de 2019
e 2018.

0 aumento das despesas financeiras liquidas, de R$5.215 mil, ou 3%, entre 2018 e 2017 esta atrelado substancialmente a redugdo
dos rendimentos de aplicagdes financeiras em R$20 milhdes, devido ao menor saldo médio de caixa e equivalentes de caixa em
2018 em relagdo a 2017, utilizado em novos investimentos, assim como pela amortizagao de parte do endividamento da Companhia.
A reducgdo nas receitas financeiras foi parcialmente compensada por um aumento no ganho no valor justo de opg6es vinculadas ao
passivo financeiro conversivel em agdes da Equity International liquidado em 2018 no montante de R$15 milhdes.

O prejuizo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 foi de R$42.628 mil, comparativamente a R$50.363 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e R$71.439 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
representando uma diminuigao de R$7.735 mil, ou 15% entre 2019 e 2018 e uma diminuigdo de R$21.076 mil, ou 30% entre os
exercicios de 2018 e 2017.

As variagfes nos prejuizos dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 sdo explicados pelas
variagbes descritas acima.

O prejuizo do exercicio representava 4%, 5% e 8% da receita liquida dos servigos prestados nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2019, 2018 e 2017, respectivamente.

O EBITDA é uma medi¢do ndo contdbil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM") n° 527, de 4 de outubro de 2012, e consiste no lucro liquido (prejuizo) do exercicio ajustado pelo resultado
financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciagdo e amortizagao.

A margem EBITDA consiste no EBITDA dividido pela receita liquida dos servigos prestados.

O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA ajustado por despesas que ndo possuem reflexo direto no fluxo de caixa da Companhia,
tais como a reversdo do contas a pagar por aquisicdo de investimento, devido ao ndo atingimento de metas contratuais pelos
vendedores, e a despesa com pagamentos baseados em agdes, e outros itens considerados ndo usuais pela Companhia ou que ndo
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sdo decorrentes de suas operagdes principais, tal como os gastos incorridos pela Companhia para a preparagao e registro da oferta
inicial de agdes.

A Margem EBITDA Ajustada consiste no EBITDA Ajustado dividido pela receita liquida dos servigos prestados.

Segue abaixo a reconcilia¢gdo do EBITDA e do EBITDA Ajustado e o célculo da Margem EBITDA e da Margem EBITDA Ajustada da
Companhia para os trés ultimos exercicios sociais:

(Em milhares de Reais, exceto %)

Prejuizo do Exercicio (42.628) (50.363) (71.439) -15,4% -29,5%
Resultado Financeiro” 175.231 202.654 197.439 -13,5% 2,6%
Imposto de Renda e Constribuigdo Social 4.566 848 2.908 438,4% -70,8%
Depreciagdo e Amortizacao" 218.280 191.449 203.480 14,0% -5,9%
EBITDA 355.449 344.588 332.388 3.2% 3,7%
Receita Liquida dos servigos prestados 1.080.684 979.233 952.194 10,4% 2,8%
Margem EBITDA 32,9% 35,2% 34,9% -2,3p.p. 0,3 p.p.
Revers3o de contas a pagar por aquisi¢cao de investimentos i - (12.000) (10.782) N/A 1,3%
Despesas com pagamentos baseados em agdes (i) 13.650 - - N/A N/A
Despesas com preparagao e registro inicial de agbes ) 2.782 - - N/A N/A
EBITDA Ajustado 371.881 332.588 321.606 11,8% 3,4%
Receita Liquida dos servigos prestados 1.080.684 979.233 952.194 10,4% 2,8%
Margem EBITDA Ajustada 34,4% 34,0% 33,8% 0,4 p.p. 0,2 p.p.
(i) Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC

06(R2)) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementag&o de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo completo e
prospectivamente desde o inicio do primeiro periodo praticdvel, consequentemente, os periodos comparativos foram reapresentados para refletir a
adog&o do IFRS 16/CPC 06(R2), conforme Nota Explicativa 2.28 — Reapresentagdo das Demonstragées Financeiras Consolidadas. A adogdo do
IFRS 16 apresentou como impacto o aumento do EBITDA e EBITIDA ajustado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, 2018 e 2017,
nos montantes de R$109,5 milhdes, R$92,7 milhdes e R$90,7 milhdes, respectivamente, referente a despesa de depreciagdo do direito de uso
(arrendamento mercantil), e de R$129,1 milhdes, R$109,8 milhdes e R$114,8 milhdes, respectivamente, referente aos juros pela atualizagdo do
passivo de arrendamento;

(ii) Refere-se a reversdo de contas a pagar por aquisicdo de investimentos, devido ao ndo atingimento de metas contratuais pelos vendedores;
(iii) Despesa relacionada a outorga de opgdo de compra de agdes;
(iv) Gastos incorridos pela Companhia para a preparagao e registro da oferta inicial de agdes.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustada ndo sao medidas contabeis reconhecidas pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil ("BR GAAP") nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro - /nternational Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (IASB), ndo representam o fluxo de caixa para
os exercicios apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido (prejuizo) do exercicio, como
indicadores do desempenho operacional, como substitutos do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou como base para a
distribuicdo de dividendos. Nado possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustada sao indicadores financeiros utilizados para avaliar
o resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributdrios, outros impactos contdbeis sem reflexo
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direto no fluxo de caixa da empresa e outros itens considerados ndo usuais pela Companhia ou que ndo sao decorrentes de suas
operagdes principais.

O FFO (Funds From Operation) é uma medigdo ndo contabil divulgada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes
financeiras consolidadas, e consiste no prejuizo do exercicio da Companhia, antes do imposto de renda e contribuigdo social diferidos,
do resultado financeiro FFO e da depreciagdo e amortizagdo (custos e despesas). A margem FFO é calculada pela divisao entre o
FFO e a receita liquida dos servigos prestados. O FFO Ajustado refere-se ao FFO ajustado por despesas que ndo possuem reflexo
direto no fluxo de caixa da Companhia, tais como a reversdo do contas a pagar por aquisi¢cdo de investimento, devido ao ndo
atingimento de metas contratuais pelos vendedores, e a despesa com pagamentos baseados em agdes, e outros itens considerados
ndo usuais pela Companhia ou que ndo sdo decorrentes de suas operagdes principais, tal como os gastos incorridos pela Companhia
para a preparagao e registro da oferta inicial de agdes. A margem FFO Ajustada é calculada pela divisdo entre o FFO Ajustado e a
receita liquida dos servigos prestados. O FFO, FFO Ajustado e a margem FFO e margem FFO ajustada ndo sdo medidas reconhecidas
pelas préticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo representam o fluxo de caixa para 0s exercicios apresentados e nao
devem ser considerados, sozinhos, como alternativa ao lucro liquido, ao fluxo de caixa operacional, assim como ndo devem ser
consideradas como indicador de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia.
O FFO, FFO Ajustado e a margem FFO e margem FFO Ajustada ndo possuem um significado padrdo. Nesse sentido, caso o
significado adotado pela Companhia ndo seja adotado por outras sociedades, o FFO, FFO Ajustado e a margem FFO e margem FFO
Ajustada divulgados pela Companhia podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
sociedades.

Seguem abaixo os valores do FFO, do FFO Ajustado, da margem FFO e da margem FFO Ajustada da Companhia para os trés altimos
exercicios sociais:

(Em milhares de Reais, exceto %)

Prejuizo do Exercicio (42.628) (50.363) (71.439) -15,4% -29,5%
Resultado Financeiro FFQ @ 1.556 53.835 44.932 -97,1% 19,8%
Imposto de Renda e Constribuigdo Social Diferidos - (1.602) - N/A N/A
Depreciagdo e Amortizacao" 218.280 191.449 203.480 14,0% -5,9%
FFO 177.208 193.319 176.973 -8,3% 9,2%
Receita Liquida dos servigos prestados 1.080.684 979.233 952.194 10,4% 2,8%
Margem FFO 16,4% 19,7% 18,6% -3,3p.p. 1,2 p.p.
Reversdo de contas a pagar por aquisi¢do de investimentos (i - (12.000) (10.782) N/A 1,3%
Despesas com pagamentos baseados em agdes W 13.650 - - N/A N/A
Despesas com preparagao e registro inicial de agbes w 2.782 - - N/A N/A
FFO Ajustado 193.640 181.319 166.191 6,8% 9,1%
Receita Liquida dos servigos prestados 1.080.684 979.233 952.194 10,4% 2,8%
Margem FFO Ajustada 17,9% 18,5% 17.5% -0,6 p.p. 1,0 p.p.
(i) Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC

06(R2)) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementag&o de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo completo e
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prospectivamente desde o inicio do primeiro periodo praticdvel, consequentemente, os periodos comparativos foram reapresentados para refletir a
adog&o do IFRS 16/CPC 06(R2), conforme Nota Explicativa 2.28 — Reapresentagdo das Demonstragées Financeiras Consolidadas. A adogdo do
IFRS 16 apresentou como impacto o aumento do FFO e FFO ajustado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, nos
montantes de R$109,5 milhdes, R$92,7 milhdes e R$90,7 milhdes, respectivamente, referente a despesa de depreciagdo do direito de uso
(arrendamento mercantil);

(ii) Receitas e despesas financeiras sem impacto sobre o caixa da Companhia. Foram consideradas as seguintes rubricas apresentadas na nota
explicativa 26 Resultado Financeiro das demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31de dezembro de 2019, 2018 e 2017: variagao cambial
ativa e passiva, ajuste a valor justo de swap, ajuste a valor justo de opgdes, juros sobre mutuos, juros atrelados ao passivo conversivel em agdes da
Equity International;

(iii) Refere-se a reversdo de contas a pagar por aquisicdo de investimentos, devido ao ndo atingimento de metas contratuais pelos vendedores;
(iv) Despesa relacionada a outorga de opgdo de compra de agdes;
(v) Gastos incorridos pela Companhia para a preparagao e registro da oferta inicial de agdes.

O FFO, o FFO Ajustado, a margem FFO e a margem FFO Ajustada ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil nem pelas IFRS, ndo representam o fluxo de caixa para 0s exercicios apresentados e ndo devem ser considerados, sozinhos,
como alternativa ao lucro liquido, ao fluxo de caixa operacional, assim como ndo devem ser consideradas como indicador de
desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia. O FFO, o FFO Ajustado, a
margem FFO e a margem FFO Ajustada ndo possuem um significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado adotado pela
Companhia ndo seja adotado por outras sociedades, o FFO, o FFO Ajustado, a margem FFO e a margem FFO Ajustada divulgados
pela Companhia podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras sociedades.

Comprovamos mais uma vez ao fim do ano de 2019 nossa expertise em alocagdo de capital na nossa operagao investindo um total
R$192.661mil em comparagdo com os montantes de R$ 194.072 mil e R$ 152.634 milinvestidos em 2018 e 2017, respectivamente.
Em 2019, os investimentos realizados se referem a novas operagfes, principalmente em contratos de longo prazo e operagdes
alugadas e administradas. A forte conversao de novos contratos ao longo de 2019 comprova nossa capacidade de geragdo de novos
negécios. Informagdes complementares constam em nossa Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Consolidada.

Em 31 de dezembro de 2019, a divida liquida, da Companhia, que consiste na somatéria de: Empréstimos, financiamentos e
debéntures (circulante e ndo circulante), Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos (circulante e ndo circulante), Parcelamentos
fiscais (circulante e n&o circulante), Passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante), passivo financeiro conversivel em agdes
e instrumentos financeiros derivativos (ndo circulante) subtraido do total de caixa e equivalentes de caixa, totalizou R$ 1.434.405
mil, 27,1% superior a divida liquida em 31 de dezembro de 2018, de R$1.128.712 mil que, por sua vez, foi 30,5% abaixo do total de
R$1.624.1839 mil apurado em 2017.

Abaixo segue a conciliagdo da divida liquida para os trés Gltimos exercicios sociais:
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(Divida Liguida em milhares de Reais)

Empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante) 119.049 236.842 342.903 -49,7% -30,9%
Empréstimos, financiamentos e debéntures (nao circulante) 358.965 72.363 42.226 396,1% 71,4%
Contas a pagar por aquis. de investimentos (circulante) 2.000 5.657 12.389 -64,6% -54,3%
Contas a pagar por aquis. de investimentos (nao circulante) 2.895 3.000 3.216 -3,5% -6,7%
Parcelamentos fiscais (circulante) 223 217 532 2,8% -59,2%
Parcelamentos fiscais (ndo circulante) 321 494 912 -35,0% -45,8%
Passivo de arrendamento (circulante) 225.244 189.688 189.139 18,7% 0,3%
Passivo de arrendamento (ndo circulante) 845.904 661.751 686.906 27,8% -3,7%
Passivos financeiros conversivel em agdes (ndo circulante) 0 0 472.885 N/A -100,0%
Instrumentos financeiros derivativos (ndo circulante) 0 0 71146 N/A -100,0%
Divida Bruta” 1.554.601 1170.012 1.822.254 32,9% -35,8%
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa -120.196 -41.300 -198.065 191,0% -79,1%
Divida Liquida™ 1.434.405 1.128.712 1.624.189 27,1% -30,5%

' ADivida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro - /nternational Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (IASB) e ndo possuem um
significado padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a Divida Liquida de maneira diferente da utilizada pela Companhia. Adicionalmente, em 1° de janeiro de 2013, entrou
em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementagdo
de tal norma, a Companhia adotou 0 método retrospectivo completo e prospectivamente desde o inicio do primeiro periodo praticavel. Consequentemente, as informagdes contdbeis de 31
de dezembro de 2019, bem como as informagdes comparativas de 31 de dezembro de 2018 e 2017 foram ajustadas para refletir a adogdo do IFRS 16/CPC 06(R2). Os saldos de passivo de
arrendamento (circulante e ndo circulante) em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 foram de R$ 1.071,1 milhdes, R$851,4 milhdes e R$876,0 milhdes, respectivamente.

A Companhia entende que a medigdo da Divida Liquida é util na avaliagdo do grau de endividamento em relagdo a sua posi¢ao de
caixa. Para maiores informagdes sobre os contratos financeiros celebrados pela Companhia, vide nota explicativa 13 das
demonstragdes financeiras.

Em complemento aos recursos proprios e a geragao de caixa operacional, a Companhia capta recursos, quando necessario, por meio
de contratos financeiros, os quais sdo empregados no financiamento das necessidades de capital de giro da Companhia e
investimentos de curto e longo prazos, bem como na manutengdo de disponibilidades de caixa em nivel que a Companhia acredita
ser apropriado para o desempenho de suas atividades.

Distribuicao de Lucros aos acionistas

O Estatuto Social da Companhia determina que do lucro liquido do exercicio serd deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a
constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social.

Os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo em montante correspondente a 25% do lucro liquido correspondente
a 25% do lucro liquido do exercicio calculado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por AgGes.

Para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, ndo ocorreram distribui¢des de dividendos, uma vez que a
Companhia apresentou prejuizo nos referidos exercicios.
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Recursos Humanos

Nossas préticas de Recursos Humanos sdo baseadas em uma estrutura eficiente que garante o alinhamento estratégico entre os
mais de 6.000 colaboradores, localizados principalmente em nossas operagdes.

A gestdo de Recursos Humanos da Estapar é baseada nos seguintes pilares:

Conhecimento: trilhas de aprendizagem em linha com as necessidades de cada colaborador a fim de atender as principais diretrizes
da Companhig;

Lideranga: disseminagao da estratégia de negdcio, com o objetivo de engajar e estabelecer o alinhamento estratégico;
Atragao e selegao: criterioso processo de sele¢do e atragdo de talentos, considerando a média de 3.000 contratagdes por ano;
Meritocracia: enquadramento e reconhecimento baseado em um ciclo de gestao de desempenho (performance x potencial);

No exercicio encerrado em dezembro de 2019, contdvamos com 6.978 colaboradores, comparado a 6.748 e 6.558 nos exercicios
encerrado em 2018 e 2017, sendo mais de 90% alocados nas operagdes da Companhia.

Responsabilidade Sécio-ambiental

Em relagdo a iniciativas associadas a preservagao ambiental, tendo em vista a natureza de suas atividades, a Companhia ainda nao
aderiu a um padrao especifico (nacional ou internacional) de praticas ambientais.

Entretanto, a partir de 2018 Companhia iniciou uma série de parcerias com montadoras de veiculos para a instalagcdo de pontos de
recargas de carros elétricos. O modelo de parceria prevé a disponibilizagdo de vagas especificas para instalagdo dos pontos de
recarga, sendo que os investimentos para adequagao e instalagao de equipamentos sao de responsabilidade das empresas parceiras.

Nos municipios em que a Estapar faz a gestdo das operagdes de Zona Azul sdo realizadas agbes sociais como o “Dia do
Estacionamento Solidario”. Realizadas em parceria com as prefeituras municipais, a iniciativa tem como objetivo destinar recursos
as institui¢des locais, assim como engajar a populagdo para essas causas.

O usudrio que pagar o tiquete, por meio do Terminal de Autoatendimento ou pelo aplicativo Vaga Inteligente, contribui diretamente
com a campanha. Na ocasido, a equipe da Estapar utiliza camisetas personalizadas e distribui folhetos com informagdes sobre a
iniciativa. Os recursos obtidos sao utilizados para a compra de produtos que atendam necessidades especificas das comunidades
onde a empresa atua.

Em 2019, foram arrecadados R$144 mil utilizados para a compra de 6culos de grau, produtos de higiene pessoal, cestas basicas,
brinquedos e produtos hospitalares, que foram destinados as entidades sociais que desenvolvem programas de ajuda, adaptagao,
reabilitagdo, integragdo social, educagdo e profissionalizagdo de criangas, jovens e adultos com necessidades educacionais
especiais.

Descricao dos Negécios da Companhia

A Estapar ("Companhia”) foi fundada na década de 1980, em Curitiba-PR e teve seu primeiro ciclo de crescimento iniciado nos anos
80 com a incorporagdo da RioPark, expandindo seus negdcios para o Rio de Janeiro e Sdo Paulo em operagdes de condominios
comerciais, hospitais, hotéis, concessées publicas de garagens subterrdneas além de ser pioneira na implantagdo de Zona Azul com
parquimetro no municipio de Araras-SP em 1998 e posteriormente o0 Zona Azul Digital via App. Em 2009 a Estapar possuia 110 mil
vagas e 198 operagdes com contratos majoritariamente do tipo “asset light” (Alugadas e Administradas). Neste mesmo ano a
Companhia deu inicio ao seu segundo ciclo de crescimento de investimentos em contratos de longo prazo publicos (Concessdes Off-
Street e On-Street) e privados (Contratos de Longo Prazo), operagGes prdprias (Operagdes Prdprias) e fuses e aquisicdes que
permitiram a Estapar alavancar seus resultados entre 2010 e 2019, elevando as Margens Brutas e o Duration de Contratos e vir a
tornar-se uma plataforma de forte presenga nacional, reconhecida como referéncia e posicionada na vanguarda de seu segmento,
em sintonia com a evolugdo da mobilidade nas principais capitais mundiais. Ao final de 2019, a Estapar possuia 684 operagdes
proprias e 396.426 mil vagas com presenga em 77 municipios e 15 estados.
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Descri¢ao das linhas de negdcios:

Alugadas e administradas (Leased and Managed Locations): engloba contratos firmados com a iniciativa privada onde ha operagdes
das reas de estacionamento nos mais diversos segmentos, como: edificios comerciais, shoppings, hospitais, instituigdes de ensino,
bancos e terrenos. Os contratos podem ser de locag&o (aluguel fixo, varidvel ou combinagdo de ambos) e administragao (taxa fixa ou
variavel).

Contratos privados de longo prazo (Long-term Contracts): engloba contratos firmados com a iniciativa privada e que demandam
investimentos em infraestrutura e/ou uma outorga inicial. Destacam-se operagdes de estacionamento nos segmentos de: edificios
comerciais, aeroportos, institui¢cdes de ensino, dentre outros.

Concessdes publicas (On-Street): sdo contratos de gestdo de estacionamentos rotativos em vias publicas firmados com as
prefeituras municipais que concedem o direito de exploragdo. A contrapartida inclui investimentos em parquimetros, infraestrutura,
sinalizag¢ao e outorgas iniciais nos municipios de Americana, Araraquara, Belo Horizonte, Itajai, Itatiba, Jacarei, Jaragud do Sul, Juiz
de Fora, Limeira, Maug, Mogi das Cruzes, Pindamonhangaba, Piracicaba, Rio Claro, Salvador, Santa Barbara d’Oestes, Santo André,
Sdo Bernardo do Campo, Sao Carlos, Sdo Jodo da Boa Vista, Sao Paulo, Taubaté e Vila Velha.

Concessdes publicas (Off-Street): engloba contratos com a Administragdo Publica, conquistados através de processos licitatdrio e
podem ter perfil de infraestrutura, demandando volumes expressivos de investimentos. S3o contratos que se situam fora das vias
publicas, incluindo principalmente, aeroportos e garagens subterraneas.

Operagdes Préprias (Owned Locations): consistem em contratos de aquisicdo de ativos imobiliarios (garagens ou vagas de
estacionamentos) como unidade auténoma do empreendimento em que se situa.

Outros (Others): consiste em receitas acessdrias que ndo sdo especificamente identificdveis para um segmento operacional, tais
como operagao da investida na Loop, receitas de franquias e operagdes especificas consideradas como extraordinarias.

Auditoria Independente

Para o exercicio findo em 31de dezembro de 2019, foram realizados 0s exames por auditoria externa das Demonstragdes Financeiras
individuais e consolidadas da Allpark Empreendimentos e Participagdes S.A., elaboradas de acordo com as préticas contdbeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo /nternational Accounting Standards
Board(IASB).

Durante o exercicio de 2019, efetuamos pagamentos para a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. o servi¢o de auditoria das
demonstragdes financeiras, além de servigos pontuais de consultoria administrativa.

Servigos Prestados (Em R$)

Auditoria das Demonstragdes Financeiras (2019)“) 958.001
Auditoria das Demonstragdes Financeiras (Exercicios anteriores)? 1.956.520
Total 2.914.521

(1) auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2019; revisao das informagdes trimestrais intermediarias individuais e consolidadas correspondentes aos trimestres findos em 31de
margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2019;

(2) auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31de dezembro de 2018, 2017 e 2016 e servigos de revisao de documentos elaborados pela Administragao para preparagao para a oferta publica
de agdes

Agradecimentos

Agradecemos a todos os acionistas, colaboradores, fornecedores e clientes pela confianga.
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Apresentacao

No cumprimento as disposi¢des legais e de acordo com a legislagdo societaria brasileira, a Allpark Empreendimentos, Participagdes
e Servigos S.A. (Estapar) apresenta, a seguir, o Relatério da Administragdo, comentando os resultados operacionais e financeiros
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Este relatdrio é complementar e deve ser lido em conjunto com as
Demonstrag@es Financeiras Consolidadas da Companhia, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo “International
Accounting Standards Board” (IASB).

Mensagem da Administra¢ao

Encerramos 2019 com importantes conquistas e com a Companhia no auge de sua forma. Ao final do Ultimo ano, possuiamos 684
operagOes, 396.426 vagas distribuidas em 77 cidades e, 15 estados, uma plataforma que vem sendo construida ha 38 anos e
colhendo, especialmente nos ultimos 10 anos, crescimento expressivos resultantes da nossa estratégia em alocagdo de recursos
em ativos e longo prazo nos principais polos geradores de trafego do pais.

O crescimento das operagdes Alugadas e Administradas, de 13,2% na Receita Liquida dos Servigos Prestados anual, foi resultante
da nossa expertise comercial na identificagdo e execugdo em negdcios com alfa sobre o ciclo favoravel da economia, como shopping
centers e hospitais. O nosso negécio também vem se provando resiliente aos desafios de mercado, com um churn de 1,1%. O ano
de 2019 foi de importantes conquistas em Concessdes, no qual ganhamos novas ConcessGes On-Street em Americana, Taubaté,
Sdo Bernardo do Campo e do municipio de Sdo Paulo, acumulando ao todo 23 ConcessGes On-Street, negdcio no qual temos
experiéncia de 23 anos de atuagdo. Ainda em 2019 iniciaram-se as operagées do Aeroporto de Congonhas, concessado de 20 anos
gue conquistamos ao final de 2018, consolidando nossa lideranga em aeroportos sendo 15 operagdes que representam mais de
76% do movimento de passageiros do pais.

Para suportar o crescimento da Companhia no longo prazo, em 2019 equalizamos nossa estrutura de capital, com o alongamento
e reducdo do custo do endividamento com a 92 emissdo de debéntures realizada em maio.

No fim de 2019 renovamos nosso posicionamento estratégico, no qual somos o ponto de conexdo entre pessoas, empresas e
tendéncias de mobilidade urbana e, como parte do novo momento da Companhia, renovamos nossa identidade visual reafirmando
nossa estratégia de evolugdo dos estacionamentos em Hubs de Mobilidade. Criamos a diretoria de Mobilidade com a tarefa
executar tal estratégia, aproveitando a capilaridade do nosso portfélio em localizagGes privilegiadas, além da nossa compreensdo
Unica sobre as novas tendéncias de mobilidade urbana e plataforma irreplicavel preparada para capturar novas oportunidades em
tendéncias disruptivas.

Para 2020, estamos confiantes na continua melhora no ambiente de negdcios suportado por condi¢gdes macroeconémicas
favoraveis, com inflagdo e juros controlados, combinado a um cenario de maior confianga do consumidor e baixo endividamento
das familias, estimulando investimentos e expansdo dos setores nos quais atuamos.

Nossa cultura organizacional é pautada pelos seguintes pilares:

Visdao: Ampliar e consolidar a lideranga em estacionamento e expandir a atuagcdo em mobilidade urbana, com uma oferta
consistente de solugGes e presencga relevante nas principais cidades.

Missdo: Desenvolver, Implantar e Administrar estacionamentos e solugdes que facilitam a mobilidade urbana, melhorando a
qualidade de vida da sociedade e gerando retorno superior para seus clientes e acionistas.

Valores: Inovagdo, Meritocracia, Qualidade de Atendimento, Transparéncia, Valorizagdo da Equipe e Sustentabilidade.
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Empresas do grupo:

%em3112/2019 %em371 12/2018 %em371 12/2017
Controladas

Direta Indireta Direta Indireta Direta Indireta

Riopark Estacionamentos Ltda. ("Riopark") 99,99% 99,99% 9999%

Hora Park Sist. Estacionamento Rotativo Ltda. (“Hora Park") 100,00% - 100,00% - 100,00% -
Saepart Soc. Adm. Empreend. Part. Ltda. ("Saepart") 99,99% - 99,99% - 9999% -
Capital Parking Estaci de Veiculos Ltda. ("Capital") 99,99% - 99,99% - 99,99% -
Primeira Estacionamentos Ltda. ("Primeira") 100,00% - 100,00% - 100,00% -
Minas Park Estacionamentos Ltda. ("Minas Park") (i) - - 100,00% - 100,00% -
Azera Parking Ltda. ("Azera") 100,00% - 100,00% - 100,00% -
Autopark S.A. ("Autopark") (a) - 99,99% - 99.99% - 99,99%
Cellopark Estacionamentos Ltda. ("Cellopark") @ - 100,00% - 100,00% - 100,00%
Estaci Cinelandia S.A. ("Cinelandia") (a) - 80,00% - 80,00% - 80,00%
Hospital Marcelino Champagnat Ltda. ("Marcelino") 7500% - 75,00% - 75,00% -
Omni Estaci itos do Nord Ltda. ("Omni") (0] - - 100,00% - 100,00% -
Wellpark Estacionamentos e Servigos Ltda. ("Wellpark") 100,00% - 100,00% - 100,00% -
E.W.S Estacionamentos Salvador S.A. ("EWS") (b) - 100,00% - 100,00% - 100,00%
Parking Tecnologia da Informag&o Ltda. ("Parking TI") 99,90% - 99,90% - 99,90% -
I-Park Est g S.A. ("1-Park") ©) - 83,59% - 83,59% - 83,59%
Loop Gesté&o de Patios SA. ("Loop") Q) - - - - 75,50% -
Loop AC Participagoes Ltda. ("Loop AC") 7548% - 7548% - - -
Calvitium Participagdes S.A. ("Calvitium") (d) 100,00% - 100,00% - - -
SCP Parque Shopping Aracaju ("Parque Aracaju") (e) 5100% - 5100% - - -
SCP Estacionamento do Shopping Monte Carmo ("Monte Carmo") ) 5100% - 5100% - - -
Praga EDG Congonhas Empreendimentos S.A. (h) - 100,00% - - - -

Z A Digital de Sgo Paulo Sistema de Estacionamento Rotativo S.A. (h) - 100,00% - - - -

() Empresa controlada pela Hora Park.

(50%)e Wellpark (50%).
(c)Empresa controladapela Capital.
(d)Empresa adquiridano 4o. trimestre de 20 8, vide Nota 4.

(e)SCP cri &0 no Parque Shoppil cajd.

(f)SCP i 5 i Sarmo.

(9)Perdade controleem208.
() Empresa constituidaem 209.
(i) Empresa Incorporada pela Allpark em 208

%em3112/2019 %em371 12/2018 %em371 12/2017
Coligadas e J oint Ventures Nota

Direta Indireta Direta Indireta Direta Indireta

CCN Centro de Convengdes Ltda ("CCN") @ 50,00% 50,00% 50,00%
Loop Gestéo de Patios SA. ("Loop") (b) - 49,00% - 49,00% - -
Estacionamento E.T.M. Curitiba SA. ("ET.M.") ©) - - - 40,00% - 40,00%
Consorcio Enéas de Carvalho Ltda. ("Enéas") (d) - 5,60% - 560% - 5,60%
Consorcio Trianon Park Ltda. ("Trianon") d) - 5,00% - 5,00% - 500%
Consdrcio Estacionamento Centro Cicivo ("Centro Civico") ©) 70,00% - 70,00% - 70,00% -
Consorcio Estacionamento Novo Centro ("Novo Centro") ©) 60,00% - 60,00% - 60,00% -

(a)Joint Venture da Empresa Riopark
(b) Coligada da Empresa Loop AC

(¢)Joint foraPark 4 tri 209

(d)Coligadas da Empresa Primeira

©AC i i iasignificativa nainvestida. Apesar ici maior que50%a C i i i o possuir
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Analise dos Resultados Consolidados

A receita liquida dos servicos prestados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$1.080.684 mil,
comparativamente a R$979.233 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de
R$101.451 mil ou 10%.

Demonstramos abaixo a evolugdo da receita liquida dos servigos prestados por segmento operacional entre 2018 e 2019:

(Em milhares de Reais, exceto %)

Receita Liquida 1080.684 979.233 952.194 10,4% 2,8%
Alugadas e administradas 521842 460.904 469.974 13,2% -19%
Contratos de Longo Prazo 347.060 340.077 309.627 2% 9,8%
Concessdes (On-Street) 48.728 47422 49.81 2,8% -3,6%
Concessdes (Off- Street) 131207 94.296 89.532 39,% 5,3%
Operagdes Proprias 30.576 29.306 26.802 4.3% 9,3%
Outros 1272 7228 7078 -824% 2,%

Entre os anos de 2018 e 2019, o crescimento na Receita Liquida dos Servigos Prestados é resultante, principalmente, do impacto
positivo da maturacdo da base de operagdes como a do aeroporto de Congonhas (concessdo Off-Street conquistada ao final de
2018) e da conversdo de novos negdcios com o acréscimo de 18 mil novas vagas nos ultimos 12 meses, principalmente novas
concessdes de zona azul e a expansdo de operagbes Alugadas e Administradas nos setores de shopping centers, edificios comerciais
e hospitais, bem como o crescimento organico da base de mais de 600 operacgdes.

No segmento Outros, a variagdo observada se deve a redugdo de participagdo acionaria na Loop Gestdo de Patios S.A. em razdo da
parceria estratégica com a Webmotors (controlada pelo Santander) com a formac¢do de uma coligada na qual a Companhia passou
a deter 49% de participacdo a partir de setembro de 2018. Apds a operagdo, a Estapar deixou de consolidar os resultados da Loop
gue passaram a ser reportados pelo método da equivaléncia patrimonial.

No comparativo entre 2018 e 2017, o aumento na Receita Liquida dos Servigos Prestados é resultante do ciclo de investimentos
pelo qual a Companhia vem atravessando em novos de negdcios, com prazos mais longos e maior rentabilidade, com destaque
para:

* Contratos de Longo Prazo: aumento de 83.494 vagas em 2017 para 89.015 em 2018, principalmente nos segmentos de
Aeroportos e Shopping Centers;

* Concessdes On-Street: aumento de 70.375 vagas em 2017 para 90.646 em 2018, com a entrada de novas operac¢des de
zona azul;

* OperagOes proprias: maturagdo de novas operagdes adquiridas no segundo semestre de 2017, assim como o melhor
desempenho das operagGes existentes.

O custo dos servicos prestados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$761.273 mil comparativamente
a R$703.138 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e R$690.610 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017 correspondente, respectivamente a 70%, 72% e 73% da receita liquida dos servigos prestados nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.
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O custo dos servicos prestados aumentou R$58.135 mil, ou 8%, entre 2018 e 2019, bem como as receitas, principalmente em razdo
da maturacdo de investimentos realizados pela Companhia, como o Aeroporto de Congonhas, concessdo de 20 anos que
conquistamos ao final de 2018, assim como novas operac¢des Alugadas e Administradas em shopping centers, edificios comerciais
e hospitais.

Entre 2018 e 2017, o aumento de R$12.528 mil, ou 2%, é resultante principalmente dos gastos com aluguel e pessoal associados a
novas operagoes, assim como pela maturagdo de investimentos realizados nos anos anteriores, com destaque para os setores de
shopping centers e instituicdes de ensino.

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$319.411 mil comparativamente a R$276.095 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e RS$261.584 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017.

0 aumento de R$43.316 mil ou 16% entre os exercicios de 2019 e 2018, assim como o crescimento de R$14.511 mil, ou 6%, entre
os anos de 2018 e 2017, foi resultante, além do crescimento da base de operagdes somado a conversdo de novos negdcios, de
nossa disciplina no controle de custos em nossa extensa base operacional e expertise na identificacdo e execucdo de novos
negdcios.

O lucro bruto representava 30%, 28% e 27% da receita liquida dos servigos prestados nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017, respectivamente.

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foram de R$109.401 mil,
comparativamente a R$97.529 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e R$71.896 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017.

0 aumento de R$11.872 mil ou 12% entre os exercicios de 2019 e 2018 se deve principalmente ao plano de remuneracdo baseado
em acgoes, referente ao segundo programa de opc¢do de compra de agdes aprovado em 02 de janeiro de 2019, que impactou o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 em R$13.650 mil.

Ja o crescimento de R$25.633 mil, ou 36% entre 2018 e 2017 se referem ao aumento das despesas com colaboradores,
principalmente em tecnologia da informagdo e governanga corporativa com o objetivo de preparar a Companhia para suportar o
crescimento esperado para os préximos anos.

As despesas gerais e administrativas representavam 10%, 10% e 8% da receita liquida dos servigos prestados nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

As amortizacbes de intangiveis no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foram de RS$79.333 mil,
comparativamente a R$69.952 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e R$66.238 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017.

O aumento de R$9.381 mil, ou 13% entre os exercicios de 2019 e 2018 estd diretamente relacionado aos investimentos em novos
negocios que realizamos anualmente, sendo o investimento mais relevante em 2019 realizado na concessdo do aeroporto de
Congonhas, além de parcelas de outorga de novas concessGes de zonas azuis conquistadas ao longo de 2019.

Ja 0 aumento de R$3.714 mil, ou 6% entre os exercicios de 2018 e 2017, se deve ao aumento das amortizagbes de outorgas
relacionadas a novas operagdes entre os anos de 2017 e 2018.

As amortizagOes de intangiveis representavam tanto para o ano de 2019, assim como para 2018 e 2017, 7%, da receita liquida dos
servigos prestados.
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As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foram uma receita
de R$10.904 mil, comparativamente a uma receita de R$43.373 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e
uma receita de R$4.248 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

O saldo apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 se refere principalmente ao ganho obtido com a combinagdo
de negdcios que resultou na reducdo de participacdo societdria na investida Loop AC Participa¢cdes Ltda., no montante de R$28.750
mil.

O resultado financeiro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi uma despesa de RS$175.231 mil,
comparativamente a uma despesa de R$202.654 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e uma despesa de
R$197.439 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

A reducdo das despesas financeiras liquidas, de R$27.423 mil, ou 14%, entre 2019 e 2018 est4 atrelada substancialmente (i) a
conversdo do passivo conversivel em a¢Bes da Equity International em 2018 e (ii) a redugdo do endividamento bancério através de
amortizagdo de divida e (iii) ao efeito positivo da nona emissdo de debéntures com um custo de CDI + 1,90% que possibilitou que
a Companhia liquidasse a sexta e sétima emissdes de debéntures, mais caras, e alongasse o prazo médio da divida. A Companhia
também se beneficiou da diminui¢do das taxas de juros observadas nos contratos de arrendamentos firmados nos exercicios de
2019 e 2018.

0O aumento das despesas financeiras liquidas, de R$5.215 mil, ou 3%, entre 2018 e 2017 esta atrelado substancialmente a reducdo
dos rendimentos de aplicacBes financeiras em R$20 milhdes, devido ao menor saldo médio de caixa e equivalentes de caixa em
2018 em relagdo a 2017, utilizado em novos investimentos, assim como pela amortizacdo de parte do endividamento da
Companhia. A redugdo nas receitas financeiras foi parcialmente compensada por um aumento no ganho no valor justo de op¢des
vinculadas ao passivo financeiro conversivel em a¢des da Equity International liquidado em 2018 no montante de R$15 milhdes.

O prejuizo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$42.628 mil, comparativamente a R$50.363 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e R$71.439 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
representando uma diminuigdo de R$7.735 mil, ou 15% entre 2019 e 2018 e uma diminui¢do de R$21.076 mil, ou 30% entre os
exercicios de 2018 e 2017.

As variagOes nos prejuizos dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 sdo explicados pelas
variagOes descritas acima.

O prejuizo do exercicio representava 4%, 5% e 8% da receita liquida dos servigos prestados nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, respectivamente.

O EBITDA é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia em consondncia com a Instrugdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n2 527, de 4 de outubro de 2012, e consiste no lucro liquido (prejuizo) do exercicio ajustado pelo resultado
financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciacdo e
amortizagao.
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A margem EBITDA consiste no EBITDA dividido pela receita liquida dos servigos prestados.

O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA ajustado por despesas que ndo possuem reflexo direto no fluxo de caixa da Companhia,
tais como a reversdo do contas a pagar por aquisi¢do de investimento, devido ao ndo atingimento de metas contratuais pelos
vendedores, e a despesa com pagamentos baseados em agdes, e outros itens considerados nado usuais pela Companhia ou que ndo
sdo decorrentes de suas operagdes principais, tal como os gastos incorridos pela Companhia para a preparacgao e registro da oferta
inicial de ag0es.

A Margem EBITDA Ajustada consiste no EBITDA Ajustado dividido pela receita liquida dos servigos prestados.

Segue abaixo a reconciliacdo do EBITDA e do EBITDA Ajustado e o célculo da Margem EBITDA e da Margem EBITDA Ajustada da
Companhia para os trés ultimos exercicios sociais:

(Em milhares de Reais, exceto %)

Prejuizo do Exercicio (42.628) (50.363) (71439) -156.4% -29,5%
Resultado Financeiro” 175.231 202654 197439 -B8,5% 2,6%
Imposto de Renda e Constribuigao Social 4566 848 2908 438,4% -70,8%
Depreciacgo e Amortizaggo"” 218.280 1091449 203480 %,0% -59%
EBITDA 355.449 344.588 332.388 3,2% 3,7%
Receita Liquida dos servigos prestados 1080.684 979.233 952.194 10.,4% 2,8%
Margem EBITDA 32,9% 35,2% 34,9% -2,3 p.p. 0,3 p.p.
Revers&o de contas a pagar por aquisicio de investimentos © - (2.000) (10.782) N/A 13%
Despesas com pagamentos baseados em acdes ™ 18.650 - - N/A N/A
Despesas com preparagio e registro inicial de agdes ™ 2782 - - N/A N/A
EBITDA Ajustado 371881 332.588 321606 18% 3,4%
Receita Liquida dos servigos prestados 1080.684 979.233 952.194 10,4% 2,8%
Margem EBITDA Ajustada 34,4% 34,0% 33.8% 0,4 p.p. 0,2 p.p.

(i)

Em 12 de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contébil das Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC

06(R2)) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementagdo de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo completo e
prospectivamente desde o inicio do primeiro periodo praticavel, consequentemente, os periodos comparativos foram reapresentados para refletir
a adogdo do IFRS 16/CPC 06(R2), conforme Nota Explicativa 2.28 — Reapresentag¢do das Demonstragdes Financeiras Consolidadas. A adogdo do IFRS
16 apresentou como impacto o aumento do EBITDA e EBITIDA ajustado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, nos
montantes de R$109,5 milhdes, R$92,7 milhdes e R$90,7 milhdes, respectivamente, referente a despesa de depreciacdo do direito de uso
(arrendamento mercantil), e de R$129,1 milhdes, R$109,8 milhdes e R$114,8 milhdes, respectivamente, referente aos juros pela atualizagdo do
passivo de arrendamento;

(ii) Refere-se a reversado de contas a pagar por aquisi¢do de investimentos, devido ao ndo atingimento de metas contratuais pelos vendedores;
(iii) Despesa relacionada a outorga de opgdo de compra de agdes;
(iv) Gastos incorridos pela Companhia para a preparagao e registro da oferta inicial de agdes.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustada ndo sdo medidas contdbeis reconhecidas pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro - International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), ndo representam o fluxo de
caixa para os exercicios apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido (prejuizo) do exercicio,
como indicadores do desempenho operacional, como substitutos do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou como base para

Relatério da Administracdo | 2019
17 de Fevereiro de 2020

ESTAPAR
PAGINA: 41 de 164



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVI(;OSI;\ZEA;QO 01

Notas Explicativas
a distribuicdo de dividendos. Ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companbhias.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustada sdo indicadores financeiros utilizados para avaliar o
resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios, outros impactos contabeis sem reflexo
direto no fluxo de caixa da empresa e outros itens considerados ndo usuais pela Companhia ou que ndo sdo decorrentes de suas
operagdes principais.

O FFO (Funds From Operation) é uma medi¢do n3do contabil divulgada pela Companhia, conciliada com suas demonstracdes
financeiras consolidadas, e consiste no prejuizo do exercicio da Companhia, antes do imposto de renda e contribui¢do social
diferidos, do resultado financeiro FFO e da depreciagdo e amortizacio (custos e despesas). A margem FFO é calculada pela divisdo
entre o FFO e a receita liquida dos servigos prestados. O FFO Ajustado refere-se ao FFO ajustado por despesas que ndo possuem
reflexo direto no fluxo de caixa da Companhia, tais como a reversdo do contas a pagar por aquisicdo de investimento, devido ao
ndo atingimento de metas contratuais pelos vendedores, e a despesa com pagamentos baseados em agdes, e outros itens
considerados ndo usuais pela Companhia ou que ndo sdo decorrentes de suas operagdes principais, tal como os gastos incorridos
pela Companhia para a preparagdo e registro da oferta inicial de agdes. A margem FFO Ajustada é calculada pela divisdo entre o
FFO Ajustado e a receita liquida dos servigos prestados. O FFO, FFO Ajustado e a margem FFO e margem FFO ajustada ndo sdo
medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo representam o fluxo de caixa para os
exercicios apresentados e ndo devem ser considerados, sozinhos, como alternativa ao lucro liquido, ao fluxo de caixa operacional,
assim como ndo devem ser consideradas como indicador de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa como
indicador de liquidez da Companhia. O FFO, FFO Ajustado e a margem FFO e margem FFO Ajustada ndo possuem um significado
padrdo. Nesse sentido, caso o significado adotado pela Companhia ndo seja adotado por outras sociedades, o FFO, FFO Ajustado e
a margem FFO e margem FFO Ajustada divulgados pela Companhia podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras sociedades.

Seguem abaixo os valores do FFO, do FFO Ajustado, da margem FFO e da margem FFO Ajustada da Companhia para os trés ultimos
exercicios sociais:
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(Em milhares de Reais, exceto %)

Prejuizo do Exercicio (42.628) (50.363) (71439) -15,4% -29,5%
Resultado Financeiro FFO ® 1556 53.835 44932 -97,% 0,8%
Imposto de Renda e Constribuigao Social Diferidos - (1602) - N/A N/A
Depreciagao e Amortizacgo” 218.280 91449 203480 %,0% -59%
FFO 177.208 193.319 176.973 -8,3% 9,2%
Receita Liquida dos servigos prestados 1080.684 979.233 952.194 10.4% 2,8%
Margem FFO 16,4% 19,7% 18,6% -3,3 p.p. 12 p.p.
Revers&o de contas a pagar por aquisic&o de investimentos ™ - (2.000) (10.782) N/A 13%
Despesas com pagamentos baseados em acges ™ 13.650 - - N/A N/A
Despesas com preparacio e registro inicial de acdes 2782 - - N/A N/A
FFO Ajustado 193.640 181319 166.191 6,8% 9,1%
Receita Liquida dos servigos prestados 1080.684 979.233 952.194 10,4% 2,8%
Margem FFO Ajustada 17,9% 18,5% 17,5% -0,6 p.p. 10 p.p.
(i) Em 12 de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contébil das Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC

06(R2)) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementagdo de tal norma, a Companhia adotou o0 método retrospectivo completo e
prospectivamente desde o inicio do primeiro periodo praticavel, consequentemente, os periodos comparativos foram reapresentados para refletir
aadogdo do IFRS 16/CPC 06(R2), conforme Nota Explicativa 2.28 — Reapresentagdo das Demonstragdes Financeiras Consolidadas. A adog&o do IFRS
16 apresentou como impacto o aumento do FFO e FFO ajustado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, nos montantes
de R$109,5 milhdes, R$92,7 milhdes e R$90,7 milhdes, respectivamente, referente a despesa de depreciagdo do direito de uso (arrendamento
mercantil);

(ii) Receitas e despesas financeiras sem impacto sobre o caixa da Companhia. Foram consideradas as seguintes rubricas apresentadas na nota
explicativa 26 Resultado Financeiro das demonstragGes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017: variagdo
cambial ativa e passiva, ajuste a valor justo de swap, ajuste a valor justo de opgdes, juros sobre mutuos, juros atrelados ao passivo conversivel em
acOes da Equity International;

(iii) Refere-se a reversdo de contas a pagar por aquisi¢do de investimentos, devido ao ndo atingimento de metas contratuais pelos vendedores;
(iv) Despesa relacionada a outorga de opgdo de compra de agdes;
(v) Gastos incorridos pela Companhia para a preparagao e registro da oferta inicial de agdes.

O FFO, o FFO Ajustado, a margem FFO e a margem FFO Ajustada ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil nem pelas IFRS, ndo representam o fluxo de caixa para os exercicios apresentados e ndo devem ser considerados, sozinhos,
como alternativa ao lucro liquido, ao fluxo de caixa operacional, assim como ndo devem ser consideradas como indicador de
desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia. O FFO, o FFO Ajustado, a
margem FFO e a margem FFO Ajustada ndo possuem um significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado adotado pela
Companhia ndo seja adotado por outras sociedades, o FFO, o FFO Ajustado, a margem FFO e a margem FFO Ajustada divulgados
pela Companhia podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras sociedades.

Comprovamos mais uma vez ao fim do ano de 2019 nossa expertise em alocagdo de capital na nossa operagao investindo um total
R$192.661 mil em comparacdo com os montantes de RS 194.072 mil e RS 152.634 mil investidos em 2018 e 2017, respectivamente.
Em 2019, os investimentos realizados se referem a novas operagoes, principalmente em contratos de longo prazo e operagdes
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alugadas e administradas. A forte conversdo de novos contratos ao longo de 2019 comprova nossa capacidade de gera¢do de novos
negdcios. Informagdes complementares constam em nossa Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Consolidada.

Em 31 de dezembro de 2019, a divida liquida, da Companhia, que consiste na somatdria de: Empréstimos, financiamentos e
debéntures (circulante e ndo circulante), Contas a pagar por aquisicdo de investimentos (circulante e ndo circulante),
Parcelamentos fiscais (circulante e ndo circulante), Passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante), passivo financeiro
conversivel em ag¢Bes e instrumentos financeiros derivativos (ndo circulante) subtraido do total de caixa e equivalentes de caixa,
totalizou RS 1.434.405 mil, 27,1% superior a divida liquida em 31 de dezembro de 2018, de R$1.128.712 mil que, por sua vez, foi
30,5% abaixo do total de R$1.624.189 mil apurado em 2017.

Abaixo segue a conciliagdo da divida liquida para os trés ultimos exercicios sociais:

(Divida Liquida em milhares de Reais)

Empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante) 19.049 236.842 342903 -49,7% -30,9%
Empréstimos, financiamentos e debéntures (n&o circulante) 358.965 72363 42226 396,1% 714%
Contas a pagar por aquis. de investimentos (circulante) 2.000 5657 1£2.389 -64,6% -54,3%
Contas a pagar por aquis. de investimentos (no circulante) 2895 3.000 3216 -3,5% -6,7%
Parcelamentos fiscais (circulante) 223 217 532 2.8% -59.2%
Parcelamentos fiscais (ndo circulante) 321 494 IR -35,0% -458%
Passivo de arrendamento (circulante) 225244 189.688 189.139 B,7% 0,3%
Passivo de arrendamento (n&o circulante) 845904 661751 686.906 27,8% -3,7%
Passivos financeiros conversivel em agdes (ndo circulante) 0 0 472.885 N/A -100,0%
Instrumentos financeiros derivativos (n&o circulante) 0 0 7146 N/A -100,0%
Divida Bruta”? 1554.601 1170.012 1822.254 32,9% -35,8%
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa -120.96 -41300 -198.065 P10% -79,%
Divida Liquida® 1434.405 11228.712 1624.189 27,1% -30,5%

1 A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) nem
pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e ndo possuem
um significado padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a Divida Liquida de maneira diferente da utilizada pela Companhia. Adicionalmente, em 12 de janeiro de 2019,
entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contébil das Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a
implementagdo de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo completo e prospectivamente desde o inicio do primeiro periodo praticavel. Consequentemente, as
informagdes contabeis de 31 de dezembro de 2019, bem como as informagdes comparativas de 31 de dezembro de 2018 e 2017 foram ajustadas para refletir a adogdo do IFRS 16/CPC
06(R2). Os saldos de passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante) em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 foram de RS 1.071,1 milhdes, R$851,4 milhdes e R$876,0 milhdes,
respectivamente.

A Companhia entende que a medigdo da Divida Liquida é util na avaliagdo do grau de endividamento em relagdo a sua posigdo de
caixa. Para maiores informagdes sobre os contratos financeiros celebrados pela Companhia, vide nota explicativa 13 das
demonstragdes financeiras.

Em complemento aos recursos proprios e a geragdo de caixa operacional, a Companhia capta recursos, quando necessario, por
meio de contratos financeiros, os quais sdo empregados no financiamento das necessidades de capital de giro da Companhia e
investimentos de curto e longo prazos, bem como na manutengao de disponibilidades de caixa em nivel que a Companhia acredita
ser apropriado para o desempenho de suas atividades.
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Distribui¢ao de Lucros aos acionistas

O Estatuto Social da Companhia determina que do lucro liquido do exercicio serd deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para
a constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social.

Os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo em montante correspondente a 25% do lucro liquido
correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio calculado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

Para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, ndo ocorreram distribuicdes de dividendos, uma vez que
a Companhia apresentou prejuizo nos referidos exercicios.

Recursos Humanos

Nossas praticas de Recursos Humanos sdo baseadas em uma estrutura eficiente que garante o alinhamento estratégico entre os
mais de 6.000 colaboradores, localizados principalmente em nossas operagoes.

A gestdo de Recursos Humanos da Estapar é baseada nos seguintes pilares:

Conhecimento: trilhas de aprendizagem em linha com as necessidades de cada colaborador a fim de atender as principais diretrizes
da Companhia;

Lideranga: disseminagdo da estratégia de negdcio, com o objetivo de engajar e estabelecer o alinhamento estratégico;
Atracdo e selegdo: criterioso processo de selegdo e atragdo de talentos, considerando a média de 3.000 contratagdes por ano;
Meritocracia: enquadramento e reconhecimento baseado em um ciclo de gestdo de desempenho (performance x potencial);

No exercicio encerrado em dezembro de 2019, contdvamos com 6.978 colaboradores, comparado a 6.748 e 6.558 nos exercicios
encerrado em 2018 e 2017, sendo mais de 90% alocados nas operagdes da Companhia.

Responsabilidade Socio-ambiental

Em relagdo a iniciativas associadas a preserva¢do ambiental, tendo em vista a natureza de suas atividades, a Companhia ainda ndo
aderiu a um padrao especifico (nacional ou internacional) de praticas ambientais.

Entretanto, a partir de 2018 Companhia iniciou uma série de parcerias com montadoras de veiculos para a instalagdo de pontos de
recargas de carros elétricos. O modelo de parceria prevé a disponibilizagdo de vagas especificas para instalagdo dos pontos de
recarga, sendo que os investimentos para adequacgdo e instalacdo de equipamentos sdo de responsabilidade das empresas
parceiras.

Nos municipios em que a Estapar faz a gestdo das operagbes de Zona Azul sdo realizadas ag¢Bes sociais como o “Dia do
Estacionamento Solidario”. Realizadas em parceria com as prefeituras municipais, a iniciativa tem como objetivo destinar recursos
as instituicGes locais, assim como engajar a populagdo para essas causas.

O usuario que pagar o tiquete, por meio do Terminal de Autoatendimento ou pelo aplicativo Vaga Inteligente, contribui
diretamente com a campanha. Na ocasido, a equipe da Estapar utiliza camisetas personalizadas e distribui folhetos com
informacGes sobre a iniciativa. Os recursos obtidos sdo utilizados para a compra de produtos que atendam necessidades especificas
das comunidades onde a empresa atua.

Em 2019, foram arrecadados R$144 mil utilizados para a compra de 6culos de grau, produtos de higiene pessoal, cestas bdsicas,
brinquedos e produtos hospitalares, que foram destinados as entidades sociais que desenvolvem programas de ajuda, adaptacdo,
reabilitagdo, integragdo social, educagdo e profissionalizagdo de criangas, jovens e adultos com necessidades educacionais
especiais.
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A Estapar (“Companhia”) foi fundada na década de 1980, em Curitiba-PR e teve seu primeiro ciclo de crescimento iniciado nos anos
80 com a incorporagdo da RioPark, expandindo seus negdcios para o Rio de Janeiro e Sdo Paulo em operagdes de condominios
comerciais, hospitais, hotéis, concessdes publicas de garagens subterraneas além de ser pioneira na implantacdo de Zona Azul com
parquimetro no municipio de Araras-SP em 1998 e posteriormente o Zona Azul Digital via App. Em 2009 a Estapar possuia 110 mil
vagas e 198 operagdes com contratos majoritariamente do tipo “asset light” (Alugadas e Administradas). Neste mesmo ano a
Companhia deu inicio ao seu segundo ciclo de crescimento de investimentos em contratos de longo prazo publicos (Concessdes
Off-Street e On-Street) e privados (Contratos de Longo Prazo), operagdes proprias (Operagdes Proprias) e fusGes e aquisicdes que
permitiram a Estapar alavancar seus resultados entre 2010 e 2019, elevando as Margens Brutas e o Duration de Contratos e vir a
tornar-se uma plataforma de forte presenga nacional, reconhecida como referéncia e posicionada na vanguarda de seu segmento,
em sintonia com a evolug¢do da mobilidade nas principais capitais mundiais. Ao final de 2019, a Estapar possuia 684 operagoes
préprias e 396.426 mil vagas com presenga em 77 municipios e 15 estados.

Descrig¢do das linhas de negécios:

Alugadas e administradas (Leased and Managed Locations): engloba contratos firmados com a iniciativa privada onde ha operacdes
das dreas de estacionamento nos mais diversos segmentos, como: edificios comerciais, shoppings, hospitais, instituicées de ensino,
bancos e terrenos. Os contratos podem ser de locacdo (aluguel fixo, varidvel ou combina¢do de ambos) e administragdo (taxa fixa
ou variavel).

Contratos privados de longo prazo (Long-term Contracts): engloba contratos firmados com a iniciativa privada e que demandam
investimentos em infraestrutura e/ou uma outorga inicial. Destacam-se operac¢des de estacionamento nos segmentos de: edificios
comerciais, aeroportos, instituicGes de ensino, dentre outros.

ConcessOes publicas (On-Street): sdo contratos de gestdo de estacionamentos rotativos em vias publicas firmados com as
prefeituras municipais que concedem o direito de exploragdo. A contrapartida inclui investimentos em parquimetros,
infraestrutura, sinalizagdo e outorgas iniciais nos municipios de Americana, Araraquara, Belo Horizonte, Itajai, Itatiba, Jacarei,
Jaragua do Sul, Juiz de Fora, Limeira, Maua, Mogi das Cruzes, Pindamonhangaba, Piracicaba, Rio Claro, Salvador, Santa Barbara
d’Oestes, Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sao Carlos, Sdo Jodo da Boa Vista, Sdo Paulo, Taubaté e Vila Velha.

Concessdes publicas (Off-Street): engloba contratos com a Administragdo Publica, conquistados através de processos licitatdrio e
podem ter perfil de infraestrutura, demandando volumes expressivos de investimentos. Sdo contratos que se situam fora das vias
publicas, incluindo principalmente, aeroportos e garagens subterraneas.

Operagdes Préprias (Owned Locations): consistem em contratos de aquisicdo de ativos imobiliarios (garagens ou vagas de
estacionamentos) como unidade auténoma do empreendimento em que se situa.

Outros (Others): consiste em receitas acessérias que ndo sdo especificamente identificaveis para um segmento operacional, tais
como operagdo da investida na Loop, receitas de franquias e operagdes especificas consideradas como extraordindrias.

Auditoria Independente

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram realizados os exames por auditoria externa das Demonstragdes
Financeiras individuais e consolidadas da Allpark Empreendimentos e Participa¢des S.A., elaboradas de acordo com as praticas
contédbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (1ASB).

Durante o exercicio de 2019, efetuamos pagamentos para a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. o servigo de auditoria das
demonstragdes financeiras, além de servigos pontuais de consultoria administrativa.
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2019

Auditoria das Demonstragdes Financeiras (2019 958.001

Auditoria das Demonstragdes Financsiras (Exercicios anteriores)® 1956.520

Total 2.914.521

(1) auditoria d: des financeiras individuais e consoli para o exercicio social encerrado em 31dk de 2019; revisdo dasi is e consoli orrespondentes aos tri findosem 31de
margo, 30 dejunhoe 30 de setembro de 20 B;

(2) auditoria d: des financeiras individuais e consoli icios sociai 31d¢ »de 2018, 20 77 € 20 6 e servigos de revisdo de documentos elaborados pela Administragao para preparaggo para a oferta publica
deagdes

Agradecemos a todos os acionistas, colaboradores, fornecedores e clientes pela confianca.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos

Administradores e Acionistas da

Allpark Empreendimentos, Participagcdes e Servigos S.A.
Séao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Allpark
Empreendimentos, Participacdes e Servicos S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Allpark Empreendimentos, Participacdes e Servigos S.A. em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e o0s seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Enfase
Reapresentacdo das demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas

Em 5 de dezembro de 2019, emitimos relatorios de auditoria sem modificacdo sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, respectivamente, que ora estdo sendo
reapresentadas. Conforme mencionado na Nota Explicativa 2.27 e 2.28, essas demonstracdes
financeiras foram alteradas para aprimorar certas divulgacées em notas explicativas,
reapresentadas para refletir a correcédo de erros identificados e a ado¢cdo do novo pronunciamento
contabil CPC06 (R2) e IFRS16 - Operacdes de arrendamento mercantil pela abordagem
retrospectiva completa, desta forma, os valores correspondentes, individuais e consolidados,
relativos aos balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2018, 31 de dezembro de 2017 e 01
de janeiro de 2017, e as respectivas demonstra¢gdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e 2017, apresentados para fins de comparacéo, foram ajustados e estdo sendo
reapresentados como previsto no NBC TG 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacdo de Erro. Consequentemente, nosso relatério de auditora considera essas alteracdes e
substitui os relatérios anteriormente emitidos. Nossa opinido ndo contém modificacéo relacionada
a esse assunto

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formacgéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para
cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das
demonstra¢des financeiras tomadas em conjunto.

NGs cumprimos as responsabilidades descritas na se¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducédo
de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢gbes
significativas nas demonstracgdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo
agueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de
auditoria sobre as demonstrac¢des financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita

A Companhia e suas controladas reconhecem receita decorrente da prestacdo de servigos de
estacionamento de veiculos a clientes rotativos ou mensalistas, do fornecimento de méo de obra,
da administracéo de estacionamentos e da exploragédo de areas de zona azul. A receita por
estabelecimento (estacionamento) é bastante pulverizada. Os critérios de reconhecimento de
receitas e montantes registrados (total da receita) estdo divulgados na nota explicativa 2.7.
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Esse tema foi considerado um dos principais assuntos para a nossa auditoria devido a relevancia
dos valores envolvidos, mas principalmente pela diversidade nos meios de recebimento e
multilocalidade na geracao destas receitas e a dependéncia dos sistemas de tecnologia e de seus
respectivos controles internos envolvidos no reconhecimento de receita.

Como nossa auditoria tratou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria, visando confirmar o adequado reconhecimento dessas
receitas, incluiram, dentre outros: (i) a avaliacdo do desenho e operacao dos controles internos
implementados pela Companhia para o processo de reconhecimento das diferentes receitas por
natureza e localidades; (ii) a avaliacao das politicas contabeis de reconhecimento de receitas da
Companhia e suas controladas, e a adequacao destas politicas em relacdo as normas contabeis
vigentes; (iii) teste documental, por amostragem, de transacdes de servicos realizadas para
avaliar se as receitas foram reconhecida com exatidao de valores e no periodo de competéncia
adequado. Adicionalmente, avaliamos as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras.

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que as politicas de
reconhecimento de receitas da Companhia e suas controladas, assim como as respectivas
divulgacdes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas como um todo.

Avaliacédo do valor recuperavel de agio

A Companhia apresenta, conforme nota explicativa 12, em 31 de dezembro de 2019, um saldo de
agio de R$118.464 mil (consolidado) e R$109.368 mil (controladora) representando 4,9% e 6,5%
do total do ativo consolidado e controladora, respectivamente, nessa data. Nos termos das
praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, a Companhia e suas controladas analisam,
anualmente, o valor recuperavel do &gio para determinar se houve perda no valor recuperavel.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, devido a magnitude dos valores
envolvidos e a avaliagdo envolver julgamentos significativos na determinacdo das premissas
utilizadas nas projecdes dos fluxos de caixa, incluindo taxas de crescimento e de desconto.
Distor¢Bes na determinagdo do valor recuperavel do 4gio podem resultar em impacto relevante
nas demonstragdes financeiras.

Como nossa auditoria tratou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria para confirmar o adequado registro e controle desses ativos
incluiram, dentre outros: (i) a avaliacao dos critérios utilizados para identificagdo e mensuragéo do
valor recuperavel das unidades geradoras de caixa da Companhia e suas controladas; (i) com o
auxilio de nossos especialistas avaliamos o modelo de fluxo de caixa descontado e as premissas
e metodologias utilizadas pela Companhia e suas controladas, especificamente a expectativa de
crescimento, taxas de desconto, resultados e margens projetados comparando com informagoes
macroecondmicas, da industria e relatérios de analistas. Comparamos 0s orgamentos preparados
e aprovados, pela Companhia e suas controladas, no exercicio anterior com seus valores reais
com o objetivo de avaliar a precisao historica do processo de elabora¢éo dos orgamentos por
parte da Administracao; (iii) comparamos o valor recuperavel apurado pela Administragdo, com
base nos fluxos de caixa descontados, por unidade geradora de caixa, com o respectivo valor
contabil do agio; (iv) avaliamos a adequacéo das divulga¢cées da Companhia sobre as premissas
mais sensiveis utilizadas no teste de recuperagéo, ou seja, aquelas que tem efeito mais
significativo na determinacéo do valor recuperavel do agio.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados no teste de valor recuperavel do
agio, e nas evidéncias de auditoria obtidas que suportam 0s nossos testes, incluindo nossa

andlise de sensibilidade, consideramos que a avaliagdo do valor recuperavel do 4gio, assim como
as divulgacdes, séo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Adocéo do pronunciamento técnico CPC 06(R2) (IFRS 16) - Operacdes de arrendamento
mercantil

A Companhia e suas controladas adotaram o CPC 06 (R2) (IFRS 16) a partir de 1° de janeiro de
2019 e divulgaram o impacto desta ado¢do em suas demonstragdes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019.

O CPC 06 (R2) (IFRS 16) estabelece alteragfes no tocante aos principios para o reconhecimento,
mensuracéo, apresentacao e divulgacdo de operacdes de arrendamento mercantil e exige que os
arrendatérios contabilizem todos os arrendamentos conforme um Gnico modelo no seu balango
patrimonial. Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece um passivo para
efetuar os pagamentos (um passivo de arrendamento) e um ativo representando o direito de usar
0 ativo objeto durante o prazo do arrendamento (um ativo de direito de uso). Os arrendatarios
devem reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e a
despesa de depreciagéo do ativo de direito de uso.

A Companhia e suas controladas optaram pela adocéo da abordagem retrospectiva completa
como método de transicdo. A utilizacdo desta abordagem impacta substancialmente os contratos
de aluguel dos estacionamentos e imdveis administrativos mantidos até a ado¢do da norma como
arrendamento mercantil operacional. Consequentemente, a Companhia e suas controladas
apresentam, conforme notas explicativas 10 e 15, em 31 de dezembro de 2019, um saldo de
direito de uso e passivo de arrendamento, de R$881.290 mil e R$ 1.071.148 mil (consolidado), e
R$439.291 mil e R$554.040 mil (controladora) representando 36,4% e 58,3% do total do ativo
consolidado e representando 32,7% e 44,3% do ativo da controladora, respectivamente, nessa
data.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, devido a magnitude dos valores
envolvidos e a avaliagdo envolver julgamentos significativos na determinacdo das premissas e
estimativas utilizadas para determinar o ativo de direito de uso e passivo de arrendamento
mercantil.

Como nossa auditoria tratou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) avaliagcdo da adequagéo das
politicas contdbeis de reconhecimento do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento
mercantil da Companhia; (ii) inspecéo e analise dos contratos de arrendamento mercantil, em
base amostral, quanto a adequacéo a referida norma; (iii) teste, com base em amostras, dos
valores mensurados de direito de uso e passivo de arrendamento mercantil, ambos registrados
pelo valor presente dos pagamentos minimos dos arrendamentos; e (iv) envolvimento de nossos
profissionais especialistas na andlise da taxa de juros incremental calculada pela Companhia e
suas controladas.
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Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que as politicas de
reconhecimento dos arrendamentos mercantis da Companhia e suas controladas, assim como as
respectivas divulgacdes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Outros assuntos
Demonstracao do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administracéo da
Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia. Para a formacgéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracfes
estdo conciliadas com as demonstragfes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se
a sua forma e contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracoes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo consistentes em relagéo as
demonstragfes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informag¢des que acompanham as demonstragf8es contdbeis individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia € responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o
Relatério da Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contbeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacédo das demonstracfes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcado
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo €
responséavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras a ndo ser que a administragcao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo agueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

o |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccéo de distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja
gue a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo
ou representacoes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacges feitas pela administragéo.
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¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relacéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagédo adequada.

» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstrag@es financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢édo, superviséo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragfes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 17 de fevereiro de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Julio Braga Pinto
Contador CRC-1SP209957/0-2
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Allpark Empreendimentos, Participagfes e Servicos S.A. ACNDE QUER QUE VOCE VA,
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

ExerC|g|o:<; findos em: 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, exceto resultado por acdo ESTAPAR
(Fre milhares de reais R$)

Controladora Consolidado

(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Receita liquida dos servigos prestados 24 821.246 774.866 748.085 1.080.684 979.233 952.194
Custo dos servigos prestados 25 (587.216) (556.251) (543.764) (761.273) (703.138) (690.610)
Lucro bruto 234.030 218.615 204.321 319.411 276.095 261.584
Receita (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 25 (93.115) (80.561) (59.583) (109.401) (97.529) (71.896)
Amortizagdo de intangiveis (58.618) (55.540) (50.602) (79.333) (69.952) (66.238)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 10.001 10.906 10.084 10.904 43.373 4.248
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (32.792) 2.702 (31.500) (4.412) 1.152 1.210
(174.524) (122.493) (131.601) (182.242) (122.956) (132.676)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 59.506 96.122 72.720 137.169 153.139 128.908
Resultado financeiro
Receitas financeiras 26 15.159 44.308 52.301 16.779 47.762 53.332
Despesas financeiras 26 (117.031) (194.221) (199.231) (192.010) (250.416) (250.771)
(101.872) (149.913) (146.930) (175.231) (202.654) (197.439)
Zf(’)ﬂ'é‘l’ antes do imposto de renda e da contribuica (42.366) (53.791) (74.210) (38.062) (49.515) (68.531)
Imposto de renda e contribui¢éo social
Corrente 22 (1.174) - - (4.566) (2.450) (2.908)
Diferido 22 - 1.602 3) - 1.602 -
(1.174) 1.602 3) (4.566) (848) (2.908)
Prejuizo do exercicio (43.540) (52.189) (74.213) (42.628) (50.363) (71.439)
Atribuivel aos:
Acionistas controladores (43.540) (52.189) (74.213) (43.540) (52.189) (74.213)
Acionistas néo controladores - - - 912 1.826 2.774
Resultado por agédo
Basico — ordinarias 27 (0,2699) (0,4417) (0,6778) (0,2699) (0,4417) (0,6778)
Diluido — ordinarias 27 (0,2699) (0,4417) (0,6778) (0,2699) (0,4417) (0,6778)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

ESTAPAR




ACNPDE QUER QUE VVOCE VA,

Alipark Empreandimentos, Participag€es e Sarvigos S.A.
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 ﬂD —

(&£rn miihares de reais R$)

Controladora Consolidado

(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)

Prejuizo do exercicio (43.540) (52.189) (74.213) (42.628) (50.363) (71.439)

43.540 52.189 74.213 42.628 50.363 71.439

Total do resultado abrangente do periodo ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
Atribuivel aos:

Acionistas controladores (43.540) (52.189) (74.213) (43.540) (52.189) (74.213)

Acionistas n&@o controladores - - - 912 1.826 2.774

(43.540) (52.189) (74.213) (42.628) (50.363) (71.439)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

11

F ESTAPAR
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Allpark Emnreendimentas, Particinaghes
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

e Services S.A.

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

(Em mitharzs de reais RE)

ACNIZE QUER GUF VA,

F ESTAPAR

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢céo

social

Ajustes que ndo representam entrada ou saida de

caixa:

Depreciagdes e amortizagdes

Depreciagdes do ativo de direito de uso 10
Baixa de ativo imobilizado e intangiveis

Ganhol/(perda) direito de uso / arrendamentos IFRS 16

Proviséo/(reversdo) para demandas judiciais 21
Despesas com pagamentos baseados em acdes 33
Proviséo para bonus

Resultado de equivaléncia patrimonial 9

Valor justo das opgoes

Marcagédo a mercado de derivativos

Perda na baixa de investimentos

Baixa por impairment

Baixa de contas a pagar por aquisi¢do de investimento
Ganhol/(perda) na aquisicao de investimento

Proviséo para perdas de crédito esperadas

Juros provisionados

o © A~ b

(Aumento) redugdo nos ativos e passivos:
Contas a receber

Impostos e contribuicdes a recuperar
Despesas antecipadas
Adiantamento a fornecedores
Adiantamento a funcionarios
Adiantamento de aluguéis

Depositos judiciais

Outros créditos

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias
Parcelamentos fiscais

Adiantamento de clientes

Outros débitos

Pagamento de demandas judiciais
Pagamento de bonus
Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos:

Aquisicao de imobilizado 11
Dividendos recebidos 9
Aquisicao de intangivel

Aumento de capital em investidas 9
Aquisicao de investimentos

Direitos creditorios 8
Caixa adquirido de combinagdes de negdcios

Efeito de caixa perda de controle de investida

Caixa liquido aplicados nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:
Exercicio de opcdes

Captagdo de empréstimos, financiamentos e
debéntures

Pagamentos de principal de empréstimos,
financiamentos e debéntures

Pagamentos de principal e juros sobre arrendamentos 15
Juros pagos de empréstimos, financiamentos e 13
debéntures

Dividendos pagos a acionistas ndo controladores

Pagamento ao poder concedente

Caixa liquido aplicado nas atividades de

financiamentos

13

13

Redugéo liquida de caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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ESTAPAR

Consolidado
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
(42.366) (53.791) (74.211) (38.062) (49.515) (68.531)
76.132 71.828 78.663 108.804 98.726 112.773
73.150 68.337 66.236 119.557 101.302 99.154
1.660 112 - 1.674 1.052 7
(338) (157) 808 (147) (157) 682
3.032 2.704 - 3.032 4.161 (472)
13.650 - - 13.650 - -
10.667 14.357 2.451 10.667 14.357 2.451
32.792 (2.702) 31.500 4.412 (1.152) (1.210)
- - (16.957) - - (16.957)
(1.660) (28.751) 1.524 (1.660) (28.751) 2.593
- - - 608 (841) -
- 3.708 - - 3.708 6.339
- (12.000) (10.782) - (12.000) (10.782)
- - 3.997 - (32.458) 4.471
(31) 281 - (31) 281 -
110.735 182.921 193.123 189.196 240.823 245.392
456 (553) (4.795) (1.753) 133 (5.369)
(13.489) 580 1.702 (13.431) (5.839) 345
844 (537) (1.488) 349 (2.632) (2.636)
(332) (553) (142) (481) (378) 1.738
86 (108) 168 116 (119) 120
(6.317) 2.480 (1.929) (6.341) 3.140 (1.183)
(1.076) (302) (367) (1.273) 831 (1.043)
(719) 4.416 (2.118) (2.480) 5.798 3.143
1.716 1.901 3.556 8.838 5.584 2.196
7.207 1.368 (1.464) 7.744 2.330 (3.205)
(2.714) 470 2.981 (1.597) (345) 2.599
(106) (673) (293) (187) (777) (256)
158 1.109 (52) 1.445 (938) 132
(4.473) 4.139 (1.390) (3.418) (1.585) (3.472)
- - (2.451) - 26 (2.643)
(11.754) (4.633) - (11.754) (4.633) 98
(1.174) - 3 (3.965) (2.450) (2.906)
245.736 255.951 268.273 383.512 337.682 363.568
(32.225) (32.642) (17.239) (51.046) (38.818) (23.818)
2.997 3.764 1.344 1.302 1.890 635
(109.015) (67.653) (94.794) (139.779) (172.013) (96.603)
(51.083) (107.822) (24.654) - - (3.397)
(3.138) (5.855) (10.028) (3.138) (5.855) (10.029)
- 21.032 (20.000) - 21.032 (20.000)
- - - - - 578
- - - - (308) -
(192.464) (189.176) (165.371) (192.661) (194.072) (152.634)
763 - - 763 - -
534.144 100.000 - 534.144 100.000 5.818
(372.889) (163.133) (108.512) (375.323) (163.403) (148.344)
(129.181) (124.348) (119.820) (222.915) (189.139) (185.098)
(29.459) (23.954) (56.305) (32.353) (27.916) (60.145)
- - - - (360) (512)
- - - (16.271) (19.557) (19.228)
3.378 (211.435) (284.637) (111.955) (300.375) (407.509)
56.650 (144.660) (181.735) 78.896 (156.765) (196.575)
17.283 161.943 343.678 41.300 198.065 394.640
73.933 17.283 161.943 120.196 41.300 198.065




Allpark Empreendimentos, Participacfes e Servi¢os S.A. AONDE QUER QUE VOCE VA,
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIGNADG
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

(Em milhares de reais R$) OD "
ESTAPAR

Controladora Consolidado

(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Receitas: 948.983 897.114 870.622 1.248.579 1.133.171 1.105.558
Receita dos servigos prestados 948.983 897.114 870.622 1.248.579 1.133.171 1.105.558
Insumos adquiridos de terceiros: (502.519) (466.593) (442.585) (622.328) (566.314) (535.098)
Custos dos servigos prestados (492.648) (453.305) (433.912) (608.185) (548.035) (522.847)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (9.871) (13.288) (8.673) (14.143) (18.279) (12.251)
Valor adicionado bruto 446.464 430.521 428.037 626.251 566.857 570.460
Deprecia¢do e amortizacdo (143.315) (140.166) (144.899) (218.280) (200.028) (211.928)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia: 303.149 290.355 283.138 407.971 366.829 358.532
Valor adicionado recebido em transferéncia: (17.633) 47.010 20.801 12.367 48.914 54.542
Resultado de equivaléncia patrimonial (32.792) 2.702 (31.500) (4.412) 1.152 1.210
Receitas financeiras 15.159 44.308 52.301 16.779 47.762 53.332
Valor adicionado total a distribuir 285.516 337.365 303.939 420.338 415.743 413.074
Distribuig&o do valor adicionado 285.516 337.365 303.939 420.338 415.743 413.074
Remuneracéao direta encargos
Remuneragéo direta 44.873 38.215 30.400 50.417 44.406 35.081
Beneficios 3.914 7.916 3.376 4.749 8.667 4.070
FGTS 2.853 2.567 2.253 3.490 3.017 2.668
Imposto, taxas e contribuicdes
Federais 80.600 78.909 80.296 106.947 99.824 100.819
Estatuais 1.633 613 712 2.031 1.153 988
Municipais 45.504 42.726 41.529 58.916 52.961 51.557
Remuneracao de capitais terceiros
Juros 117.031 198.486 203.986 192.010 257.599 258.466
Aluguéis 3.525 3.262 4.044 6.180 4.763 4.872
Outros 29.123 16.860 11.556 38.226 (6.284) 25.992
Remuneracg&o de capitais proprios: (43.540) (52.189) (74.213) (42.628) (50.363) (71.439)
Prejuizo do exercicio (43.540) (52.189) (74.213) (42.628) (50.363) (71.439)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

ESTAPAR




. ) . .. ~ T AONDE QUER QUE VOCE VA,
Ailpark Empreendimentas, Participagdeas 2 Sarvigos 5.A. Q

Notas explicativas as demonstracées financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 F ESTAPAR

(Em milhares dz rea’s RS}

A Allpark Empreendimentos, Participacdes e Servicos S.A. (a seguir designada como “Controladora”,
“Allpark”, ou “Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital fechado, com sede localizada na Av.
Pres. Juscelino Kubitschek, 1.830, Torre lll, 3° andar, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, foi
constituida no ano de 1982 e possui como objetos sociais a administracdo, explora¢do e/ou controle da
atividade de estacionamentos de veiculos, prestacao de servi¢os técnicos de administracao, assessoria
e planejamento, tudo pertinente a estacionamento de veiculos, seja em imo@veis proprios ou de terceiros,
para empresas privadas ou publicas, inclusive em areas especiais para estacionamento rotativo de
veiculos, localizadas em vias e logradouros publicos, execugéo de projetos, implantagdo e manutencao
de sinalizagéo vertical e horizontal para sistema de transporte e a participacdo em outras sociedades.

Em 31 de dezembro de 2019, eram acionistas da Companhia o Fundo de Investimento em Participacdes
Maranello — Multiestratégia, o FIP Brasil de Governanga Corporativa, a TSEMF lIl Brazil S.A.R.L., a
TSEMF IV Brazil S.A.R.L., a Riverside Fundo de Investimento em Participacdes e outros acionistas
minoritarios. Nosso acionista principal € o Fundo de Investimento em Participacbes Maranello —
Multiestratégia.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia 684 estacionamentos (663 em 2018 e 641 em 2017)
e 65 franquias (96 em 2018 e 90 em 2017) localizados nas principais pragas de Sdo Paulo, Rio Grande
do Sul, Goias, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Bahia, Parana, Santa Catarina, Minas Gerais, Rio de
Janeiro, Espirito Santo, Tocantins, Alagoas, Sergipe Paraiba e Distrito Federal.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a Companhia efetuou importantes
transacdes envolvendo combinacgfes de negdécios conforme divulgado na Nota 4.

F ESTAPAR
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Notas explicativas as demonstracées financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 F ESTAPAR

(Em milhares dz rea’s RS}

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas pela Administracdo da
Companhia e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standars Board (IASB), e evidenciam todas as
informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, e que correspondem as
utilizadas pela Administracéo na sua gestéo.”

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas apresentam informacdes comparativas em
relacéo ao exercicio anterior. Adicionalmente, a Companhia apresenta um balanco patrimonial adicional
no inicio do periodo mais antigo divulgado, quando se realiza a reapresentacdo retrospectiva ou
reclassificacdo de itens nas demonstracoes financeiras. O balango patrimonial na data-base de 1° de
janeiro de 2017 é apresentado nestas demonstracdes financeiras consolidadas conforme Nota 2.28.

A emissédo dessas demonstracdes financeiras foi aprovada pela Administracdo da Companhia em 17 de
fevereiro de 2020.

A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e esta
convencida de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negocios no futuro. Adicionalmente,
a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstracdes financeiras
foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional dos negécios da Companhia.

As demonstracgdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto
pela valorizac&o de certos ativos e passivos como aqueles advindos de instrumentos financeiros, os quais
sdo mensurados pelo valor justo.

F ESTAPAR
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Notas explicativas as demonstracées financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 F ESTAPAR

(Em milhares dz rea’s RS}

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagfes da Companhia e das seguintes
empresas controladas que possuem 0s mesmos objetivos sociais da Companhia, cujas participacdes
percentuais na data do balango sdo assim resumidas:

Riopark Estacionamentos Ltda. ("Riopark") 99,99% - 99,99% - 99,99% - 99,99%
EZ:E")Park Sist. Estacionamento Rotativo Ltda. ("Hora 100,00% R 100,00% R 100,00% R 100,00%
Saepart Soc. Adm. Empreend. Part. Ltda. ("Saepart") 99,99% - 99,99% - 99,99% - 99,99%
g(a:pitatl T:’;\rking Estacionamento de Veiculos Ltda. 99.99% R 99.99% R 99.99% R 99.99%
apital
Primeira Estacionamentos Ltda. ("Primeira") 100,00% - 100,00% - 100,00% - 100,00%
Minas Park Estacionamentos Ltda. ("Minas Park") @) - 100,00% - 100,00% - 100,00%
Azera Parking Ltda. ("Azera") 100,00% - 100,00% - 100,00% - 100,00% -
Autopark S.A. ("Autopark") (a) - 99,99% - 99,99% - 99,99% 99,99%
Cellopark Estacionamentos Ltda. ("Cellopark") (a) - 100,00% - 100,00% - 100,00% - 100,00%
Estacionamentos Cinelandia S.A. (“Cinelandia") (a) - 80,00% - 80,00% - 80,00% 80,00%
Hospital Marcelino Champagnat Ltda. ("Marcelino") 75,00% - 75,00% - 75,00% - 75,00% -
Omni Estacionamentos do Nordeste Ltda. ("Omni") @) - - 100,00% - 100,00% - 100,00%
Wellpark Estacionamentos e Servigos Ltda. 100.00% R 100.00% R 100.00% R 100.00%
("Wellpark") ! ! ! !
E.W.S Estacionamentos Salvador S.A. ("EWS") (b) - 100,00% - 100,00% - 100,00% - 100,00%
Parking Tecnologia da Informacéo Ltda. ("Parking TI") 99,90% - 99,90% 99,90% - - -
|-Park Estacionamentos Inteligentes S.A. ("I-Park") (c) - 83,59% - 83,59% - 83,59%
Loop Gestao de Patios S.A. ("Loop") (9) - - - 75,50% -
Loop AC Participagdes Ltda. ("Loop AC") 75,48% - 75,48% -
Calvitium Participagdes S.A. ("Calvitium") (d) 100,00% - 100,00%
SCP Parque Shopping Aracaju ("Parque Aracaju") (e) 51,00% - 51,00%
%CP Estacionalrlnenlo do Shopping Monte Carmo ® 51,00% R 51,00%
("Monte Carmao")
Praga EDG Congonhas Empreendimentos S.A. (h) - 100,00%
Z.A. Digital de S&o Paulo Sistema de Estacionamento
Rotativg S.A. ) 100,00%

(a) Empresa controlada pela Hora Park.

(b) Empresa controlada pela Hora Park (50%) e Wellpark (50%).
(c) Empresa controlada pela Capital.

(d) Empresa adquirida no 4o. trimestre de 2018, vide Nota 4.

(e) SCP criada para operagdo no Parque Shopping Aracaju.

(f) SCP criada para operagéo no Shopping Monte Carmo.

(g) Perda de controle em 2018.

(h) Empresa constituida em 2019.

(i) Empresa incorporada pela Allpark em 2018.

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de obtencdo de controle, sendo
consolidadas até a data em que o controle deixar de existir. O investidor controla a investida quando esta
exposto a, ou tem direitos sobre, retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e
tem capacidade de afetar esses retornos por meio de seu poder sobre a investida. Todos os saldos
intragrupo, receitas e despesas s&o eliminados por completo nas demonstracfes financeiras
consolidadas. A Companhia ndo possui investimentos no exterior.

As principais informacdes contabeis dos investimentos acima apresentados estao divulgadas na Nota 9.

Coligada é uma investida sobre a qual a Companhia exerce influéncia significativa. Influéncia significativa
€ o0 poder de participar nas decisdes sobre politicas operacionais da investida, ndo sendo, no entanto,
controle ou controle conjunto sobre essas politicas.

Joint venture € um tipo de acordo conjunto por meio do qual as partes que tenham controle conjunto
sobre o acordo tém direitos aos ativos liquidos da joint venture. Controle conjunto é o compartilhamento
contratualmente acordado de um controle, existente apenas quando decisfes sobre as atividades
pertinentes exigirem consentimento unanime das partes que estiverem compartilhando o controle.
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Notas explicativas as demonstracées financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 F ESTAPAR

(Em milhares dz rea’s RS}

Os investimentos da Companhia em coligadas e joint ventures sédo contabilizados com base no método
da equivaléncia patrimonial.

A Companhia ndo possui investimentos em coligadas e joint ventures no exterior.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em coligadas e joint venture sé@o
reconhecidos inicialmente ao custo. O valor contabil do investimento é ajustado para fins de
reconhecimento das variagfes na participagdo da Companhia no patriménio liquido das coligadas e da
joint venture a partir da data de aquisicao.

As demonstracdes do resultado refletem a participacdo da Companhia nos resultados operacionais das
coligadas e da joint venture. Eventual variagdo em outros resultados abrangentes dessas investidas é
apresentada como parte de outros resultados abrangentes da Companhia. Adicionalmente, quando
houver variacdo reconhecida diretamente no patriménio das coligadas e joint venture, a Companhia
reconhece sua participacdo em quaisquer varia¢des, quando aplicavel, na demonstracdo das mutacées
do patriménio liquido. Ganhos e perdas ndo realizados em decorréncia de transac¢des entre a Companhia
e as coligadas e joint venture séo eliminados em proporcao a participacao nas coligadas e joint venture.

A soma da participacdo da Companhia nos resultados das coligadas e joint ventures é apresentada na
demonstracéo do resultado, representando a proporgéo da participagdo da Companhia no resultado do
exercicio de suas coligadas e joint ventures.

As demonstrac@es financeiras das coligadas e joint ventures séo elaboradas para 0 mesmo periodo de
divulgacdo que o da Companhia. Quando necessario, séo feitos ajustes para que as politicas contabeis
figuem alinhadas com as da Companhia.

Apés a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario
reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre os investimentos da Companhia em suas
coligadas e joint ventures. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balancgo patrimonial,
se ha evidéncia objetiva de que o investimento nas coligadas e joint ventures possui indicativos de perda
por reducdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugéo
ao valor recuperavel como a diferencga entre o valor recuperavel das coligadas e joint ventures e o valor
contabil e reconhece a perda na demonstragéo do resultado.

Ao perder influéncia significativa sobre as coligadas e joint ventures, a Companhia mensura e reconhece
qualquer investimento retido ao valor justo. Eventual diferenca entre o valor contabil das coligadas e joint
venture, no momento da perda de influéncia significativa, e o valor justo do investimento retido e dos
resultados da alienacéo serdo reconhecidos no resultado.
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Ailpark Empreendimentas, Participagdeas 2 Sarvigos 5.A.
Notas explicativas as demonstracées financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares dz rea’s RS}

As participacbes percentuais em coligadas e joint venture na data-base

resumidas:
CCN Centro de Convengdes Ltda. ("CCN") (@)
WPA Park Participacdes S.A. (d)
Loop Gestao de Patios S.A. ("Loop”) (b)
Estacionamento E.T.M. Curitiba S.A. ("ETM") ()

|-Park Estacionamentos Inteligentes S.A. ("I-
" ®
Park")

50,00%

49,00%

50,00%

49,00%
40,00%

50,00%

40,00%

ACNDE QUER QUE VOCE VA,

F ESTAPAR

50,00%
58,00%

40,00%

70,00%

dos balancos s&o assim

Consorcio Enéas de Carvalho Ltda. ("Enéas") (d) 5,60% 5,60% 5,60% 5,60%
Consorcio Trianon Park Ltda. ("Trianon") (d) 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Consorcio Estacionamento Centro Civico © 70.00% 70.00% 70.00% 70.00%

("Centro Civico") ’ ’ ’ ’

(Eonsormo Est?monamenlo Novo Centro © 60,00% 60,00% 60,00%

("Novo Centro")

(a) Joint venture da empresa Riopark.

(b) Coligada da empresa Loop AC.
(c) Joint venture da empresa Hora Park, encerrada no 4°. timestre de 2019.

(d) Empresa incorporada pela empresa Primeira durante o ano de 2017.

(e) A Companhia detém influéncia significativa na investida. Apesar do percentual de participagéo ser maior que 50%, a Companhia ndo possui o
controle da entidade por ndo possuir a quantidade necessaria de capital votante de acordo com o acordo de acionistas.

(f) Aquisicdo do controle em 2017 pela Capital Parking.

As principais informacdes contabeis dos investimentos acima apresentados estdo divulgadas na Nota 9.

Combinacgdes de negdécios sao contabilizadas utilizando o método de aquisi¢do. O custo de uma aquisi¢éo
€ mensurado pela soma da contraprestacdo transferida, avaliada com base no valor justo na data de
aquisicao, e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinagéo
de negocio, a Companhia mensurou a participacéo de ndo controladores na adquirida pela parte que lhes
cabe pelo valor justo ou com base na sua participa¢do nos ativos liquidos identificados na adquirida.
Custos diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo sdo contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negocio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo
de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdémicas e as
condicbes pertinentes na data de aquisi¢ao.

Se a combinagé&o de negacios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisi¢do da participa¢éo
societaria previamente detida no capital da adquirida € reavaliado a valor justo na data de aquisicao,
sendo os impactos reconhecidos na demonstracdo do resultado.

Qualquer contraprestacéo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a valor justo na
data de aquisicdo. AlteracBes subsequentes no valor justo da contraprestacdo contingente considerada
como um ativo ou como um passivo é reconhecido, de acordo com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros
(IFRS 9) na demonstracdo do resultado. Se a contraprestagdo contingente for classificada como
patriménio, ndo é reavaliada até que seja finalmente liqguidada no patriménio.

Inicialmente, o0 agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestagéo transferida em relacéo ao
valor justo dos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos e 0s passivos
assumidos). Se a contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca é reconhecida como ganho por compra vantajosa na demonstracdo do resultado.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 F ESTAPAR

(Em milhares dz rea’s RS}

Apbs o reconhecimento inicial, 0 agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas
do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinagéo de
negécio é, a partir da data de aquisi¢do, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da
Companhia que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacédo, independentemente de
outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a essas unidades.

Quando um 4&gio faz parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade é alienada,
0 agio associado a parcela alienada € incluido no custo da operacdo ao apurar- -se o0 ganho ou a perda
na alienagdo. O agio alienado nessas circunstancias € apurado com base nos valores proporcionais da
parcela alienada em relacao a unidade geradora de caixa mantida.

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificacdo como
circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

o Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo
operacional da entidade;

¢ Estd mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado;

e Espera-se que seja realizado até 12 meses ap0s a data do balango; e

e E caixa ou equivalentes de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 - Demonstracio
dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidacdo de passivo se encontre vedada
durante pelo menos 12 meses apos a data do balanco.

Todos os demais ativos sdo classificados como né&o circulantes. Um passivo é classificado no circulante
guando:

e Espera-se que seja liguidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

¢ Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

¢ Deve ser liqguidado no periodo de até 12 meses ap0s a data do balango; e

o A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidagcdo do passivo por durante pelo menos
12 meses apds a data do balanco.

A Companbhia classifica todos os demais passivos como nao circulante.

A moeda funcional da Companhia e de suas controladas diretas, indiretas, com controle compartilhado e
coligadas, é o Real (“R$"), mesma moeda de preparacao e apresentacdo das demonstragdes financeiras
da Controladora e do Consolidado.
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A Companhia mensura instrumentos financeiros, bem como ativos ndo financeiros tais como
propriedades para investimento apenas para fins de divulgacéo, a valor justo em cada data de fechamento
do balanco patrimonial. Outrossim, os valores justos de instrumentos financeiros mensurados a custo
amortizado sao divulgados na Nota 30.

Valor justo é o pre¢o que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transacdo nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuracdo. A mensuracéo
do valor justo é baseada na presuncao de que a transagdo para vender o ativo ou transferir o passivo
ocorrera:

¢ No mercado principal para o ativo ou passivo; ou
¢ Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou 0 passivo.

¢ O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que 0s participantes do
mercado utilizariam ao definir o pregco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do
mercado atuam em seu melhor interesse econémico.

A mensuracdo do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideragcédo a capacidade de um
participante do mercado gerar beneficios econdmicos por meio da utilizagdo ideal do ativo ou vendendo-
0 a outra participante do mercado que também utilizaria o ativo de forma ideal.

A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo especificas nas circunstancias e para as quais haja dados
suficientes para mensuracéo do valor justo, maximizando o uso de informacdes disponiveis pertinentes
e minimizando o uso de informagfes ndo disponiveis.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado nas demonstragdes financeiras
sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na informacéo de nivel
mais baixo que seja significativa & mensuracgdo do valor justo como um todo:

¢ Nivel 1 - precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos a que a Companhia tem acesso na data de mensuracao.

¢ Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuracdo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel.

¢ Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuracdo do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras ao valor justo de forma recorrente,
a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a
categorizacdo (com base na informacdo de nivel mais baixo e significativa para mensuracdo do valor
justo como um todo) ao final de cada periodo de divulgacéo.

A Companhia determina as politicas e procedimentos para mensuragao do valor justo, como propriedades

para investimento e ativos financeiros ndo cotados e disponiveis para venda, e para mensura¢do nao
recorrente.
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Os avaliadores externos estdo envolvidos na avaliacdo de ativos significativos, como por exemplo
propriedades para investimento e ativos financeiros ndo cotados e passivos significativos de passivos
financeiros conversiveis em ac¢des, conforme Nota 30. O envolvimento de avaliadores externos € decidido
pela Administracdo da Companhia, apds discussdo com o Conselho de Administracdo. Os critérios de
selecdo incluem conhecimentos de mercado, reputagdo, independéncia e verificacdo se as normas
profissionais sdo cumpridas.

Em cada data de divulgacdo, a Administracdo analisa as movimenta¢gdes nos valores dos ativos e
passivos que devem ser mensurados ou realizados de acordo com as politicas contabeis da Companhia.
Para fins desta andlise, a Administragcdo confirma as principais informacgdes utilizadas na ultima avaliagédo,
confrontando as informacdes constantes no calculo da avaliagdo com os contratos e demais documentos
relevantes.

A Administracdo, em conjunto com os avaliadores externos da Companhia, também compara cada
movimentacdo no valor justo de cada ativo e passivo com as respectivas fontes externas com o objetivo
de determinar se a movimentacéo € aceitavel.

Para fins de divulgacéo do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos como base
na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme
acima explicado.

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para
a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no
valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre os servigos prestados.

A Companhia, suas controladas diretas e indiretas auferem receita por meio da prestacéao de servicos de
estacionamento a clientes rotativos ou mensalistas, do fornecimento de méo de obra, da administracéo
de estacionamentos e da exploracdo de &reas de Zona Azul.

As receitas com clientes rotativos e mensalistas sdo reconhecidas com base na prestacéo de servico de
estacionamento. As receitas com fornecimento de méo de obra e administracédo de estacionamento sdo
reconhecidas ao final de cada més quando da apuracdo da receita de cada garagem pelos servigcos
prestados incorridos que posteriormente sdo faturados para os clientes. As receitas com exploracéo de
areas de Zona Azul séo reconhecidas quando da utilizacdo dos parquimetros, sendo diariamente feita a
coleta dos valores. As receitas com agentes com Sociedades em Conta de Participagdes (“SCP”) e
Consorcios sdo reconhecidas ao final de cada més quando da apuracdo dos valores mensais pelos
servigos prestados incorridos.
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A Companhia ndo possui subvenc¢des governamentais.

2.9.1 Impostos sobre servicos prestados

As receitas de servicos estio sujeitas aos seguintes impostos e contribuices, pelas seguintes
aliquotas bésicas:

e Programa de Integracdo Social (PIS) - 0,65% e 1,65%;
e Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 3,00% e 7,65%;

¢ Impostos sobre Servicos (ISS) - 2% a 5%.
Esses encargos sdo apresentados como deducéo das receitas na demonstracdo do resultado.

2.9.2 Impostos de renda e contribuicdo social correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados
ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais.

A tributac&o sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuigdo social. O imposto de
renda é computado sobre o lucro tributavel de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros
gue excederem R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuigdo social é calculada
a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel reconhecido pelo regime de competéncia.

As antecipacgfes ou valores passiveis de compensacao sdo demonstrados no ativo circulante ou
nao circulante, de acordo com a previsdo de sua realizacéo.

A compensacéao de prejuizos fiscais esta limitada a 30% do lucro tributavel e ndo possui prazo de
prescricdo para sua utilizagéo.

2.9.3. Impostos de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sédo gerados por diferencas temporarias, nas
datas dos balancos, entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis.

S&o reconhecidos o imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos referentes a todas
as diferencas temporarias dedutiveis, na medida em que seja provavel que haveré lucro tributavel
contra o qual se possa deduzir as diferencas temporarias, exceto quando o imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativo referente a diferenga temporaria dedutivel resulte do
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacdo que ndo seja uma combinagéo
de negdcios e que, no momento da operacao, ndo afete o lucro contébil, nem o lucro ou prejuizo
fiscal.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sdo mensurados a taxa de imposto ou
contribuicdo que é esperada de ser aplicivel no ano em que o ativo sera realizado ou o0 passivo
liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do
balanco.
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O valor contabil dos impostos diferidos ativos € revisado em cada data do balanco e baixado na
extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que
todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Tributos diferidos ativos baixados
sdo revisados a cada data do balango e sé&o reconhecidos na extensdo em que se torna provavel
que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributérios diferidos sejam recuperados. Em
31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, a Companhia ndo constituiu imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sobre os saldos de diferengas temporarias, prejuizos fiscais e base
negativa da contribuicdo social demonstrados na Nota 22.

Benfeitorias em imdveis de terceiros, maquinas e equipamentos e outros ativos imobilizados s&o
apresentados ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por redugéo ao valor
recuperavel, se for o caso. O referido custo inclui o custo de reposi¢do de parte do imobilizado, quando
os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Quando partes significativas do ativo imobilizado séo
substituidas, a Companhia reconhece essas partes como ativo individual com vida util e depreciagcdo
especifica.

Todos os demais custos de reparos e manutencdo sao reconhecidos na demonstracdo do resultado,
quando incorridos. O valor presente do custo esperado da desativagdo do ativo apds a sua utilizagéo é
incluido no custo do correspondente ativo se os critérios de reconhecimento para uma provisdo forem
satisfeitos.

A depreciacdo € calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, a taxas que levam em
consideracgdo a vida util estimada dos bens ou o prazo de locagéo, no caso de benfeitorias em imoveis
de terceiros, como segue:

Imoéveis 60 anos 60 anos 25 anos
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10 anos 10 anos 10 anos
Instalacdes 10 anos 10 anos 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos 10 anos 10 anos
Mdveis e utensilios 12 anos 12 anos 10 anos
Letreiros e placas 8 anos 8 anos 10 anos
Parquimetros 15 anos 15 anos 10 anos
Computadores e periféricos 6 anos 6 anos 5 anos
Veiculos 8 anos 8 anos 5 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) é incluido na demonstracéo
do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sao revistos no encerramento de cada
exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Durante o exercicio de 2018, a Companhia efetuou a revisdo da vida Util se seus ativos imobilizados. A
revisdo foi efetuada por especialistas externos com experiéncia e competéncia profissional, objetividade
e conhecimento técnico dos bens avaliados. O impacto da mudanca de estimativa da vida util no exercicio
de 2018 foi uma reducdo na despesa de depreciacdo de R$12.100 na controladora e R$18.412 no
consolidado.
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Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdécios
corresponde ao valor justo na data da aquisicao. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo
apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas e valor recuperavel. Ativos
intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento, ndo sdo capitalizados e o gasto
é refletido na demonstrag&o do resultado no exercicio em que for incorrido.

Direito de exploracdo de infraestrutura

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 (IFRIC 12) - Contratos de
Concesséo, nao é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concessao
prevé apenas a cessdo de posse desses bens para a prestacdo de servigos publicos, sendo eles
revertidos ao poder concedente ap0s o encerramento do respectivo contrato. O concessionario tem
acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacéo dos servigos publicos em nome da
concedente, nas condigfes previstas no contrato.

Nos termos do contrato de concesséo dentro do alcance desta interpretagédo, o concessionario atua como
prestador de servigos, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de construgdo ou melhoria)
usada para prestar um servico publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de
operacéo) durante determinado prazo.

Se 0 concessiondrio presta servicos de constru¢do ou melhoria, a remuneragéo recebida ou a receber
pelo concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remuneracdo pode corresponder a direito sobre
um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo intangivel a
medida que recebe o direito (autorizacao) de cobrar os usuérios pela prestacdo dos servigos publicos. O
concessionario reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro da concedente pelos servigos de construgao.

Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apos sdo mensurados
pelo custo amortizado.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servicos de construcdo parcialmente através de um ativo
financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneracgéo recebida ou
a receber é registrado individualmente e € reconhecida inicialmente pelo valor justo da remuneragéo
recebida ou a receber.

A amortizacdo do direito de exploracdo da infraestrutura € reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com a curva de beneficio econébmico esperado ao longo do prazo de concessao, tendo sido
adotado a curva linear do contrato como base para a amortizagdo. Para maiores informagdes vide Nota
12.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados em
relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida séo
revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudancas na vida Util estimada ou no consumo
esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no
periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratados como mudangas de estimativas
contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida € reconhecida na demonstracdo do
resultado na categoria de despesa consistente com a utiliza¢éo do ativo intangivel.
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Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sédo amortizados, mas séo testados anualmente em relagéo
a perdas por reducéo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A
avaliacao de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser
justificavel. Caso contrério, a mudanca na vida util de indefinida para definida € feita de forma prospectiva.
Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 nédo houve indicadores de perda e ndo houve mudanca de
vida util de indefinida para definida.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel s&o mensurados como a diferenga entre o
valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo do
resultado no momento da baixa do ativo.

A tabela a seguir apresenta um resumo das politicas aplicadas aos ativos intangiveis da
Companbhia:

Vida atil Definida Definida Definida Definida Indefinida  Definida

5 anos 10 a 20 anos 4 a 26 anos 20 anos - 5a 10 anos
Método de i?r:g(;:“;%q?gn o Amortizagdo linear Amortizacdo linear Amortizacéo linear pelo Nio i?r:g(;rr“;aﬁi?] o
amortizacao 90 a0 longo do prazo aolongodoprazode prazo de contrato de ) 9

- do prazo de = amortiza do prazo de

utilizado de contrato contrato concesséao

contrato contrato
Gerados Adquiridos
internamente ou Adquiridos Adquiridos em PPA  Adquiridos em PPA  Adquiridos equPA Adquiridos
adquiridos
(@) Contrato de arrendamento refere-se 12 alocagdo do preco de compra referente a termos favoraveis nos

contratos de arrendamento das empresas adquiridas Azera, Minas Park, Multivagas, Injetpark, OW, EWS e
Calvitium em relagdo ao valor de mercado dos respectivos aluguéis quando da aquisi¢cdo destas empresas.

(ii) Em 28 de agosto de 2019, com a sub-rogacao do contrato de concessao da EWS, a Companhia remensurou
0 passivo de obrigacdes com o poder concedente, vide Nota 16, em contrapartida do direito de exploracéo
da infraestrutura concedida, vide Nota 12.

Um instrumento financeiro é um contrato que dé origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Ativos financeiros sédo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados
ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio
do resultado.

A classifica¢@o dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia para a gestédo destes
ativos financeiros. Com excec¢éo das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente
de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a
Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de
transacdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. As
contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para
as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, conforme divulgado na Nota 2.7 —
Reconhecimento de receita.

F ESTAPAR



ACNDE QUER QUE VOCE VA,

Ailpark Empreendimentas, Participagdeas 2 Sarvigos 5.A.

Notas explicativas as demonstracées financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 F ESTAPAR

(Em milhares dz rea’s RS}

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente
pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagdo é executada
em nivel de instrumento.

O modelo de negécios da Companhia e suas controladas, para administrar ativos financeiros se refere
a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina
se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos
financeiros ou de ambos.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado (negociagdes regulares) sdo reconhecidos na
data da negociacao, ou seja, a data em que a Companhia e suas controladas se comprometem a compra
ou vender o ativo.

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuragéo subsequente, os ativos financeiros séo classificados em quatro categorias:

¢ Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida).

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagdo de
ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida).

¢ Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais).

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

A Companhia e suas controladas mensuram os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as
seguintes condi¢des forem atendidas:

¢ O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais.

¢ Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituem, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel, ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado
guando os ativos séo baixados, modificados ou apresentam reduc¢éo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas ao custo amortizado incluem contas a receber
de clientes e partes relacionadas.
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Ativos financeiros a valor justo por meio de resultado

Ativos financeiros a valor justo por meio de resultado incluem ativos financeiros mantidos para negociagéo
e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Ativos
financeiros séo classificados como mantidos para negociagcédo se forem adquiridos com o objetivo de
venda no curto prazo. Derivativos, incluindo os derivativos embutidos que ndo estdo intimamente
relacionados ao contrato principal e que devem ser separados, sdo também classificados como mantidos
para negociagdo, a menos que sejam classificados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos
financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e juros séo
classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de
negocios.

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado s&o apresentados no balango patrimonial a valor
justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demonstragéo do resultado.

Derivativos embutidos em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado do passivo e
contabilizado como um derivativo separados se: (a) as caracteristicas e aos riscos econdmicos nao
estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos econdémicos do contrato principal; (b) o
instrumento separado, com 0os mesmos termos que o derivativo embutido, atenda a definicdo de
derivativo; (c) o contrato hibrido ndo for mensurados ao valor justo, com mudancas no valor justo
reconhecidas no resultado. Derivativos embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudanca nos
termos do contrato que modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam
necessarios ou uma classificacdo de um ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do
resultado.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

o A Companhia e suas controladas transferirem seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumirem uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo
a um terceiro nos termos de um contrato de repasse (a) a Companhia transferiu substancialmente todos
0s riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos
0s riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo
de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da titularidade. Quando nédo
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle
do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seus envolvimentos
continuados. Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e
0 passivo sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigacoes retidos pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor valor
entre (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da contraprestagdo recebida que a entidade pode ser
obrigada a restituir (valor da garantia).
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Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia nas datas do balanco se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo
financeiro, ou grupo de ativos financeiros, ndo é recuperavel. Uma perda sé existe se, e somente se,
houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que
tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (“um evento de perda” incorrido) e tenha
impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, que possa
ser razoavelmente estimado. Evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel pode incluir
indicadores de que as partes tomadoras do empréstimo estdo passando por um momento de dificuldade
financeira relevante.

Perda de crédito esperada de contas a receber

A Companhia determina o risco de crédito de um titulo de divida pela analise do histérico de pagamentos,
condi¢des financeiras e macroecondmicas atuais da contraparte quando aplicaveis, avaliando assim cada
titulo individualmente.

A operacao basica da Companhia é a prestagéo de servigos que séo liquidadas em dinheiro ou por meio
dos principais cartdes de crédito e débitos existentes no mercado. A Companhia considera que o risco
de crédito é baixo.

O periodo méaximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada € o periodo contratual maximo
durante o qual a Companhia estd exposta ao risco de crédito.

i) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Passivos financeiros séo classificados, como reconhecimento inicial, como passivos financeiros a valor
justo por meio do resultado, empréstimos e financiamentos, ou como derivativos classificados como
instrumento de hedge. A Companhia determina a classificacdo dos seus passivos financeiros no
momento do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos, séo acrescidos do custo da transacao diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, outras contas a pagatr,
empréstimos e financiamentos, partes relacionadas, e instrumentos financeiros derivativos.

Mensuracdo subsequente
Para fins de mensuragéo subsequente, os passivos financeiros séo classificados em duas categorias:

e Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e
e Passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuracédo de passivos financeiros depende de sua classificacdo, conforme descrito abaixo:

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociacao e
passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio de resultado.
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Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociacdo quando forem adquiridos com o
objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados
pela Companhia que néo satisfazem os critérios de contabilizacdo de hedge definidos pelo CPC 48 (IFRS
9). Derivativos, incluido os derivativos embutidos que ndo séo relacionados ao contrato principal e que
devem ser separados, também séo classificados como mantidos para negociacdo, a menos que sejam
designados como instrumentos de hedge efetivos.

Ganhos e perdas de passivos para negocia¢do sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado.
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia ndo designou nenhum passivo financeiro a valor justo
por meio do resultado. Em 31 de dezembro de 2017 e 1°. de janeiro de 2017, a Companhia tinha refletido

em suas demonstracgdes financeiras a valor justo o passivo financeiro descrito na Nota 14.

Empréstimos, financiamentos e debéntures ndo conversiveis em acdes

Apbs reconhecimento inicial, empréstimos, financiamentos e debéntures ndo conversiveis em acoes,
sujeitos a juros, sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juros efetivos. Ganhos e perdas s&o reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da
baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacao sob o passivo € extinta, ou seja, quando a obrigacao
especificada no contato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificagdo € tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos
respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracéo do resultado.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos de swap para fornecer protecéo
contra o risco de variacdo das taxas de cambio.

Os instrumentos financeiros derivativos séo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o
contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo.
Instrumentos financeiros derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do

instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancgas no valor justo de derivativos durante o exercicio
sao lancados diretamente na demonstragéo de resultado.

A administracao revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nhas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil
liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizacao ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel.
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O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa (UGC) é definido como
sendo 0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda, ndo sendo esta UGC maior que um
segmento.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado
de capital para a empresa em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagédo em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do
ativo, ou, quando nao héa contrato de venda firme, com base no pre¢co de mercado de um mercado ativo,
ou preco da transagdo mais recente com ativos semelhantes.

O seguinte critério é também aplicado para avaliar perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos
especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por reducgdo ao valor recuperavel de &gio € feito anualmente (em 31 de dezembro) ou
guando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacdo do valor contabil.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados em relagdo a perda por redugdo ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa,
conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvaloriza¢do do valor contabil.

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo, para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacdo
financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor, sendo resgatavel com o préprio emissor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto
prazo, a contar da data da contratacdo e quando nao ha risco de redugéo em seu valor de liquidagéo se
realizado antes do prazo de vencimento. A abertura desses saldos estéd apresentada na Nota 5.

Acdes preferenciais conversiveis sdo segregadas em componentes do passivo financeiro conversivel em
acOes ordinéarias e de derivativos com base nos termos contratuais.

Na emisséo das a¢Oes preferenciais conversiveis, o valor justo do componente do passivo é determinado
utilizando uma taxa de mercado para um titulo de divida ndo conversivel equivalente; sendo esse valor
classificado como um passivo financeiro mensurado ao custo amortizado (liquido dos custos da
transacao) até ser eliminado na converséo ou resgate.

O restante dos valores é alocado a opcao de conversdo reconhecida e incluida nos derivativos, liquido
dos custos da transacdo. O valor contabil da op¢do de conversdo ndo é reavaliado em exercicios
subsequentes.

Os custos de transacéo sao alocados aos componentes do passivo e do derivativo das agdes preferencias
conversiveis com base na alocacdo de valores no reconhecimento inicial dos instrumentos que foram
convertidas em novembro de 2018, conforme descrito na Nota 23.
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Geral

Provisbes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou néo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, quando for provavel que beneficios econémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser
feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisédo seja reembolsado, no todo ou em parte,
por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é
apresentada na demonstracéo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisées para demandas judiciais

A Companhia € parte de alguns processos judiciais e administrativos. Provisdes séo constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para 0s quais € provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisfes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusées de
inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.

A Companhia concede a seus funcionarios beneficios que envolvem seguro de vida, assisténcia médica,
participacdo nos resultados e outros beneficios, os quais respeitam o regime de competéncia em sua
contabilizagéo, sendo cessados ao término do vinculo empregaticio com a Companhia.

Participacdo nos resultados

Sao reconhecidos em conta passiva de obrigagbes trabalhistas, os valores correspondentes aos
beneficios a funcionarios decorrentes do programa de participagdo nos resultados. Para o programa
existe plano formal e os valores a serem pagos podem ser estimados razoavelmente, antes da época da
elaboracgéo das informacdes, e sao liquidados no curto prazo.

Beneficios pds-emprego

A Companhia ndo possui planos de beneficios do tipo Plano Gerador de Beneficio Livre (PGBL) e/ou
Vida Gerador de Beneficio Livre (VGBL) durante e pds-emprego ou beneficios de contribui¢cdo definida.
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A Companhia oferece a seus executivos planos de participagfes em acdes liquidadas em exclusivamente
com suas préprias acdes. Os planos sdo mensurados pelo valor justo na data da outorga. Para determinar
o valor justo, a Companhia utiliza um método de valorizagdo apropriado cujos detalhes estdo divulgados
na Nota 33.

O custo de transacfes liquidadas com titulos patrimoniais € reconhecido, em conjunto com um
correspondente aumento no patriménio liquido & rubrica “Instrumentos outorgados - Plano de a¢des”, ao
longo do periodo em que a condigdo de servico € cumprida, com término na data em que o funcionério
adquire o direito completo ao prémio (data de aquisi¢cdo). A despesa acumulada reconhecida para as
transacoes liguidadas com instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data de aquisi¢éo reflete
a extensao em que o periodo de aquisi¢do foi cumprido e a melhor estimativa da Companhia do nimero
de titulos patrimoniais que serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstracdo do resultado do
exercicio é registrada na rubrica de “despesas administrativas”.

Em 31 de dezembro de 2019 ocorreram outorgas conforme descrito na Nota 33. N&o ocorreram outorgas
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017.

Os elementos integrantes do ativo e passivo decorrentes de operagdes de longo prazo, ou de curto prazo,
guando h4 efeitos relevantes, sdo ajustados a valor presente com base em taxas de desconto que reflitam
as melhores avaliagbes atuais do mercado. A Administragdo efetuou andlise dos valores de ativo e
passivo, ndo tendo identificado saldos e transagfes para os quais 0 ajuste a valor presente seja aplicavel
e relevante para efeito das demonstracdes financeiras.

As propriedades para investimentos da Companhia séo registradas ao custo de aquisicdo, que ndo
supera seu valor liquido de realizacdo, e estdo sendo apresentadas no ativo ndo circulante. O valor justo
de cada propriedade esta divulgado na Nota 8.

As propriedades para investimento sdo avaliadas pelo seu custo histérico menos a depreciagcdo
acumulada pela vida atil de 50 anos.

Propriedades para investimento s&o baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para
investimento deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econdmico
futuro da sua venda. A diferenga entre o valor liquido obtido na venda e o valor contébil do ativo &
reconhecida na demonstracdo do resultado no exercicio da baixa. O montante a ser incluido na
demonstragéo do resultado é determinado de acordo com os requisitos para determinacéo do prego de
transacdo no CPC 47 (IFRS 15) — Receita de contrato com cliente.

Transferéncias séo feitas para a conta de “Propriedade para investimento”, ou desta conta, apenas
quando houver uma mudanga no seu uso. Se a propriedade ocupada por proprietario se tornar uma
propriedade para investimento, a Companhia e suas controladas contabilizam a referida propriedade de
acordo com a politica descrita no item de imobilizado até a data da mudanca no seu uso.
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Os empréstimos e financiamentos tomados e as debéntures emitidas séo reconhecidos, inicialmente,
pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transag¢do. Em seguida s&o
mensurados pelo custo amortizado, utilizando o0 método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas séo
reconhecidos na demonstragéo do resultado durante o processo de amortiza¢do pelo método da taxa de
juros efetivos.

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou
seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo
em troca de contraprestaco. Vide efeitos da adocdo do CPC 06 (R2) IFRS 16 — arrendamento mercantil
na nota 2.28.

Companhia como arrendatario

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A
Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos
de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data
em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao
custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e
ajustados por qualguer nova remensuracéo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito
de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e
pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos 0s eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo depreciados linearmente, de acordo com o prazo
contratual.

Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Vide politicas contabeis
para a reducédo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros na Nota 2.14.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados
pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do
arrendamento (fluxo de caixa descontado real). Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos de arrendamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa
(tais como a inflagdo que é incorporada ao passivo de arrendamento e direito de uso quando aplicada na
data base de reajuste dos aluguéis), e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.
Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opcdo de compra
razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia pagamentos de multas pela rescisdo do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo a op¢do de rescindir a
arrendamento.
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Os pagamentos varidveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa, geralmente
percentuais sobre a receita liquida sobre os servicos prestados da Companhia, e sédo reconhecidos como
custos dos servicos prestados no periodo em que ocorre 0 evento ou condicdo que gera esses
pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo e financiamento incremental (taxa nominal) na data de inicio porque a taxa de juro implicita
no arrendamento ndo é facilmente determinavel. Apdos a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se
houver uma modificacdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do
arrendamento (por exemplo, mudangcas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um
indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragcéo na avaliagéo

de uma opc¢éo de compra do ativo subjacente.
Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos
de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja
igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opcao de compra). Também
aplica a concessdo de isencdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de
equipamentos de escritorio considerados de baixo valor (a Companhia tem como politica considerar
ativos de baixo valor aqueles cujo valor do ativo quando novo é igual ou inferior a R$ 20). Os pagamentos
de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como
despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Companhia como arrendador

Arrendamentos para os quais a Companhia néo transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo sdo classificados como arrendamentos operacionais. A receita de aluguel é
contabilizada pelo método linear, durante o periodo do arrendamento, e é incluida na receita na
demonstragdo do resultado, devido & sua natureza operacional. Custos diretos iniciais incorridos na
negociacdo de arrendamentos operacionais sdo adicionados ao valor contabil do ativo locado e
reconhecidos ao longo do prazo do arrendamento com base semelhante a receita de aluguel. Aluguéis
contingentes sdo reconhecidos como receita ao longo do tempo em que eles sdo auferidos.

A Companhia efetua os calculos do lucro (prejuizo) basico por acéo utilizando o nUmero médio ponderado
das acdes totais disponiveis durante o periodo correspondente ao resultado conforme pronunciamento
técnico CPC 41 — Resultado por Acéo (IAS 33), vide Nota 27.

O lucro (prejuizo) diluido por acao é computado de forma semelhante ao basico, exceto que as agbes
gue nado estdo em circulagdo sdo adicionadas, para incluir o nimero de a¢fes adicionais que estariam
em circulacdo se as agfbes com potencial de diluicdo atribuiveis as opc¢des de compra de acgles e as
acOes resgataveis de participacdo de acionistas ndo controladores tivessem sido emitidas durante os
respectivos periodos, utilizando o pregco médio ponderado das agdes.

Os dados de comparacéo dos lucros (prejuizos) béasico e diluido se baseiam na média ponderada de

acbes em circulacdo do exercicio, e todas as a¢cdes com potencial de diluicAo em aberto para cada
exercicio apresentado, respectivamente.

F ESTAPAR




! 5 ool Doaviiri P gy e AONDE QUER QUE VOCE VA,
Ailpark Empreendimentas, Participagdeas 2 Sarvigos 5.A.

Notas explicativas as demonstracées financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 F ESTAPAR

(Em milhares dz rea’s RS}

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R3) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (IAS 7). A
Companhia apresenta as operacdes de pagamentos de juros de empréstimos, financiamentos e passivo
de arrendamento como atividade de financiamento.

A legislacéo societéria brasileira requer para empresas de capital aberto a apresentacao da demonstracao
do valor adicionado como parte do conjunto das demonstragdes financeiras apresentadas pela Companhia.
O IFRS nao requer a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, essa demonstracao esta
apresentada como informagéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes financeiras.
Esta demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo
durante os exercicios apresentados.

A demonstracdo do valor adicionado foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros
contabeis que servem de base para preparacdo das demonstracdes financeiras e seguindo as disposi¢cées
contidas no CPC 09 - Demonstra¢édo do Valor Adicionado.

As informacgfes por segmento operacionais sdo apresentadas de modo consistente com os relatérios
internos fornecidos para o principal tomador de decisGes operacionais.

Um segmento operacional é definido como um componente de uma Companhia que atua em atividades
comerciais a partir das quais pode gerar receita e incorrer em despesas. Cada segmento operacional é
diretamente responsavel pelas receitas e margem de contribuicdo relacionadas as suas operagdes. O
principal tomador de decisdes operacionais avalia o desempenho de cada segmento operacional usando
informacdes sobre sua receita e margem de contribuicdo, e ndo avalia as operac¢des usando informacdes
de ativos e passivos.

Os segmentos sdo reportados como: alugadas e administradas (Leased and Managed Locations),
operacgdes proprias (Owned Locations), concessdes publicas (Concessions - On e Off-Street), contratos de
longo prazo (Long-term Contracts) e outros (Others).

As principais informacdes contabeis das informacdes por segmentos acima apresentadas estao divulgadas
na Nota 28.

As seguintes normas, emendas as normas e interpretagdes aos IFRS emitidos pelo IASB e CPC, e foram
adotadas antecipadamente pela Companhia em 1° de janeiro de 2017 devido a adocéo do IFRS 16 (CPC
06(R2)) pelo método retrospectivo completo:

Receita de contratos com clientes — IFRS 15 (CPC 47) (vigente a partir de 2018): estabelece os principios
da natureza, quantidade, tempestividade e incerteza sobre a receita e o fluxo de caixa decorrente de um
contrato com um cliente.
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Pela atuacdo da Companhia e suas controladas diretas e indiretas na prestacdo de servicos de
estacionamento a clientes rotativos ou mensalistas, do fornecimento de méo de obra, da administracéo
de estacionamentos e da exploracéo de areas de zona azul, as receitas auferidas sdo apresentadas em
uma base liquida e reconhecidas ao resultado quando for provavel que os beneficios econdmicos fluiram
para a Companhia e suas controladas diretas e indiretas e os seus valores puderam ser confiavelmente
mensurados.

As receitas com clientes rotativos e mensalistas sdo reconhecidas com base na prestacéo de servico de
estacionamento. As receitas com fornecimento de méo de obra e administracdo de estacionamento sdo
reconhecidas ao final de cada més quando da apuragéo dos valores a serem faturados pelos servigcos
prestados incorridos. As receitas com exploragédo de &rea azul sdo reconhecidas quando da utilizagédo
dos parquimetros, sendo diariamente feita a coleta dos valores. As receitas como agentes com
Sociedades em Conta de Participacdes (“SCP”) e Consorcios séo reconhecidas ao final de cada més
guando da apuracéo dos valores mensais pelos servigcos prestados incorridos.

A Companhia concluiu a avaliacdo e ndo identificou impactos em suas demonstracdes financeiras para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 apresentados para fins comparativos.

Instrumentos financeiros — IFRS 9 (CPC 48) (vigente a partir de 2018):

a) Classificacdo e mensuracéo dos ativos e passivos financeiros

O IFRS 9 contém uma nova abordagem de classificacdo e mensuracgdo de ativos financeiros que contém
trés principais categorias de classificagdo: mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (*VJORA”) e ao valor justo por meio do resultado (“VJR”). A norma elimina
as categorias existentes no IAS 39 de mantidos até o vencimento, mantidos para negociacao,
empreéstimos e recebiveis, e disponivel para venda.

Essa alteragdo ndo gerou quaisquer impactos retrospectivos na mensuracdo de ativos financeiros da
Companbhia.

A Companhia e suas controladas avaliaram a classificacdo e mensuracdo dos ativos e passivos

financeiros:
Consolidado 01 de janeiro de 2017
Classificagdo original de acordo Nova classificacdo de acordo com o
com o CPC 38/IAS 39 CPC 48/IFRS 9

Mensurado Mensurado ao
ao valor valor justo por

justo por outros
Saldo meio do resultados Custo
Categoria contabil  resultado abrangentes amortizado

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio de resultado 394.640 394.640 - -
Contas a receber de clientes Empréstimos e recebiveis 50.960 - - 50.960
Partes relacionas Empréstimos e recebiveis 25.340 - - 25.340
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado 113.194 - - 113.194
Partes relacionas Custo amortizado 4.943 - - 4.943
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 113.212 - - 113.212
Debéntures Custo amortizado 396.439 - - 396.439
Contas a pagar por aquisicdo de 37.534 37.534

investimentos Custo amortizado - -
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Consolidado

31 de dezembro de 2017

Classificagéo original de acordo

com o CPC 38/IAS 39

Nova classificacdo de acordo com o
CPC 48/IFRS 9

Mensurado Mensurado ao
ao valor valor justo por
justo por outros
Saldo meio do resultados Custo
Categoria contabil  resultado abrangentes amortizado
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio de resultado 198.065 198.065 - -
Contas a receber de clientes Empréstimos e recebiveis 57.507 - - 50.960
Partes relacionas Empréstimos e recebiveis 22.730 - - 22.730
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado 51.877 - - 51.887
Partes relacionas Custo amortizado 3.354 - - 3.354
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 53.550 - - 53.550
Debéntures Custo amortizado 331.543 - - 331.543
Contas a pagar por aquisicao de 15.605 15.605

investimentos

Custo amortizado

Consolidado

31 de dezembro de 2018

Classificagéo original de acordo

com o CPC 38/IAS 39

Nova classificacdo de acordo com o
CPC 48/IFRS 9

Mensurado Mensurado ao
ao valor valor justo por
justo por outros
Saldo meio do resultados Custo
Categoria contabil  resultado abrangentes amortizado
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio de resultado 41.300 41.300 - -
Contas a receber de clientes Empréstimos e recebiveis 54.204 - - 54.204
Partes relacionas Empréstimos e recebiveis 21.431 - - 21.431
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado 64.979 - - 64.979
Partes relacionas Custo amortizado 1.426 - - 1.426
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 132.929 - - 132.939
Debéntures Custo amortizado 176.276 - - 176.276
Contas a pagar por aquisicao de 8.657 8.657

investimentos

Custo amortizado

b) Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa

A Companhia e suas controladas avaliaram as perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa para
as contas a receber de clientes, levando em consideragéo, no reconhecimento inicial, a expectativa de perda
de crédito esperadas e aplicando a abordagem simplificada. A Companhia determinou que a aplicagédo dos
requerimentos de perdas por reducéo ao valor recuperavel do CPC 48 / IFRS 9 em 1° de janeiro de 2017,
néo resultou em provisdo adicional. Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2017 e 2018, a Companhia
apurou o montante de R$0 e R$281, respectivamente.

A adocao do IFRS 9 (CPC 48) néo teve efeitos significativos nas demais politicas contabeis além das perdas
estimadas em créditos de liquidagédo duvidosa para as contas a receber de clientes.
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IFRS 16 (CPC 06 (R2)) — Arrendamento Mercantil — (vigente a partir de 2019):

A nova norma estabelece o0s principios para o reconhecimento, mensuragao, apresentacédo e divulgacao de
operagOes de arrendamento mercantil e exige que os arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos
conforme um anico modelo de balango patrimonial, similar a contabilizagdo de arrendamentos financeiros
nos moldes da IAS 17 (CPC 06 (R1)). A norma inclui duas isencbes de reconhecimento para 0S
arrendatérios - arrendamentos de ativos de “baixo valor’ e arrendamentos de curto prazo (ou seja,
arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos). Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatario
reconhece um passivo para efetuar os pagamentos (um passivo de arrendamento) e um ativo representando
o direito de usar o ativo objeto durante o prazo do arrendamento (um ativo de direito de uso). Os
arrendatérios devem reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo de arrendamento
e a despesa de depreciacao do ativo de direito de uso.

Os arrendatérios também deverdo reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de determinados
eventos (uma mudanca no prazo do arrendamento, uma mudanga nos pagamentos futuros do
arrendamento como resultado da alteracdo de um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos).
Em geral, o arrendatério reconheceré o valor de reavaliacdo do passivo de arrendamento como um ajuste
ao ativo de direito de uso.

N&o ha alteragdo substancial na contabiliza¢do dos arrendadores com base na IFRS 16 (CPC 06 (R2))
em relacdo a contabilizacdo atual de acordo com a IAS 17 (CPC 06 (R1)). Os arrendadores continuardo
a classificar todos os arrendamentos de acordo com o mesmo principio de classificacdo da IAS 17 (CPC
06 (R1)), distinguindo entre dois tipos de arrendamento: operacionais e financeiros.

Em 2018, a Companhia coletou e analisou os dados necessarios para a aplicacdo da IFRS 16 em 1° de
janeiro de 2019. A Companhia implementou um software para garantir o monitoramento operacional e
financeiro totalmente integrado desses arrendamentos.

A Companhia decidiu adotar a abordagem retrospectiva completa como método de transicdo em 1° de
janeiro de 2019, e prospectivamente desde o inicio do primeiro periodo praticavel.

A Companhia optou por utilizar as isencdes propostas pela norma para contratos de arrendamento cujo
prazo se encerre em 12 meses ou menos a partir da data da adogéo inicial, e contratos de arrendamento
cujo ativo objeto seja de baixo valor. A Companhia possui arredamentos de determinados equipamentos
de escritério e operacionais (como impressoras, copiadoras e radios) que séo considerados de baixo
valor.

Aluguéis ndo incluidos na avaliacéo inicial do passivo (por exemplo, aluguéis variaveis) sédo classificados
como despesas operacionais, assim como 0s encargos relacionados a arrendamentos de curto prazo e
de baixo valor.

Os contratos séo registrados, quando do inicio do arrendamento, como Passivo de Arrendamento (Nota
15) em contrapartida ao Direito de Uso (Nota 10), ambos pelo valor presente dos pagamentos minimos
do arrendamento, utilizando a taxa de juros nominal implicita do contrato, se esta puder ser utilizada, ou
taxa de juros incremental considerando empréstimos por prazos e colaterais similares obtidos pela
Companbhia.

O prazo do arrendamento sera o periodo legalmente aplicavel do contrato e levara em conta as opgdes
de resciséo e renovagao por vias judiciais, cujo uso pela Companhia é razoavelmente certo.
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Subsequentemente, os pagamentos efetuados séo segregados entre encargos financeiros e reducéo do
passivo de arrendamento, de modo a se obter uma taxa de juros constante no saldo do passivo. Os
encargos financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira do periodo.

A taxa de desconto utilizada para calcular o direito de uso e o passivo de arrendamento mercantil foi
determinada com base em dados historicos atribuiveis a Companhia e/ou diretamente observaveis do
mercado.

Com a decisdo de adotar a abordagem retrospectiva completa do CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Operagdes de
arrendamento mercantil, os efeitos das demonstracdes financeiras comparativas estdo demonstrados na
Nota 2.28.

IFRIC 23 (ICPC 22) - Incerteza sobre o tratamento do imposto de renda (vigente a partir de 2019)

A interpretacdo IFRIC 23 (ICPC22) esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e
mensuracdo do CPC 32 quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro. A
Administracdo da Companhia deve reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou diferido ativo ou
passivo, aplicando os requisitos do CPC 32 com base em lucro tributavel (prejuizo fiscal), bases fiscais,
prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais ndo utilizados e aliquotas fiscais determinados, aplicando
esta interpretacdo. Em situacdes onde determinados tratamentos sejam incertos, a Companhia deve
definir a probabilidade de aceitacdo das autoridades fiscais e apresenta-los em separado, apurando
eventual contingéncia se concluido que a autoridade fiscal ndo aceitara tal tratamento.

Na avaliacdo da Administragdo da Companhia ndo existiram impactos significativos em decorréncia da
interpretacdo, uma vez que todos os procedimentos adotados para a apuracédo e recolhimento de tributos
sobre o lucro estdo amparados na legislacéo e precedentes de tribunais, administrativos e judiciais.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que posam, na opinido da
Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018 e 2017, originalmente emitidas em 5 de dezembro de 2019, estdo sendo reapresentadas em
conformidade com o CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro (IAS 8)
e CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstragbes Contébeis (IAS 1), para incluir em seus balancos
patrimoniais, individuais e consolidados, de 31 de dezembro de 2018, 2017 e 1°.de dezembro de 2017 e
correspondentes demonstracdes dos resultados, resultados abrangentes, mutagfes do patriménio
liquido, fluxos de caixa e do valor adicionado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e
2017: (i) os impactos decorrentes da adogdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operacdes de arrendamento
mercantil e Oficio-Circular CVM SNC/SEP 02/2019 - Orientagdo sobre aplicagdo do CPC 06 (R2) —
Arrendamentos, (ii) correcdo de certos erros e outras reclassificacbes para melhor apresentacdo das
demonstragdes financeiras, (iii) bem como para demonstrar o efeito da converséo das acoes preferenciais
em ordinarias e o desdobramento de ac¢des ocorrido em 11 de fevereiro de 2020, conforme nota 34.1.

Adicionalmente, tendo em vista o pedido de registro de companhia aberta na Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM em que a Companhia esta inserida e em linha com o OCPCQ7 — Evidenciagédo na
Divulgacdo dos Relatorios Contdbil — Financeiro de Propédsito Geral, a Companhia também esta
reapresentando as demais notas explicativas para beneficio de seus usuérios.

Os efeitos dos ajustes e reclassificacdes estdo apresentados a seguir:
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. Efeitos da . Efeitos da = Efeitos da
Slgielnene ((Zj(;r;?rgoag gooees) Reapresentado Slgielnene Cdgr(re?rgoaso gooees) Reapresentado Slgielnene Cdgr(re?rgoaso gooees) Reapresentado
apresentado 0 retrospectiva P apresentado 0 retrospectiva P apresentado 0 retrospectiva P
do IFRS 16 (i) do IFRS 16 (i) do IFRS 16 (i)
Passivo
Passivo circulante

Passivo de arrendamento - - 124.473 124.473 - - 124.348 124.348 - - 114.679 114.679
Total passivo circulante 338.443 - 124.473 462.916 433.056 - 124.348 557.404 608.263 - 114.679 722.942
Passivo néo circulante - -

Passivo de arrendamento. - - 440.053 440.053 - - 444.981 444.981 - - 441.505 441.505
Total passivo néo circulante 64.599 - 440.053 504.652 558.160 - 444,981 1.003.141 530.377 - 441.505 971.882
Total passivo 403.042 - 564.526 967.568 991.216 - 569.329 1.560.545 1.138.640 - 556.184 1.694.824
Patriménio liquido
Reserva de capital 774.302 1.242 - 775.544 221.964 1.242 - 223.206 221.964 1.242 - 223.206
Prejuizos acumulados (225.404) (1.242) (162.788) (389.434) (202.832) (1.242) (133.171) (337.245) (165.802) (1.242) (95.988) (263.032)
Total patrimdnio liquido 761.051 - (162.788) 598.263 181.285 - (133.171) 48.114 218.315 - (95.988) 122.327
Participacdo de ndo controladores - - - - - - - - - - - -

761.051 - (162.788) 598.263 181.285 - (133.171) 48.114 218.315 - (95.988) 122.327
Total do passivo e patrimonio liquido 1.164.093 - 401.738 1.565.831 1.172.501 - 436.158 1.608.659 1.356.955 - 460.196 1.817.151

Consolidado

. Efeitos da . Efeitos da = Efeitos da
Slglelnene ((Zj(;r;?rgoag gooees) Reapresentado Slgielnene Cdgr(re?rgoaso gooees) Reapresentado Slgielnene Cdgr(re?rgoaso gooees) Reapresentado
apresentado 0 retrospectiva P apresentado (i retrospectiva P apresentado 0 retrospectiva P
do IFRS 16 (i) do IFRS 16 (i) do IFRS 16 (i)
Passivo
Passivo circulante
Passivo de arrendamento - - 189.688 189.688 - - 189.139 189.139 - - 177.219 177.219
Total passivo circulante 375.896 - 189.688 565.584 470.025 - 189.139 659.164 687.296 - 177.219 864.515
Passivo néo circulante
Passivo de arrendamento. - - 661.751 661.751 - - 686.906 686.906 - - 686.848 686.848
Total passivo néo circulante 175.884 - 661.751 837.636 692.453 - 686.906 1.379.358 660.696 - 686.848 1.347.544
Total passivo 551.780 - 851.439 1.403.220 1.162.478 - 876.045 2.038.522 1.347.992 - 864.067 2.212.059
Patriménio liquido
Reserva de capital 774.302 1.242 - 775.544 221.964 1.242 - 223.206 221.964 1.242 - 223.206
Prejuizos acumulados (225.404) (1.626) (162.404) (389.434) (202.832) (1.626) (132.787) (337.245) (165.802) (1.626) (95.604) (263.032)
Total patriménio liquido 761.051 (384) (162.404) 598.263 181.285 (384) (132.787) 48.114 218.315 (384) (95.604) 122.327
Participacdo de ndo controladores 11.175 - (108) 11.067 10.338 - (66) 10.272 3.260 - (66) 3.194
772.226 (384) (162.512) 609.330 191.623 (384) (132.853) 58.386 221.575 (384) (95.670) 125.521
Total do passivo e patrimonio liquido 1.324.006 (384) 688.928 2.012.550 1.354.101 (384) 743.191 2.096.908 1.569.567 (384) 768.397 2.337.580
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Demonstracdes do resultado

Controladora Consolidado
Receita liquida dos servigos prestados 774.866 - 774.866 748.085 - 748.085 979.233 - 979.233 952.194 - 952.194
Custo dos servicos prestados (605.460) 49.209 (556.251) (589.659) 45.895 (543.764) (781.257) 78.119 (703.138) (766.051) 75.441 (690.610)
Lucro bruto 169.406 49.209 218.615 158.426 45.895 204.321 197.976 78.119 276.095 186.143 75.441 261.584
Receita (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (82.561) 2.000 (80.561) (61.710) 2.127 (59.583) (99.529) 2.000 (97.529) (74.023) 2.127 (71.896)
Amortizag&o de intangiveis (55.540) - (55.540) (50.602) - (50.602) (69.952) - (69.952) (66.238) - (66.238)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 10.905 1 10.906 10.085 1) 10.084 43.372 1 43.373 4.248 - 4.248
Equivaléncia patrimonial 13.492 (10.790) 2.702 (17.775) (13.725) (31.500) 1.152 - 1.152 1.210 - 1.210
(113.704) (8.789) (122.493) (120.002) (11.599) (131.601) (124.957) 2.001 (122.956) (134.803) 2.127 (132.676)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 55.702 40.420 96.122 38.424 34.296 72.720 73.019 80.120 153.139 51.340 77.568 128.908
Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras 44.308 - 44.308 52.301 - 52.301 47.762 - 47.762 53.332 - 53.332
Despesas financeiras (124.184) (70.037) (194.221) (127.752) (71.479) (199.231) (140.637) (109.779) (250.416) (136.020) (114.751) (250.771)
(79.876) (70.037) (149.913) (75.451) (71.479) (146.930) (92.875) (109.779) (202.654) (82.688) (114.751) (197.439)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social (24.174) (29.617) (53.791) (37.027) (37.183) (74.210) (19.856) (29.659) (49.515) (31.348) (37.183) (68.531)
Imposto de renda e contribui¢éo social
Corrente - - - - - - (2.450) - (2.450) (2.908) - (2.908)
Diferido 1.602 - 1.602 (3) - (3) 1.602 - 1.602 - - -
1.602 - 1.602 (3) - (3) (848) - (848) (848) (2.060) (2.908)
Prejuizo do exercicio (22.572) (29.617) (52.189) (37.030) (37.183) (74.213) (20.704) (29.659) (50.363) (34.256) (37.183) (71.439)

Resultado por acéo

Basico - ordinarias (0,1910) (0,2507) (0,4417) (0,3882) (0,3396) (0,6778) (0,1910) (0,2507) (0,4417) (0,3882) (0,3396) (0,6778)
Diluido - ordinarias (0,1910) (0,2507) (0,4417) (0,3882) (0,3396) (0,6778) (0,1910) (0,2507) (0,4417) (0,3882) (0,3396) (0,6778)




ACNDE QLIER QUE VOCE VA, AONDE QUER QUE VOCE VA

Alipark Emipreendiimenios, Farticipagbes e
Notas explicativas as demonstracées financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 F ESTAPAR F ESTAPAR
(&rn mithares de reas R9)

Demonstracées dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2018

Slgielnene Corregéo_ e reﬁfég):cﬁssﬂgﬁi%s Reapresentado Slgielnene Corregéo_ G @IS reﬁfég):cﬁsaaﬂggli%S Reapresentado
apresentado erros (i) 16 (ii) apresentado (i) 16 (ii)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social (24.174) - (29.617) (53.791) (19.856) - (29.659) (49.515)
Ajustes que ndo representam entrada ou saida de caixa:
Depreciagdes do ativo de direito de uso - - 68.337 68.337 - - 101.302 101.302
Ganho (perda) direito de uso / arrendamentos IFRS 16 - - (157) (157) - - (157) (157)
Resultado de equivaléncia patrimonial (13.492) - 10.790 (2.702) (1.152) - - (1.152)
Juros provisionados 107.926 - 74.995 182.921 123.169 - 117.654 240.823
(Aumento) redugdo nos ativos e passivos:
Impostos e contribuicdes a recuperar (8.670) 9.250 - 580 (15.089) 9.250 - (5.839)
Fornecedores 1.901 - - 1.901 5.584 - - 5.584
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 122.353 9.250 124.348 255.951 139.293 9.250 189.140 337.683
Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
Aquisicao de intangivel (58.403) (9.250) - (67.653) (162.763) (9.250) - (172.013)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (179.926) (9.250) - (189.176) (184.822) (9.250) - (194.072)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:
Pagamentos de principal e juros sobre arrendamentos - - (124.348) (124.348) - - (189.139) (189.139)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamentos

(87.087) - (124.348) (211.435) (111.236) - (189.139) (300.375)

Redugéo liquida de caixa e equivalente de caixa (144.660) - - (144.660) (156.765) - - (156.764)
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Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2017
Efeitos da E;%l(t)osg‘ga
Originalmente Correcéo adocéao Originalmente  Correcéo de &ao
’ . Reapresentado : retrospectiva Reapresentado
apresentado de erros (i) retrospectiva apresentado erros (i) do IFRS 16
do IFRS 16 (ii) (i)

SP(;ijigllzo antes do imposto de renda e da contribuig&o (37.028) } (37.183) (74.211) (31.348) } (37.183) (68.531)
Ajustes que néo representam entrada ou saida de caixa:
Depreciag6es do ativo de direito de uso - - 66.236 66.236 - - 99.154 99.154
Ganho (perda) direito de uso / arrendamentos IFRS 16 - - 808 808 - - 682 682
Resultado de equivaléncia patrimonial 17.775 - 13.725 31.500 (2.210) - - (1.210)
Juros provisionados 116.889 - 76.234 193.123 122.946 - 122.446 245.392
(Aumento) redugdo nos ativos e passivos:
Impostos e contribuigdes a recuperar 1.702 - - 1.702 345 - - 345
Fornecedores (64.444) 68.000 - 3.556 (65.804) 68.000 - 2.196
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 80.453 68.000 119.820 268.273 110.470 68.000 185.098 363.568
Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
Aquisigéo de intangivel (26.794) (68.000) - (94.794) (28.603) (68.000) - (96.603)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (97.371) (68.000) - (165.371) (84.634) (68.000) - (152.634)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:
Pagamentos de principal e juros sobre arrendamentos - - (119.820) (119.820) - - (185.098) (185.098)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de (164.817) : (119.820) (284.637) (222.411) : (185.098) (407.509)

financiamentos

Reducéo liquida de caixa e equivalente de caixa (181.735) - - (181.735) (196.575) - - (196.575)
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Demonstracées do valor adicionado

Controladora Consolidado

Efeitos da Efeitos da
. Corregao adocao Aot Corregao adocao

CifigheliiEiie de erros retrospectiva Reapresentado CifigheliiEiie de erros retrospectiva Reapresentado

Ehic=liaco 10} do IFRS 16 apresentado 0} do IFRS 16

(ii) (i)

Insumos adquiridos de terceiros (591.098) - 124.505 (466.593) (755.610) - 189.296 (566.314)
Depreciagdo e amortizagéo (71.829) - (68.337) (140.166) (98.726) - (101.302) (200.028)
Resultado de equivaléncia patrimonial 13.492 - (10.790) 2.702 1.152 - - 1.152
Valor adicionado total a distribuir 291.987 - 45.377 337.364 327.749 - 87.994 415.743
Distribui¢ao do valor adicionado 291.987 - 45377 337.364 327.749 - 87.994 415743
Remuneragéo de capitais de terceiros 123.491 - 74.995 198.486 139.945 - 117.654 257.599
Prejuizo do exercicio (22.572) - (29.617) (52.189) (20.704) - (29.660) (50.364)

Efeitos da Efeitos da

Aer Corregéo adocao Al Correcéo adocédo

Slglelnene de erros retrospectiva Reapresentado Slgielnene de erros retrospectiva Reapresentado

Ehic=liaco 10} do IFRS 16 apresentado 0} do IFRS 16

(ii) (ii)

Insumos adquiridos de terceiros (561.597) - 119.012 (442.585) (719.515) - 184.417 (535.098)
Depreciagdo e amortizagao (78.663) - (66.236) (144.899) (112.774) - (99.154) (211.928)
Resultado de equivaléncia patrimonial (17.775) - (13.725) (31.500) 1.210 - - 1.210
Valor adicionado total a distribuir 264.888 - 39.052 303.940 327.811 - 85.263 413.074
Distribui¢do do valor adicionado 264.888 - 39.052 303.940 327.811 - 85.263 413.074
Remuneragéo de capitais de terceiros 127.752 - 76.234 203.986 136.020 - 122.446 258.466

Prejuizo do exercicio (37.030) - (37.183) (74.213) (34.256) - (37.183) (71.439)
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Demonstracées do resultado abrangente

Controladora Consolidado

Efeitos da Efeitos da
Originalmente Corre(;ao_ de adoga_o Reapresentado Originalmente Corre(;ao_ de adoga_o Reapresentado
apresentado erros (i) retrospectiva do apresentado erros (i) retrospectiva do
IFRS 16 (ii) IFRS 16 i(i)
Total do resultado abrangente do exercicio (22.572) - (29.617) (52.189) (20.704) - (29.659) (50.363)
Atribuivel aos:
Acionistas controladores (22.572) - (29.617) (52.189)
Acionistas ndo controladores 1.868 - (42) 1.827

Controladora Consolidado

Efeitos da Efeitos da
Originalmente Corregao de adocao R —— Originalmente Corregao de adocao R ——
apresentado erros (i) retrospectiva do P apresentado erros (i) retrospectiva do P
IFRS 16 (ii) IFRS 16 (ji)
Total do resultado abrangente do exercicio (37.030) - (37.183) (74.213) (34.256) - (37.183) (71.439)
Atribuivel aos:
Acionistas controladores (37.030) - (37.183) (74.213)
Acionistas nao controladores (2.774) - - (2.774)

(i) Reclassificagédo de R$1.242 da conta de “reservas de capital” para a conta de “prejuizo acumulado” e R$384 referente a corregdo de erros de conciliagdo na conta de “ investimentos” em contrapartida a conta de “prejuizo acumulado” e
reclassificacdo na demonstragédo do fluxo de caixa entre atividade operacional para atividade de investimento no montante de R$ 68.000 decorrente do reflexo do efeito caixa referente a segunda parcela da outorga do aeroporto Galedo
e R$9.250 decorrente do efeito caixa do crédito de PIS e COFINS apurado sobre a outorga paga do aeroporto de Congonhas para melhor apresentagéo. Adicionalmente, a Companha realizou a corregdo no resultado por agéo,
eliminando os efeitos anti-dilutivos do calculo do prejuizo por agédo diluido do calculo do prejuizo por agdo diluido.

(i) Adocéo da abordagem retrospectiva completa do CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operag¢8es de arrendamento mercantil.
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CPC 11 - Contratos de sequro

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda ndo emitida pelo CPC
no Brasil, mas que sera codificada como CPC 50 - Contratos de Seguro e substituira o CPC 11 - Contratos
de Seguro), uma nova norma contabil abrangente para contratos de seguro que inclui reconhecimento e
mensuragdo, apresentacado e divulgacéo. Assim que entrar em vigor, a IFRS 17 substituird a IFRS 4 -
Contratos de Seguro (IFRS 4) emitida em 2005. A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de contrato de
seguro (como vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de
entidade que os emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros com
caracteristicas de participagdo discricionaria. Aplicam-se algumas excecdes de escopo. O objetivo geral
da IFRS 17 é fornecer um modelo contabil para contratos de seguro que seja mais Util e consistente para
as seguradoras. Em contraste com os requisitos da IFRS 4, os quais sdo amplamente baseados em
politicas contébeis locais vigentes em periodos anteriores, a IFRS 17 fornece um modelo abrangente
para contratos de seguro, contemplando todos os aspectos contabeis relevantes. O foco da IFRS 17 € o
modelo geral, complementado por:

¢ Uma adaptacgédo especifica para contratos com caracteristicas de participacao direta (abordagem
de taxa variavel)

¢ Uma abordagem simplificada (abordagem de alocag&o de prémio) principalmente para contratos de
curta duracao.

Uma abordagem simplificada (abordagem de alocacao de prémio) principalmente para contratos de curta
duracdo. A IFRS 17 vigora para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2021, sendo necessaria a
apresentacao de valores comparativos. A adocao antecipada € permitida se a entidade adotar também a
IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes da adocéo inicial da IFRS 17. Essa norma néo se aplica a
Companbhia.

Alteracdes ao CPC 15 (R1): Definicdo de negdcios

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteracdes a definicdo de negdécios em IFRS 3, sendo essas
alteracOes refletidas na revisdo 14 do CPC, alterando o CPC 15 (R1) para ajudar as entidades a
determinar se um conjunto adquirido de atividades e ativos consiste ou ndo em um negocio. Elas
esclarecem os requisitos minimos para uma empresa, eliminam a avaliacao sobre se os participantes no
mercado sdo capazes de substituir qualquer elemento ausente, incluem orientacbes para ajudar
entidades a avaliar se um processo adquirido é substantivo, delimitam melhor as definicdes de negocio
e de produtos e introduzem um teste de concentracdo de valor justo opcional. Novos casos ilustrativos
foram fornecidos juntamente com as alteracdes. Como as alteragbes se aplicam prospectivamente a
transacdes ou outros eventos que ocorram na data ou apds a primeira aplicagdo, a Companhia ndo sera
afetado por essas altera¢gdes na data de transicéo.

Alteracées ao CPC 26 (R1) e IAS 8: Definicdo de omissao material

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteragBes a IAS 1 e IAS 8 Accounting Policies, Changes in Accounting
Estimates and Errors, sendo essas alteracoes refletidas na revisdo 14 do CPC, alterando o CPC 26 (R1)
e 0 CPC 23 para alinhar a definicdo omissdo em todas as normas e a informacéo é material se sua
omissédo, distorcdo ou obscurecimento pode influenciar, razoavelmente, decisdes que os principais
usuéarios das demonstracdes financeiras de propdsito geral fazem com base nessas demonstractes
financeiras, que fornecem informacgdes financeiras sobre relatorio especifico da entidade. N&o é esperado
gue essas alteracfes tenham um impacto significativo nas demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia.

Sl 3 I
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Julgamentos

A elaboracéo das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas requer que a administragéo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas,
ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes. A definicdo dos julgamentos,
estimativas e premissas contdbeis adotadas pela Administragdo € elaborada com a utilizacdo das
melhores informacdes disponiveis na data das referidas demonstracdes financeiras, envolvendo
experiéncia de eventos passados, previsdo de eventos futuros, além do auxilio de especialistas, quando
aplicavel. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas podem levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes
de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco de causar ajustes significativos no
valor contébil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, foram validadas pela Administracdo
e sdo apresentadas a seguir:

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de
venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas € baseado em informacdes
disponiveis de transac¢des de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais
para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os
fluxos de caixa derivam do orcamento para os proximos dez anos e nao incluem atividades de
reorganizacdo com as quais a Companhia ainda n&o tenha se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como
os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacéo.

Perda de crédito esperada de contas a receber
A Companhia determina o risco de crédito de um titulo de divida pela analise do histérico de pagamentos,

condi¢des financeiras e macroecondmicas atuais da contraparte quando aplicaveis, avaliando assim cada
titulo individualmente.

A matriz de proviséo baseia-se inicialmente nas taxas de perda historica observadas pela Companhia. A
Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusté-la de acordo com a experiéncia historica de
perda de crédito. Por exemplo, se h& expectativa de deterioragédo de condicbes econdmicas previstas no
proximo ano (por exemplo, o produto interno bruto), o que pode levar a um aumento na inadimpléncia no
setor de servigos, as taxas de perda historicas sao ajustadas. Em todas as datas de relatérios, as taxas
de perda histérica observadas sdo atualizadas e as mudangas nas estimativas prospectivas sao
analisadas.
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A avaliacdo da correlacdo entre as taxas de perda histérica observadas, as condigbes econdémicas
previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de
crédito esperadas € sensivel a mudancas nas circunstancias e nas condigdes econdmicas previstas. A
experiéncia historica de perda de crédito da Companhia e a previsao das condi¢cdes econémicas também
podem ndo representar o padréo real do cliente no futuro. As informagfes sobre as perdas de crédito
esperadas sobre as contas a receber e ativos de contrato da Companhia estdo divulgadas na Nota 6.

Impostos

As estimativas e premissas de recuperacao dos créditos tributarios estdo suportadas pelas projecoes dos
lucros tributaveis levando em consideracdo premissas de mercado, financeiras e de negécios. Dessa
forma, essas estimativas estdo sujeitas as incertezas inerentes a essas previsoes.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser
obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avaliacéo, incluindo o método de fluxo
de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
qguando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo.

O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco
de crédito e volatilidade. Mudancgas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisdo para demandas judiciais

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisfes séo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragcdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusées de
inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.
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Aquisi¢cdes em exercicios anteriores

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Companhia e as investidas WPA Park
Participacdes S.A. e Capital Parking Estacionamentos de Veiculos Ltda. efetuaram as seguintes
operagbes de combinacdo de negocios e apuraram de forma definitiva os valores justos dos ativos
identificaveis adquiridos e passivos assumidos, conforme abaixo:

Loop I-Park WPR Calvitium
Empresas Valor justo final Valor justo final Valor justo final Valor justo final
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.837 110
Contas a receber 261 39
Impostos a recuperar 207 85
Adiantamentos - 223
Despesas antecipadas 984 45
Outros créditos 2.147 5 - -
Intangivel 1.408 1.333 - 9.579
Imobilizado 6.491 14.056 - -
13.335 15.896 - 9.579
Passivos
Fornecedores 359 411
Empréstimos e financiamentos 14.201 -
Adiantamento de clientes - 20
Obrigacdes trabalhistas 508 23 -
Obrigagdes tributarias 230 63 22
Partes relacionadas - 42 -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 10.656 -
Outras contas a pagar 1.745 49 1.542
17.043 11.264 1.564 -

Total dos ativos identificaveis liquidos (3.780) 4.632 (1.564) 9.579
Compra vantajosa - - - -
Participagdo de ndo controladores 72 - - -
Agio na aquisicéo 3.708 - 1.564 421
Total da contraprestagéo - 4.632 - 10.000
Valor pago no exercicio de 2018 - 5.000
Resumo:

Data de aquisigéo: 13/01/2017 30/06/2017 19/09/2017 20/12/2018

% de aquisicao: 15,78% 13,59% 100,00% 100,00%

Setor de atuagao: Remarketing Estacionamento Holding Estacionamento

Loop / WPR

Em 13 de janeiro de 2017, a WPA adquiriu adicionais 15,78% de participagcéo da Loop (vide nota 9). A
aquisi¢do apurou um agio, no montante de R$3.708, o qual foi reconhecido no resultado do periodo, na
rubrica de outras receitas (despesas) operacionais na Allpark.

Em 19 de setembro de 2017, a Companhia adquiriu 100% de participacdo da empresa WPR, mediante
liquidacdo do matuo a receber no montante de R$1.542.

Em virtude desta aquisicdo, a Companhia passou a controlar diretamente a WPA. A WPA, por sua vez,
possuia 75% de participacdo na Loop. Com a operacao, a Companhia passou a deter o controle indireto
da Loop.

Ainda em 2017, a WPA e a WPR foram incorporadas pela Allpark.

I-Park

Em 30 de junho de 2017, a investida Capital adquiriu 13,59% de participacdo na I-Park (a Companhia ja

detinha 70% de seu capital) e, com isso passou a ter o controle do investimento. A aquisi¢ao foi realizada
por meio da integralizacdo dos aumentos de capital realizados pela Capital em detrimento da diluicdo da

participacdo do acionista minoritario.

F ESTAPAR
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Calvitium

Em 20 de dezembro de 2018, a Companhia adquiriu a empresa Calvitium. Os valores a pagar decorrentes
da aquisicdo estdo registrados na rubrica de contas a pagar por aquisi¢cdo de investimentos (nota 17).

A Calvitium ndo contribuiu com o resultado do exercicio no periodo findo em 31 de dezembro de 2018 e
na data da aquisicéo.

As empresas adquiridas durante 2017 contribuiram com o prejuizo de R$6.742 da respectiva data de

aquisicao até 31 de dezembro de 2017 para o resultado do exercicio da Companhia, sendo R$3.367 da
Loop e R$3.375 da I-Park.

Caixa e bancos 9.977 12.221 9.449 9.544 12.934 21.342 19.091 15.100
Certificado de depdsito bancario (a) 62.956 4.323 10.449 100.234 104.408 15.067 36.929 145.640
Titulos de capitalizacéo (b) 1.000 718 - - 1.306 1.008 -
Fundo de investimento aberto (c) - 21 142.045 233.900 1.548 3.883 142.045 233.900

73.933 17.283 161.943 343.678 120.196 41.300 198.065 394.640

(&) As aplicagdes em Certificado de Depositos Bancarios séo atualizadas a uma taxa média de 95,72% do CDI em 2019 (93,49% em 2018
e 60,00% em 2017).

(b) Sao titulos de capitalizag&o e constituidos por um percentual do pagamento Unico de 93,49%, atualizada mensalmente na data de
aniversério, pela taxa de remuneracao basica aplicada a caderneta de poupanca da data de aniversério e capitalizada a taxa de juros
de 0,45% a.m., gerando o valor de resgate do titulo. O objetivo dos titulos sé&o a constituicdo de um determinado capital, de acordo com
o plano aprovado, que sera pago em moeda corrente ao titular. O valor do resgate sera colocado & disposicéo do titular em até 15 dias
Uteis ap6s o termino da vigéncia ou, ainda, apds a solicitagao por parte do titular no caso de resgate antecipado.

(c) Refere-se a fundos de investimentos abertos. O objetivo dos fundos é obter uma rentabilidade que acompanhe a variagio da taxa CDI
com alto grau de correlagdo de 100,00% do CDI (100,00% a 102,5% do CDI em 2018 e 2017). O perfil de risco do fundo é baixo e nédo
ha prazo de caréncia para resgate das quotas, que podem ser resgatadas a qualquer momento com o emissor, sem risco de perda

substancial de rendimento no resgate. Parte dos saldos séo relacionados a fundos com partes relacionadas, conforme descrito na Nota
20.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 F ESTAPAR
(Erm miihares de reas RY)

Clientes a receber 21.941 18.343 22.755 19.009 24.469 19.961 25.361 22.562
Zf;;%i‘; de servigos em eventos e 1.500 1.124 973 1.166 1521 1.331 992 1.202
Conveénios "Tags" 16.349 16.849 14.854 14.360 19.926 18.276 16.952 16.101
Conveénio e patrocinio 1.863 2.370 1.905 1.872 1.863 2.370 1.893 1.872
Cartdes de débito e crédito 5.552 7.179 7.285 5.317 8.562 10.850 10.927 7.558
Contas a receber de franqueados 1.862 1.593 1.278 1.632 1.962 1.697 1.382 1.665
49.067 47.458 49.050 43.356 58.303 54.485 57.507 50.960
Proviséo para créditos de
liquidag&o guvidosa (250) (281) ) ) (250) (281)
48.817 47.177 49.050 43.356 58.053 54.204 57.507 50.960

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, a andlise do vencimento de saldos de contas a receber bruto
de perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa é a seguinte:

31/12/2019 49.067 43.853 1.446 2.114 419 307 928
31/12/2018 47.458 43.512 308 2.796 432 199 211
31/12/2017 49.050 33.962 928 8.174 1.760 1.544 2.682
01/01/2017 43.356 32.691 1.040 1.724 1.417 243 6.241
31/12/2019 58.303 52.193 2.109 2.213 452 321 1.015
31/12/2018 54.485 49.921 447 2971 469 234 443
31/12/2017 57.507 41.527 1.039 8.202 1.765 1.552 3.422
01/01/2017 50.960 38.771 1.245 1.899 1.703 254 7.088

A operacdo basica da Companhia é a prestacdo de servi¢cos que sao liquidadas em dinheiro, boletos
bancérios ou por meio dos principais cartdes de crédito e débitos existentes no mercado. A Companhia
considera que o risco de crédito é baixo.

A Administracdo entende que os valores em aberto serdo recebidos em sua maioria, pois existem
negociacoes especificas para cada valor em aberto. Por este motivo, a Companhia ndo possui saldos de
provisdo de perdas para estes valores. Renegociacdes devido a inadimpléncia ja estdo em curso e
gerando resultados positivos. Mensalistas ja foram notificados e com planos de pagamento pré-
estabelecidos. Além disso, a Administracdo exerce cobranga ativa sobre eventos esporadicos.
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A movimentacdo da provisdo de perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa € assim

demonstrada:
Saldo no inicio do exercicio (281) -
Adicbes (250) (2.808)
Baixas 281 2.527
Saldo no final do exercicio (250) (281)

Cessao de direitos creditérios a receber

Em 23 de outubro de 2017, a Companhia firmou instrumento particular de cessdo de direitos creditorios
com a Coesa Engenharia Ltda. pela cesséo de precatérios no montante de R$55.171.

A Companhia se comprometeu a pagar a cedente o valor de R$20.000 a titulo de pagamento de preco
pela cesséo dos precatorios apds a verificagdo de todas as condi¢cbes precedentes a serem atendidas
até 12 de dezembro de 2017, condic¢des estas atendidas.

A Coesa Engenharia se obrigou a realizar a recompra dos créditos cedidos por um pre¢o equivalente ao
preco de cessao corrigido a IPCA + 12% a.a. ao término do 13° més apoOs a data do pagamento,
descontando-se eventuais valores efetivamente recebidos pela Companhia. Em 31 de marco de 2018
ocorreu a recompra dos créditos cedidos pelo valor de R$21.032.

Imposto de renda retido na fonte - IRRF 3.026 2.070 7.011 - 3.348 2.358 7.243 26
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ 7.918 7.459 5 5.742 9.387 8.168 719 6.313
Contribuig¢éo social sobre lucro liquido - CSLL 799 505 180 253 1.340 774 442 405
INSS e FGTS 8.533 11.097 9.843 11.508 9.362 11.876 10.602 12.450
PIS e COFINS 49.379 38.911 32.683 30.446 63.211 53.013 38.115 34.486
QOutros impostos a recuperar 38 452 376 3.475 396 997 939 3.800

69.693 60.494 50.098 51.424 87.044 77.186 58.060 57.480
Ativo circulante 26.756 35.303 24.739 23.720 32.988 40.339 30.189 26.955
Ativo nao circulante 42.937 25.191 25.359 27.704 54.056 36.847 27.871 30.525

69.693 60.494 50.098 51.424 87.044 77.186 58.060 57.480

A realizacdo desses impostos é efetuada tendo como base as proje¢bes de crescimento, questdes
operacionais e geracdo de débitos para consumo desses créditos pela Companhia e suas controladas.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 F ESTAPAR
(Erm miihares de reas RY)

Saldo inicial em 1° de janeiro 14.474 14.811 15.147 15.484
Depreciacéo (337) (337) (336) (337)
Saldo final em 31 de dezembro 14.137 14.474 14.811 15.147

O montante registrado como propriedade para investimento refere-se ao valor do custo de aquisi¢cdo de
lojas, restaurantes e cinema em um empreendimento na cidade de S&o Paulo (empreendimento Brascan
Open Mall). Este empreendimento foi adquirido em 28 de dezembro de 2011 em conjunto com o
estacionamento do local. O Empreendimento esta garantindo a 92 emissao de debéntures da Companhia
conforme divulgado na Nota 13.

Em 31 de dezembro de 2019, o valor justo dessas propriedades para investimento é de R$42.078
(R$42.286 em 2018 e R$46.094), segundo a avaliagdo preparada por consultores externos. A hierarquia
do valor justo é considerada como Nivel 3.

Abaixo demonstramos o resumo das técnicas utilizadas de valorizagédo:

Método de fluxo de caixa

descontado « Valor do aluguel estimado anual R$ 7.016 R$ 8.500 R$ 8.849
* Reajuste Inflag&o Inflag&o Inflagéo
« Taxa de crescimento da perpetuidade 3,50% 4,00% 0,00%
» Taxa de desconto 10,40% 12,80% 12,20%

Abaixo demonstramos uma analise de sensibilidade dos valores dos ativos e 0s respectivos ajustes em
seu valor justo, caso houvesse alteracdes nas taxas de descontos utilizadas para o calculo do valor justo.
Utilizamos as varia¢ges de 0,5 ponto percentual para cima e 0,5 para baixo.

42.078 43.581 1.503 40.679 (1.399)
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7

Os valores apurados com as receitas e gastos, registrados na rubrica de “Receitas” € assim composto:

Receita de aluguel derivada de propriedade
para investimento

Gastos operacionais diretos (Incluindo reparos
e manuten¢ao) gerando aluguel (1.620) (1.246) (1.278)
_Lucro_decorrente das propriedades para 3.866 5317 5006
investimento

5.486 6.563 6.284

Os aluguéis futuros a receber decorrentes da propriedade para investimento séo:

Pagamento minimo de aluguéis:

Dentro de um ano 5.919
De 2 a 4 anos 19.197
De 5 a 10 anos 45.045

70.161

A propriedade foi dada como garantia das Debéntures, conforme descrito na Nota 13.

(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)

Investimentos:

Controladas 247.813 232.221 129.483 134.262

Coligadas - 74 75 2.143 23.233 28.947 5.949 13.583

Adiantamento para futuro aumento de capital - - - 12.484 - - - 12.434
Total ativo 247.813 232.295 129.558 148.889 23.233 28.947 5.949 26.017
Passivo a descoberto de controladas:

Controladas (1.303) (1.079) (373) (42)
Total passivo (1.303) (1.079) (373) (42)

Total investimentos 246.510 231.216 129.185 148.847 23.233 28.947 5.949 26.017
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Alteracdo de controle para controlada “influéncia significativa” de investimento ocorrido no periodo:

Em 25 de setembro de 2018, a controlada Loop AC Participa¢des Ltda., detentora de 100% das acdes da
Loop Gestéo de Pétios S.A., celebrou, com a Webmotors S.A., acordo de investimento, parceria e outras
avencas, por meio do qual emitiu 23.243.057 novas ac¢des para a Webmotors, no valor de R$23.900,
correspondente a participagdo societaria de 51% do capital social da Loop Gestdo de Patios S.A., que
passou a ter capital de R$46.231. Apos a conclusdo da operagédo, a Loop AC Participagdes Ltda. passou
a possuir 49% do capital social da Loop Gestédo de Patios S.A.

A controlada concluiu que os direitos substantivos detidos pela Webmotors permitem que essa, controle a
Loop Gestdo de Pétios S.A. e alterou o investimento de controle para influéncia significativa. Em
conformidade com o CPC 18 (IAS 28), a controlada mantém direito a voto com mais de 20% sobre a
investida. Adicionalmente, as principais atividades relevantes listadas no acordo, e que requerem
aprovacao dos socios, e avaliadas pela controlada como substantivas foram: representacdo no Conselho
de Administragdo; participacdo nos processos de elaboracdo de politicas, inclusive em decisdes sobre
dividendos e outras distribuicdes; e operacdes materiais entre o investidor e a investida.

Com base nas premissas descritas acima, a controlada concluiu que os direitos substantivos detidos por
ela permitem que essa detenha influéncia significativa.

A mudanca de controle para a influéncia significativa resultou em um ganho de R$28.750, reconhecido ao
resultado do periodo na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais” e estd demonstrado como

Sseqgue:

Contraprestagdo aportada em caixa na Loop Gestao de 51% 23.900
Valor justo da parcela residual de 49% (a) 24.232

48.132
( +) Passivos liquidos desreconhecidos 8.722
Ganho reconhecido na emissdo de novas acdes 16.795
Resultado na mensuragao de investimento mantido 6.941

32.458
Baixa do agio decorrente da perda de controle (3.708)
Ganho reconhecido na demonstragao do resultado 28.750

(a) Determinagéo do valor justo: 0 montante de caixa aportado na emisséo de novas agdes na Loop Gestéo de Pétios S.A. para os 51%, valor
de transacdo, foi utilizado como base na determinacédo do valor justo da parcela remanescente do investimento mantido pela controlada
Loop AC ParticipacOes Ltda. N&o obstante a isto, a controlada realizou laudo de avaliacdo preparado por consultoria independente com
objetivo de corroboragao do valor justo da participacdo mantida.

Em 30 de setembro de 2018, as informacdes da investida na data da alteracdo de controle para influéncia
significativa eram como segue:

Balanco patrimonial

Ativo Passivo
Circulante 2.882 Circulante 7.901
Nao circulante 6.329 Nao circulante 10.032
Patriménio liquido (8.722)
Total ativo 9.211 Total passivo e patriménio liquido 9.211

Para o passivo a descoberto de controladas, conforme detalhado no quadro abaixo, a Companhia vai
continuar a prover todo suporte financeiro necessario para suas operacgoes.

F ESTAPAR
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Movimentacao dos investimentos

Saldo em 01/01/2017 (reapresentado) 148.847 26.017
Equivaléncia patrimonial (31.500) 1.210
Dividendos (i) (6.772) (635)
Perda na aquisicéo de investimento - (1.630)
Aquisicao de investimento (4.590) (22.410)
Aumento de capital nas investidas 24.654 3.397
Incorporagdes (1.454) -

Saldo em 31/12/2017 (reapresentado) 129.185 5.949
Equivaléncia patrimonial 2.702 1.152
Dividendos (3.764) (1.890)
Aumento de capital em investidas 107.822 -
Ganho reconhecido na emissao de novas agoes - 16.795
Resultado na mensuracgéo de investimento mantido - 6.941

Incorporagéo (4.729) -

Saldo em 31/12/2018 (reapresentado) 231.216 28.947
Equivaléncia patrimonial (32.792) (4.412)
Dividendos (2.997) (1.302)
Aumento de capital em investidas 51.083 -

Saldo em 31/12/2019 246.510 23.233

(i) O valor de dividendos compreende regularizagdo de mutuo no periodo. O montante de dividendos com efeito caixa foi de
R$1.344.
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Allnark Empreendimentos, Participacies e Services S.A. AONDE QUER QUE VOCE VA,
Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 DG ESTAPAR
Emmithares de regiz R$)

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia 314 contratos (288 em 2018 e 280 em 2017) de
locacdo de garagens firmados com terceiros, para os quais a Administragdo analisou e concluiu que
se enquadram na classificacdo de arrendamento mercantil operacional. Alguns desses contratos
preveem aluguel variavel, incidente sobre a receita e valores atualizados anualmente através de
indices previstos em contrato. As parcelas fixas dos contratos de aluguel, conforme apresentado na
Nota 2.28, foram reconhecidas a valor presente (considerando a taxa de juros nominal incremental
qguando do inicio do contrato ou quando de sua eventual modificacdo de escopo) como direito de uso
em contrapartida do passivo de arrendamento. Adicionalmente, a Companhia registrou segundo o
regime de competéncia diretamente no resultado na rubrica de aluguéis, os contratos de aluguéis:
com pagamentos contingentes, que variam de acordo com faixas e percentuais sobre o faturamento
dos estacionamentos, no montante de R$262.632 (R$225.873 em 2018 e R$217.183 em 2017);
contratos de baixo valor (Companhia definiu contratos cujo valor do bem quando novo seja inferior a
R$20), no montante de R$176 (R$180 em 2018 e R$205 em 2017); e os contratos com prazo inferior
a 12 meses no montante R$9.179 (R$9.147 em 2018 e R$10.483 em 2017).

A Companhia decidiu adotar a abordagem retrospectiva completa como método de transicdo em 1°
de janeiro de 2019, e prospectivamente desde o inicio do primeiro periodo praticavel.

¢ Prazo: o prazo do arrendamento sera o periodo legalmente aplicavel do contrato e levard em conta
as opcOes de rescisao e renovagédo por vias judiciais, cujo uso pela Companhia é razoavelmente
certo. O prazo médio de duracdo dos contratos € de 1 a 30 anos. Maiores detalhes sobre o
vencimento dos contratos estdo apresentados na Nota 15.

e Taxa: a taxa de desconto utilizada para calcular o direito de uso e o passivo de arrendamento
mercantil foi determinada com base em alguns dados histéricos atribuiveis & Companhia e/ou
diretamente observaveis do mercado. A média das taxas dos contratos é de 13,08% a.a. em 2019
(12,32% a.a. em 2018 e 13,96% em 2017). Maiores detalhes sobre as taxas praticas, vis-a-vis 0s
prazos dos contratos estdo apresentados na Nota 15.

Os pagamentos de arrendamentos séo reajustados periodicamente conforme o respectivo contrato,
de acordo com clausulas contratuais de reajuste por indices de inflacdo. Tais remensuracdes séo
registradas na conta de direito de uso em contrapartida da rubrica de passivo de arrendamento na
respectiva data base de atualizacéo dos contratos de arrendamento dos iméveis.

As movimentacdes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 sdo como
segue:




Allnark Empreendimentos, Participacies e Services S.A. AONDE QUER QUE VOCE VA,
Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 DG ESTAPAR
Emmithares de regiz R$)

Controladora Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2017 499.791 775.997
Adicdes 41.862 46.548
Baixas (12.012) (12.055)
Movimentacao - adiantamento aluguéis 722 1.025
Remensurages 26.073 38.613
Depreciagao (66.236) (99.154)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 490.200 750.974
Adicdes 17.380 23.746
Baixas (1.426) (1.426)
Movimentacao - adiantamento aluguéis (2.627) (2.627)
Remensuragdes 28.754 24.718
Depreciacéo (68.337) (101.302)

Saldo em 31 de dezembro de 2018 463.944 694.083
Adicgdes (i) 21.810 271.936
Baixas (967) (1.171)
Remensuracdes 27.654 35.999
Depreciagéo (73.150) (119.557)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 439.291 881.290

(i) Aumento principalmente devido ao novo contrato relativo ao aeroporto de Congonhas firmado com a investida Hora Park em 01 de
fevereiro de 2019, com vigéncia até 01 de fevereiro de 2039.

A seguir € apresentado quadro indicativo do direito potencial do crédito de PIS/COFINS a recuperar
embutido na contraprestacdo de arrendamento/locagdo levando em consideracdo somente o0s
arrendadores pessoas juridicas, conforme o0s periodos previstos para pagamento. Saldos néao
descontados e saldos descontados a valor presente:

Contraprestagao do arrendamento 842.213 554.040
PIS/COFINS potencial (9,25%) 72.300 47.118
Contraprestagao do arrendamento 1.871.457 1.071.148

PIS/COFINS potencial (9,25%) 165.285 93.626
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Allnark Empreendimentos, Participacies e Services S.A. AONDE QUER QUE VOCE VA,
Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 DG ESTAPAR
Emmithares de regiz R$)

As movimentacg6es do imobilizado, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 estéo
demonstradas a seguir:

Valor contébil

Terrenos 1.310 - - - - 1.310
Iméveis 68.445 99 - 1.277) 67.267
Benfeitorias em iméveis de terceiros 36.862 16.927 (34) - (5.297) 48.458
Maquinas e equipamentos 35.887 8.780 (202) - (6.302) 38.163
Mdveis e utensilios 2.817 671 (18) - (448) 3.022
Letreiros e placas 5.192 2.080 (20) - (1.435) 5.827
Sistema de seguranga 4.054 1.769 (20) - (2.174) 4.639
Outros imobilizados 1.291 1.899 (29) - (1.244) 1.927
Total 155.858 32.225 (293) - 17.177) 170.613

Valor contébil

Terrenos 1.310 - - - - 1.310
Iméveis 64.094 - - 5.677 (1.326) 68.445
Benfeitorias em im6veis de terceiros 20.085 20.125 (59) - (3.289) 36.862
Maquinas e equipamentos 34.423 7.751 (59) - (6.228) 35.887
Mdveis e utensilios 2.919 384 (16) - (470) 2.817
Letreiros e placas 5.683 1.388 (36) - (1.843) 5.192
Sistema de seguranga 4.712 1.052 32) - (1.678) 4.054
Outros imobilizados 548 1.942 (82) - (2.117) 1.291
Total 133.774 32.642 (284) 5.677 (15.951) 155.858

Valor contébil

Terrenos 1.310 - - - - 1.310
Iméveis 65.233 2.300 - - (3.439) 64.094
Benfeitorias em imoveis de terceiros 26.662 7.485 - - (14.062) 20.085
Maquinas e equipamentos 35.500 4.658 - - (5.735) 34.423
Mdveis e utensilios 3.228 257 - - (566) 2.919
Letreiros e placas 5.942 645 - - (904) 5.683
Sistema de seguranga 4.833 664 - - (785) 4.712
Outros imobilizados 1.888 1.230 - - (2.570) 548

Total 144.596 17.239 - - (28.061) 133.774




Allnark Empreendimentos, Participacies e Services S.A. AONDE QUER QUE VOCE VA,
Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 DG ESTAPAR
Emmithares de regiz R$)

Valor contébil

Terrenos 1.310 - - - 1.310
Imoéveis 86.198 3.219 - - (2.476) 86.941
Benfeitorias em imoveis de terceiros 108.077 22.382 (35) - (11.006) 119.418
Maquinas e equipamentos 46.634 15.623 (204) - (9.712) 52.341
Mdveis e utensilios 3.442 1.001 (29) - (537) 3.887
Letreiros e placas 7.788 3.720 (18) - (2.249) 9.241
Sistema de seguranga 4.647 2.120 11) - (2.331) 5.425
Outros imobilizados 6.185 2.981 (20) - (1.823) 7.323
Total 264.281 51.046 (307) - (29.134) 285.886
Valor contéabil

Terrenos 1.310 - - 1.310
Imoéveis 81.908 - - 5.677 (1.387) 86.198
Benfeitorias em im6veis de terceiros 98.762 22.501 (4.750) 224 (8.660) 108.077
Maquinas e equipamentos 45.495 12.342 (129) 259 (11.333) 46.634
Mdveis e utensilios 3.641 460 (106) - (553) 3.442
Letreiros e placas 8.929 1.758 (38) - (2.861) 7.788
Sistema de seguranga 5.277 1.231 (35) - (1.826) 4.647
Outros imobilizados 5.471 2.620 (478) 77 (1.505) 6.185
Total 250.793 40.912 (5.536) 6.237 (28.125) 264.281
Valor contéabil

Terrenos 1.310 - - - - 1.310
Imoéveis 83.223 2.300 - - (3.615) 81.908
Benfeitorias em im6veis de terceiros 93.946 30.342 - - (25.526) 98.762
Maquinas e equipamentos 48.715 7.841 - - (11.061) 45.495
Mdveis e utensilios 3.878 420 - - (657) 3.641
Letreiros e placas 9.210 1.117 - - (1.398) 8.929
Sistema de seguranga 5.377 780 - - (880) 5.277
Outros imobilizados 6.902 1.973 (5) - (3.399) 5.471
Total 252561  44.773 (5) - (46.536) 250.793

@) Transferéncias efetuadas para demais grupos do ativo, principalmente para o intangivel.

A Companhia ndo possui compromissos contratuais advindos de aquisicdo de ativos imobilizados.
Adicionalmente, a Companhia ndo possui bens do ativo imobilizado como garantia de operacdes efetuadas.

A Companhia néo identificou indicadores de ndo recuperacao dos ativos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017.
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AONDE QUER QUE VOCE VA,

Allpark Empreendimentos, Participacies e Servicos S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras
ESTAPAR

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Ervmithares (e reais RS

As movimentac¢des do intangivel, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 estéo
demonstradas a seguir:

Valor contabil

Softwares 18.892 15554  (317) - (8.043) 26.086
Fundo de comércio 333.306 102.965 (1.050) (186) (38.226) 396.809
Contrato de arrendamento (ii) 60.635 - - 173 (11.806) 49.002
Contrato de concessdo 5.583 - - - (543) 5.040
Agio 109.788 - (420) - - 109.368
Outros 692 - - - - 692
Total 528.896 118.519 (1.787) (13) (58.618) 586.997

Valor contabil

Softwares 17.519 8.586 (29) 72 (7.256) 18.892
Fundo de comércio 312.780 60.837 200 (7.542) (32.969) 333.306
Contrato de arrendamento (ii) 52.200 9.579 - 13.287 (14.431) 60.635
Contrato de concessao 16.317 - - (9.850) (884) 5.583
Agio 112.955 420 (3.708) 121 - 109.788
Outros 2.364 - - (1.672) - 692
Total 514.135 79.422 (3.537) (5.584) (55.540) 528.896

Valor contabil

Softwares 16.847 6.924 - - (6.252) 17.519
Fundo de comércio 316.149  27.053 - - (30.422) 312.780
Contrato de arrendamento (ii) 64.601 15 - - (12.416) 52.200
Contrato de concessdo 17.493 - - - (1.176) 16.317
Agio 107.684 5.271 - - - 112.955
Outros 2.348 16 - - - 2.364
Total 525.122  39.279 - - (50.266) 514.135

F ESTAPAR




AONDE QUER QUE VOCE VA,

Allpark Empreendimentos, Participacies e Servicos S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras
ESTAPAR

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Ervmithares (e reais RS

Valor contabil

Softwares 22.689 18.266  (318) - (10.046) 30.591
Fundo de comércio 471.403 131.066 (1.050) (186) (48.062) 553.171
Contrato de arrendamento (ii) 55.615 - - 172 (12.020) 43.767
Direito de exploragéo da 108.427 40,652 - (708) (7.605) 140.766
infraestrutura concedida (iii)
Contrato de concessdo 16.438 - - - (1.600) 14.838
Agio 118.884 - (420) - - 118.464
Outros 1.293 - - - - 1.293
Total 794.749 189.984 (1.788) (722) (79.333) 902.890
Valor contabil
Softwares 23.342 9.556 (1.195) 72 (9.086) 22.689
Fundo de comércio 354.314 162.185 221 (7.542) (37.775) 471.403
Contrato de arrendamento (ii) 51.296 9.579 (4.417) 14.316 (15.159) 55.615
Direito de exploragdo da 115.774 . . (679) (6.668) 108.427
infraestrutura concedida
Contrato de concessédo 27.552 - - (9.850) (1.264) 16.438
Agio 118.664 4411 (4.311) 120 - 118.884
Outros 3.142 - (86) (1.763) - 1.293
Total 694.084 185.731 (9.788) (5.326) (69.952) 794.749
Valor contabil
Softwares 20.900 11.091 - - (8.649) 23.342
Fundo de comércio 359.715 30.677 - - (36.078) 354.314
Contrato de arrendamento (ii) 63.697 15 - - (12.416) 51.296
Direito de exploracdo da 123.126 . . . (7.352) 115.774
infraestrutura concedida
Contrato de concessédo 28.959 - - - (1.407) 27.552
Agio 116.781 8.222 (6.339) - - 118.664
Outros 2.641 501 - - - 3.142
Total 715.819 50.506 (6.339) - (65.902) 694.084
0] Transferéncias efetuadas para demais contas do ativo, principalmente para a conta de ativo imobilizado.
(i) Contrato de arrendamento refere-se 12 alocacéo do preco de compra referente a termos favoraveis nos contratos de arrendamento

das empresas adquiridas Azera, Minas Park, Multivagas, Injetpark, OW, EWS e Calvitium em relacdo ao valor de mercado dos
respectivos aluguéis quando da aquisicao destas empresas.

(iii) Em 28 de agosto de 2019, com a sub-rogacao do contrato de concessdo da EWS, a Companhia remensurou o passivo de obrigagdes
com o poder concedente, vide Nota 16, em contrapartida do direito de exploragéo da infraestrutura concedida.

F ESTAPAR




AONDE QUER QUE VOCE VA,

Allpark Empreendimentos, Participacies e Servicos S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras
ESTAPAR

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Erv mithares e reais RI)

Teste de recuperacdo do &gio pago por expectativa de rentabilidade futura e intangiveis com vida Uutil
indefinida

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio por expectativa de rentabilidade futura, tém a
recuperacdo do seu valor testada anualmente, independentemente de indicativos de perda de valor. A
Companhia realizou o teste de recuperacdo dos agios com expectativa de rentabilidade futura em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017 para qual nédo foi apresentado nenhum indicativo de perda por deducéo
do valor recuperavel.

Na aplicagéo do teste de reducéo ao valor recuperavel de ativos, o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa € comparado com o seu valor recuperavel. A Companhia alocou e 4gio e efetuou os
testes de recuperacdo do agio alocado com base nos segmentos operacionais, vide Nota 28 para a
alocacéo do 4gio. O valor recuperavel € o maior valor entre o valor liquido de venda de um ativo e seu
valor em uso. Considerando-se as particularidades dos ativos da Companhia, o valor recuperavel utilizado
para avaliacdo do teste de reducado ao valor recuperavel é o valor em uso, exceto quando especificamente
indicado.

Este valor de uso é estimado com base no valor presente de fluxos de caixa futuros, resultado das melhores
estimativas da Companhia. Os fluxos de caixa, decorrentes do uso continuo dos ativos relacionados, séo
ajustados pelos riscos especificos e utilizam a taxa de desconto de 8,7% a.a a 11,0%a.a.. Esta taxa deriva
da taxa estruturada no Custo Médio Ponderado de Capital (WACC Nominal). As principais premissas s&o
em 31 de dezembro de 2019: avaliacdo econdmico-financeira da Companhia, um horizonte projetado
compreendendo entre os periodos de janeiro de 2020 a dezembro de 2030, derivado de seu orcamento
para os proximos dez anos, consideracao do valor presente da perpetuidade do fluxo de caixa projetado
para o ultimo ano com um crescimento constante nominal de 3,5% ao ano, correspondente a expectativa
de inflacdo de longo prazo, conforme proje¢des divulgadas pelo Banco Central do Brasil. O teste de
recuperacao dos ativos intangiveis da Companhia ndo resultou na necessidade de reconhecimento de
perdas nos ativos intangiveis.

Utilizamos como premissa de crescimento da receita liquida dos servigos prestados o PIB + inflagcdo para
o periodo iniciado em 30 de setembro de 2019 a 2023 e de 2024 a 2029 (e perpetuidade) 0% a.a. de
crescimento real + inflagdo para os segmentos alugadas e administradas, operacdes proprias, concessdes
off-street, contratos privados de longo prazo e outros; -19% a.a. real (perda de receita estimada pela
administracao devido a ndo renovacgéao de contratos que se encerram no periodo) + inflacdo para o periodo
iniciado em 30 de setembro de 2019 a 2023 e de 2024 a 2029 (e perpetuidade) 0%a.a. de crescimento
real + inflagdo para o segmento de concessdes on-street.

A premissa de crescimento para os custos dos servicos prestados consideramos 100% dos custos
varidveis com receita liquida dos servigos prestados, considerando uma recuperagéo de margem com base
em expectativa da administracdo sobre a margem normalizada do segmento em termos de percentual da
receita operacional liquida (e compativel com o histérico do segmento).

A Companhia efetuou analise de sensibilidade do teste de recuperacdo do 4gio pago por expectativa de
rentabilidade futura e intangiveis com vida util indefinida, aplicando a sensibilidade da taxa de desconto
WACC (+/-1%) por segmento operacional e concluiu que o impairment ndo era necessario em 31 de
dezembro de 2019.
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2,11% a 18,86% a.a. +

Capital de giro 150% ol 51.047  106.214 16.323 29.001 76.794  133.959 49.184 61.338

Capital de giro - Swap 1,87% a.a. + 100% CDI 53.908 - - 27.627 53.913 - 4.586 52.006

Leasing a pagar 19,56% a.a. - 13 - - 36 130

Debéntures (6> 118% CDl a.a. - 27.752 83.279 139.440 - 27.752 83.279 139.440

emissao)

A a

eDr‘;tifS’gg;es (7 100% CDI + 2,40% a.a. - 151122  251.974  260.626 - 151122 251974  260.626

Debéntures (92 o o

emissao) 100% CDI + 1,90% a.a. 353.089 - - - 353.089

Custos com captagéo (4.630) (2.598) (3.710) (3.627) (5.782) (3.628) (3.930) (3.889)
453.414 282490  347.866  453.080 478.014  309.205  385.129  509.651

Passivo circulante 116.376  234.443  342.644  436.758 119.049  236.842 342903  466.893

Passivo n&o circulante 337.038 48.047 5.222 16.322 358.965 72.363 42.226 42.758

Total 453.414 282490  347.866  453.080 478.014  309.205  385.129  509.651

A Companhia ndo capitalizou no ativo imobilizado custos de empréstimos por ndo possuir ativos qualificaveis
nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos encontra-se abaixo:

Em 01 de janeiro de 2017 453.080 509.651
Captagéo - 5.818
Pagamento do principal (99.376) (123.598)
Pagamento de juros (50.641) (55.007)
Efeito de combinagéo de negdcio - 4.922
Apropriacéo de juros 45.735 48.797
Variagdo cambial (849) (5.150)
Comissodes (83) (304)
Em 31 de dezembro de 2017 347.866 385.129
Captacao 100.000 100.000
Pagamento do principal (163.133) (163.403)
Pagamento de juros (23.954) (27.916)
Apropriacéo de juros 20.599 24.327
Variagdo cambial - 1.045
Comissoes 1.112 40
Efeito combina¢&o de negdcio - (10.017)
Em 31 de dezembro de 2018 282.490 309.205
Captacao 534.144 534.144
Pagamento do principal (372.889) (375.323)
Pagamento de juros (29.459) (32.353)
Apropriagao de juros 32.640 34.778
Variagdo cambial 4.155 4.155
Comissdes 2.333 3.408
Em 31 de dezembro de 2019 453.414 478.014

Em 31 de dezembro de 2019 e 2017 a Companhia possui em aberto operagdes de swap para conversao de
empréstimos efetuados em moeda estrangeira para divida em CDI.
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As debéntures emitidas possuem as seguintes caracteristicas:

Emisséo: 14.280 26.000 350.000
Valor total: 142.800 260.000 350.000
Séries: Unica Unica Unica
S . N&o conversiveis em acbes da  Nao conversiveis em acdes da  N&o conversiveis em a¢des da
Classe e conversibilidade: - - ;
Companhia Companhia Companhia
Imével hipotecado no valor de

Sim (Imével hipotecado no valor

Garantia: de R$43.000). Direitos creditérios cedidos R$45.000 e direitos creditérios
cedidos (Nota 8)

Data de emisséo: 09/06/2014 25/06/2015 09/05/2019

Data de vencimento 09/06/2019 25/06/2020 09/05/2024

Clausulas restritivas: Sim Sim Sim

Data liquidagao antecipada: 09/05/2019 09/05/2019 -

Em 09 de maio de 2019 a Companhia efetuou a captacao da 92 emissao de debéntures no valor total de
R$350.000, conforme detalhado no quadro anterior. Com a captacéo, foram liquidadas antecipadamente as
obrigacdes relativas a 62 e 72 emissao, bem como demais contratos de empréstimos, uma vez que 0 custo
da divida da 92 emisséo é inferior. A Companhia liquidou entre os meses de maio e junho de 2019 os valores
do principal e juros da 62 e 72 emissdo no montante de R$181.257 liquido dos seus respectivos gastos de
emissdo. O valor remanescente do recurso captado serd destinado a operagdo. Os custos com captacdo
das debéntures da 92 emisséo de debéntures em 31 de dezembro de 2019 totalizam R$4.630 (controladora
e consolidado), os quais foram alocados como redutores dos saldos a liquidar das debéntures, e séo
apropriados mensalmente no resultado, ao longo do fluxo do vencimento pro-rata dia, de acordo com a taxa
efetiva de juros.

As debéntures da 92 emissdo estdo condicionadas as seguintes clausulas restritivas (“Covenants”), sendo a
12, verificagdo com a data base de 31 de dezembro de 2019:

(a) Divida liquida / Ebitda ajustado igual ou inferior a 3,0;
(b) Divida liquida / Patriménio liquido igual ou inferior a 3,0;
(c) Ebitda ajustado / Despesa financeira igual ou superior a 1,0.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia encontrava-se adimplente com as condi¢fes estipuladas “b” e
“c”. Para a condigdo “a@”, o indice apurado pela Companhia superou o que estava previsto contratualmente.
Para esse indice especificamente, os debenturistas deliberaram e aprovaram, em assembleia realizada em
21 de marco de 2018, por unanimidade de votos, pela ndo decretacdo de vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das debéntures. Em virtude de a Assembleia ter sido realizada posterior ao exercicio
31 de dezembro de 2017 e 2016, a Companhia reclassificou as debéntures para o passivo circulante.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia encontra-se adimplente com as condi¢cdes estipuladas nas
debentures da 62. e 72 emissdo. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia encontra-se adimplente com
as condicOes estipuladas na debenture da 92 emisséo.

Exceto pelas debéntures demonstradas no quadro acima, os empréstimos ndo possuem garantias reais.

A parcela néo circulante em 31 de dezembro de 2019 possui 0s seguintes vencimentos:

2021 97.902 100.328
2022 98.950 101.698
2023 98.950 101.925
2024 41.236 44.432
2025 - 3.401
2026 a 2027 - 7.181
337.038 358.965

71
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Derivativos "swap" de cambio (a) 1.660 - - - 1.660

1.660 - - - 1.660
Ativo circulante 1.660 - - - 1.660
Total 1.660 - - - 1.660

Zilren Empreendimentos Imobiliarios

568 568
Ltda.
Il‘nstrurPento§ f|n_ance|ros derivativos 7612 } } 297 16.886
swap" de cambio (a)
InstruNmentos financeiros derivativos 70.351 37307 } } 70.351 87.307
- opcéo de compra (b)
70.351 44.919 - - 71.146 104.761
Passivo circulante - - - 7.612 - - - 16.886
Passivo néo circulante - - 70.351 87.307 71.146 87.875
Total - - 70.351 94.919 - - 71.146 104.761

(a) Instrumentos financeiros derivativos para protegdo do risco cambio.

A Companhia classifica os instrumentos financeiros derivativos em derivativos do tipo “swap” contratados
para proteger o risco cambial dos empréstimos e financiamentos denominados em moeda estrangeria.
A Companhia nédo aplica a contabilidade de hedge “Hedge Accounting”.

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Ponta ativa:
Posigcdo comprado dolar 49.453 - 4.777 52.737 - 5.089 51.077 - 4.862 1.660 - (227)
Ponta passiva:
Posicdo vendida no CDI 49.453 - 4.777 53.940 - 4.586 53.940 - 4.586
(1.203) - 503 (2.863) - 276 1.660 - (227)

As operagdes de swap financeiro consistem na troca da variagdo cambial por uma corre¢éo relacionada
a um percentual da variacéo do Certificado de Deposito Interbancario — CDI.

A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicagbes de carater especulativo em derivativos ou
guaisquer outros instrumentos financeiros de risco.

(b) Derivativo - Opcéao de compra
Com base no acordo de investimento realizado em 16 de setembro de 2016, o investidor possui a opcao
de resgate antecipado até a data de seu vencimento em 31 de marco de 2019. Em 28 de novembro de

2018, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria a conversdo da op¢do de compra como capital
social no montante R$41.600 vide Nota 23.
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Em 2018, a conversédo foi realizada de acordo com as Assembleias Gerais Extraordinarias de 16 de
setembro de 2016 e 23 de dezembro de 2016. Sendo assim, o valor de R$50.000 correspondente a 10%
do investimento foi convertido em capital social, o valor de R$450.000 correspondente a 90% do
investimento foi convertido em reserva de capital e o valor de R$102.338 decorrentes do rendimento
baseado no indice Nacional de Precos ao Consumidor - IPCA, acrescido de margem percentual mensal
calculada com base em 4% a.a. e liquidos do saldo a apropriar com 0s gastos na emissao das acoes, foi
convertido em reserva na subscricdo de acoes.

Passivos financeiros conversiveis em acoes

Passivo financeiro conversivel em agdes - - 480.452 413.835

Comissfes emisséo passivo financeiro - - (7.567) (10.180)

- - 472.885 403.655

Passivo circulante - - - -

Passivo néo circulante - - 472.885 403.655

- - 472.885 403.655

Em 16 de setembro de 2016, a Companhia assinou um acordo de investimento com a Equity International
(“EI"), por meio do fundo Riverside Fundo de Investimento em Participacdes, do qual foi acordado a
realizacdo de um investimento na Companhia mediante a criacdo e subscricdo de 5.254.170 acbes
preferenciais resgataveis (41.481.482 de ac¢fes ordinarias apds conversdo e desdobramento de acoes,
conforme Nota 34), no valor de R$400.000 (“Investimento Inicial”), todas nominativas e sem valor nominal.

Em 23 de dezembro de 2016, por meio do fundo Riverside Fundo de Investimento em Participagdes, foi
realizado o segundo investimento ha Companhia mediante a criagdo e subscricdo de 1.313.542 acbes
preferenciais resgataveis, no valor de R$100.000, todas nominativas e sem valor nominal.

Baseado nas IAS 32 e IFRS 9, o acordo de investimento é classificado como um passivo financeiro
conversivel em acgdes preferenciais (“op¢éo”) com derivativo embutido (vide Nota 14).

Com base no acordo de investimento celebrado em 16 de setembro de 2016, as assembleias gerais de
acionistas realizadas em 16 de setembro de 2016 e 23 de dezembro de 2016 deliberaram a emissao de
acOes preferenciais resgataveis, as quais foram subscritas pelo investidor. O investidor tinha a op¢éo de
exigir o resgate de suas ag¢les, pela Companhia, até 31 de marco de 2019.

Em 28 de novembro de 2018, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou a alteracéo das
condi¢cbes de resgate e de conversdo das acdes preferenciais resgataveis. Em decorréncia de tal
aprovagao, o investimento aprovado pelos acionistas da Companhia em 16 de setembro de 2016 e 23 de
dezembro de 2016 deixou de ser considerado um passivo financeiro e opc¢do e foi atualizado para o
patrimoénio liquido da Companhia, no montante total de R$602.338, obedecendo a seguinte distribuigao:
(i) R$50.000, correspondentes a 10% do investimento inicial, foram convertidos em capital social; (ii)
R$450.000, correspondentes a 90% do investimento inicial, foram convertidos em reserva de capital; e
(iii) R$102.338, decorrentes do rendimento baseado no IPCA, acrescidos de margem percentual mensal
calculada com base em 4% ao ano a partir da data da assinatura do acordo de investimento até a data
de realizacdo da converséo, e liquidos do saldo a apropriar com 0s gastos na emissao das acgoes,

convertidos em reserva de 4gio.
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A movimentacao do passivo de arrendamento atrelado ao direito de uso dos contratos de aluguéis esta
demonstrada abaixo:

Saldo em 01 de janeiro de 2017 556.184 864.067
Adicdes 45.128 50.555
Baixas (14.470) (14.538)
Remensurages 26.073 38.613
Pagamentos (119.820) (185.098)
Juros 76.234 122.446

Saldo em 31 de dezembro de 2017 569.329 876.045
Adicdes 17.380 23.746
Baixas (1.584) (1.585)
Remensuragdes 28.754 24.718
Pagamentos (124.348) (189.139)
Juros 74.995 117.654

Saldo em 31 de dezembro de 2018 564.526 851.439
Adigdes 19.480 269.606
Baixas (1.337) (1.557)
Remensuracdes 27.654 35.999
Pagamentos (129.181) (222.915)
Juros 72.898 138.576

Saldo em 31 de dezembro de 2019 554.040 1.071.148

Circulante 125.879 225.244

N&o circulante 428.161 845.904

A Companhia apresenta no quadro abaixo a analise de maturidade de seus contratos, prestacdes ndo
descontadas, conciliadas com o saldo de 31 de dezembro de 2019:

2021 124.060 218.435

2022 118.370 211.181

2023 111.649 203.464

2024 107.723 198.147

2025 105.439 178.220

Mais de 5 anos 147.009 635.113

Total valores nao descontados 714.250 1.644.560
Juros embutidos (286.089) (798.656)
Saldo passivo de arrendamento 428.161 845.904

A Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas
no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da companhia (“spread”
de crédito), taxa nominal. Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto aos titulos de divida
da Companhia. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis 0os prazos dos contratos, conforme
exigéncia do CPC 12, 833:
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Contratos por prazo e taxa de desconto

Taxa

Prazos contratos % a.a.

4 anos 12%
5 anos 14%
6 anos 16%
Mais de 7 anos 13%

Informacdes adicionais

A Companhia em plena conformidade com a IFRS 16 / CPC 06 (R2), na mensuragéo de seu passivo de
arrendamento e do direito de uso e consequente registro contébil, procedeu ao uso da técnica de fluxo
de caixa descontando pela taxa de juros nominal sem considerar a inflacdo futura projetada nos fluxos a
serem descontados.

Conforme requerido pelo Oficio Circular CVM n° 2/2019, se efetuada a mensuragéo pelo valor presente
dos pagamentos de arrendamentos esperados até o fim de cada contrato, incorporados a inflagédo futura
projetada e descontados pela taxa incremental de financiamento, ou seja, a taxa de juros nominal. A
Companhia demonstra abaixo os efeitos liquidos dos acréscimos e decréscimos aos saldos do passivo
de arrendamento Nota 16, do direito de uso e despesa de depreciacéo do direito de uso Nota 10, e da
despesa financeira Nota 26 dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

Consolidado taxa nominal x fluxo real

2019 2018 2017
184.321
159.625
125.615
21.427 22.028 17.514 18.704 21.937
. 2 ]
(2.003)
(27.990)
Direito de uso Arrendamento M Depreciagdo W Juros

As taxas de juros nominais refletem as taxas utilizadas para o calculo e registro contabil do IFRS 16/CPC
06 (R2) arrendamento mercantil determinadas quando do inicio do arrendamento. Adicionalmente, como
premissa, para determinacdo dos fluxos de caixa futuros contratuais incorporando a inflacdo esperada
foram utilizadas cotacdes futuras de mercado obtidas através na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o para os
indexadores de inflagdo constante em nossos contratos de arrendamento, tais como o IPCA e o IGPM.
As curvas de inflagdo foram obtidas quando do inicio dos contratos e a cada data base de reajuste
considerando o prazo contratual remanescente.
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Parcelas fixas 119.133 84.138 94.936 109.297

119.133 84.138 94.936 109.297
Passivo circulante 14.609 9.461 10.393 11.681
Passivo néo circulante 104.524 74.677 84.543 97.616
Total 119.133 84.138 94.936 109.297

Em 28 de agosto de 2019, a controlada E.W.S. Estacionamentos Salvador S.A., celebrou o Instrumento
Particular de Contrato de Cessdo de Uso de Area do Complexo Aeroportuario, decorrente da sub-rogacéo
do contrato relativo ao Aeroporto Internacional de Salvador, anteriormente firmado com a Infraero. Com isso,
o contrato de concessdao celebrado em 28 de julho de 2017 ndo esta mais em vigor, sendo substituido pelo
contrato assinado em 28 de agosto de 2019.

O referido contrato mantém o mesmo escopo anterior de exploragdo da area aeroportudria, exceto pela
exploracao da atividade de publicidade que ndo sera mais explorada pela Companhia, com parcelas a serem
pagas ao novo administrador (Concessionaria do Aeroporto de Salvador) mensuradas mensalmente sobre
valores fixos e variaveis, mantendo o mesmo prazo contratual (até 2033). Em 31 de dezembro de 2019,
restam 166 parcelas a vencer.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes tém a seguinte distribuicdo por ano:

2021 12.657
2022 11.575
2023 10.584
2024 9.678
2025 a 2033 60.030

104.524

Com a sub-rogacgéo do contrato, em 31 de agosto de 2019 a Companhia efetuou remensuracgéo do saldo
registrado na rubrica de obrigacdes com o poder concedente no montante de R$40.651 com
contrapartida no ativo intangivel de direito exploracéo da infraestrutura concedida, vide nota 12.
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A movimentagdo estd demonstrada a seguir:

Saldo inicial 84.138 94.936 109.297
Adicéo - - -
Variagdo monetaria sobre as obrigagées com o 10.615 8.759 4.867
poder concedente
Pagamento principal e atualizagao (16.271) (19.557) (19.228)
Remensuracéo 40.651 - -
Saldo final 119.133 84.138 94.936
Contraprestacdo com s4cios IPCA 2.000 5.657 15.605 37.354
Contraprestacdo com s4cios IGP-M 2.895 3.000 - -
4.895 8.657 15.605 37.354
Passivo circulante 2.000 5.657 12.389 26.216
Passivo néo circulante 2.895 3.000 3.216 11.318
Total 4.895 8.657 15.605 37.534

Referem-se as obrigacdes por aquisicdo de investimentos. Tais obrigacdes tiveram atualizacdo
conforme seus indicadores contratuais (IPCA/IGP-M) no montante de R$402 em 31 de dezembro de
2019 (R$907 em 2018 e R$832 em 2017), os quais foram apropriados no resultado do exercicio na
conta de despesas financeiras.

Durante o exercicio de 2019, a Companhia néo reverteu valores pelo fato dos vendedores terem atingido
as metas de performance contratuais. Em 2018, o montante revertido foi de R$12.000 e em 2017 foi de

R$10.782.
INSS e FGTS arecolher 5.044 5.269 5.590 4.859 5.972 6.214 6.566 5.804
Provisdes trabalhistas 19.684 18.287 16.598 18.019 23.496 21.544 20.168 23.098

24.728 23.556 22.188 22.878 29.468 27.758 26.734 28.902
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Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, a Companhia possui parcelamentos municipais e federais
conforme apresentado no quadro abaixo:

Parcelamento Municipal -

PPI/PAT/IPTU/TAXAS/MULTA 214 279 824 1.116 295 377 1.039 1.371
Parcelamento Federal -
RFB/PGFN - Pis/Cofins/multa 82 108 133 - 249 334 405 -
GFIP

296 387 957 1.116 544 711 1.444 1.371
Circulante 129 133 404 395 223 217 532 454
Né&o circulante 167 254 553 721 321 494 912 917

A Companhia, suas controladas, controladas em conjunto, coligadas e acionistas celebram entre si, no
curso normal de seus negocios, operacdes financeiras e comerciais. Estas operagfes incluem
especialmente a disponibilizacdo de recursos financeiros para os estacionamentos na forma de
adiantamentos para aumento de capital, contrato de matuo e conta corrente com a finalidade de capital
de giro normalmente para cobertura pontual de fluxo de caixa cuja regularizacdo n&o excede 30 dias. As
transacbes comerciais referem-se basicamente ao aluguel de alguns estacionamentos com sua parte
relacionada Carmo Couri.

As operacgfes entre as empresas referentes as contas a receber e as contas a pagar séo efetuadas em
condi¢Bes pactuadas entre as partes e compreendem operacgdes para cobertura de fluxo de caixa diério
das empresas, sem incidéncia de juros, tais como seguros, uniformes e rateios administrativos.

A Companhia ndo possui operacdo de compra e venda de servigos entre as empresas.
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Ativo circulante:

Wellpark Estacionamento e Servigos Ltda. 4 465 8 - - - - -
Capital Parking Estacionamentos Ltda. 12 85 272 169 - - - -
E{ggark Estacionamentos e Garagens 28 19 a8 57 } } } }
Primeira Estacionamentos Ltda. 34 - - - - - - -
Saepart Soc. de Adm. Emp. e Part. Ltda. 665 665 651 525 - - - -
Azera Parking Ltda. 693 666 700 700 - - - -
:ggﬁl?;;ki;s;ema Estacionamentos 725 576 1355 1.370 } } } }
Estacionamento Cinelandia S.A. 52 - - - - - - -
Consorcio Estacionamento Centro Civico 11 175 - - 11 175 - -
Consorcio Estacionamento Novo Centro 127 234 134 - 127 234 - -
Estacionamento Edificio Comercial Ahead 61 - - - 61 - - -
Shopping Granja Vianna Ltda. - - 261 1.487 - - 261 1.487
Shopping da llha Ltda. - - 423 744 - - 423 744
Shopping SCP Mooca Plaza. - - 798 - - - 798 -
Estacionamento Shopping Monte Carmo 99 174 - - - - - -
Estacionamento Hospital Marcelino
Champagnat P 109 62 55 . . . . .
Estacionamento Shopping Bay Market
P pping Bay 131 - - - 131 - - -
Estacionamento Shopping Parque Aracaju 227 - - - - - - -
Estacionamento do Mogi Shopping 521 541 639 805 521 541 639 805
Eztnitrz;gir;amento Shopping Bourbon 2819 } } } 2819 } } }
Estacionamento Shopping Leblon - 244 345 511 - 244 345 511
Shopping Catuai Londrina - - 647 - - - 647 -
Shopping Sao Bernardo Plaza 1 - 148 - - - 148 -
Shopping Mestre Alvaro - 393 393 - - 393 393 -
Consoércio Shopping Metrd Santa Cruz - 541 541 - - 541 541 -
Shopping SCP Recreio Ltda. - 649 1.090 - - 649 1.090 -
Contas a receber — sécios (i) 5.850 7.375 5.108 5.856 22.356 18.148 14.596 15.420
Outros 104 408 958 3.957 1 278 1.891 4.010
12.273 13.272 14.614 16.181 26.027 21.203 21.772 22.977
Ativo n&o circulante:
E.W.S. Estacionamentos Salvador S.A. (ii) 15.127 15.127 15.013 13.340 - - - -
WPR Empreendimento Imobiliario Ltda. - - - 1.119 - - - 1.119
WPA Park Participacdes S.A. - - - 1.234 - - - 1.234
Loop Gestao de Patios S.A. - - 2.180 - - - - -
Outros 227 228 230 10 484 228 958 10
15.354 15.355 17.423 15.703 484 228 958 2.363
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Passivo circulante:

Capital Parking Estacionamentos Ltda. 5
Riopark Estacionamentos e Garagens Ltda. 30 2 3 1
Saepart Soc. de Adm. Emp. e Part. Ltda. 42 17 22 76
Primeira Estacionamentos Ltda. 103 - - -
Et‘()jr:. Park Sistema Estacionamentos Rotativos 131 85 54 8
Minas Park Aparecida Estacionamentos Ltda. - - 838 - - -
Consorcio Shopping Tamboré Ltda. - - 401 1.804 - - 401 1.804
Shopping SCP Capim Dourado Ltda. - - - - - - 97 -
Shopping Catuai Maringé Ltda. - - 106 - - - 106
Shopping Catuai Londrina Ltda. - - 153 - - - 153 -
Shopping Esta¢do BH Ltda. - - 87 57 - - 87 57
Shopping Estagédo Curitiba Ltda. - - 168 168 - - 168 168
Shopping SCP Vila da Serra Ltda. - - 205 - - - 205 -
Wellpark Estacionamento e Servigos Ltda. 213 397 184 - -
Loop Gestao de Patios S.A. 7 - - - 7
Estacionamento Cinelandia S.A. 11
Estacionamento Shopping Bourbon Pompéia 11 - - - 11 -
Estacionamento do Shopping Monte Carmo 56 242 - - 757
Shopping SBC Plaza Ltda. - - - 757 - - - -
Consorcio Estacionamento Shopping ABC Ltda. - 972 972 1.258 - 972 972 1.258
QOutros 33 489 512 727 6 454 437 899
642 2.204 3.705 4.856 24 1.426 2.626 4.943
Passivo néo circulante:
Riopark Estacionamentos e Garagens Ltda. - - - 5.631 -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 728
5.631 - - 728
@) Valores indenizatdrios a receber dos socios antecessores de empresas adquiridas relacionados a processos judiciais.
(ii) Em janeiro de 2020, a Companhia liquidou o saldo de matuo em aberto, conforme descrito na Nota 34.
Fundo

A companhia possuia fundo aberto representado pelo BTG Pactual CDB | FIC FI Renda Fixa Crédito
Privado que é um fundo de investimento de renda fixa sob a gestdo, administracdo e custddia do Banco
BTG Pactual S.A., os investimentos foram totalmente resgatados em 30 de novembro de 2018, cuja
receita financeira no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi de R$2.663 na controladora e
R$2.773 no consolidado. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo possui saldo investido em
fundos com partes relacionadas.

A taxa de administragdo do fundo de investimento BTG Pactual CDB | FIC Fl Renda Fixa Crédito Privado
€ equivalente a uma percentagem anual de 0,15% sobre o valor do patriménio liquido do fundo,
apropriada diariamente no valor da quota. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, 31 de
dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a despesa com essa taxa de administracdo foi de R$0,
R$39 e R$36 respectivamente. Assim como as outras transagdes com partes relacionadas, nossas
operagdes com o fundo BTG Pactual CDB | FIC FI Renda Fixa Crédito Privado, foi efetuada em condi¢des
pactuadas entre as partes.
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Aluguel e fundo de comércio

A seguir demonstramos os valores pagos a titulo de aluguel e fundo de comércio durante o periodo findo
em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017:

Aluguéis 6.080 877 485

Total 6.080 877 485

Assim como as outras transagbes com partes relacionadas, nossas operacdes com a empresa Carmo
Couri Engenharia e Construgdes Ltda., foi efetuada em condi¢cdes pactuadas entre as partes.

Transacdes com pessoal-chave da administracdo

O pessoal-chave da Administragdo compreende o presidente e os diretores.

A Companhia ndo tem a pratica de conceder beneficios pés-emprego, de rescisao de contrato de trabalho
ou outros beneficios de longo prazo, incluindo remuneracdo baseada em agdes.

A remuneracdo paga ao pessoal-chave da Administracdo, que inclui bénus de retencéo do exercicio, foi
de R$10.858 em 31 de dezembro de 2019 (R$14.205 em 31 de dezembro de 2018 e R$6.302 em 31 de
dezembro de 2017), e sdo considerados beneficios de curto prazo. Em 31 de dezembro de 2019, a
despesa relacionada ao plano de agdes (stock options) foi de R$13.650.

A Companhia e suas controladas séo partes em acoes judiciais e processos administrativos de natureza
civel, trabalhista e fiscal. As provisdes para as eventuais perdas provaveis decorrentes destas acoes e
procedimentos sdo estimadas e atualizadas pela Companhia, amparadas pela opini&o dos assessores
legais externos.

Para as contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas, a Companhia registrou provisées para as quais é
provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios econémicos seja necesséria para liquidar a
obrigacéo.

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, a Companhia matinha as seguintes provisoes,
correspondentes a ac¢des judiciais e procedimentos administrativos cujo risco de perda foi considerado
provavel (para causas trabalhistas probabilidade de perda provavel e possivel), como abaixo resumido:

Saldo em 01 de janeiro de 2017 175 3.987 1.038 5.200 957 4.636 10.537 16.130
Adicdes - - - - 493 - 191 684
Baixas (pagamento) - - - - (1.156) - - (1.156)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 175 3.987 1.038 5.200 294 4.636 10.728 15.658
Adicdes - 2.704 - 2.704 - 2704 1.457 4.161
Transferéncias 9 (940) 964 33 - (1.111) 1.137 26

Saldo em 31 de dezembro de 2018: 184 5.751  2.002 7.937 294 6.229 13.322 19.845
Adicdes - 3.032 - 3.032 - 3.033  5.169 8.202

Saldo em 31 de dezembro de 2019 184 8.783  2.002 10.969 294 9.262 18.491 28.047

81
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A natureza das principais causas provisionadas pela Companhia s&o:

Trabalhistas: A Companhia e investidas reconhecem sua provisédo para demandas judiciais trabalhistas com
base no percentual médio histérico de perda dos ultimos 3 anos sobre a melhor estimativa de valores sobre
0s processos em aberto. Os processos estéo relacionados com hora extras, verbas rescisorias, entre outros.

Civeis: A principal causa civel com probabilidade de perda provavel, no montante de R$ 15.610, trata-se de
execuc¢do por titulo extrajudicial proposto pela Infraero, em 26 de julho de 2005, com o objetivo de cobrar
valores relativos ao contrato de concesséo de exploracdo do estacionamento no Aeroporto Internacional do
Rio de Janeiro — Galedo. A mesma causa possui desmembramento de perda possivel.

Riscos possiveis

A Companhia e suas controladas séo partes em acdes judiciais de natureza civel e fiscal que ndo estéo
provisionados, pois envolvem risco de perda classificado pela Companhia e por seus assessores legais
externos como possivel. No Consolidado, as contingéncias passivas com probabilidade de perda possivel,
estdo assim representadas:

Processos civeis 26.295
Processos fiscais 12.499
38.794

Processos civeis: A principal causa civel com probabilidade de perda possivel, no montante de R$17.859,
trata-se de execucao por titulo extrajudicial proposto pela Infraero, em 26 de julho de 2005, com o objetivo
de cobrar valores relativos ao contrato de concessdo de exploracdo do estacionamento no Aeroporto
Internacional do Rio de Janeiro — Gale&o.

Processos fiscais: As principais causas com probabilidade de perda possivel séo: i) trata-se de execugao
fiscal proposta pelo Municipio de Santo André, com objetivo de cobrar valores supostamente devidos a titulo
de Imposto Sobre Servico (ISS) no periodo de agosto/2011 a junho/2014 no montante de R$3.823; ii)
cancelamento de IPTU do periodo de 2011 a 2014 no Aeroporto Santos Dumont no montante de R$4.774.
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Depdsitos judiciais

A Companhia esta contestando o pagamento de certos impostos, contribui¢cdes e obrigagdes trabalhistas e
efetuou depdsitos para recursos (vinculados), de montantes equivalentes pendentes das decisfes legais

finais.
Controladora Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2017 1.224 1.181 797 3.202 1.224 1.507 2.271 5.002
Adi¢6es (depdsitos) 116 598 375 1.089 116 1.062 588 1.766
Desfecho desfavoravel (318) (38) (367) (723) (318) (38) (367) (723)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.022 1.741 805 3.568 1.022 2.531 2.492 6.045
Adi¢bes (depdsitos) - 1.048 6 1.054 - 1.196 3 1.199
Desfecho desfavoravel (49) (119) (53) (221) (49) (219) (1.260) (1.528)
Desfecho favoravel (461) (148) (13)  (622) (461) (176) 13) (650)
Atualizagdo monetéaria 49 30 13 92 49 84 15 148
Saldo em 31 de dezembro de 2018 561 2.552 758 3.871 561 3.416 1.237 5.214
Adicdes (depésitos) - 1.032 682 1.714 - 1.277 709 1.986
Desfecho desfavoravel (55) (61) (234) (350) (55) (61) (248) (364)
Desfecho favoravel - (288) - (288) - (333) (16) (349)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 506 3.235 1.206 4.947 506 4.299 1.682 6.487

A conciliagdo entre a despesa tributéria e o resultado da multiplicagdo do lucro contébil pela aliquota fiscal
nos periodos findos em periodos findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017:

(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)

SP(;iji::zo antes do imposto de renda e da contribui¢do (42.366) (53.791) (74.210) (38.062) (49.515) (68.531)
Imposto de renda e contribui¢éo social pela aliquota
fiscal nominal - 34% 14.404 18.289 25.231 12.940 16.835 23.301
Diferengas permanentes:
Equivaléncia patrimonial (11.149) (6.203) (10.710) (1.500) 392 411
Impacto fiscal gerado pelas SCP's 70 146 659 (54) 24 1.450
Outras diferencas permanentes (718) (3.519) 5.765 (460) (2.331) 2.006
Diferencgas temporarias:
D|fer|(,iq néao con_stltwdo sobre diferencas temporarias - (2.362) } (2.761)
exercicios anteriores
Prejuizo fiscal ndo reconhecido no periodo (7.111) (7.975) (5.003) (16.768) (12.642)
(Reversao)/provisao para realizacéo do diferido (1.419) - (12.973) (7.728) - (17.434)
Despesa com imposto de renda e contribuicao social (2.174) 1.602 ?3) (4.566) (848) (2.908)
Corrente (1.174) - - (4.566) (2.450) (2.908)
Diferido - 1.602 3) - 1.602

(1.174) 1.602 3) (4.566) (848) (2.908)
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Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Em 31 de dezembro de 2019, os prejuizos fiscais e a base de calculo negativa da contribuigio social sobre
o lucro liquido da Companhia (controladora) totalizavam aproximadamente R$350.878 (R$352.388 em 31
de dezembro de 2018 e R$334.350 em 31 de dezembro de 2017) e o montante dos prejuizos fiscais e a
base de célculo negativa da contribuicdo social sobre o lucro liquido da Companhia (consolidado)
totalizavam aproximadamente R$ 465.369 (R$451.170 em 31 de dezembro de 2018 e R$419.135 em 31 de
dezembro de 2017). A Companhia ndo reconheceu o potencial crédito tributario de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos, em fungéo de ndo atender todas as premissas para reconhecimento de créditos
fiscais diferidos, tais como, histérico de rentabilidade e ndo se encontrar em fase pré-operacional, conforme
requerido pela instrugdo CVM n°371/2002.

No exercicio de 2018, a Companhia utilizou R$1.602 de imposto de renda e contribuicdo social diferido sobre
0 prejuizo fiscal e base negativa no pagamento de parte do parcelamento fiscal realizado.

Segundo estabelecido no Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o
limite de 300.000.000 (trezentos milhdes) (2.100.000.000 (dois bilhdes e cem milhdes) apds a conversao e
desdobramento de a¢bBes aprovado em 11 de fevereiro de 2020 conforme nota 34) de a¢Bes ordinarias,
sendo o conselho de administracdo o 6érgdo competente para deliberar sobre o aumento e a consequente
emisséo de novas ag¢des, dentro do limite do capital autorizado.

Em 16 de setembro de 2016, a Companhia assinou um acordo de investimento com a Equity International
(“EI"), por meio do fundo Riverside Fundo de Investimento em Participagbes, do qual foi acordado a
realizacdo de um investimento na Companhia mediante a criagdo e subscricdo de 5.254.170 acbes
preferenciais resgataveis (41.481.482 de ac¢fes ordinarias apds conversao e desdobramento de acgdes,
conforme Nota 34), no valor de R$400.000 (“Investimento Inicial”), todas nominativas e sem valor nominal.

Em 23 de dezembro de 2016, por meio do fundo Riverside Fundo de Investimento em Participagdes, foi
realizado o segundo investimento na Companhia mediante a criagdo e subscricdo de 1.313.542 acbes
preferenciais resgataveis (1.481.481 de acgdes ordindrias apds conversao e desdobramento de acdes,
conforme Nota 34), no valor de R$100.000, todas nominativas e sem valor nominal.

Baseado nas IAS 32 e IFRS 9, o acordo de investimento é classificado como um passivo financeiro
conversivel em ac¢6es preferenciais (“op¢ao”) com derivativo embutido.

Com base no acordo de investimento celebrado em 16 de setembro de 2016, as assembleias gerais de
acionistas realizadas em 16 de setembro de 2016 e 23 de dezembro de 2016 deliberaram a emissao de
acOes preferenciais resgataveis, as quais foram subscritas pelo investidor. O investidor tinha a op¢éo de
exigir o resgate de suas ag¢0les, pela Companhia, até 31 de marco de 2019.
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Em 28 de novembro de 2018, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou a alteracdo das
condi¢cdes de resgate e de conversao das agdes preferenciais resgataveis. Em decorréncia de tal aprovacéo,
o investimento aprovado pelos acionistas da Companhia em 16 de setembro de 2016 e 23 de dezembro de
2016 deixou de ser considerado um passivo financeiro e op¢ao e foi atualizado para o patriménio liquido da
Companhia, no montante total de R$602.338, obedecendo a seguinte distribuicdo: (i) R$50.000,
correspondentes a 10% do investimento inicial, foram convertidos em capital social; (ii) R$450.000,
correspondentes a 90% do investimento inicial, foram convertidos em reserva de capital; e (iii) R$102.338,
decorrentes do rendimento baseado no IPCA, acrescidos de margem percentual mensal calculada com base
em 4% ao ano a partir da data da assinatura do acordo de investimento até a data de realizagdo da
conversao, e liquidos do saldo a apropriar com os gastos na emissao das a¢des, convertidos em reserva de
agio.

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, o capital social, totalmente subscrito e integralizado € de
R$212.153. A quantidade de agBes ordinarias nominativas e sem valor nominal, contempla a converséo e
desdobramento das ag¢fes realizado em 11 de fevereiro de 2020, conforme Nota 34 e esta representada
conforme abaixo:

Quadro acionério Allpark - 31 de dezembro de

2019 e 2018
Total de acbes

Acionistas Subscritas Integralizadas % Participagao

Fundo de investimento em Participa¢c6es Maranello - Multiestratégico 76.890.226 76.890.226 47,66%
FIP Brasil de Governancga Corporativa 17.869.796 17.869.796 11,08%
TSEMF Il Brazil S.a.r.l. 6.044.430 6.044.430 3,75%
TSEMF IV Brazil S.a.r.| 3.488.954 3.488.954 2,16%
Riverside FIP 52.862.418 52.862.418 32,77%
Outros 4.179.329 4.179.329 2,59%
161.335.153 161.335.153 100,00%

Quadro acionéario Allpark — 31 de dezembro de

2017
Total de acbes
Acionistas Subscritas Integralizadas % Participacao

Fundo de investimento em Participac6es Maranello - Multiestratégico 76.890.226 76.890.226 70,23%
FIP Brasil de Governanca Corporativa 17.869.796 17.869.796 16,32%
TSEMF Il Brazil S.a.r.l. 6.044.430 6.044.430 5,52%
TSEMF IV Brazil S.a.r.| 3.488.954 3.488.954 3,19%
Riverside FIP - - 0,00%
Outros 5.189.898 5.189.898 4,74%

109.483.304 109.483.304 100,00%
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Reserva de capital

Referem-se a contrapartida das despesas do plano de opgéo de compra de a¢des conforme Nota 33, reserva
de &gio e reserva de capital para investimentos futuros.

Dividendos

O estatuto social da Companhia determina que os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo
cumulativo em montante correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio calculado nos termos do Artigo
202 da Lei das Sociedades por Agoes.

O saldo remanescente do lucro liquido, apés as disposi¢des legais e a destinacéo prevista de dividendos,
sera destinado para a reserva de capital, que ndo excedera a 100% do capital social da Companhia. Ap6s
o saldo da reserva especial de lucros atingir o seu limite, a destinagdo do resultado remanescente sera
determinada pela Assembleia Geral de Acionistas.

A Companhia néo distribuiu dividendos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017. A
controlada Cinelandia distribuiu dividendos para a controladora de R$360 em 2018 e R$512 em 2017.

Controladora Consolidado

Receita:

Exploracéo de estacionamentos 893.550 834.572 814.590 1.126.548  1.006.559 983.965
Prestacéo de servigcos de administragao 27.576 33.007 28.580 32.641 34.019 29.632
Exploracéo de Zona Azul - - - 55.721 53.795 55.638
Aluguel de espagos 6.795 7.908 7.362 8.011 8.062 7.581
Receita como agente 558 431 2.294 558 431 2.341
Receitas com prestacao de servigos de eventos 10.451 9.628 9.219 11.068 10.793 10.218
Receitas de remarketing - - - - 6.446 6.669
Oultras receitas com prestacdo de servigos 10.053 11.568 8.577 14.032 13.066 9.514
948.983 897.114 870.622 1248579 1.133.171  1.105.558

Deducgdes:
PIS - 0,65% e 1,65% (14.388) (14.077) (14.324) (19.089) (17.808) (17.987)
COFINS - 3,00% e 7,65% (66.212) (64.832) (65.972) (87.858) (82.016) (82.832)
ISS - 2% a 5% (45.504) (42.726) (41.529) (58.916) (52.961) (51.557)
Outras dedugdes (1.633) (613) (712) (2.032) (1.153) (988)
(127.737) (122.248) (122.537) (167.895) (153.938) (153.364)
821.246 774.866 748.085 1.080.684 979.233 952.194
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Controladora Consolidado
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)

gr?('f:r‘gdoi pagamento e (275.219) (264.008) (241.966) (330.323) (314.090) (288.878)
Aluguéis (210.457) (197.733) (194.577) (263.584) (227.021) (222.663)
i%gj de pessoas fisicas e (30.237) (27.038) (22.920) (40.222) (38.284) (35.659)
Gerais (29.524) (26.764) (24.527) (43.921) (44.155) (40.032)
Utilidades (11.978) (11.055) (10.435) (16.541) (15.111) (14.209)
Manutenco (13.708) (10.979) (8.374) (17.359) (14.303) (11.412)
Seguros (5.780) (6.640) (6.175) (6.966) (7.860) (7.321)
Depreciagéo — direito de uso —
administrativas (i) (1.698) (1.812) (1.592) (1.871) (1.812) (1.592)
Depreciacdo - direito de uso — (65.517) (60.884) (59.183) (107.605) (90.911) (89.114)
operacgdes(i)
Depreciagio (17.514) (16.289) (28.061) (29.471) (28.774) (46.536)
Reversdo contas a pagar por
aquisicdo de investimento - 12.000 10.782 - 12.000 10.782
(Nota 17)
Ganho na perda de controle
(Nota 9) ) ) ) ) 28.750 )
Outros custos e despesas (8.698) (14.704) (6.234) (1.907) (15.723) (11.624)
Total (670.330) (625.906) (593.263) (859.770) (757.294) (758.258)
Custos dos servigos prestados (587.216) (556.251) (543.764) (761.273) (703.138) (690.610)
Despesas administrativas (93.115) (80.561) (59.583) (209.401) (97.529) (71.896)
Outras receitas(despesas) ope 10.001 10.906 10.084 10.904 43.373 4.248
racionais, liquidas
Total (670.330) (625.906) (593.263) (859.770) (757.294) (758.258)

(@) A depreciagdo — direito de uso administrativas esta liquida do crédito de PIS e COFINS sobre arrendamento dos

contratos administrativos nos montantes de R$173 em 2019, R$253 em 2018 e R$223 em 2017 na controladora e
R$227 em 2019, R$253 em 2018 e R$223 em 2017 consolidado.

(i) A depreciacao — direito de uso operacgdes esta liquida do crédito de PIS e COFINS sobre arrendamento dos contratos
operacionais nos montantes de R$5.762 em 2019, R$5.388 em 2018 e R$5.238 em 2017 na controladora, e R$9.854
em 2019, R$8.326 em 2018 e R$8.225 em 2017 no consolidado.

Receitas financeiras

Controladora Consolidado

Juros sobre aplicagdes financeiras 3.643 6.223 26.259 4.695 7.358 27.056
Descontos obtidos 65 68 62 516 422 282
Juros ativos 495 492 1.097 548 554 1.238
Variagdo monetaria 1.744 1.402 273 1.808 1.674 539
Variagdo cambial 7.552 - 1.656 7.552 654 1.263
Ajuste a valor justo do "Swap" 1.660 - - 1.660 969 -
Ajuste a valor justo das opgoes - 35.703 20.819 35.703 20.819
Juros sobre mutuos - 420 2.135 - 428 2.135

15.159 44.308 52.301 16.779 47.762 53.332
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31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
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Despesas financeiras

Controladora Consolidado

(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Juros (33.453) (26.216) (45.227) (36.534) (30.726) (50.974)
Juros Equity International - (82.303) (66.617) - (82.303) (66.617)
Juros de obrigag6es com o poder } } } (9.830) (7.613) (5.376)
concedente
IOF (403) (681) (12) (543) (785) (104)
Ajuste a valor justo do "Swap" - - (1.524) - (192) (2.555)
Ajuste a valor justo das opgoes - (6.952) (3.862) - (6.952) (3.862)
Comissdes (3.549) (6.679) (8.319) (3.811) (8.084) (8.652)
Juros sobre arrendamento(i) (67.802) (70.037) (71.479) (129.070) (209.779) (114.751)
Variagdo cambial (10.768) - (824) (10.768) (2.142) 3.885
Tarifas bancérias (1.043) (1.002) (1.015) (1.233) (1.387) (1.398)
Outras despesas financeiras (13) (351) (352) (221) (453) (367)
(117.031) (194.221) (199.231) (192.010) (250.416) (250.771)
@) Juros sobre arrendamento estao liquidos do crédito de PIS e COFINS sobre arrendamento nos montantes de R$5.096

em 2019, R$4.958 em 2018 e R$4.755 na controladora, e R$9.506 em 2019, R$7.875 em 2018 e R$7.695 em 2017
no consolidado.

O resultado bésico e diluido por agéo é calculado através da divisdo do resultado liquido atribuido aos
detentores de ag¢bes ordinarias da Companhia pela quantidade média ponderada de ag¢bes ordinarias
disponiveis durante o exercicio.

A tabela abaixo apresenta os dados de resultado e ac¢bes utilizados no calculo dos resultados basico e
diluido por acéo, ja considerando os efeitos de conversdo e desdobramento de a¢fes, conforme aprovado
em 11 de fevereiro de 2020, conforme Nota 34:

(reapresentado) (reapresentado)
Numerador basico
Resultado liquido do exercicio atribuivel aos acionistas controladores (43.540) (52.189) (74.213)
Denominador basico
Média ponderada do nimero de a¢des ordinarias 161.335.153 118.149.034 109.483.304
Opcoes de agdes (Nota 33) - em milhares 4.580.849 695.849 695.849
Média ponderada diluida do nimero de agdes 161.335.153 118.149.034 109.483.304
Resultado basico e diluido por acéo (0,2699) (0,4417) (0,6778)

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, a Companhia apresentou efeito antidilutivo relacionado a: (i)
opcdes dos programas de remuneragdo baseada em acg6es, com efeito de R$0,0075 em 2019, R$0,0026
em 2018 e R$0,0001 em 2017.
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Os segmentos operacionais sao reportados de forma consistente com os relatérios internos fornecidos ao
principal tomador de decisbes operacionais para fins de avaliacdo de desempenho de cada segmento e
alocacéo de recursos.

Um segmento operacional é definido como um componente de uma Companhia que atua em atividades
comerciais a partir das quais pode gerar receita e incorrer em despesas. Cada segmento operacional é
diretamente responsavel pelas receitas e despesas relacionadas as suas operacdes. Os principais
tomadores de decisdes operacionais avaliam o desempenho de cada segmento operacional usando
informacgdes sobre sua receita e margem de contribuicdo, e ndo avalia as operag¢des usando informacdes
de ativos e passivos.

N&o ha transagles entre os segmentos, e a Companhia ndo aloca, despesas administrativas, receitas e
despesas financeiras e imposto de renda e contribuicdo social para os segmentos operacionais.

Os segmentos sdo reportados internamente como: alugadas e administradas (Leased and Managed
Locations), operagfes proprias (Owned Locations), concessfes publicas (Concessions — On e Off-Street),
contratos privados de longo prazo (Long-term Contracts) e outros (Others). Vale ressaltar que esse modelo
sofre alteragbes ao longo do tempo, dependendo de como a administracdo vé os negdcios e no caso de
uma mudanc¢a metodoldgica, os periodos anteriores serdo reclassificados para fins de comparabilidade. A
Companhia ndo avalia o desempenho dos segmentos considerando os saldos de ativos e passivos, bem
como de regides geograficas.

e Alugadas e administradas (Leased and Managed Locations): engloba contratos firmados com a
iniciativa privada onde h& operacdes das areas de estacionamento nos mais diversos segmentos,
como: edificios comerciais, shoppings, hospitais, instituicbes de ensino, bancos e terrenos. Os
contratos podem ser de locacao (aluguel fixo, varidvel ou combinacdo de ambos) e administragdo
(taxa fixa ou variavel).

e Operacdes proprias (Owned Locations): consistem em contratos de aquisi¢cdo de ativos imobiliarios
(garagens ou vagas de estacionamentos) como unidade autbnoma do empreendimento em que se
situa.

e ConcessOes publicas Off-Street: engloba contratos com a Administragdo Publica, conquistados
através de processos licitatério e podem ter perfil de infraestrutura, demandando volumes
expressivos de investimentos. S8o contratos que se situam fora das vias publicas, incluindo
principalmente, aeroportos e garagens subterraneas.

e Concessfes publicas On-Street: sdo contratos de gestdo de estacionamentos rotativos em vias
publicas firmados com as prefeituras municipais que concedem o direito de exploragdo. A
contrapartida inclui investimentos em parquimetros, infraestrutura, sinaliza¢éo e outorgas iniciais nos
municipios de Americana, Araraquara, Belo Horizonte, Itajali, Itatiba, Jacarei, Jaragué do Sul, Juiz de
Fora, Limeira, Maud, Mogi das Cruzes, Pindamonhangaba, Piracicaba, Rio Claro, Salvador, Santa
Béarbara d'Oestes, Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Séo Carlos, Sado Jodo da Boa Vista, S&do
Paulo, Taubaté e Vila Velha.

e Contratos privados de longo prazo (Long-term Contracts): engloba contratos firmados com a iniciativa
privada e que demandam investimentos em infraestrutura e/ou uma outorga inicial. Destacam-se
operagOes de estacionamento nos segmentos de: edificios comerciais, aeroportos, instituicbes de
ensino, dentre outros.

e Outros (Others): consiste em receitas acessoérias que nao sao especificamente identificiveis para
um segmento operacional, tais como operacdo da investida na Loop, receitas de franquias e
operag0des especificas consideradas como extraordinarias.
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Alipars Empregndimentc nacdes ¢ Servigos S.A. AONSE QUEF QUEVOCE VA,
Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de c_;iflezembro de 20}9 2018e 2017 ESTAPAR
(Erm miinares de reais R$)

Os instrumentos financeiros apresentados pela Companhia em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 séo
principalmente os seguintes:

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa sdo compostos basicamente por operacbes em CDB (Certificado de
Deposito Bancario), Titulos de Capitalizacdo (Poupanca) e Fundos de Investimento, 0s quais sao
atualizadas por percentuais da variacdo do CDI.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos estao sujeitos as taxas descritas na Nota 13.
Debéntures

As debéntures estédo sujeitas a variagcdo do CDI (100%), acrescidas de um percentual médio de 1,9% ao
ano, conforme divulgado na Nota 13.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sujeitos as taxas descritas na Nota 14.

Contas a pagar por aquisicdo de investimentos

As contas a pagar por aquisi¢do de investimentos estéo indexadas ao IPCA, sendo atualizadas no decorrer
do exercicio, conforme divulgado na Nota 17.

Risco de crédito

A operacdo basica da Companhia é a prestacao de servigos que sao liquidadas em dinheiro ou por meio
dos principais cartbes de crédito e débitos existentes no mercado. A Companhia considera que o risco de
crédito é baixo.

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam dois tipos de risco: (i)
risco de taxa de juros e (ii) risco cambial. As obrigacfes sujeitas a taxas de juros varidveis deixam a
Companhia exposta ao risco de mudanca nas taxas de juros de mercado. Essas obrigacdes e seus
indexadores estdo descritos no quadro abaixo:
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Alipark Empreandd O3 acdes @ Servigos S.A. AGNSE QUEP QUEVOCE VA,
Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de c_.*flezembro de 20}9 2018e 2017 ESTAPAR
(Erm miinares de reais R$)

) ) S (reapresentad  (reapresentad (reapresentad  (reapresentad
Ativos financeiros: 0) 0) 0) 0)
Certificado de dep6sito bancério 5 CDI 63.956 5.041 10.449 105.714 16.075 36.929
Fundo de investimento aberto 5 CDI - 21 142.045 1.548 3.884 142.045

Instrumentos financeiros derivativos 14 CDI 1.660 - - 1.660
65.616 5.062 152.494 108.922 19.959 178.974

Passivos financeiros:
Capital de giro 13 CDI 51.047 106.214 16.323 75.647 133.959 49.184
Capital de giro - Swap 13 Délar (i) 53.908 - - 53.908 - 4586
Debéntures 13 CDI 348.459 176.276 396.356 348.459 176.276 396.356
Instrumentos financeiros derivativos 14 CDI - - 70.351 - - 70.351
) IPCA/IGPM/

Passivo de arrendamento 15 INPC 554.040 564.526 569.329 1.071.148 851.441 876.045
Obrigacdes com o poder concedente 16 IPCA - - - 119.132 84.138 94.936
: nsggttlanf 2 Pagar por aquisicao de 17 IPCA/IGP-M 4.895 8.657 15.605 4.895 8.657 15.605
1.012.349 855.673 1.067.964 1.673.189 1.254.471 1.507.063

(i) Apesar do empréstimo ser denominado em délares norte-americanos, a Companhia contratou um swap para converter a divida em CDI. Vide nota
13.

Risco de cambio

O risco de cambio e o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variacdo nas taxas de cambio. A Exposi¢cdo da Companhia ao risco de variagdo nas taxas
de cambio refere-se principalmente a empréstimo de capital de giro. A Companhia mantém contrato
de swap para converter a divida em CDI.

Risco de liguidez

A Administragdo da Companhia acompanha continuamente as necessidades de liquidez da Companhia para
assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

Devido a dindmica dos negdcios da Companhia e suas controladas, o objetivo da
Tesouraria € manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade através de Capital de Giro.

Além disso, a Tesouraria monitora o nivel de liquidez consolidado, considerando o fluxo de caixa esperado
em contrapartida as linhas de crédito néo utilizadas.

A tabela a seguir demonstra os riscos de liquidez dos principais passivos financeiros por faixa de vencimento
e refletem o fluxo financeiro ndo descontado da Companhia em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017:

Empréstimos, financiamentos e debéntures 453.414 117.431 340.619 - 458.050 478.014 115.953 356.413 8.322 480.688
Fornecedores 57.159 55.992 1.166 - 57.158 77.098 73.972 1.310 - 75.282
Passivo de arrendamento 554.040 127.962 567.242 147.009 842.213 1.071.148 226.897  1.009.447 635.113 1.871.457
Contas a pagar por aquisi¢éo de investimentos 4.895 2.000 2.895 - 4.895 4.895 2.000 2.895 - 4.895
Obrigagdes com o poder concedente - - - - - 119.132 25.037 119.859 150.190 295.086

1.069.508 303.385 911.922 147.009 1.362.316 1.750.287 443.859  1.489.924 793.625 2.727.408
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Empréstimos, financiamentos e debéntures 282.490 236.254 48.834 - 285.088 309.205 238.797 74.297 - 313.094
Fornecedores 51.776 46.415 5.361 - 51.776 64.978 59.473 5.505 - 64.978
Passivo de arrendamento 564.526 129.181 573.914 240.398 943.493 846.920 222915 1.039.167 791.327 2.053.409
Contas a pagar por aquisi¢éo de investimentos 8.657 5.657 3.000 - 8.657 8.657 5.657 3.000 - 8.657
Obrigagdes com o poder concedente - - - - - 84.138 10.964 101.389 224.747 337.100
907.449 417.507 631.109 240.398 1.289.014 1.313.898 537.806  1.223.358 1.016.074 2.777.238

Empréstimos, financiamentos e debéntures 347.866 344.361 7.215 - 351.576 385.129 344.642 44.417 - 389.059
Fornecedores 40.939 40.432 507 - 40.939 51.877 51.227 650 - 51.877

Passivo de arrendamento 569.329 124.348 598.352 345.141 1.067.841 871.524 189.139  1.067.537 985.872 2.242.548

Contas a pagar por aquisi¢éo de investimentos 15.605 12.389 3.216 - 15.605 15.605 12.389 3.216 - 15.605
Passivo financeiro conversivel em agdes 403.655 - 413.835 - 413.835 403.655 - 413.835 - 413.835
Obrigagdes com o poder concedente - - - - - 94.936 9.203 90.418 247.527 347.148

1.377.394 521.530 1.023.125 345.141 1.889.796 1.822.726 606.600 1.620.073 1.233.399 3.460.072

Gestdo de capital

O objetivo da Companhia em relacdo a gestao de capital € a manutencao da capacidade de investimento,
permitindo viabilizar seu processo de crescimento e oferecer retorno aos seus investidores.

Dessa forma, o indice de alavancagem financeira é o resultado da divisao da divida liquida pelo patriménio
liquido. A divida liquida resulta na somatoéria dos empréstimos, financiamentos, debéntures e leasing e
passivo financeiro conversivel em ag¢fes (circulante e ndo circulante) subtraido do total de caixa e
equivalentes de caixa.

Demonstramos abaixo as bases para os indices em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017:

Empréstimos e financiamentos (*) 13 104.955 106.214 16.323 129.555 132.929 53.550
Leasing (circulante) 13 - - - - - 36
Passivo de arrendamento (*) 15 554.040 564.526 569.329 1.071.148 851.439 876.045
Debéntures (*) 13 348.459 176.276 331.543 348.459 176.276 331.543
Passivo financeiro conversivel em agdes (nédo circulante) 15 - - 472.885 - - 472.885
Instrumentos financeiros derivativos (ndo circulante) - - 70.351 - - 71.146
Parcelamentos fiscais (*) 19 296 387 957 544 711 1.444
Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos (*) 17 4.895 8.657 15.605 4.895 8.657 15.605
(-) Caixa e equivalentes de caixa 5 (73.933) (17.283) (161.943) (120.196) (41.300) (198.065)
Divida liquida 938.712 838.777 1.315.050 1.434.405 1.128.712 1.624.189
Patriménio liquido 23 569.136 598.263 48.114 581.115 609.330 58.386

(*) circulante e néo circulante.

N&o houve alteracdes nos objetivos, politicas e processos de gestdo de capital no decorrer dos periodos
apresentados.

Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros
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A andlise de sensibilidade para cada tipo de mercado considerado relevante pela Administracdo esta
apresentada na tabela abaixo.

Para o cenario provavel segundo avaliacédo efetuada pela Administracdo foi considerado um horizonte de
um ano. Adicionalmente dois outros cenarios (A) e (B) sdo demonstrados. A Companhia assume um
aumento de 25% (cenério A) e de 50% (cenario B - cenario de situacdo extrema) na projecdo de mercado
para a taxa do CDI do cenario provavel.
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Empréstimos e financiamentos 13 CDI 51.047 54.084 54.844 55.603
Empréstimos e financiamentos - Swap 13 Délar (i) 53.908 57.116 57.917 58.719
Debéntures 13 CDI 348.459 369.192 374.376 379.559
Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos 17 IPCA 4.895 5.106 5.159 5.211
458.309 485.498 492.295 499.093

Certificado de Dep6sito Bancério 5 CDI 63.956 67.761 68.713 69.664
Fundo de Investimento 5 CDI - - - -
63.956 67.761 68.713 69.664

Exposigéo liquida total 394.353 417.737 423.582 429.429
Perda (23.384) (29.229) (35.076)
Empréstimos e financiamentos 13 CDI 75.647 80.148 81.273 82.398
Empréstimos e financiamentos - Swap 13 Délar (i) 53.908 57.116 57.917 58.719
Debéntures 13 CDI 348.459 369.192 374.376 379.559
Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos 17 IPCA 4.895 5.106 5.159 5.211
482.909 511.562 518.725 525.887

Certificado de Dep6sito Bancério 5 CDI 105.714 112.004 113.576 115.149
Fundo de Investimento 5 CDI 1.548 1.640 1.663 1.686
107.262 113.644 115.239 116.835

Exposigéo liquida total 375.647 397.918 403.485 409.053
Perda (22.271) (27.838) (33.406)

(i) Apesar do empréstimo ser denominado em US$, a Companhia contratou um swap para converter a divida em CDI. Vide Nota 13.

O efeito liquido total dos cenarios acima mencionados é basicamente devido a exposicdo da Companhia ao
CDl e IPCA.

As taxas de CDI utilizadas nos cenarios Provavel, (A) e (B) foram, respectivamente 5,95%, 7,44% e 8,93%

a.a. As taxas de IPCA utilizadas nos cenarios Provavel, (A) e (B) foram, respectivamente 4,31%, 5,39% e
6,47% a.a. A projecéo da taxa CDI e IPCA foi extraida do site do Tesouro Nacional do Brasil.

Metodologia de calculo do valor justo dos instrumentos financeiros

Definicao do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre
partes conhecedoras e dispostas a isso em transagdo sem favorecimento.

A Companhia aplica o CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial
pelo valor justo, o que requer divulgacdo das mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia
de mensuragéo pelo valor justo:

= Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1);

« Informacdes, além dos precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo
ou passivo, seja diretamente (ou seja, como prec¢os) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (Nivel
2);

e Informacgbes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou
seja, informag6es nao observaveis) (Nivel 3).
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Os seguintes quadros demonstram a hierarquia da mensurac¢édo do valor justo dos ativos e passivos
consolidados da Companhia.

31/12/2019

Ativos com valor justo divulgado
N&o circulante

Propriedade para investimento (c) 8 14.137 42.078 - - 42.078
Ativos mensurados ao valor justo

Caixa e equivalentes de caixa 5 120.196 120.196 - 120.196 -
Contas a receber de clientes 6 58.053 58.053 - 58.053 -
Instrumentos financeiros derivativos (b) 14 1.660 1.660 - 1.660 -
Passivos mensurados ao valor justo
Circulante
Empréstimos, financiamentos e debentures (a) 13 478.014 478.014 - 478.014 -
Fornecedores 75.282 75.282 - 75.282 -
Contas a pagar por aquisi¢céo de investimentos 17 4.895 4.895 - 4.895 -
31/12/2018

Ativos com valor justo divulgado
N&o circulante

Propriedade para investimento (c) 8 14.474 42.286 - - 42.286
Ativos mensurados ao valor justo

Caixa e equivalentes de caixa 5 41.300 41.300 - 41.300 -
Contas a receber de clientes 6 54.204 54.204 - 54.204 -
Passivos mensurados ao valor justo
Circulante
Empréstimos, financiamentos e debentures (a) 13 309.205 309.205 - 309.205 -
Fornecedores 64.978 64.978 - 64.978 -
Contas a pagar por aquisi¢cdo de investimentos 17 8.657 8.657 - 8.657 -
31/12/2017

Ativos com valor justo divulgado
N&o circulante

Propriedade para investimento (c) 8 14.811 46.094 - - 46.094
Ativos mensurados ao valor justo

Caixa e equivalentes de caixa 5 198.065 198.065 - 198.065 -
Contas a receber de clientes 6 57.707 57.707 - 57.707 -
Passivos mensurados ao valor justo
Circulante
Empréstimos, financiamentos e debentures (a) 13 385.129 385.129 - 385.129 -
Instrumentos financeiros derivativos (b) 14 71.146 71.146 - 71.146 -
Fornecedores 51.877 51.877 - 51.877 -
Contas a pagar por aquisi¢céo de investimentos 17 15.605 15.605 - 15.605 -
Passivos financeiro conversivel em a¢des 14 472.885 472.885 - 472.885 -

(a) o valor contébil dos empréstimos, financiamentos e debentures apresentados nas demonstragdes financeiras, aproximasse do valor justo uma vez
que, as taxas destes instrumentos sao valores de mercado e ndo ha intencdo de liquidagéo antecipada. As debentures sao privadas.

(b) as operacgbes com derivativos negociadas em balcdo sdo mensuradas ao Nivel 2, conforme apresentado acima.

(c) as propriedades para investimento séo registradas contabilmente pelo valor de custo. Caso fossem registradas pelo seu valor justo, seriam
classificadas como nivel 3. Maiores informagdes sobre as premissas utilizadas no calculo e analise de sensibilidade estdo demonstradas na Nota 8.

Consideramos que os saldos das contas a receber de clientes, contas a pagar aos fornecedores, passivo de
arrendamento e contas a pagar por aquisi¢cdo de investimentos pelo valor contébil, menos impairment,
estejam proximos de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacéo, é
estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado,
gue esta disponivel para instrumentos financeiros similares.

No decorrer do periodo findo em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 ndo houve transferéncias entre
avaliacdes de valor justo Nivel 1 e Nivel 2 nem transferéncia entre avaliagdes de valor justo Nivel 3 e Nivel
2.
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As coberturas de seguros encontram-se demonstradas a seguir:

Tipo de cobertura Cobertura
Responsabilidade civil e D&O 25.000
Seguros de veiculos 4.700
Seguro empresarial e incéndio nas instalacdes 25.837
Seguros contra acidentes nas garagens 120.615
Seguros contra roubo de valores nas garagens 500
Total 176.652

A Companhia mantém seus seguros nas coberturas contratadas consideradas suficientes pela
Administracé@o para cobrir eventuais riscos inerentes a operacao e de seus ativos e/ou responsabilidades.

Em sua principal apdlice, a Companhia cobre todos os pontos operacionais, isto inclui: as filiais, empresas
ligadas e afiliadas.

Atualmente, € mantido internamente um departamento de sinistros gerenciando as necessidades da
Companhia para contratacdo e efetivo acionamento das franquias junto as seguradoras.

Nos exercicios de 2019, 2018 e 2017, a Companhia contratou a seguradora Tokio Marine Seguros para
cobertura de suas atividades operacionais, os demais seguros séo efetuados em seguradoras de primeira
linha, levando em consideracao o valor de prémio, riscos e politica de sinistros.
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Durante 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, a Companhia teve transacfes que ndo representaram
desembolso de caixa e, portanto, ndo foram apresentadas nas Demonstracdes do Fluxo de Caixa, conforme
abaixo:

e Remensuracdes e adi¢des relacionados ao CPC 06 (R1) - IFRS16 conforme Notas 10 e 15.

e Remuneragdo baseada em ag¢des conforme Nota 33.

¢ Remensuracao da obrigacdo com poder concedente no montante de R$40.652, conforme Nota 16 e Nota
12.

e Conversédo da opcao para capital social e reserva de capital, conforme Nota 23.
¢ Alteracdo de controle de investimento Loop conforme informado na Nota 9.

¢ Adicdo de imobilizado no montante de R$2.094 em 2018 e R$20.955 em 2017 no consolidado, através de
combinacgfes de negdcios descritas na Nota 4.

¢ Adicdo de intangivel no montante de R$9.243 em 2018 e R$8.473 em 2017 na controladora, e R$11.932
em 2018 e R$18.291 em 2017 no consolidado, através de combinagfes de negdcios descritas na Nota 9.

e Adicdo de fundo de comércio no intangivel relativos a novas localidades, sendo R$9.504 em 2019,
R$11.776 em 2018 e R$4.012 em 2017 na controladora, e R$9.553 em 2019, R$11.036 em 2018 e R$3.612
em 2017 no consolidado.

Os dados sobre o volume e valores das opc¢des abaixo, estdo demonstrados considerando o efeito do
desdobramento de a¢fes aprovado em 11 de fevereiro de 2020, conforme Nota 34.

Primeiro Programa de Opcdo de Compra de Acdes

Em 30 de agosto de 2011, durante Assembleia Geral da Companhia foi aprovada a criagdo de um plano de
opc¢éo de compra de acdes de emissdo da Companhia (“Primeiro Plano”).

O Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 03 de julho de 2013, aprovou o Primeiro Programa de
Opcédo de Compra de Acdes (“Segundo Programa”), por meio do qual outorgou ao beneficidrio uma opc¢éo de
compra de agfes a serem emitidas ou vendidas pela Companhia.

O valor justo de cada opcéo concedida é estimado na data da concesséo usando o modelo Black & Scholes de
precificacdo de opg¢des, considerando as premissas: (i) preco da agao, (ii) preco de exercicio da opcéo; (iii) taxa
de juro livre de risco; (iv) volatilidade esperada do preco da acéo; e (v) prazo até a expiragdo da opcao,
detalhadas no quadro a seguir. As opcdes quando exercidas serdo convertidas em acdes.
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As informagdes do programa de opc¢des de acdes e premissas utilizadas para valorizagcdo sdo como segue:

Allpark Empreendimentos, Participa¢des e Servicos S.A.
Notas expiicativas as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Emmilkares de "eais R$)

06/03/2013
Data de vesting 06/03/2013
Preco de exercicio 2,33
Strike price (estimado) na data do balanco 4,39
Taxa de juros, isenta de riscos % 8%
Tempo contratual de exercicio por lote (dias) 941
Rendimento esperado do dividendo 0%
Volatilidade das a¢des no mercado 24%
Quantidade total de op¢des em aberto 695.849
Quantidade total de op¢des vestidas -
Quantidade total de op¢des perdidas/expiradas -
Quantidade de opgdes exercidas -
Quantidade de opgdes a exercer 695.849
Valor justo estimado (R$/agéo) 2,66

A expectativa de vida média remanescente da série possui 0 prazo maximo de exercicio de até 540 dias apds a
data que o mesmo deixar de exercer o cargo de administrador da Companhia e/ou sociedades controladas pela
Companhia. As opg¢des quando exercidas serdo convertidas em agoes.

Segundo Programa de Opcao de Compra de Acbes

Em 02 de janeiro de 2019, por meio de Assembleia Geral, foi aprovada a criacdo de um plano de opcéao de
compra de acdes de emissdo da Companhia (“Plano”).

Em 04 de marco de 2019, por meio de Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou
0 Segundo Programa de Opc¢ao de Compra de Acdes (“Segundo Plano”), por meio do qual outorgou ao Optante
uma opcao onerosa de compra de acbes a serem emitidas ou vendidas pela Companhia.

O valor justo de cada opgéo concedida é estimado na data da concesséo usando o modelo Black & Scholes de
precificacdo de opgdes, considerando as premissas: (i) preco da acao, (ii) preco de exercicio da opcao; (iii) taxa
de juro livre de risco; (iv) volatilidade esperada do preco da agéo; e (v) prazo até a expiragcdo da opgéo, detalhadas
no quadro a seguir. As opcdes quando exercidas serdo convertidas em acoes.

As informag6es do programa de opc¢des de acdes e premissas utilizadas para valorizacdo s&o como segue:

Data de emisséao 04/01/2019 04/01/2019 04/01/2019 04/01/2019

Data de vesting 31/03/2019 01/10/2019 01/04/2020 01/10/2020

Preco de exercicio 10,68 10,90 11,12 11,34
Strike price (estimado) na data do balanco 12,92 12,92 12,92 12,92
Taxa de juros, isenta de riscos % 7,4% 8,2% 8,2% 8,3%
Tempo contratual de exercicio por lote (dias) 214 397 580 762
Rendimento esperado do dividendo 0% 0% 0% 0%
Volatilidade das a¢des no mercado 31% 27,9% 27,5% 27,5%
Quantidade total de op¢des em aberto - - 135.135 290.540
Quantidade total de op¢des vestidas 1.437.975 675.675 540.540 385.135
Quantidade total de op¢des perdidas/expiradas 42.000 - - -
Quantidade de opgdes exercidas - - - -
Quantidade de opgdes outorgadas/a exercer 1.437.975 675.675 675.675 675.675
Valor justo estimado (R$/agéo) 3,61 4,10 4,54 4,96
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Data de emisséao 04/03/2019 04/03/2019 04/03/2019 04/03/2019  04/03/2019

Data de vesting 31/03/2019 01/10/2019 01/04/2020 01/10/2020  01/04/2021

Preco de exercicio 10,68 10,90 11,12 11,34 11,56
Strike price (estimado) na data do balanco 12,92 12,92 12,92 12,92 12,92
Taxa de juros, isenta de riscos % 7,4% 8,2% 8,2% 8,3% 8,3%
Tempo contratual de exercicio por lote (dias) 214 397 580 762 945
Rendimento esperado do dividendo 0% 0% 0% 0% 0%
Volatilidade das a¢des no mercado 31% 27,9% 27,5% 27,5% 27,5%
Quantidade total de op¢des em aberto - - 18.837 39.312 49.140
Quantidade total de op¢des vestidas 92.400 81.900 63.063 42.588 32.760
Quantidade total de op¢des perdidas/expiradas - - - - -
Quantidade de opgdes exercidas - - - - -
Quantidade de opgdes outorgadas/a exercer 92.400 81.900 81.900 81.900 81.900
Valor justo estimado (R$/agéo) 3,61 4,10 4,54 4,96 5,34

Os participantes adquiriram o direito de exercer o primeiro e segundo lotes de suas opg¢des a partir de 31 de
marco de 2019 e a partir de 1° de outubro de 2019 (“Vesting inicial”), respectivamente. Os demais lotes serédo
exerciveis em 1° de abril de 2020, 1° de outubro de 2020, 1° de abril de 2021, sendo certo que para fins dessa
participacao sera considerado “Periodo de Vesting”, em relacéo a cada lote, o transcurso integral dos periodos.

Em 30 de setembro de 2019, os beneficiarios do plano exerceram a op¢do de compra referente o direito de
aquisicdo do primeiro lote no montante de R$763, apresentado nas atividades de financiamento no fluxo de
caixa. Em 31 de dezembro de 2019 a despesa relacionada ao plano de a¢fes foi de R$13.650, conforme
divulgado na Nota 20.

A expectativa de vida média remanescente das séries em aberto é de 1.004 dias em 31 de dezembro de 2019.

34.1 Conversédo das acoes preferenciais em ordinarias e desdobramento de acées

Em assembleia geral extraordinaria realizada em 11 de fevereiro de 2020, foram aprovados:

A conversao da totalidade das a¢Bes preferenciais de nossa emissdo em acdes ordinérias de nossa emissao,
na proporcdo de 1:1,12785198, conforme previsto em nosso estatuto social entdo vigente, de modo que
6.567.712 (seis milhdes, quinhentos e sessenta e sete mil e setecentos e doze) agbes preferenciais de nossa
emissdo, correspondentes a totalidade das acdes preferenciais de nossa emissdo, foram convertidas em
7.407.407 (sete milhdes, quatrocentos e sete mil e quatrocentos e sete) acdes ordinarias de nossa emissao,
todas nominativas e sem valor nominal, com os mesmos direitos e condi¢cdes das ac¢bes ordinarias de nossa
emissao ja emitidas.

O desdobramento da totalidade das a¢Bes ordinérias de emissdo da Companhia, na propor¢éo de 1:7, de modo

gue o capital social da Companhia passa a ser representado por 161.335.153 (cento e sessenta e um milhdes,
trezentos e trinta e cinco mil e cento e cinquenta e trés) acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal.
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A alteracdo da quantidade de ac¢des objeto do capital autorizado em decorréncia do desdobramento previsto
acima, de modo que o capital autorizado da Companhia passa a ser de 2.100.000.000 ac¢6es ordinarias.

34.2 Reformulacdo do Estatuto Social

Em 11 de fevereiro de 2020 o Estatuto Social da Companhia foi reformulado para adapta-lo as exigéncias legais
e regulamentares aplicaveis as companhias abertas e as regras do segmento especial de listagem da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo denominado Novo Mercado constantes de seu regulamento de listagem.

34.3 Liquidacéo de mutuo

Em 21 de janeiro de 2020, a Companhia liquidou o contrato de mutuo com a controlada EWS Estacionamento
Salvador S.A. celebrado em 01 de outubro de 2013, com o objetivo de fluxo de caixa para financiar a operagéo do
Aeroporto de Salvador.

34.4 Bbnus de Subscricédo

Em 12 de fevereiro de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou a emissdo de 462.017 bbénus de subscri¢ao.
Cada bbnus de subscricao conferira a seu titular o direito de subscrever agédo(des) ordinaria(s) de emisséo da
Companhia em quantidade a ser determinada pela aplicacdo da formula constante da ata, e, em qualquer caso,
limitado a 10 ag¢bes ordinarias de emissdo da Companhia. O preco de emissdo das ac¢des a serem subscritas em
decorréncia do exercicio dos bénus de subscri¢éo é de R$100,00 pela totalidade das 4.620.170 ag¢des ordinarias
qgue podem ser subscritas em razdo do exercicio da totalidade dos bénus de subscri¢cdo, devendo o exercicio de
bbénus de subscri¢ao resultar no pagamento proporcional & quantidade de a¢des ordinarias efetivamente subscritas
em razdo de seu exercicio. Os direitos conferidos pelos bénus de subscri¢cdo poderdo ser exercidos no periodo de
cinco dias Uteis ap0s a liquidacao fisica e financeira da oferta pablica inicial de agdes da Companhia aprovada na
AGE de 11 de fevereiro de 2020 (Oferta) (inclusive). Os direitos conferidos pelos bénus de subscricdo somente
poderdo ser exercidos caso a liquidacgéo fisica e financeira da Oferta ocorra até 10 de agosto de 2020 (inclusive),
sendo certo que, caso a liquidagéo fisica e financeira da Oferta ndo ocorra até tal data, os titulares dos bénus de
subscricdo decaem do direito de subscrever acées da Companhia em razdo dos bdnus de subscricdo. Os direitos
conferidos pelos bdnus de subscricdo estéo sujeitos a condi¢éo resolutiva de que o prego por agdo obtido como
resultado do procedimento de coletas de intengdes de investimentos realizado e organizado pelos coordenadores
da Oferta (Preco por A¢do) seja igual ou maior que o montante de R$10,32 acrescido de quantia igual (a) a
variacdo do IPCA calculada a partir de 30 de setembro de 2018 até a data de registro da Companhia como emissor
de valores mobilidrios categoria A na CVM (sendo que, caso o IPCA para o més da data de tal registro ainda ndo
tenha sido divulgado, o indice do més imediatamente anterior devera ser utilizado e calculado pro rata para suprir
o indice ainda nao divulgado); mais (b) 4% ao ano, considerando eventuais desdobramentos de agbes e outros
eventos societérios significativos, em ambos 0s casos, calculados pro rata die, até a definicdo do Preco por Agéo.
No caso de realizacdo da condicdo resolutiva acima descrita, ficam extintos os bonus de subscri¢cdo e todos 0s
direitos por eles conferidos.
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

Tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes este item nao é aplicavel.
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Proposta de Orgcamento de Capital

A Companhia ndo possui proposta de orcamento de capital, item nao aplicavel.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

A Companhia ndo possui outras informacgdes consideradas como relevantes.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva
Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Aos

Administradores e Acionistas da

Allpark Empreendimentos, Participagdes e Servigos S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Allpark Empreendimentos, Participagdes e Servigos S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢ées do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Allpark Empreendimentos, Participagdes e Servigos S.A. em 31 de
dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase
Reapresentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Em 5 de dezembro de 2019, emitimos relatérios de auditoria sem modificagdo sobre as demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, respectivamente, que ora estdo
sendo reapresentadas. Conforme mencionado na Nota Explicativa 2.27 e 2.28, essas demonstragdes financeiras foram alteradas para
aprimorar certas divulgacdes em notas explicativas, reapresentadas para refletir a correcao de erros identificados e a adog&o do novo
pronunciamento contabil CPC06 (R2) e IFRS16 - Operagdes de arrendamento mercantil pela abordagem retrospectiva completa, desta
forma, os valores correspondentes, individuais e consolidados, relativos aos balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2018, 31 de
dezembro de 2017 e 01 de janeiro de 2017, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, apresentados para fins de
comparagao, foram ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto no NBC TG 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de
Estimativa e Retificagdo de Erro. Consequentemente, nosso relatorio de auditora considera essas alteragbes e substitui os relatérios
anteriormente emitidos. Nossa opinido nao contém modificagéo relacionada a esse assunto

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto
das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

N6s cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condug&o de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢gdes significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita
A Companhia e suas controladas reconhecem receita decorrente da prestagao de servigos de estacionamento de veiculos a clientes
rotativos ou mensalistas, do fornecimento de méo de obra, da administragdo de estacionamentos e da exploragao de areas de zona

azul. A receita por estabelecimento (estacionamento) é bastante pulverizada. Os critérios de reconhecimento de receitas e montantes
registrados (total da receita) estao divulgados na nota explicativa 2.7.
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Esse tema foi considerado um dos principais assuntos para a nossa auditoria devido a relevancia dos valores envolvidos, mas
principalmente pela diversidade nos meios de recebimento e multilocalidade na geracao destas receitas e a dependéncia dos
sistemas de tecnologia e de seus respectivos controles internos envolvidos no reconhecimento de receita.

Como nossa auditoria tratou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria, visando confirmar o adequado reconhecimento dessas receitas, incluiram, dentre outros: (i) a
avaliagdo do desenho e operagéo dos controles internos implementados pela Companhia para o processo de reconhecimento das
diferentes receitas por natureza e localidades; (ii) a avaliagao das politicas contabeis de reconhecimento de receitas da Companhia e
suas controladas, e a adequacgéao destas politicas em relagdo as normas contabeis vigentes; (iii) teste documental, por amostragem, de
transagdes de servigos realizadas para avaliar se as receitas foram reconhecida com exatidao de valores e no periodo de competéncia
adequado. Adicionalmente, avaliamos as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras.

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que as politicas de reconhecimento de receitas da Companhia e
suas controladas, assim como as respectivas divulgagdes, sao aceitaveis, no contexto das demonstragées financeiras tomadas como
um todo.

Avaliagao do valor recuperavel de agio

A Companhia apresenta, conforme nota explicativa 12, em 31 de dezembro de 2019, um saldo de agio de R$118.464 mil (consolidado)
e R$109.368 mil (controladora) representando 4,9% e 6,5% do total do ativo consolidado e controladora, respectivamente, nessa data.
Nos termos das praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, a Companhia e suas controladas analisam, anualmente, o valor
recuperavel do agio para determinar se houve perda no valor recuperavel.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, devido a magnitude dos valores envolvidos e a avaliagdo envolver
julgamentos significativos na determinagéo das premissas utilizadas nas projecdes dos fluxos de caixa, incluindo taxas de crescimento
e de desconto. Distor¢cbes na determinagéo do valor recuperavel do agio podem resultar em impacto relevante nas demonstracdes
financeiras.

Como nossa auditoria tratou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria para confirmar o adequado registro e controle desses ativos incluiram, dentre outros: (i) a
avaliacao dos critérios utilizados para identificagdo e mensuracao do valor recuperavel das unidades geradoras de caixa da
Companhia e suas controladas; (ii) com o auxilio de nossos especialistas avaliamos o modelo de fluxo de caixa descontado e as
premissas e metodologias utilizadas pela Companhia e suas controladas, especificamente a expectativa de crescimento, taxas de
desconto, resultados e margens projetados comparando com informagdes macroecondmicas, da industria e relatdrios de analistas.
Comparamos os orgamentos preparados e aprovados, pela Companhia e suas controladas, no exercicio anterior com seus valores
reais com o objetivo de avaliar a precisao histérica do processo de elaboragdo dos orgamentos por parte da Administracgao; (iii)
comparamos o valor recuperavel apurado pela Administragdo, com base nos fluxos de caixa descontados, por unidade geradora de
caixa, com o respectivo valor contabil do agio; (iv) avaliamos a adequagao das divulgagdes da Companhia sobre as premissas mais
sensiveis utilizadas no teste de recuperagao, ou seja, aquelas que tem efeito mais significativo na determinagéo do valor recuperavel
do agio.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados no teste de valor recuperavel do agio, e nas evidéncias de auditoria
obtidas que suportam os nossos testes, incluindo nossa analise de sensibilidade, consideramos que a avaliagdo do valor recuperavel
do agio, assim como as divulgagbes, séo aceitaveis, no contexto das demonstrac¢des financeiras tomadas em conjunto.

Adogao do pronunciamento técnico CPC 06(R2) (IFRS 16) - Operagdes de arrendamento mercantil

A Companhia e suas controladas adotaram o CPC 06 (R2) (IFRS 16) a partir de 1° de janeiro de 2019 e divulgaram o impacto desta
adogao em suas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

O CPC 06 (R2) (IFRS 16) estabelece alteragbes no tocante aos principios para o reconhecimento, mensuragao, apresentacéo e
divulgacéo de operagbes de arrendamento mercantil e exige que os arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos conforme um
unico modelo no seu balango patrimonial. Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece um passivo para efetuar os
pagamentos (um passivo de arrendamento) e um ativo representando o direito de usar o ativo objeto durante o prazo do
arrendamento (um ativo de direito de uso). Os arrendatarios devem reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o
passivo de arrendamento e a despesa de depreciagado do ativo de direito de uso.

A Companhia e suas controladas optaram pela adogé&o da abordagem retrospectiva completa como método de transigéo. A utilizagéo
desta abordagem impacta substancialmente os contratos de aluguel dos estacionamentos e imdveis administrativos mantidos até a
adogao da norma como arrendamento mercantil operacional. Consequentemente, a Companhia e suas controladas apresentam,
conforme notas explicativas 10 e 15, em 31 de dezembro de 2019, um saldo de direito de uso e passivo de arrendamento, de
R$881.290 mil e R$ 1.071.148 mil (consolidado), e R$439.291 mil e R$554.040 mil (controladora) representando 36,4% e 58,3% do
total do ativo consolidado e representando 32,7% e 44,3% do ativo da controladora, respectivamente, nessa data.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, devido a magnitude dos valores envolvidos e a avaliagao envolver

julgamentos significativos na determinagéo das premissas e estimativas utilizadas para determinar o ativo de direito de uso e passivo
de arrendamento mercantil.
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Como nossa auditoria tratou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) avaliagdo da adequacgao das politicas contabeis de reconhecimento do
ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento mercantil da Companhia; (ii) inspegéo e analise dos contratos de arrendamento
mercantil, em base amostral, quanto a adequacéo a referida norma; (iii) teste, com base em amostras, dos valores mensurados de
direito de uso e passivo de arrendamento mercantil, ambos registrados pelo valor presente dos pagamentos minimos dos
arrendamentos; e (iv) envolvimento de nossos profissionais especialistas na analise da taxa de juros incremental calculada pela
Companhia e suas controladas.

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que as politicas de reconhecimento dos arrendamentos mercantis
da Companhia e suas controladas, assim como as respectivas divulgacdes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstracao do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstra¢des contabeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragao e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério

esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracéo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
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independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

« Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragéo.

+ Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagbes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagado adequada.

» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou atividades de
negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinidao de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

S3o0 Paulo, 17 de fevereiro de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Julio Braga Pinto
Contador CRC-1SP209957/0-2
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Conselho fiscal criado em 2020, item n&o aplicavel.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

Comité de Auditoria criado em 2020, item n&o aplicavel.
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

Comité de Auditoria criado em 2020, item n&o aplicavel.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO DOS DIRETORES DA ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A. NOS TERMOS DO
ARTIGO 25, INCISOS V E VI DA INSTRUCAO CVM N.° 480, DE 7 DE DEZEMBRO DE 2009

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, os diretores da
ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A., sociedade por agdes com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 1830, Torre 3, 3° andar, CEP 04543-000, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n.° 60.537.263/0001-63, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

(ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas nos relatorios da Ernst & Young Auditores Independentes S.A.,
relativamente as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2019, 2018 e 2017.

Sao Paulo, 17 de fevereiro de 2020.

André lasi
Diretor Presidente

Emilio Sanches Salgado Junior
Diretor Financeiro e Relagbes com Investidores

Murillo Cozza Alves Cerqueira
Diretor

Paulo Fernando Zillo
Diretor
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DOS DIRETORES DA ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A. NOS TERMOS DO
ARTIGO 25, INCISOS V E VI DA INSTRUCAO CVM N.° 480, DE 7 DE DEZEMBRO DE 2009

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, os diretores da
ALLPARK EMPREENDIMENTOS, PARTICIPACOES E SERVICOS S.A., sociedade por agdes com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 1830, Torre 3, 3° andar, CEP 04543-000, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n.° 60.537.263/0001-63, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

(ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas nos relatorios da Ernst & Young Auditores Independentes S.A.,
relativamente as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2019, 2018 e 2017.

Sao Paulo, 17 de fevereiro de 2020.

André lasi
Diretor Presidente

Emilio Sanches Salgado Junior
Diretor Financeiro e Relagbes com Investidores

Murillo Cozza Alves Cerqueira
Diretor

Paulo Fernando Zillo
Diretor
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