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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LWSA S/A

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2019
Do Capital Integralizado

Ordinarias 91.596.653
Preferenciais 0
Total 91.596.653

Em Tesouraria

Ordinarias 19.118
Preferenciais 0
Total 19.118
#Error
#Error

Versdo : 1
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DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LWSA S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 381.634 227.702 196.021
1.01 Ativo Circulante 56.348 48.844 44.540
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 16.076 12.381 28.526
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 2.659 4584 0
1.01.038 Contas a Receber 21.304 17.389 6.373
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.991 3.525 6.101
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.991 3.525 6.101
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 13.318 10.965 3.540
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 4.932 5.513 290
1.01.08.01.01 Instrumentos financeiros derivativos 4.932 5.513 290
1.01.08.03 QOutros 8.386 5.452 3.250
1.02 Ativo Nao Circulante 325.286 178.858 151.481
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 78.034 8.424 16.355
1.02.01.07 Tributos Diferidos 2.677 2.705 1.124
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 2.677 2.705 1.124
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 1.507 593 11.711
1.02.01.09.05 Créditos a receber de empresas relacionadas 1.507 593 11.711
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 73.850 5.126 3.520
1.02.01.10.03 Aplicagao financeira restrita 7.354 3.125 3.363
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 709 1.067 157
1.02.01.10.05 Outros ativos 908 934 0
1.02.01.10.06 Ativo de direito de uso 64.879 0 0
1.02.02 Investimentos 128.006 41.009 23.365
1.02.03 Imobilizado 64.894 73.415 59.825
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 64.894 73.415 59.825
1.02.04 Intangivel 54.352 56.010 51.936
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LWSA S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 381.634 227.702 196.021
2.01 Passivo Circulante 128.463 110.456 97.602
2.01.02 Fornecedores 7.025 10.780 4.656
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 53.041 43.594 22.670
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 48.620 43.594 22.670
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 4.421 0 0
2.01.04.03.01 Passivo de arrendamento 4.421 0 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 68.397 56.082 70.276
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 40
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0 40
2.01.05.02 QOutros 68.397 56.082 70.236
2.01.05.02.04 Pessoal, encargos e beneficios sociais 19.780 20.221 14.607
2.01.05.02.05 Outros tributos a recolher 2.614 2.885 2.835
2.01.05.02.06 Servigos a prestar 31.298 30.339 24.933
2.01.05.02.07 Juros sobre capital préprio e divdendos a pagar 8 2.637 5.097
2.01.05.02.08 Obrigagdes com aquisi¢ao de investimentos 14.697 0 22.764
2.02 Passivo N&o Circulante 164.838 56.159 47.497
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 130.452 38.787 45.279
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 67.732 38.787 45.279
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 62.720 0 0
2.02.01.03.01 Passivo de arrendamento 62.720 0 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 33.448 16.118 1.647
2.02.02.02 Outros 33.448 16.118 1.647
2.02.02.02.03 Obrigagéo com aquisigado de investimentos 30.138 13.724 0
2.02.02.02.04 Provisao por perda de investimento 2.133 540 585
2.02.02.02.05 Outras provisdes e obrigagdes 1.177 1.854 1.062
2.02.04 Provisdes 938 1.254 571
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 938 1.254 571

PAGINA: 3 de 93



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LWSA S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.02.04.01.05 Provisbes para demandas judiciais 938 1.254 571
2.03 Patriménio Liquido 88.333 61.087 50.922
2.03.01 Capital Social Realizado 53.629 53.521 49.360
2.03.02 Reservas de Capital 18.270 3.303 2.736
2.03.04 Reservas de Lucros 16.434 4.263 -1.174
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LWSA S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 263.655 182.027 158.490
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -166.989 -114.304 -93.611
3.03 Resultado Bruto 96.666 67.723 64.879
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -57.836 -47.061 -43.327
3.04.01 Despesas com Vendas -47.738 -34.751 -26.969
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -28.963 -20.414 -24.921
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4.607 -929 861
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 14.258 9.033 7.702
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 38.830 20.662 21.552
3.06 Resultado Financeiro -20.731 -10.361 -10.239
3.06.01 Receitas Financeiras 6.384 8.309 6.573
3.06.02 Despesas Financeiras -27.115 -18.670 -16.812
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 18.099 10.301 11.313
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -28 585 -1.247
3.08.02 Diferido -28 585 -1.247
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 18.071 10.886 10.066
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 18.071 10.886 10.066
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,2 0,12 0,11
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,19 0,12 0,11
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LWSA S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido do Periodo 18.071 10.886 10.066
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 18.071 10.886 10.066
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DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LWSA S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 66.879 38.988 66.356
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 72.006 38.568 37.657
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigéo social 18.099 10.301 11.313
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 48.460 25.868 24.042
6.01.01.03 Resultado da equivaléncia patrimonial -14.258 -9.033 -7.702
6.01.01.04 Juros, derivativos e variagao cambiais e monetarias 16.468 7.507 8.065
6.01.01.05 Marcagéo a mercado - Derivativos 1.718 977 -65
6.01.01.06 Plano de opc¢ao de compra de agbes 2.112 1.476 2.886
6.01.01.07 Provisbes e outros ajustes -593 1.472 -882
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -5.127 420 28.699
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -3.288 1.007 -927
6.01.02.02 Impostos a recuperar 623 3.757 2.250
6.01.02.03 Outros ativos -923 -3.918 -22
6.01.02.04 Depésitos judiciais 358 0 11.010
6.01.02.05 Transagdes com relacionadas, liquidas -914 609 9.869
6.01.02.06 Fornecedores -407 2.561 -3.903
6.01.02.07 Pessoal, encargos e beneficios sociais -441 -3.042 3.940
6.01.02.08 Outros tributos a recolher 20 -840 1.192
6.01.02.09 Servigos a prestar 959 2.045 3.333
6.01.02.10 Outros passivos -823 -966 2.783
6.01.02.13 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -291 -793 -826
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -66.405 -47.102 -22.695
6.02.01 Aquisicao de bens para o imobillizado -30.431 -23.033 -16.315
6.02.02 Contas a pagar por aquisi¢céo de participagao societaria 0 -23.910 0
6.02.03 Aumento de capital em controlada -4.148 0 0
6.02.04 Caixa proveniente de empresas incorporadas 0 5.905 0
6.02.05 Venda de participagdo societaria 0 500 0
6.02.06 Aquisicédo e desenvolvimento de ativo intangivel -7.111 -6.564 -6.380
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LWSA S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.02.07 Aquisicao de controladas, liquidas do caixa adquirido -24.715 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 3.221 -8.031 -33.077
6.03.01 Integralizacao de capital 108 4.161 2.144
6.03.02 Captacao de empréstimos e financiamentos 78.300 28.820 10.000
6.03.03 Aplicagéao Financeira Restrita -1.360 -4.000 -3.300
6.03.04 Empréstimos e financiamentos pagos -46.020 -22.194 -30.249
6.03.05 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -8.529 -7.909 -2.926
6.03.06 Juros pagos -12.231 -4.490 -3.129
6.03.07 Derivativos pagos e recebidos 2.914 -1.161 -3.783
6.03.08 Fiangas bancarias pagas -751 -1.258 -1.834
6.03.09 Arrendamentos mercantis -9.210 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 3.695 -16.145 10.584
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 12.381 28.526 17.942
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 16.076 12.381 28.526
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LWSA S/A

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 53.521 3.303 4.263 0 0 61.087
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 53.521 3.303 4.263 0 0 61.087
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 108 14.967 0 -5.900 0 9.175
5.04.01 Aumentos de Capital 108 0 0 0 0 108
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -2.400 0 -2.400
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -3.500 0 -3.500
5.04.08 Plano de compra de agdes 0 2.112 0 0 0 2.112
5.04.09 Aquisi¢do de controladas 0 12.855 0 0 0 12.855
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 18.071 0 18.071
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 18.071 0 18.071
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 12.171 -12.171 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 904 -904 0 0
5.06.04 Reserva de retencéo de lucros 0 0 11.267 -11.267 0 0
5.07 Saldos Finais 53.629 18.270 16.434 0 0 88.333
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LWSA S/A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 49.360 2.736 0 -1.174 0 50.922
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 49.360 2.736 0 -1.174 0 50.922
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 4.161 567 0 -5.449 0 =721
5.04.01 Aumentos de Capital 4.161 0 0 0 0 4.161
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 -909 0 0 0 -909
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -5.449 0 -5.449
5.04.08 Plano de compra de agdes 0 1.476 0 0 0 1.476
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 10.886 0 10.886
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 10.886 0 10.886
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 4.263 -4.263 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 486 -486 0 0
5.06.05 Reserva de retencéo de lucros 0 0 3.777 -3.777 0 0
5.07 Saldos Finais 53.521 3.303 4.263 0 0 61.087

PAGINA: 10 de 93



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LWSA S/A

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 47.216 -150 0 -5.440 0 41.626
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 47.216 -150 0 -5.440 0 41.626
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 2.144 2.886 0 -5.800 0 -770
5.04.01 Aumentos de Capital 2.144 0 0 0 0 2.144
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 2.886 0 0 0 2.886
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -5.800 0 -5.800
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 10.066 0 10.066
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 10.066 0 10.066
5.05.02.06 Reserva legal 0 0 290 -290 0 0
5.05.02.07 Compensagao de prejuizos acumulados 0 0 -290 290 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 49.360 2.736 0 -1.174 0 50.922
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LWSA S/A

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 300.851 206.288 176.338
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 314.426 218.811 186.328
7.01.02 Outras Receitas -13.575 -12.523 -9.990
7.01.02.02 Descontos incondicionais -18.475 -12.909 -11.180
7.01.02.03 Oultras receitas operacionais 4.900 386 1.190
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -91.486 -80.956 -70.843
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -57.758 -47.063 -41.221
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -33.728 -33.893 -29.622
7.03 Valor Adicionado Bruto 209.365 125.332 105.495
7.04 Retengbes -48.460 -25.868 -24.042
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -48.460 -25.868 -24.042
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 160.905 99.464 81.453
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 20.642 17.342 14.275
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 14.258 9.033 7.702
7.06.02 Receitas Financeiras 6.384 8.309 6.573
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 181.547 116.806 95.728
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 181.547 116.806 95.728
7.08.01 Pessoal 76.316 51.295 42.647
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 59.524 40.991 34.932
7.08.01.02 Beneficios 10.260 6.797 5.310
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.532 3.507 2.405
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 45.661 30.641 22.113
7.08.02.01 Federais 35.786 24.402 21.344
7.08.02.03 Municipais 9.875 6.239 769
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 41.499 23.984 20.902
7.08.03.02 Aluguéis 41.499 23.984 20.902
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 18.071 10.886 10.066
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 3.500 5.449 5.800
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LWSA S/A

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.08.04.02 Dividendos 2.400 0 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 12.171 5.437 4.266
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LWSA S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 514.013 276.336 241.494
1.01 Ativo Circulante 176.220 101.993 90.547
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 25.275 17.782 37.686
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 7.591 10.097 290
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 7.591 10.097 290
1.01.02.01.03 Aplicagao financeira restrita 2.659 4584 0
1.01.02.01.04 Instrumentos financeiros derivativos 4.932 5.513 290
1.01.03 Contas a Receber 125.285 61.261 40.666
1.01.06 Tributos a Recuperar 8.080 6.368 7.562
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 8.080 6.368 7.562
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 9.989 6.485 4.343
1.02 Ativo Nao Circulante 337.793 174.343 150.947
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 80.904 9.019 12.187
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 8.119 4.250 3.938
1.02.01.02.02 Depositos judiciais 765 1.125 575
1.02.01.02.03 Aplicagao financeira restrita 7.354 3.125 3.363
1.02.01.07 Tributos Diferidos 3.654 3.835 8.249
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 3.654 3.835 8.249
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 69.131 934 0
1.02.01.10.03 Ativo de direito de uso 67.808 0 0
1.02.01.10.04 Outros ativos 1.323 0 0
1.02.03 Imobilizado 74.570 77.318 76.546
1.02.04 Intangivel 182.319 88.006 62.214
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DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LWSA S/A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 514.013 276.336 241.494
2.01 Passivo Circulante 237.942 155.778 137.468
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 126.105 65.285 53.800
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 126.105 65.285 53.800
2.01.01.01.01 Ouitros tributos a recolher 6.829 4.753 4.740
2.01.01.01.02 Servigos a prestar 37.116 30.415 28.372
2.01.01.01.03 Recebimentos a repassar 82.160 30.117 20.688
2.01.02 Fornecedores 12.833 12.265 7.184
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 54.095 43.714 22.809
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 48.679 43.714 22.809
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 5.416 0 0
2.01.04.03.01 Passivo de arrendamento 5.416 0 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.446 4.700 5.373
2.01.05.02 QOutros 1.446 4.700 5.373
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 8 2.637 5.097
2.01.05.02.05 Outros passivos 1.438 2.063 276
2.01.06 Provisdes 43.463 29.814 48.302
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 28.766 24.285 25.538
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 28.766 24.285 25.538
2.01.06.02 Outras Provisdes 14.697 5.529 22.764
2.01.06.02.04 Obrigagdo com aquisi¢ado de investimento 14.697 5.529 22.764
2.02 Passivo N&o Circulante 187.738 59.471 53.436
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 132.636 38.787 45.279
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 67.834 38.787 45.279
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 64.802 0 0
2.02.01.03.01 Passivo de arrendamento 64.802 0 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 30.138 13.724 4.890
2.02.02.02 QOutros 30.138 13.724 4.890
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.02.02.02.03 Obrigagao com aquisi¢ado de investimentos 30.138 13.724 4.890
2.02.04 Provisdes 24.964 6.960 3.267
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.006 1.329 1.353
2.02.04.01.05 Provisado para demandas judiciais 1.006 1.329 1.353
2.02.04.02 Outras Provisdes 23.958 5.631 1914
2.02.04.02.04 Outros passivos 23.958 5.631 1.914
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 88.333 61.087 50.590
2.03.01 Capital Social Realizado 53.629 53.521 49.360
2.03.02 Reservas de Capital 18.270 3.303 2.736
2.03.04 Reservas de Lucros 16.434 4.263 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0 -1.174
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 0 0 -332
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 385.717 314.983 293.168
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -224.396 -174.489 -164.454
3.03 Resultado Bruto 161.321 140.494 128.714
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -108.378 -104.142 -98.360
3.04.01 Despesas com Vendas -70.234 -62.322 -59.632
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -44.356 -41.309 -40.540
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 6.212 -511 1.812
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 52.943 36.352 30.354
3.06 Resultado Financeiro -28.666 -16.248 -13.645
3.06.01 Receitas Financeiras 6.758 8.885 8.427
3.06.02 Despesas Financeiras -35.424 -25.133 -22.072
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 24.277 20.104 16.709
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -6.206 -9.218 -6.670
3.08.01 Corrente -6.025 -4.804 -5.348
3.08.02 Diferido -181 -4.414 -1.322
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 18.071 10.886 10.039
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 18.071 10.886 10.039
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 18.071 10.886 10.066
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 0 -27
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,2 0,12 0,11
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,19 0,12 0,11
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2019 a 31/12/2019

Penultimo Exercicio
01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2017 a 31/12/2017

Conta

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 18.071 10.886 10.039
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 18.071 10.886 10.039
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 18.071 10.886 10.066
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 0 -27
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 82.836 58.601 75.074
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 98.407 75.040 66.796
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigéo social 24.277 20.104 16.709
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 53.910 36.775 38.793
6.01.01.03 Juros, derivativos e variagdo cambiais e monetarias 17.648 9.245 8.277
6.01.01.04 Marcagéo a mercado - Derivativos 1.718 977 -65
6.01.01.05 Plano de opgéo de compra de agbes 2.112 1.476 2.886
6.01.01.06 Provisbes e outros ajustes -1.258 6.463 196
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -15.571 -16.439 8.278
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -62.810 -19.964 -11.520
6.01.02.02 Impostos a recuperar -380 3.148 4.198
6.01.02.03 Outros ativos -298 -5.372 -1.741
6.01.02.04 Depositos judiciais 797 -550 10.944
6.01.02.05 Fornecedores 1.687 2.190 -3.404
6.01.02.06 Pessoal, encargos e beneficios sociais 1.303 -1.656 4.737
6.01.02.07 Outros tributos a recolher -1.191 -58 191
6.01.02.08 Servigos a prestar 1.876 2.059 2.812
6.01.02.09 Recebimentos a repassar 52.043 9.457 7.535
6.01.02.10 Outros passivos -1.532 1.665 236
6.01.02.13 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -7.066 -7.358 -5.710
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -74.733 -68.951 -35.188
6.02.01 Aquisi¢do de bens para o imobilizado -34.612 -29.583 -27.285
6.02.02 Contas a pagar por aquisi¢cdo de participagao societaria -4.114 -23.910 0
6.02.03 Venda de participagao societaria 0 411 0
6.02.04 Aquisicao de controladoras, liquidas do caixa adquirido -22.946 -3.847 0
6.02.05 Aquisicédo e desenvolvimento de ativo intangivel -13.061 -12.022 -7.903
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -610 -9.554 -33.206
6.03.01 Integralizagdo de capital 108 4.161 2.144
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DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LWSA S/A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.03.02 Captacao de empréstimos e financiamentos 78.300 28.820 10.000
6.03.03 Aplicacao financeira restrita -1.360 -4.000 -3.300
6.03.04 Empréstimos e financiamentos pagos -48.880 -23.542 -30.352
6.03.05 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -8.529 -7.909 -2.926
6.03.06 Juros pagos -12.270 -4.658 -3.153
6.03.07 Derivativos pagos e recebidos 2.914 -1.161 -3.783
6.03.08 Fiancas bancarias pagas -751 -1.265 -1.836
6.03.09 Arrendamentos mercantis -10.142 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 7.493 -19.904 6.680
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 17.782 37.686 31.006
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 25.275 17.782 37.686
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 53.521 3.303 4.263 0 0 61.087 0 61.087
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 53.521 3.303 4.263 0 0 61.087 0 61.087
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 108 14.967 0 -5.900 0 9.175 0 9.175
5.04.01 Aumentos de Capital 108 0 0 0 0 108 0 108
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -2.400 0 -2.400 0 -2.400
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -3.500 0 -3.500 0 -3.500
5.04.08 Plano de compra de agdes 0 2.112 0 0 0 2.112 0 2.112
5.04.09 Aquisicdo de controladas 0 12.855 0 0 0 12.855 0 12.855
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 18.071 0 18.071 0 18.071
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 18.071 0 18.071 0 18.071
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 12.171 -12.171 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 904 -904 0 0 0 0
5.06.04 Reserva de retengéo de lucros 0 0 11.267 -11.267 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 53.629 18.270 16.434 0 0 88.333 0 88.333
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 49.360 2.736 0 -1.174 0 50.922 -332 50.590
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 49.360 2.736 0 -1.174 0 50.922 -332 50.590
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 4.161 567 0 -5.449 0 =721 332 -389
5.04.01 Aumentos de Capital 4.161 0 0 0 0 4.161 0 4.161
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 -909 0 0 0 -909 0 -909
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -5.449 0 -5.449 0 -5.449
5.04.08 Plano de compra de agdes 0 1.476 0 0 0 1.476 0 1.476
5.04.09 Participagédo de néo controladores 0 0 0 0 0 0 332 332
decorrente da aquisi¢cdo de participagéo
societaria
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 10.886 0 10.886 0 10.886
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 10.886 0 10.886 0 10.886
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 4.263 -4.263 0 0 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 486 -486 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de retengao de lucros 0 0 3.777 -3.777 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 53.521 3.303 4.263 0 0 61.087 0 61.087
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 47.216 -150 0 -5.440 0 41.626 -305 41.321
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 47.216 -150 0 -5.440 0 41.626 -305 41.321
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 2.144 2.886 0 -5.800 0 -770 0 -770
5.04.01 Aumentos de Capital 2.144 0 0 0 0 2.144 0 2.144
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 2.886 0 0 0 2.886 0 2.886
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -5.800 0 -5.800 0 -5.800
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 10.066 0 10.066 -27 10.039
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 10.066 0 10.066 -27 10.039
5.05.02.06 Reserva legal 0 0 290 -290 0 0 0 0
5.05.02.07 Compensacao de prejuizos acumulados 0 0 -290 290 0 0 0 0
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 49.360 2.736 0 -1.174 0 50.922 -332 50.590
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 438.907 356.373 327.915
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 451.686 370.328 340.023
7.01.02 Outras Receitas -12.779 -13.955 -12.108
7.01.02.02 Descontos incondicionais -18.916 -14.928 -13.174
7.01.02.03 Outras receitas 6.137 973 1.066
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -137.657 -116.046 -103.137
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -82.699 -63.190 -54.261
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -54.958 -52.856 -48.876
7.03 Valor Adicionado Bruto 301.250 240.327 224.778
7.04 Retengbes -53.910 -36.775 -38.793
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -53.910 -36.775 -38.793
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 247.340 203.552 185.985
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 6.757 8.885 8.427
7.06.02 Receitas Financeiras 6.757 8.885 8.427
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 254.097 212.437 194.412
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 254.097 212.437 194.412
7.08.01 Pessoal 114.908 105.410 104.902
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 89.679 85.075 86.007
7.08.01.02 Beneficios 15.935 13.058 12.211
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.294 7.277 6.684
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 70.889 61.473 48.151
7.08.02.01 Federais 57.306 50.395 42.455
7.08.02.02 Estaduais 238 261 348
7.08.02.03 Municipais 13.345 10.817 5.348
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 50.229 34.668 31.320
7.08.03.01 Juros 50.229 34.668 31.320
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 18.071 10.886 10.039
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 3.500 5.449 5.800
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta
Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2019 a 31/12/2019

Penultimo Exercicio
01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2017 a 31/12/2017

7.08.04.02 Dividendos
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos

2.400
12.171
0

0
5.437
0

0
4.266
-27
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Relatério da Administraciao 2019

I Comentarios da Administraciao

E com satisfacdo que iniciamos neste 4T19 os ciclos de divulgacdo de resultados trimestrais da Locaweb.
ApOs a abertura de capital e nossa estreia na B3 como acdo negociada no Novo Mercado, gostariamos
de aproveitar a oportunidade para agradecer a todos que participaram da oferta, em especial ao time
da Locaweb e aos investidores que apoiaram a Companhia na construcdo dessa nova fase.

Antes de comentarmos os resultados do trimestre e do ano, acreditamos que seja importante reforgar
0 posicionamento da Locaweb para os atuais e possiveis novos investidores da nossa acdo. Fundada
em 1997, a Locaweb é uma das pioneiras da internet no Brasil, e nasceu com o proposito de ajudar
negocios a nascerem e prosperarem por meio da tecnologia.

Ao longo dos anos expandimos nossa operacao, fizemos aquisicdes bem-sucedidas e passamos a
apoiar milhares de empresas de diversos segmentos, focando, principalmente, em oferecer solu¢des de
tecnologia para acelerar o crescimento de Pequenas e Médias Empresas (PME).

O que comecou, em 1997, como uma empresa de hospedagem de sites, tornou-se um grande
ecossistema, com diversos servicos. Atuamos em duas frentes de negdcios: (i) BeOnline/SaaS, por meio
das marcas Locaweb, Locaweb Corp, All iN, KingHost, Cluster2Go e Delivery Direto; e (i) Commerce por
meio das marcas Tray, Tray Corp e Yapay.

O tradicional segmento de BeOnline, hoje é uma importante ferramenta de gera¢do de novos clientes
para os outros segmentos da Companhia, SaaS e Commerce, que hoje sdo os vetores de maior
crescimento da Locaweb. Em 2019, tanto SaaS quanto Commerce apresentaram crescimento de duplo
digito, contribuindo para melhoria das margens operacionais.

Por serem operacdes com baixa necessidade de capex, também tiveram forte contribuicdo para o
elevado aumento de nossa geracgao de caixa e lucro liquido. Isso pode ser visto nos resultados de 2019,
em que o crescimento de 22,5% em nossa receita liquida foi convertido em um aumento de 40,3% de
EBITDA e de 69,0% geragdo de caixa.

No segmento de Commerce, além de plataformas, oferecemos também solucdes de pagamentos e toda
uma rede com mais de 100 integracdes com sistemas que auxiliam nosso cliente a vender mais e a gerir
melhor seu negécio. Nosso modelo de negdcios é baseado em assinaturas digitais com renovacéo
automatica. Dos nossos mais de 350 mil clientes, 98% das receitas no segmento Be Online/SaaS e de
94% no segmento Commerce sdo recorrentes, trazendo, assim, previsibilidade ao nosso fluxo de caixa
e alto lifetime-value (LTV).

Além disso, nossa marca forte e eficiéncia na captacdo de novos clientes, rede com mais de 19 mil
desenvolvedores e parceiros e a habilidade de fazermos cross-sell e up-sell faz com que tenhamos baixo
custo de captagdo de novos clientes (CAC).

Com relagdo aos recursos obtidos por meio do IPO, conforme previsto nos documentos da Oferta, eles
serdo essencialmente utilizados para novas aquisi¢cbes. J& estamos avaliando diversas empresas em
segmentos nos quais ja atuamos e também complementares. Continuamos com os mesmos principios
que nortearam as aquisicdes que ja realizamos, ou seja, empresas com receita recorrente, produtos
consolidados, time de alta qualidade e alto potencial de cross-sell com os produtos da Locaweb.
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

/1l Destaques do Negocio em 2019
A Companhia tem atuado no fortalecimento do seu ecossistema de solugdes para PMEs e destaca os
desenvolvimentos abaixo:

/I Commerce

Reforcamos a estratégia de oferecer o maior nimero de canais de venda a todos os clientes de
forma nativa e totalmente transparente. Em 2019, a Tray aumentou o nimero de market-places
integrados e passou a disponibilizar a publicacdo de ofertas em mais 6 market-places: Dafiti, Kanui,
Cissa Magazine, Olist, Carrefour e Webcontinental. Foram feitos, também, grandes avancos na
integragdo com a Amazon, disponibilizando novas categorias e tendo uma das mais completas
integracdes do mercado com este market-place. No total o hub de market-places da Tray passou a
contar com 18 integragdes nativas e transparentes

/1 BeOnline / SaaS

1

71

1

Aquisicao - KingHost

Racional da aquisicao: Consolidacdo da posicdo de lideranca do mercado de hospedagem e
possibilidade de venda de servicos SaaS na base da KingHost. Além disso, a empresa possuia indices
de qualidade nos servicos prestados compativeis com a Locaweb

Aquisicao - Delivery Direto
Racional da aquisicdo: Entrada no mercado de solu¢des mobile, expansdo da solugdo para outros
segmentos PME e cross-sell com a base de clientes Locaweb

Desenvolvimento de Produtos

Continuamos a investir fortemente no produto Criador de Site: lancamos novas funcionalidades,
como novo banco de imagens (com mais de 550 mil imagens), integracdo com Facebook (para
transferéncia de contelido entre o site e Facebook) e integracdo com Google Analytics. A loja do
Criador de Sites agora possui gerenciamento de estoques, gerenciamento de catalogo para gestao
de imagens e precos, modulos para célculo de fretes e também um banco de imagens com mais de
740 mil imagens

11 Reforco da estrutura de Cyber Security

Reforcamos proativamente nossa estrutura tecnoldgica para protecdo contra ataques cibernéticos
de DDoS (ataques de negacao de servicos) e comprometimento de ambientes, utilizando softwares
de inteligéncia artificial para andlise em tempo real de padrdes de ameacgas virtuais com time
exclusivo de monitoramento e resposta a incidentes cibernéticos

Versao : 1
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/I Desempenho

Receita Operacional Liquida 105,2 83,6 25,8% 385,7 315,0 22,5%
Lucro Bruto 45,5 38,2 19,0% 161,3 140,5 14,8%
EBITDA 29,5 21,5 37.3% 106,9 731 46,1%
Margem EBITDA (%) 28,1% 257% 24 p.p. 27,7% 23,2% 4,5 p.p.
EBITDA Ajustado ' 30,2 22,6 33,4% 1109 79,0 40,3%
Margem EBITDA Ajustada (%) 28,7% 27,1% 1,6 p.p. 28,7% 25,1% 37 p.p.
Lucro Liquido 6,9 53 29,8% 18,1 10,9 66,0%
Lucro Liquido Ajustado 2 10,4 85 22,6% 28,2 19,0 48,4%
Margem Lucro Liquido Ajustado (%) 22,8% 22,2% 0,7 p.p. 17,5% 13,5% 4,0 p.p.
Geracdo de Caixa ® 24,4 10,0 144,1% 63,2 37,4 69,0%
Conversdo de Caixa (%) 3 81% 44% 36,7 p.p. 57% 47% 9,7 p.p.
Endividamento * 1,3x 0,7x 0,7x 1,3x 0,7x 0,7x

" O EBITDA Ajustado refere-se ao lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro,
pelos custos e despesas de depreciagdo e amortizagao, despesas com plano de opgado de compra de agdes; despesas relacionados a fusdes e aquisi¢des;
despesas de bonus consideradas néo recorrentes pela Administragdo da Companbhia, receita financeira relativa a derivativos utilizados como instrumento
de hedge para protecdo da variagdo cambial sobre passivos operacionais, e baixa contéabil decorrente da alienagdo de investimento na controlada
Eventials.

2 0 Lucro Liquido Ajustado é calculado a partir do Lucro (prejuizo) liquido, excluindo: (i) despesas de plano de opgdo de compra de acdes; (i) despesas
de amortizagdo de intangiveis decorrentes das aquisi¢des de empresas; (iii) ajustes relacionados ao CPC 06 (refere-se a soma das despesas financeiras
com juros devido a atualizagdo do passivo de arrendamento e da despesa de depreciagdo do ativo de direito de uso menos os pagamentos do passivo
de arrendamento realizados); e (iv) marcacdo a mercado de instrumentos financeiros derivativos.

? Geracdo de Caixa é o resultado do EBITDA Ajustado menos o Capex. Ja a Conversdo de Caixa € composto pela divisdo do "EBITDA Ajustado — Capex”
pelo “EBITDA Ajustado”

4 Endividamento é composto pela divisdo da Divida Liquida pelo “EBITDA Ajustado”

Il Receita Operacional Liquida

Commerce 22,3 15,3 45,4% 80,1 54,7 46,5%
BeOnline / Saa$S 82,9 68,3 21,4% 305,6 260,3 17,4%
Receita Operacional Liquida - Consolidado 105,2 83,6 25,8% 385,7 315,0 22,5%

A Receita Liquida da Locaweb totalizou R$ 105,2 milhdes no 4T19, um aumento de 25,8% em relacdo
ao 4T18. Em 2019, o crescimento foi de 22,5%, totalizando R$ 385,7 milhdes.

Il Custos e Despesas Operacionais

Custo dos servigos prestados 59,7 45,4 31,5% 224,4 174,5 28,6%
Despesas com vendas 16,6 16,7 -0,8% 70,2 62,3 12,7%
Despesas Gerais e Administrativas 15,0 9,7 53,9% 44,4 41,3 7,4%
Outras Despesas (Receitas) Operacionais (0,4) 0,2) 121,5% (6,2) 0,5 -1318,2%
Custos e Despesas Operacionais Totais 90,8 7,7 26,7% 332,8 278,6 19,4%
% ROL 86,4% 85,7% 0,6 p.p. 86,3% 88,5% -2,2 p.p.

Os custos e despesas operacionais totais da Locaweb apresentaram redugdo como percentual da receita
liquida da Companhia em 2,2 p.p. em 2019, quando comparado com 2018, passando de 88,5% em 2018
para 86,3% em 2019.
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Custo dos servicos prestados

O custo dos servicos prestados no 4719 foi de R$ 59,7 milhdes e R$ 45,4 milhdes no mesmo periodo
de 2018, um aumento de 31,5% na comparacdo entre os dois periodos, o que representou 56,8% e
54,3% da receita liquida no 4719 e 4T18, respectivamente. Em 2019, o crescimento dos custos dos
servigos prestados foi de 28,6%, atingindo R$ 224,4 milhdes ou 58,2% da receita liquida. O aumento
deve-se, principalmente, ao custo com pessoal decorrente da aquisicdo da KingHost, que possui
proporcionalmente uma estrutura maior que a do restante das operacdes BeOnline / SaaS e ao reforco
proativo da estrutura de Cyber Security.

Despesas com vendas

As despesas com vendas, que compreendem as equipes de marketing e vendas, bem como os servicos
contratados dessas mesmas naturezas, no 4719 foi de R$ 16,6 milhGes apresentando leve queda quando
comparado ao 4T18, ja em percentual da receita liquida houve uma queda de 4,2 p.p. na comparacado
entre 0 4719 e 0 4T18. Em 2019, as despesas com vendas cresceram 12,7% em comparacao a 2018.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas, que compreendem as equipes das areas administrativas como
financas, RH, contabilidade e fiscal, bem como as despesas e servigos terceirizados correlatos a essas
areas, no 4719 foi de R$ 15,0 milhdes e R$ 9,7 milhdes em igual periodo de 2018, o que representou
um crescimento de 53,9%. As despesas gerais e administrativas representaram 14,2% e 11,6% da receita
operacional liquida no 4T19 e 4T18, respectivamente. No ano de 2019, o crescimento foi de 7,4%, o que
representou 11,5% da receita liquida.

Il Lucro Bruto

Commerce 143 11,3 26,4% 52,8 36,2 46,0%
Margem (%) 64,0% 73,6% -9,6 p.p. 65,9% 66,1% -0,2 p.p.
BeOnline / SaaS 31,2 26,9 15,9% 108,5 104,3 4,0%

Margem (%) 37,6% 39,4% -1.8 p.p. 355% 40,1% -4,6 p.p.
Lucro Bruto 45,5 38,2 19,0% 161,3 140,5 14,8%
Margem (%) 43,2% 45,7% -25p.p. 41,8% 44,6% -2,8 p.p.

O Lucro Bruto apresentou expansao de 19,0% no 4T19 e 14,8% em 2019, quando comparado ao 4T18
e 2018, respectivamente.

A compressao na Margem Bruta de 2,5 p.p. no 4T19 e 2,8 p.p. em 2019, é reflexo do aumento no custo
com pessoal decorrente da aquisicdo da KingHost, que possui proporcionalmente uma estrutura de
custo com pessoal maior que do restantes das operagdes BeOnline / SaaS.
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/1 EBITDA e EBITDA Ajustado

Lucro Liquido 29,8% 18,1 10,9 66,0%
(+) Resultado Financeiro Liquido 7,4 51 43,9% 28,7 16,2 76,4%
(+) Imposto de Renda e Contribui¢do Social 0,0 1,5 -99,0% 6,2 9,2 -32,7%
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 15,2 9,6 58,7% 53,9 36,8 46,6%
EBITDA 29,5 21,5 37.3% 106,9 73,1 46,1%
(+) Plano de opc¢do de compra de acdes 0,4 0,0 n/a 2.1 1,5 43,1%
(+) Despesas de fusdes e aquisi¢des 0,1 0,5 -81% 1,0 0,8 30,8%
(+) Despesas de bonus nao recorrentes 0,1 0,2 -52% 0,8 1,1 -29,7%
(+) Hedge operacional 0,0 0,4 -100% 0,1 1,2 -90,8%
(+) Desinvestimento 0,0 0,0 n/a 0,0 13 -100,0%
EBITDA Ajustado 30,2 22,6 33,4% 110,9 79,0 40,3%
Margem EBITDA Ajustada (%) 28,7% 27,1% 1,6 p.p. 28,7% 25,1% 3,7 p.p.

Decorrente dos nimeros apresentados anteriormente, o EBITDA Ajustado da Locaweb no 4T19 foi de
R$ 30,2 milhdes, montante 33,4% superior em relacdo ao 4718, com a Margem EBITDA passando de
27,1% no 4T18 para 28,7% no 4T19. Em 2019 o crescimento foi de 40,3%, atingindo R$ 110,9 milhGes
com expansao de 3,7 p.p. na Margem EBITDA Ajustada, que atingiu 28,7% em 2019.

Considerando os numeros de KingHost no ano completo de 2019 (aquisicdo em maio/19), o EBITDA
Ajustado em 2019 foi de R$ 114,7 milhdes.

/1 Lucro Liquido e Lucro Liquido Ajustado

Lucro Liquido 29,8% 18,1 10,9 66,0%
(+) Plano de opc¢édo de compra de acbes 0,4 0,0 n/a 2,1 1,5 43,1%
(+) Amortizacdo de intangiveis PPA 2,9 0,3 958,3% 3,7 1,2 196,7%
(+) Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferido (0,5) 2,3 -122,0% 0,2 4.4 -95,9%
(+) Ajuste relacionado ao CPC 06 0,6 - n/a 2,4 - n/a

(+) Marcagdo a mercado de derivativos 0,0 0,5 -90,7% 1,7 1,0 75,8%
Lucro Liquido Ajustado 10,4 8,5 22,6% 28,2 19,0 48,4%
Margem Lucro Liquido Ajustado 9,9% 10,1% -0,3 p.p. 7,3% 6,0% 1,3 p.p-

Com base nos numeros apresentados anteriormente, o Lucro Liquido Ajustado da Locaweb no 4T19 foi
de R$ 10,4 milhdes, montante 22,6% superior ao 4718, com a margem liquida de 9,9%.

Em 2019 o crescimento foi de 48,4%, atingindo R$ 28,2 milhdes com expansdo de 1,3 p.p. na margem
liquida, que foi de 7,3% em 2019.

II  Governanca Corporativa

e  Possuimos um alto grau de governanca corporativa que vem sendo aprimorado desde a nossa constituicdo. Nossa
auditoria externa é realizada pela Ernst & Young desde 2006 e, em 2009, integramos nossos departamentos
utilizando o sistema SAP (Sistemas, Aplicativos e Produtos para Processamento de Dados).
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Locaweb Servicos de Internet S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Locaweb Servigos de Internet S.A. (doravante denominada “Companhia” ou “Locaweb”), sediada na
Rua Itapailna, 2.434 - Sao Paulo/SP, com operacdes iniciadas em 1998, € uma das empresas pioneiras
em solucdes Business to Business (B2B) para transformacéo digital de negdcios no Brasil. A
Companhia oferece um portfélio variado de solugdes integradas, com o proposito de ajudar os negocios
de seus clientes a hascerem e prosperarem por meio do uso da tecnologia.

A Companhia possui dois segmentos operacionais: (i) Be Online e Software as a Service (SaaS) &
Solutions ("Be Online & SaaS"), os quais sdo oferecidos aos seus clientes por meio das marcas:
Locaweb, Locaweb Corp, Allin e Cluster2Go; e Kinghost e Delivery Direto; e (ii) Commerce, oferecido
aos seus clientes por meio das marcas: Tray, Tray Corp e Yapay. Esses segmentos de negdcios sao
extremamente complementares, geram grandes sinergias operacionais para a Companhia e seus
clientes e juntos formam um ecossistema que permite a forte realizagéo de cross-selling e up-selling
dentro da sua extensa e diversificada base de clientes de, aproximadamente, 350,5 mil clientes ativos,
provenientes dos mais variados setores da economia, com maior concentracdo em empresas de
pequeno e médio portes.

2. Base de elaboracéo e apresentacao das demonstragdes financeiras

As praticas contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas notas explicativas
especificas, relacionadas aos itens apresentados; aquelas aplicaveis, de modo geral, em diferentes
aspectos das demonstragdes financeiras, estdo apresentadas nesta se¢ao.

Praticas contabeis de transacdes consideradas imateriais ndo foram incluidas nas demonstracdes
financeiras.

Ressalta-se, ainda, que as praticas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no exercicio
corrente, estdo consistentes com 0s exercicios anteriores apresentados e sdo comuns a controladora
e controladas, sendo que, quando necessério, as demonstragdes financeiras das controladas séo
ajustadas para atender este critério.

Declaracdo de conformidade e base de preparacio

As informacdes relevantes estdo sendo evidenciadas nas demonstracdes financeiras e correspondem
as utilizadas pela Administragdo em sua gestao.
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Locaweb Servicos de Internet S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacdo
31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

As demonstracfes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas
contébeis adotadas no Brasil, gue compreendem as disposi¢des da legislacao societaria, previstas na
Lei n°® 6.404/76, conforme alterada; as normas e regulamentos emitidos pela Comissédo de Valores
Mobiliarios (“CVM”); e os pronunciamentos contabeis, interpretacbes e orientacbes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade e
pela CVM, e que estdo em conformidade com as normas internacionais de relatorio financeiro (“IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

As informagdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo historico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram aprovadas pelo
Conselho de Administragéo em 23 de margo de 2020.

3. Base de consolidacdo das demonstra¢cdes financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia e de
suas controladas. A administragdo da Companhia, baseada nos estatutos e acordos de acionistas,
controla as empresas controladas descritas abaixo e, portanto, realiza a consolidacao integral dessas
controladas.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio sdo incluidos nas
demonstragfes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisicdo até a data da efetiva
alienagdo, conforme aplicavel.

Os resultados das subsidiarias adquiridas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e
2018 estéo incluidos nas demonstragdes dos resultados desde a data da sua aquisigao.

Os exercicios sociais das controladas incluidas na consolidagdo sdo coincidentes com os da
controladora e as praticas e politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme nas empresas
consolidadas. Todos os saldos e transacdes entre as empresas foram eliminados na consolidagéo. As
transacdes entre a Controladora e as empresas controladas séo realizadas em condi¢cdes e precos
estabelecidos entre as partes, que buscam seguir condigcbes de mercado.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia e suas controladas,
apresentadas a seguir:
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% de participacdo

Controladas Participacdo 2019 2018
Locaweb Telecom Direta 100% 100%
Yapay Direta 100% 100%
Tray Tecnologia Direta 100% 100%
Superpay Direta (a) - 100%
Fbits Indireta 100% 100%
Ananke Participactes Direta 100% 100%
Ananke Tecnologia Indireta 100% 100%
Primehost Indireta 100% 100%
lon Indireta 100% 100%
Novaion Indireta 100% 100%
Kinghost Direta (b) 100% -
Delivery Direto Direta (b) 100% -

(a) Controlada incorporada durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
(b) Empresas adquiridas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Locaweb IDC Ltda (“Locaweb IDC”)

Locaweb IDC é uma prestadora de servicos de locacdo de bens moveis para clientes corporativos,
compreendendo equipamentos de informatica conectados a Internet. A controlada tornou-se subsidiaria
integral da Companhia em 28 de setembro de 2007 e foi incorporada pela Locaweb S.A. em 30 de
setembro de 2018.

Locaweb Telecom Telecomunicacdes Ltda (“Locaweb Telecom”)

Locaweb Telecom é uma prestadora de servicos de transmissédo de dados, voz, imagens e sons via
protocolo Internet, devidamente autorizada pela Anatel para atuar como operadora SCM (Servico de
Comunicacdo Multimidia) e STFC (Servico Telefonico Fixo Comutado). A controlada tornou-se
subsidiaria integral da Companhia em 28 de setembro de 2007.

Tray S.A. (“Tray”)

Em 26 de novembro de 2012, a Companhia adquiriu 51% (2.710 acdes) da Tray, situada em Marilia,
estado de Sdo Paulo, que detém o controle da Tray Services (atual Yapay), cujo objeto social é a
intermediacéo e agenciamento em pagamentos digitais, da E-Commerce (atual Tray Tecnologia), cujo
objeto social é a elaboracdo, planejamento e manutencédo de provedor de sites, da Superpay, cujo
objeto social € o aluguel e a prestacao de servicos externos na area de sistemas e desenvolvimento de
software.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de setembro de 2017, os acionistas da Companhia
aprovaram a incorporacao da Tray, passando assim a ser controladora direta da Tray Services. A Tray
Services teve sua raz&o social alterada para Yapay Pagamentos Online Ltda. em 10 de novembro de
2017.
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Yapay Pagamentos OnLine Ltda. (“Yapay”)

Empresa situada em Marilia, adquirida em 26 de novembro de 2012, quando a Companhia adquiriu
51% do capital social da Tray. Por meio da Yapay, oferecemos os servigos de: (i) Gateway de
pagamentos eletrénicos (sistema independente de comércio eletrénico que permite a contratacdo e a
integracdo de diversos meios de pagamentos em qualquer tipo de loja virtual); e (ii) Sub Acquirer que
fornece solugbes para receber pagamentos online para pequenas e grandes empresas, contando com
solugbes para e-commerce, startups, empresas de SaaS entre outros setores.

Eventials Servicos Online (“Eventials”)

Em 05 de novembro de 2012, a Locaweb adquiriu 35% da Eventials. Em 30 de junho de 2016, a
Locaweb exerceu a opcao de compra de 16% da participagcdo na Eventials, passando a deter 51% das
acOes ordinérias e, consequentemente, o controle sobre a Eventials.

Em 30 de abril de 2018, a Locaweb, baseada na definicdo estratégica de priorizagdo de segmentos de
mercado e ativos foco de seus negécios, alienou sua participacdo de 51% das ac¢des ordindrias na
Eventials pelo valor de R$500, e teve uma perda de R$1.314.

Fbits Desenvolvimento de Software S.A. (“Fbits”)

Em 01 de setembro de 2016, a E-Commerce adquiriu 100% das acdes da empresa Fbits
Desenvolvimento de Software S.A. (“Fbits”). Fundada em 1999 e com sede na cidade de Curitiba/PR,
a Fbits tem como atividade principal a oferta de solu¢cbes baseadas no modelo SaaS (Software como
Servico) para lojas virtuais. Dentre as principais funcionalidades da plataforma de solucdes oferecida,
podemos destacar: Layout personalizado, B2C, B2B, médulo marketplace, busca inteligente, layout
responsivo, e-mail, gateway e relatorios.

Ananke Participacoes S.A. (“Cluster2GQO”)

Em 02 de marco de 2018, a Locaweb adquiriu 100% das acfes da empresa Ananke Participagcdes S.A.
(“Cluster2GQ”) e de suas controladas Ananke Tecnologia Ltda (“Ananke Tecnologia”), Primehost do
Brasil Servigos de Internet Ltda (“Primehost”), lon Tecnologia da Informacgéo Ltda (“lon”) e Novaion
Tecnologia Ltda (“Novaion”). Fundada em 2000 e com sede na cidade de S&o Paulo, a Cluster2GO
tem como atividade principal a oferta de solu¢bes de data center focado em alta disponibilidade e
servigcos gerenciados.

Dentre as principais funcionalidades da plataforma de solucdes oferecida, podemos destacar:
outsourcing personalizado para gestéo técnica dentro e fora do data center com monitoragéo pro-ativa,
backup, seguranca da informacgéo, gestdo de ativos de rede como firewall, roteadores e suporte
intensivo nos niveis 1, 2 e 3. A aquisicao fortalece a presenca do Grupo Locaweb no mercado de
gerenciamento de servi¢cos multicloud.
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Lwk Hosting Participacoes Ltda. (“Kinghost”)

Em 03 de maio de 2019, a Locaweb adquiriu 100% do capital social da empresa LwK Hosting
Participacdes Ltda. e suas controladas (“Kinghost”). Fundado em 2002 e com sede na cidade de Porto
Alegre, apresenta as seguintes atividades sociais principais: provedor de servigos na internet e
hospedagem de sites para o grande publico em geral (perfil varejista).

Dentre os principais servi¢os oferecidos, podemos destacar: hospedagem de sites, solu¢des de e-mail
corporativo, registro de dominio, entre outros. A aquisi¢cao da Kinghost fortalece a presenca da Locaweb
no mercado provedores de hospedagem.

IT Capital Servicos de Tecnologia Ltda (“Delivery Direto”)

Em 09 de setembro de 2019, a Locaweb adquiriu 100% do capital social da empresa ITCapital Servicos
de Tecnologia Ltda (“Delivery Direto”). Fundada em 2009 e com sede na cidade de Sao Paulo, Delivery
Direto tem como atividade principal o oferecimento de uma plataforma tecnolégica e demais servigos
destinados a bares e restaurantes que realizam entregas.

A Delivery Direto oferece solucdo de SaaS para entrega e gestdo completa para restaurantes que ja
conta com mais de 1,2 mil clientes. A plataforma funciona como uma alternativa econdmica aos
aplicativos de marketplaces, oferecendo controle total do relacionamento com os clientes. Esta
aquisicdo demarca a entrada da Locaweb no mercado de entregas para bares e restaurantes, com a
possibilidade de expansédo para demais setores como farmacias, agougues e outros estabelecimentos.

4. Politicas contébeis significativas

As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas respectivas notas
explicativas. Essas politicas contabeis vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario. Ressalta-se que politicas contabeis de
transacdes imateriais ndo foram incluidas nas demonstragdes financeiras.

4.1 Alteragcdes de Normas Contébeis

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, entraram em vigéncia as novas normas contabeis:
IFRS 15/CPC 47 - Receitas de Contrato com Cliente e IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros.

A partir de 1° de janeiro de 2019, a Companhia passou a aplicar a IFRS 16 — Leases, correlacionada

ao CPC 06(R2) — Operacbes de Arrendamento Mercantil, e a IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre o
Tratamento do Imposto de Renda.

PAGINA: 35 de 93



DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LWSA S/A Versdo : 1

Notas Explicativas
Locaweb Servicos de Internet S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacdo
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

a) IFRS 15/CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente

A IFRS 15/CPC 47 estabeleceu um modelo de cinco etapas para contabilizacdo das receitas
decorrentes de contratos com clientes — substituindo todos 0s requisitos existentes nas normas
anteriores. A Companhia analisou suas politicas contabeis de reconhecimento de receita a luz da
referida norma. Para isso todas as espécies de receitas de contratos com clientes foram examinadas
a partir do modelo de cinco etapas, tendo sido identificados: (i) o contrato com o cliente, (ii) a obrigacao
de desempenho, (iii) o preco da transacao, (iv) alocacao do preco as obriga¢cdes de desempenho, (iv)
momento de reconhecimento da receita. A partir dessa analise, ndo foi identificado qualquer efeito
material na adoc¢ao do pronunciamento, além de divulgagfes adicionais apresentadas na Nota 20.

b) IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos Financeiros

A IFRS 9/CPC 48 introduziu novas exigéncias sobre classificacdo e mensuracao, perda por redugéo
ao valor recuperavel e contabilizacéo de operacdes de hedge.

A Companhia adotou a nova norma no que tange a contabilidade de hedge (“hedge accounting”) a
partir de 2018 e néo fez reapresentacédo de informagdes comparativas, conforme permitido pela referida
norma. A Companhia néo identificou qualquer efeito material na ado¢ao do pronunciamento, uma vez
gue suas préticas contabeis estdo em conformidade com a nova norma.

Acerca da classificagdo e mensuracao dos instrumentos financeiros, os valores contabeis dos ativos e
passivos financeiros em 1° de janeiro de 2018 néo se alteraram com a adoc¢do do CPC 48. Os ativos
financeiros anteriormente classificados na categoria “empréstimos e recebiveis” foram classificados
como “custo amortizado”. Os demais instrumentos financeiros ativos permaneceram mensurados pelo
valor justo por meio do resultado.

Finalmente, no que tange a perda por valor recuperavel de ativos financeiros, a aplicacédo do critério
das perdas esperadas nao teve efeito has demonstragdes financeiros da Companhia.

c) IFRS 16/CPC 06(R2) — Operacgdes de arrendamento mercantil

A partir de 1° de janeiro de 2019, o Grupo adotou a CPC 06/IFRS 16, que introduz um modelo Unico de
contabilizacdo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Como resultado, o Grupo
reconheceu ativos de direito de uso, que representam seus direitos subjacentes de locacéo e passivos
por locacdo financeira, representando a sua obrigacdo de realizar desembolsos referentes a essa
alocacéo.

O CPC06 (R2) / IFRS16 introduziu um modelo Unico de contabilizagcdo de arrendamentos nas
informagBes contabeis de arrendatarios. Como resultado, a Companhia, como arrendatéria,
reconheceu os ativos de direito de uso que representam seus direitos de utilizar os ativos subjacentes
e 0s passivos de arrendamento que representam sua obrigacdo de efetuar pagamentos de
arrendamento.
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A Companhia classificava anteriormente arrendamentos operacionais ou financeiros com base em sua
avaliacdo sobre se o arrendamento transferia ou ndo substancialmente todos os riscos e beneficios
pela utilizacdo do ativo. De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia reconhece no balanco
patrimonial os ativos de direito de uso e 0s passivos de arrendamento para a maioria dos contratos de
arrendamentos.

Politica contabil de arrendamento vigente iniciada em 2019

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo
custo menos qualquer depreciacdo acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado por certas
remensuracdes do passivo de arrendamento. A depreciacdo é calculada pelo método linear pelo prazo
remanescente dos contratos. A Companhia utilizou como componente do custo os valores de
pagamentos de arrendamento fixos ou fixos em esséncia, que seriam 0s pagamentos minimos
acordados em contratos com pagamentos variaveis de acordo com atingimento de receitas, liquido dos
efeitos de PIS e Cofins. Aos montantes de ativo por direito de uso também séo adicionados pagamentos
antecipados de arrendamentos e provisdes para restauracdo de lojas e sdo deduzidos incentivos
recebidos de arrendadores. Os valores de pagamentos especificamente varidveis sdo reconhecidos
mensalmente como despesas operacionais.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento que ndo foram pagos na data de inicio do contrato, descontados usando a taxa de juros
incremental no arrendamento, que é definida como a taxa de juros real equivalente ao que o
arrendatario teria ao contratar um empréstimo por prazo semelhante e com garantia semelhante.

A Companhia aplicou julgamento para determinar o prazo de arrendamento de alguns contratos,
considerando o disposto na Lei n° 8.245 (Lei do Inquilinato), que concede ao arrendatario o direito de
renovacBes contratuais quando determinadas condi¢cdes forem atendidas, bem como préticas
passadas referente ao sucesso da Companhia na renovagdo de seus contratos. A avaliacdo se a
Companhia esté razoavelmente certa de exercer essas opgdes tem impacto no prazo do arrendamento,
0 que afeta significativamente o valor dos passivos de arrendamento e dos ativos de direito de uso
reconhecidos.

Efeitos de transic&o

A Companhia aplicou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada, a qual
ndo exige a reapresentacdo dos valores correspondentes, ndo impacta o patrimdnio liquido, e
possibilita a adocdo de expedientes préaticos. Portanto, a informagdo comparativa apresentada para
2018 nao foi reapresentada, ou seja, é apresentada conforme anteriormente reportado de acordo com
0 CPC 06 (R1) / IAS 17 e interpretacdes relacionadas.
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Na transicdo, para arrendamentos classificados como arrendamentos operacionais segundo o CPC
06(R2) / IFRS16, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes, descontados pela taxa de empréstimo incremental da Companhia em 1° de janeiro de
2019. Os ativos de direito de uso foram mensurados ao valor equivalente ao passivo de arrendamento
na data de adocéo inicial, acrescidos dos pagamentos antecipados deduzidos dos incentivos recebidos
dos arrendadores.

A Companhia optou por utilizar o expediente pratico de transi¢cdo e ndo reconhecer os ativos de direito
de uso e os passivos de arrendamento para alguns arrendamentos de ativos de baixo valor, bem como
com prazos de arrendamento inferiores a 12 meses.

A Companhia reconhece os pagamentos associados a esses arrendamentos como despesa pelo
método linear ao longo do prazo do arrendamento. Adicionalmente, a Companhia ndo considerou
custos diretos iniciais da mensuracao do ativo de direito de uso na data de aplicacao inicial.

Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente classificados
como arrendamentos operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do arrendamento
utilizando uma taxa incremental de empréstimo em 1° de janeiro de 2019 que reflete a taxa de captagéo
da Companhia em condi¢des de mercado. A taxa média ponderada aplicada foi de 8%.

A aplicagéo dos critérios acima mencionados resultou no reconhecimento, em janeiro de 2019, de um
ativo por direito de uso e um passivo de arrendamento no montante de R$ 71.158 na Controladora e
R$74.945 no Consolidado representado por iméveis alugados para a Companhia e suas controladas.
O detalhamento da composic¢ao dos saldos do ativo e do passivo, a contabilizacdo dos saldos iniciais,
bem como sua movimentacéo para 31 de dezembro de 2019 estdo demonstrados abaixo:

a) Ativo de direito de uso

Ativo de direito de uso em 01/01/2019

Controladora

Consolidado

71.158

73.366

Adicao por adogéo inicial CPC 06 (R2) / IFRS 16

Adicéo - 1.579
Amortizagdo (6.279) (7.137)
Ativo de direito de uso em 31/12/2019 64.879 67.808

b) Passivo de arrendamento

Passivo de direito de uso em 01/01/2019

Controladora

Consolidado

71.158

73.366

Adi¢do por adogéo inicial CPC 06 (R2) / IFRS 16

Adicao - 1.579
Juros incorridos 5.193 5.415
Pagamento de principal (9.210) (10.142)
Passivo de direito de uso em 31/12/2019 67.141 70.218
Circulante 4.421 5.416
Nao circulante 62.720 64.802
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d) IFRIC 23/ ICPC 22 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre lucro

A instrucdo IFRIC 23 (ICPC 22) descreve como determinar a posicao fiscal e contabil quando houver
incerteza sobre o tratamento do imposto de renda. A interpretacdo requer que a Companhia:

Determine se posicoes fiscais incertas sdo avaliadas separadamente ou como um grupo; e

Avalie se é provavel que a autoridade fiscal aceite a utilizacdo de tratamento fiscal incerto, ou
proposta de utilizacdo, por uma entidade nas suas declara¢des de imposto de renda:

e Em caso positivo, a entidade deve determinar sua posi¢éo fiscal e contabil em linha com o
tratamento fiscal utilizado ou a ser utilizado nas suas declaragbes de imposto de renda.

e Em caso negativo, a entidade deve refletir o efeito da incerteza na determinagéo da sua posi¢céo
fiscal e contdbil. As entidades podem aplicar a interpretacdo com base na aplicacdo
retrospectiva integral ou na aplicacdo retrospectiva modificada sem reapresentacdo de
informacBes comparativas retrospectiva ou prospectivamente.

A Administracdo da Companhia passou a considerar os aspectos do IFRIC 23 (ICPC 22) e revisou 0s
julgamentos efetuados na apuracdo do imposto de renda e contribuicdo social, concluindo nao haver
tratamentos incertos utilizados em suas demonstragbes financeiras, uma vez que todos o0s
procedimentos adotados para o recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislagédo
aplicavel e precedentes judiciais.

4.2 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas e 0s julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias. Com base em premissas, a companhia e suas controladas fazem estimativas com
relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estdo contempladas a seguir:

a) Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com objetivo de avaliar eventos
ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor
contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida uma perda estimada para desvalorizacao
(perda por impairment) ajustando-se o valor contébil liquido ao valor recuperéavel.
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O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa (UGC) é definido como
sendo 0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. A administracdo considera cada um dos
seus segmentos como sendo uma unidade geradora de caixa (UGC).
Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado
de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa.

O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme
em uma transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao ha contrato de venda firme e, com base no
preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transagdo mais recente com ativos
semelhantes.

i) Teste de recuperabilidade de ativos imobilizados e ativos intangiveis com vida util definida

Os ativos imobilizados e ativos intangiveis com vida util definida sé@o testados sempre que identificados
indicios de desvalorizacao.

ii) Teste de recuperabilidade de 4gio pago por expectativa de rentabilidade futura

O teste de perda por reducgéo ao valor recuperavel de agio € feito anualmente (em 31 de dezembro) ou
guando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacao do valor contabil.

iii) Teste de recuperabilidade de ativos intangiveis com vida Util indefinida

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados com relagdo a perda por redugédo ao valor
recuperavel anualmente (em 31 de dezembro) ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizacdo do valor contabil. O teste é realizado de forma individual ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme o caso.

b) Provisdo para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas sdo partes em diversos processos judiciais e administrativos
tributarios, trabalhistas e civeis, sendo as provisdes para demandas judiciais constituidas para todos
0s processos cuja probabilidade de perda seja provavel. Essa analise de probabilidade é realizada pela
companhia com auxilio dos assessores legais externos e devidamente corroborada pelo Departamento
Juridico. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, a jurisprudéncia existente, as decis6es mais recentes nos tribunais e sua relevancia
juridica, o histérico de ocorréncia e os valores envolvidos.

PAGINA: 40 de 93



DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LWSA S/A Versdo : 1

Notas Explicativas
Locaweb Servicos de Internet S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacdo
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

c) Transacdes com pagamentos baseados em acdes

A Companhia mensura o custo de transacdes liquidadas com a¢c6es com funcionarios baseado no valor
justo dos instrumentos patrimoniais ha data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos
com base em acdes requer a determinacdo do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessao
de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢cbes da concessdo. Isso requer
também a determinacédo de determinadas variaveis como a vida esperada da opcdao, volatilidade da
acao, rendimento de dividendos, dentre outras.

d) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacdo. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel. O julgamento inclui
consideracfes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado
dos instrumentos financeiros.

e) Mensuracdo de valor justo de contraprestacdes contingentes

A contraprestacdo contingente, proveniente de uma combinac¢do de negocios, € mensurada ao valor
justo na data de aquisicdo como parte da combinacdo de negdcios. A contraprestacdo contingente
reconhecida como um ativo ou passivo que seja um instrumento financeiro no contexto do CPC 38 -
Instrumentos Financeiros:

¢ Reconhecimento e Mensuragdo é mensurada ao seu valor justo com mudancgas no valor justo
reconhecidas no resultado de acordo com o CPC 38. Se a contraprestacado contingente for
classificada como um derivativo, e, portanto, um passivo financeiro, deve ser
subsequentemente remensurada ao valor justo na data do balancgo. O valor justo é baseado no
fluxo de caixa descontado. As principais premissas consideram a probabilidade de atingir cada
objetivo e o fator de desconto.

f) Impostos

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que
seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos.
Julgamento significativo da Administracéo € requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
gue pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente
com estratégias de planejamento fiscal futuras.

A Companhia possui créditos tributérios decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo a compensar no valor de R$4.362 em 31 de dezembro de 2019 (R$5.658 em 2018) na
Controladora e R$5.456 em 31 de dezembro de 2019 (R$6.909 em 2018) no Consolidado. Esses
prejuizos ndo prescrevem e a compensacgao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de
30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal.
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5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacao financeira restrita

Versao : 1

5.1 Caixa e equivalentes de caixa

Politica contabil

Séo classificados como o caixa e equivalentes de caixa 0s valores mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Incluem
caixa, saldos positivos em conta movimento, aplica¢des financeiras resgataveis no prazo de até 90
dias das datas das transag¢des e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado. As
aplicag6es financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, em sua maioria, sdo classificadas na
categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. Os equivalentes de caixa
possuem alta liquidez e conversibilidade imediata.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Caixa e bancos 756 354 2.273 1.809
CDB (a) 14.226 12.027 21.907 15.973
LF 1.094 - 1.095 -
16.076 12.381 25.275 17.782

(@) Em 31 de dezembro de 2019, as aplicacfes financeiras em Certificados de Depositos Bancarios (CDB) eram remuneradas por uma
taxa média de 93,4 do CDI (93,5% do CDI em 2018) com liquidez diaria resgataveis junto ao proprio emissor, sem perda significativa
de valor.

5.2 Aplicagéo financeira restrita

Politica contabil

by

As aplicacdes financeiras restritas referem-se a garantia de determinados empréstimos da
Companhia cujo saldo € liberado conforme amortizacdo dos mesmos.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
CDB 7.825 4,584 7.825 4.584
LF (b) 2.188 3.125 2.188 3.125
10.013 7.709 10.013 7.709
Circulante 2.659 4.584 2.659 4.584
Nao circulante 7.354 3.125 7.354 3.125

(b) Em 31 de dezembro de 2019, as aplica¢6es financeiras em Letras Financeiras eram remuneradas por uma taxa de 99% do CDI.
(99% do CDI em 2018).
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6. Contas areceber, servigos a prestar e recebimentos a repassar

6.1. Contas areceber

Politica contabil

Versao : 1

As contas a receber incluem os recebiveis das administradoras de cartdes de crédito e dos clientes

finais.

A Companhia estima as perdas esperadas para créditos de liquidagdo duvidosa com base no
modelo simplificado, conforme permitido pelo CPC 48/IFRS 9, considerando a idade (aging) dos
seus titulos a receber e a expectativa de perdas futuras. A Companhia n&o possui histoérico
significativo de perdas com contas a receber e consequentemente ndo possui provisdo para

perdas.

O saldo de contas a receber é composto por:

Administradoras de cartdo de crédito
Outras contas a receber de clientes
Contas areceber liquidas

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
3.974 3.583 100.660 41.588
17.330 13.806 24.625 19.673
21.304 17.389 125.285 61.261

O aging das contas a receber esta apresentado abaixo:

Valores a vencer
Valores vencidos:

Até 30 dias

De 31 a 180 dias

Acima de 180 dias
Contas areceber liquidas

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
17.467 14.739 119.833 57.358
1.712 1.129 2.383 1.488
1.490 1.232 2.184 1.655
635 289 885 760
21.304 17.389 125.285 61.261

A Administrac@o acredita que o risco relativo as contas a receber € minimizado pelo fato de a
composicao de clientes finais da Companhia ser altamente pulverizada. A Companhia possui mais
de 300 mil clientes finais ativos na carteira e nenhum cliente representa 5% ou mais da receita em

31 de dezembro de 2019.
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6.2. Servicos a prestar

Politica contabil

A conta de servigos a prestar € apresentada no passivo circulante uma vez que 0 servigco sera
prestado em até 12 meses, € caracterizada como uma conta de adiantamento de clientes. Refere-
se, portanto, aos valores recebidos de forma antecipada, no momento da celebracdo do contrato
com o cliente, para prestacao de servigcos pela Companhia.

Os valores registrados nesta conta sao reconhecidos no resultado do exercicio conforme a
prestagcdo dos servigos e o cumprimento das obrigacdes de performance previstas nos contratos,
conforme a politica contabil de receitas da Companhia.

6.3. Recebimentos arepassar

Politica contabil

Na conta de recebimentos a repassar, classificada no passivo circulante uma vez que a divida sera
quitada dentro dos proximos 12 meses, séo registrados os valores recebidos que seréo repassados
aos clientes da Companhia.

Os valores registrados nesta conta ndo séo reconhecidos no resultado do exercicio, uma vez que
a Companhia opera como agente nesse tipo de transagéo.

7. Impostos arecuperar

Politica contabil

Séo classificados como impostos a recuperar os valores que geram direitos de compensacao de
impostos em exercicio futuro. Anualmente, a Companhia efetua uma analise de recuperabilidade
destes valores. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 nao houve necessidade de efetuar
baixas por ndo recuperabilidade destes ativos.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Imposto de renda a recuperar 2.089 2.653 5.899 4.864
Contribuicdo social a recuperar 786 758 1.534 1.258
PIS a recuperar - - 1 8
COFINS a recuperar - - 7 36
IRRF a recuperar 113 111 113 112
Outros impostos a recuperar 3 3 526 90
2.991 3.525 8.080 6.368
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8. TransacOes com partes relacionadas
As transagdes com partes relacionadas referem-se basicamente a transa¢des com controladas e
com a MG4, empresa com quem a Companhia mantém contrato de locacdo do seu imével-sede,
€ cujos quotistas sdo as pessoas fisicas que compdem o grupo de controle da Companhia.

A) Transac0Oes e saldos

Os principais saldos e transacdes com partes relacionadas sédo como segue:

Controladora

Ativo ndo circulante Passivo circulante

2019 2018 2019 2018
Cyberweb 913 - - -
Fbits 1 - - -
Locaweb Telecom 591 590 - -
lon Tecnologia 1 2 - -
Tray Tecnologia 1 1 - -
1.507 593 - -
Controladora
Receitas Custos Despesas
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Superpay 79 184 - - - -
Tray 315 275 . - . .
Tecnologia
Yapay - - - - (485) (335)
Locaweb
Telecom - - (176) (200) (74) (64)
MG4 - - (6.907) (4.115) (2.303) (1.168)
Ananke 929 927 - - - -
Tecnologia
1.323 1.386 (7.083) (4.315) (2.861) (1.567)
Consolidado
Receitas Custos Despesas
2019 2018 2019 2018 2019 2018
MG4 ¢ - - (6.907) (6.414) (2.303) (2.254)
WW Marques - - - - (475) (441)
Tech and Soul - - - - (1.006) (1.155)
- - (6.907) (6.414) (3.784) (3.850)

(*) MG4 e WW Marques sdo detentoras de iméveis ocupados pela Companhia e suas Controladas, Tech and Soul presta servigos de
comunicagao e publicidade. Em todas estas companhias, os proprietarios sdo partes relacionadas.
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A Companhia e suas controladas operam e sdo administradas integradamente, possuindo assim
gastos comuns, 0s quais sao compartilhados com base em critérios técnicos revistos anualmente
pela Administracdo. As transacdes sdo realizadas em condicbes acordadas entre as partes,
respeitando condicbes de mercado.

Em 02 de janeiro de 2017, a Companhia celebrou um instrumento particular de contrato de
compartilhamento de despesas, reembolsos, repasses, retencdes, e rateios dentro de mesmo
grupo econdmico. O presente contrato tem por objeto ajustar, de forma objetiva as condicfes e
caracteristicas sobre os compartilhamentos destes gastos.

A Companhia mantém contrato de locacdo do seu imoével-sede com a MG4, empresa cujos
quotistas sdo as pessoas fisicas que compdem o grupo de controle da Companhia, pelo valor
mensal de aproximadamente R$783. O valor total de aluguel pago em 2019 foi de R$9.210 (Em 31
de dezembro de 2018 foi R$8.668), em linha com os valores de mercado. O contrato tem vigéncia
de 120 meses e é reajustado pelo IGP-M, a cada 12 meses. Em virtude do contrato de
compartilhamento de despesas, 0s gastos sdo rateados entre a Controladora e as controladas que
usam o0 mesmo imovel-sede.

A controlada Tray Tecnologia e Yapay mantém contrato de locacdo do seu imével-sede com a WW
Marques, empresa que tem dentre seus quotistas um administrador da Companhia, pelo valor
mensal de aproximadamente R$40. O valor total de aluguel pago em 2019 foi de R$475 (R$441
em 2018), em linha com os valores de mercado. O contrato tem vigéncia de 60 meses e é
reajustado pelo IGP-M, a cada 12 meses.

A agéncia Tech and Soul, cujo um dos acionistas € acionista da Companhia, € prestadora de
servigos de comunicacao e publicidade institucional conforme contrato firmado em 06 de setembro
de 2017. O valor total pago em 2019 foi de R$1.006 (R$ 1.155 em 2018).

A administracdo da Companhia avalia que ndo ha efeitos presentes ou futuros sobre a situacao
patrimonial e financeira das empresas em fungédo da descontinuidade das operagfes realizadas
com a referida parte relacionada, face aos direitos de preferéncia pactuados tanto sobre o imdvel,
como sobre a MG4.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 nao houve a necessidade de
constituicdo de provisdo para perdas envolvendo operagdes com partes relacionadas.

B) Remuneracdo de administradores

As despesas com remuneracdo dos administradores nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 e 2018, estdo apresentadas abaixo:

2019 2018
Remuneracéo 5.799 5.197
Encargos e Beneficios 1.928 2.186
Despesas com plano de compra de acdes 801 1.377
Total 8.528 8.760
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9. Investimentos

Politica contabil

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com base no método da
equivaléncia patrimonial, conforme o CPC 18/IAS 28, para fins das demonstracfes financeiras da

Controladora.

A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia
objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por reducéo ao valor recuperavel.
Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por reducédo ao valor recuperavel como a
diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na

demonstragéo do resultado da Controladora.

A) Saldos e movimentacdes

Os investimentos estdo compostos da seguinte forma em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

Controladora

Investimentos em controladas
Provisdo para perdas com investimentos

Total de investimentos permanentes

Reconciliagdo do investimento
Investimentos em controladas e coligadas
Agio na aquisi¢cdo de investimentos

2019 2018
128.006 41.009
(2.133) (540)
125.873 40.469
38.848 19.412
87.025 21.057
125.873 40.469

Total de investimentos liquidos

A movimentagdo do agio sobre os investimentos realizados pela companhia estad demonstrada abaixo;

Controladora

Aquisicéo de
Saldo em 31/12/2018 participacdo Saldo em 31/12/2019

Investida societéria
Cluster2Go 21.057 378 21.435
Kinghost - 38.905 38.905
Delivery Direto - 26.685 26.685
Total de 4gio na aquisi¢cao de investimentos 21.057 65.968 87.025

PAGINA: 47 de 93



DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LWSA S/A Versdo : 1
Notas Explicativas
Locaweb Servicos de Internet S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacdo
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Abaixo demonstramos as principais informacdes financeiras das controladas:
Saldos em 2018
% Patriménio  Receita  Resultado
Denominac&o Participacgao Ativo Passivo Liquido Liquida exercicio
Participacdes diretas
Locaweb Telecom 100% 299 839 (540) 743 (358)
Tray Services / Yapay 100% 42.873 33.092 9.781 22.863 4.841
Superpay 100% 1.426 179 1.247 1.242 303
E-Commerce 100% 21.371 10.318 11.053 31.885 5.060
Cluster2Go 100% 5.363 7.492 (2.129) 11.636 (259)
Participacfes indiretas
Fbits 100% 6.642 1.738 4.904 7.899 1.568
Saldos em 2019
% Patrimonio Receita Resultado
Denominac&o Participagéo Ativo  Passivo Liquido Liquida exercicio
ParticipacOes diretas
Locaweb Telecom 100% 322 739 (417) 669 (402)
Yapay 100% 104.999 87.388 17.611 36.370 6.583
E-Commerce 100% 27.512 7.948 19.564 22.427 8.512
Cluster2Go 100% 8 1.724 (1.716) 10.061 (3.010)
Kinghost 100% 26.135 22.436 3.699 25.130 2.659
Delivery Direto 100% 736 629 107 2.101 (84)
Participagdes indiretas
Fbits 100% 9.938 2.348 7.590 10.905 2471
A movimentacgdo dos investimentos em controladas esté apresentada abaixo:
Controladora
Aquisicéo
Saldo em x Equivaléncia Saldo em
2018 participacéo Incorporagdo  AFAC Patrimonial 2019
Investida societaria
Locaweb Telecom (540) - - 525 (402) (417)
Yapay 9.781 - 1.389 - 6.441 17.611
Superpay 1.247 - (1.389) - 142 -
E-Commerce 11.053 - - - 8.511 19.564
Cluster2Go (2.129) - - 3423 (3.010) (1.716)
Kinghost - 1.040 - - 2.659 3.699
Delivery Direto - (10) - 200 (83) 107
19.412 1.030 - 4.148 14.258 38.848
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9.1. Obrigacédo com aquisi¢cdo de investimentos

Politica contabil

A Companhia possui obrigacdo com aquisi¢do de investimentos referente ao saldo a pagar na
aquisicao de investidas ou controladas. A Companhia calculou o ajuste a valor presente para as
obrigacBes com aquisicdo de investimentos, levando-se em consideracdo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos passivos.
Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas financeiras no resultado por
meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relacéo aos fluxos de caixa contratuais,
o saldo de obrigagdo com aquisicao de investimentos esta composto por:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Cluster2Go 14.697 13.724 14.697 13.724
Fbits - - - 5.529
Kinghost 18.128 - 18.128 -
Delivery Direto 12.010 - 12.010 -
Total de obrigagc8es com investimentos 44.835 13.724 44.835 19.253
Circu'ante 14.697 - 14.697 5.529

9.2. Combinacao de neg6cios

Politica contabil

As combinacdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisicdo com base no
CPC 15(R1)/IFRS 3. O custo de aquisicao considera o pre¢co de compra e inclui o valor justo de
ativos e passivos assumidos, incluindo qualquer custo relacionado ao pagamento adicional
contingente ou diferido. Custos relativos a transacao sao reconhecidos no resultado, quando
incorridos. O preco de compra € alocado aos ativos adquiridos, passivos e passivos contingentes
assumidos baseados em seus respectivos valores justos, incluindo ativos e passivos que nédo
estavam anteriormente reconhecidos no balanco patrimonial da entidade adquirida. O &gio
(goodwill) é gerado quando o custo da aquisicdo é superior ao valor dos ativos liquidos
identificaveis mensurados ao valor justo.

a) Aquisicdo da Kinghost

Em 03 de maio de 2019, a Locaweb adquiriu 100% do capital social da empresa LwK Hosting
Participacdes Ltda. e suas controladas (“Kinghost”). Fundado em 2002 e com sede na cidade de
Porto Alegre, apresenta as seguintes atividades sociais principais: provedor de servigos na internet
e hospedagem de sites para o grande publico em geral (perfil varejista). Dentre os principais
servicos oferecidos, podemos destacar: hospedagem de sites, solu¢cdes de e-mail corporativo,
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registro de dominio, entre outros. A aquisicdo da Kinghost fortalece a presenca da Locaweb no
mercado provedores de hospedagem. Abaixo demonstramos os saldos apurados:

Valor justo reconhecido na

aquisicéo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.619
Contas a receber 1.481
Impostos a recuperar 753
Outros ativos 1.259
Imobilizado 3.312
Intangivel - outros 380
Intangivel - Carteira de clientes 6.987
Intangivel - Tecnologia 8.629
Intangivel - Marca 7.553
31.973
Passivos
Fornecedores (1.085)
Obrigacdes sociais (2.723)
Obrigacdes tributarias (223)
Empréstimos e financiamentos (2.470)
Servigos a prestar (4.825)
Parcelamentos tributarios (21.929)
Outras contas a pagar (644)
(33.899)
Total dos ativos identificaveis liquidos (1.926)
Agio gerado na aquisicéo 41.871
Total da contraprestacao 39.945
Fluxo de caixa na aquisi¢cao
Caixa pago, liquido do caixa adquirido 12.366
Custo de aquisi¢édo 562
Caixa pago na aquisicao 12.928
O total da contraprestacéo pode ser assim apresentado:
Pago em caixa na data do fechamento 13.985
Pago com acdes em tesouraria (a) 8.600
Obrigac¢édo com aquisi¢do de investimento (b) 10.092
Obrigac¢édo com aquisi¢do de investimento (c) 7.268
Total da contraprestacao 39.945

(a) Foram entregues 1.228.571 a¢des da Companhia que estavam em tesouraria no valor de R$602. O valor justo dessas
acoes foi calculado com base no estudo interno da Companhia.

(b) Trata-se de parcela com vencimento em 31 de maio de 2022 que podera ser deduzida do valor das perdas indenizaveis
incorridas até a referida data, conforme estipulado no contrato de compra e venda. O valor de R$10.092 esta liquido do
ajuste a valor presente de R$1.722 (R$11.814 bruto).

(c) Contraprestagdo contingente referente a pagamento adicional com base em determinados indices de performance (earn-
out) no valor de R$9.099, cujo valor presente na data de aquisi¢éo era de R$7.268 e foi registrado em obrigagdo com
aquisicéo de investimentos.
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O valor nominal bruto de contas a receber adquiridos, na data da aquisicédo, considerados pelo valor
justo é de R$1.481 de curto prazo, e ndo tem expectativa de perda.

A mensuracédo dos ativos intangiveis resultou na atribuicdo de valor justo para determinar o valor justo
da carteira de clientes, tecnologia e marca. Foram utilizados os métodos “MEEM, Replacement Cost e
Relief From Royalty”, respectivamente.

O agio apurado na data de aquisi¢ao foi de R$41.871 compreende o valor dos beneficios econdmicos
futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisi¢cdo. O agio foi alocado com para o segmento Be
Online & SaaS. A Companhia entende que o agio sera dedutivel para fins fiscais.

Os gastos relacionados a aquisi¢céo de R$562 foram reconhecidos na demonstra¢éo do resultado em
despesas administrativas, e nas atividades operacionais nas demonstracdes dos fluxos de caixa.

Em 2019, desde a sua data de aquisi¢do, a Kinghost contribuiu com um total de receita liquida de
R$25.130 e lucro liquido de R$2.659 no periodo findo em 31 de dezembro de 2019. Caso a aquisicao
tivesse ocorrido no inicio de 2019, a Kinghost teria contribuido para a Companhia com receita liquida
de R$37.482 e lucro liquido de R$4.213.

b) Aquisicdo da Delivery Direto

Em 09 de setembro de 2019, a Locaweb adquiriu 100% do capital social da empresa ITCapital Servigcos
de Tecnologia Ltda (“Delivery Direto”). Fundada em 2009 e com sede na cidade de Sao Paulo, Delivery
Direto tem como atividade principal o oferecimento de uma plataforma tecnolégica e demais servigos
destinados a bares e restaurantes que realizam entregas.

A Delivery Direto oferece solucdo de SaaS para entrega e gestdo completa para restaurantes que ja
conta com mais de 1,2 mil clientes. A plataforma funciona como uma alternativa econémica aos
aplicativos de marketplaces, oferecendo controle total do relacionamento com os clientes.

Esta aquisicdo demarca a entrada da Locaweb no mercado de entregas para bares e restaurantes,

com a possibilidade de expansdo para demais setores como farmacias, agougues e outros
estabelecimentos.
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Abaixo demonstramos os saldos apurados:

Valor justo reconhecido na

aguisicao
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.150
Contas a receber 76
Impostos a recuperar 41
Outros ativos 80
Imobilizado 142
Intangivel - outros 10
Intangivel - Tecnologia 5.525
Intangivel - Marca 1.311
8.335
Passivos
Fornecedores (12)
Obrigacdes sociais (1.427)
Obrigac®es tributarias (70)
(1.509)
Total dos ativos identificaveis liquidos 6.826
Agio gerado na aquisi¢do 19.849
Total da contraprestacéo 26.675
Fluxo de caixa na aquisicdo
Caixa pago, liquido do caixa adquirido 9.580
Custo de aquisi¢do 13
Caixa pago na aquisicao 9.593
O total da contraprestacéo pode ser assim apresentado:
Pago em caixa na data do fechamento 10.730
Pago com ac¢des em tesouraria (a) 4.256
Obrigacdo com aquisicdo de investimento (b) 11.689
Total da contraprestacéo 26.675

(@) Foram entregues 607.993 acdes da Companhia que estavam em tesouraria no valor de R$298. O valor justo dessas
acOes foi calculado com base no estudo interno da Companhia que resultou em R$4.256.

(b) Contraprestacdo contingente referente a pagamento adicional com base em determinados indices de performance (earn-
out) no valor de R$14.813, cujo valor presente na data de aquisi¢éo era de R$11.689 e foi registrado em obrigagdo com
aquisicéo de investimentos.

O agio apurado na data de aquisicao foi de R$ 19.849 e compreende o valor dos beneficios econdmicos

futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisicédo. O agio foi alocado para o segmento Be Online
& SaaS. A Companhia entende que o agio sera dedutivel para fins fiscais.
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Os gastos relacionados a aquisicdo de R$ 13 foram reconhecidos na demonstracdo do resultado em
despesas administrativas, e nas atividades operacionais nas demonstracdes dos fluxos de caixa.

Em 2019, desde a sua data de aquisicéo, a Delivery Direto contribuiu com um total de receita liquida
de R$2.101 e prejuizo liquido de R$84 no periodo findo em 31 de dezembro de 2019. Caso a aquisi¢ao
tivesse ocorrido no inicio de 2019, a Delivery Direto teria contribuido para a Companhia com receita
liquida de R$5.459 e prejuizo de R$1.117.

9.3. Incorporacao de controladas

Incorporacao da Superpay

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de maio de 2019, os acionistas da Companhia
aprovaram a incorporacao da Superpay. A incorporacéo foi realizada tendo em vista que as empresas
integram o mesmo grupo econdmico e que a transferéncia das atividades possibilitard uma maior
eficiéncia financeira, operacional e administrativa, além de melhor controle pelos acionistas das
diferentes areas de atuagéo das empresas.

Os valores incorporados estéo resumidos abaixo:

Ativos 31/05/2019
Caixa e equivalentes de caixa 1.364
Contas a receber 47
Impostos a recuperar 97
Outros ativos 1
Impostos diferidos 19
Imobilizado 11
Intangivel -
1.539
Passivo
Fornecedores (20)
Obrigacdes sociais (106)
Obrigac®es tributarias (23)
Outras contas a pagar 1)
(150)
Acervo liguido incorporado 1.389

PAGINA: 53 de 93



DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LWSA S/A Versdo : 1

Notas Explicativas
Locaweb Servicos de Internet S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacdo

31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Imobilizado

Politica contabil

Os ativos imobilizados sao registrados ao custo de aquisi¢do, formacéo ou construcdo, em linha
com as disposicdes previstas ho CPC 27/IAS 16. O Imobilizado é baixado quando vendido ou
quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou
perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda
e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstracéo do resultado no exercicio em que o ativo for
baixado.

Os gastos incorridos com manutencgéo e reparo do imobilizado séo contabilizados somente se 0s
beneficios econbémicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de
forma confiavel, enquanto que os demais gastos sao registrados diretamente no resultado quando
incorridos.

O imobilizado é contabilizado liquido de créditos de PIS/ICOFINS e ICMS e a contrapartida esta
registrada como impostos a recuperar. Os encargos financeiros capitalizados sdo depreciados
considerando os mesmos critérios e vida util determinados para o item do imobilizado aos quais
foram incorporados.

Para os componentes adquiridos para montagem de servidores que permanecem ho ativo
imobilizado por mais de trés anos sem movimentacao, é constituida provisdo para perda com itens
ndo utilizaveis, a qual é revertida caso o componente venha a ser utilizado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento
de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. A depreciacéo dos bens é
calculada pelo método linear e leva em consideracéo o tempo de vida util-econémica estimado dos
bens, conforme descrito abaixo:

Vida Util estimada

Computadores e periféricos de 2,5a5 anos
Benfeitorias 20 anos
Mdveis e utensilios 10 anos
Maquinas e equipamentos de 2,5 a 10 anos
Componentes para montagem 5 anos
Outros ativos imobilizados 5 anos

A movimentacédo do imobilizado esta apresentada a seguir:

PAGINA: 54 de 93



Notas Explicativas

DFP - Demonstra¢c@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LWSA S/A Versdo : 1
Locaweb Servicos de Internet S.A.
Notas explicativas as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora
c P P Outros :
omputadores L Moveis e Maquinas e Componentes . Total ativo
e Benfeitorias - : ativos . L
e periféricos utensilios equipamentos para montagem imobilizados imobilizado
Custo
Saldos em 01 de janeiro de 2018 2.804 28.986 2.233 163.904 633 1.035 199.595
Adi¢Bes por incorporacao 3.589 - 293 82.195 106 5 86.188
Adicdes do exercicio 307 1.320 77 16.832 9.844 177 28.557
Baixas (335) - (411) (9.808) (220) (6) (10.780)
Transferéncias 276 - - 7.649 (7.925) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 6.641 30.306 2.192 260.772 2.438 1.211 303.560
Adices do exercicio 241 643 128 15.136 8.659 291 25.098
Baixas (1.834) - (37) (26.153) (7) (546) (28.577)
Transferéncias 23 - 2 10.947 (10.968) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 5.071 30.949 2.281 260.702 122 956 300.081
Depreciacéo
Saldos em 01 de janeiro de 2018 (2.317) (9.561) (1.452) (125.882) - (558) (139.770)
Depreciacao por incorporagéo (2.731) - (271) (73.301) - (5) (76.308)
Depreciacéo do exercicio (264) (1.626) (208) (19.921) - (185) (22.204)
Baixas 336 - 411 7.384 - 6 8.137
Transferéncia (20) - - 20 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (4.996) (11.187) (1.520) (211.700) - (742) (230.145)
Depreciacéo do exercicio (543) (2.737) (210) (30.735) - (184) (33.409)
Baixas 1.820 - 37 26.094 - 416 28.367
Transferéncias - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (3.719) (12.924) (1.693) (216.341) - (510) (235.187)
Valor residual
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.645 19.119 672 49.072 2.438 469 73.415
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.352 18.025 588 44.361 122 446 64.894
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
Computadores oo Moveis e Maquinas e Componentes Outros ativos  Total ativo
I Benfeitorias e . : > . -
e periféricos utensilios equipamentos para montagem imobilizados imobilizado

Custo

Saldos em 01 de janeiro de 2018 8.259 29.591 2.923 248.581 1.813 1.127 292.294
Adicdes por aquisicfes de empresas 392 - 45 8 1 5 451
AdicBes do exercicio 577 1.458 801 18.332 13.047 241 34.456
Baixas (752) - (411) (13.502) (336) (20) (15.021)
Transferéncia 903 - - 11.177 (12.080) - -

Saldos em 31 de dezembro de 2018 9.379 31.049 3.358 264.596 2.445 1.353 312.180
Adicdes por aquisicfes de empresas 2.996 - 239 575 - 76 3.886
Adicdes do exercicio 2971 742 212 15.297 9.867 381 29.470
Baixas (1.834) (13) (41) (26.174) 9) (546) (28.617)
Transferéncias 513 - (2) 11.428 (11.939) - -

Saldos em 31 de dezembro de 2019 14.025 31.778 3.766 265.722 364 1.264 316.919

Depreciagéo

Saldos em 01 de janeiro de 2018 (6.423) (10.166) (1.904) (196.694) - (561) (215.748)
Depreciacdo no exercicio (713) (1.642) (254) (29.176) - (117) (31.902)
Baixas 505 - 411 11.866 - 6 12.788
Transferéncia (19) - - 116 - (97) -

Saldos em 31 de dezembro de 2018 (6.650) (11.808) (1.747) (213.888) - (769) (234.862)
Depreciacado do exercicio (1.848) (1.772) (300) (31.652) - (222) (35.794)
Baixas 1.820 31 41 25.999 - 416 28.307
Transferéncias 2 - - (2) - - -

Saldos em 31 de dezembro de 2019 (6.676) (13.549) (2.006) (219.543) - (575) (242.349)

Valor residual

Saldos em 31 de dezembro de 2018 2.729 19.241 1.611 50.708 2.445 584 77.318

Saldos em 31 de dezembro de 2019 7.349 18.229 1.760 46.179 364 689 74.570
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11. Intangivel

Politica contabil

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados pelo valor no momento do seu
reconhecimento inicial, em linha com as disposi¢cdes previstas no CPC 04/IAS 38. ApOs o
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacéo
acumulada (para os ativos com vida util definida) e perdas acumuladas por reducdo ao valor
recuperavel, quando aplicavel.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econdmica e avaliados
em relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacao de perda de
valor econémico do ativo. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstragdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacdo do ativo
intangivel. A amortizacdo dos ativos intangiveis pode ser assim apresentada:

Marcas e Desenvolvimento A ) Carteira de
Software . Agio Tecnologia .
patentes interno clientes
A Definida Definida Definida Indefinida Definida Definida
Vida util
Exercicio de
amortizag&o 5 anos 5 anos ou 5 anos ) 5 anos ou 5 anos ou
médio conforme laudo conforme laudo conforme laudo
ponderado
Metod_o de~ Amqmza(;ao Am(_)rtlza(;ao AmortizagZo linear N&o amortizado Amqmza(;ao Amqmza(;ao
amortizagao linear linear linear linear
utilizado
Gerados
Gerados Gerados internamente e Adquiridos Adquiridos Adquiridos
internamente ou internamente e adquiridos Gerados internamente (Combinagéo de (Combinagéo de (Combinagéo de
adquiridos adquiridos (Combinacéo de negoécios) negoécios) negoécios)

negocios)

A Companhia estima a vida util dos intangiveis a partir do prazo de geracdo de beneficios
econdmicos futuros destes ativos.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sédo amortizados, mas séo testados anualmente em
relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliagédo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se
essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudancga na vida util, de indefinida para
definida, é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca

entre o valor liquido obtido da venda e o valor contdbil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstracéo do resultado no momento da baixa do ativo.
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A movimentacgao do intangivel esta apresentada abaixo:

Controladora

Software Marcas e Desenvolvimento o ) Carteira Total do ativo
Outros Agio Marca Tecnologia
patentes interno (a) de clientes intangivel
Custo
Saldos em 01 de janeiro de 2018 1.738 548 17.038 872 33.087 1.578 3.860 2.586 61.307
Adicdes por incorporagéo 719 5 1.294 - - - - - 2.018
Adi¢6es do exercicio 119 - 6.445 - - - - - 6.564
Baixas (763) - - - - - (194) - (957)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.813 553 24.777 872 33.087 1.578 3.666 2.586 68.932
Adicdes por aquisicdes de empresas - - - - - - - - -
Adicdes do exercicio 150 - 6.961 - - - - - 7.111
Baixas no periodo (1.300) (1.300)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 662 553 31.738 872 33.087 1.578 3.666 2.586 74.743
Amortizacdo
Saldos em 01 de janeiro de 2018 (1.341) - (2.658) (196) - (165) (3.460) (1.551) (9.371)
Amortizagdo por incorporacao (567) - (82) - - - - - (649)
Amortizagdo do exercicio (37) - (2.577) (87) - 37) (206) (720) (3.664)
Baixa 762 - - - - - - - 762
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (1.183) - (5.317) (283) - (202) (3.666) (2.271) (12.922)
Amortizagao do exercicio (2.015) - (4.978) (87) - (1.376) - (315) (8.771)
Baixas no periodo 1.302 - 1.302
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (1.895) - (10.295) (370) - (1.578) (3.666) (2.586) (20.391)
Valor residual
Saldos em 31 de dezembro de 2018 630 553 19.460 589 33.087 1.376 - 315 56.010
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (1.233) 553 21.443 502 33.087 - - - 54.352

(a) Refere-se aos gastos com desenvolvimento interno vinculados a inovagdes tecnoldgicas dos produtos existentes, os quais foram registrados como ativos intangiveis por
atenderem os critérios especificados no CPC 04 (R1)/IAS 38.
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Consolidado

Software Marcas e Desenvolvimento Outros Agio Tecnologia Carteirade Total do ativo
Patentes Interno (a) Ativos clientes intangivel
Custo
Saldos em 01 de janeiro de 2018 2.294 2.412 23.863 872 37.990 10.717 3.283 81.431
Adi¢des por aquisicbes de empresas 1.102 4 - - 19.867 - 1.190 22.163
Adicdes do exercicio 1.555 3 10.464 - - - - 12.022
Baixas (2.204) - - - (1.984) (194) (87) (4.469)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 2.747 2.419 34.327 872 55.873 10.523 4.386 111.147
Adicdes por aquisicdes de empresas 391 7.553 - - 61.720 14.179 8.177 92.020
Adi¢6es do exercicio 279 31 12.397 - 354 - - 13.061
Baixas (1.700) - (2.324) - - - - (4.024)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.718 10.003 44.399 872 117.947 24.702 12.563 212.203
Amortizacdo
Saldos em 01 de janeiro de 2018 (2.107) (165) (5.630) (196) - (9.017) (2.102) (19.217)
Amortizagéo por incorpora¢do - - - - - - - -
Amortizagao do exercicio (255) 37) (3.247) (87) - (527) (720) (4.873)
Baixa 949 - - - - - - 949
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (1.413) (202) (8.877) (283) - (9.544) (2.822) (23.141)
Amortizagao do exercicio (2.185) (463) (5.008) (87) - (1.850) (1.386) (10.979)
Baixa 2.707 119 1.410 - - - - 4.236
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (891) (546) (12.475) (370) - (11.394) (4.208) (29.884)
Valor residual
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.334 2.217 25.450 589 55.873 979 1.564 88.006
Saldos em 31 de dezembro de 2019 826 9.457 31.924 502 117.947 13.308 8.355 182.319

(a) Refere-se aos gastos com desenvolvimento interno vinculados a inovagdes tecnoldgicas dos produtos existentes, os quais foram registrados como ativos intangiveis por
atenderem os critérios especificados no CPC 04 (R1)/IAS 38.
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a) Custo de pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisas sao registrados como despesas quando incorridos. Os custos com
desenvolvimento de um projeto especifico, mais especificamente de softwares séo reconhecidos
como ativo intangivel sempre que se for provavel a geracdo de beneficios econémicos futuros e a
Companhia demonstrar os requisitos previstos no CPC 04/IAS 38: (i) a viabilidade técnica de
concluir o ativo intangivel da forma que estara disponivel para uso ou venda; (ii) a intencdo de
concluir o ativo e a habilidade de usar ou vender o ativo; (iii) como o ativo gerara beneficios
econdmicos futuros; (iv) a disponibilidade de recursos para concluir o ativo; (v) a capacidade de
avaliar de forma confiavel os gastos incorridos durante a fase de desenvolvimento.

ApGs o reconhecimento inicial, o ativo € apresentado ao custo menos amortizacdo acumulada e
perdas de seu valor recuperavel. A amortizacéo é iniciada quando o desenvolvimento é concluido
e 0 ativo encontra-se disponivel para uso, pelo exercicio dos beneficios econdmicos futuros.
Durante o exercicio de desenvolvimento, o valor recuperavel do ativo é testado anualmente. Uma
vez finalizado o projeto, o ativo é testado sempre que identificados indicios de perdas de seu valor
recuperavel.

b) Agio por expectativa de rentabilidade futura

O agio derivado de uma combinacéo de negdcios é registrado conforme os requisitos previstos no
CPC 15/IFRS 3, sendo o resultante da diferenca entre a contraprestacao paga e o valor justo dos
ativos liquidos da adquirida. O agio ndo é amortizado, mas é testado para fins de recuperabilidade
no minimo anualmente.

Para fins de demonstracdes financeiras da Controladora, o agio € apresentado como investimento
e para fins de Consolidado o 4gio é apresentado como intangivel.

c) Teste de recuperabilidade

N&o houve registro de perdas por impairment nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019
e 2018 na Controladora e no Consolidado.

O agio adquirido por meio de combinagéo de negdécios € alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa (UGC) para teste de impairment, conforme abaixo:

UGC Be online Commerce Consolidado
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Valor contabil do 4gio 101.395 39.321 16.552 16.552 117.947 55.873
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A Companhia realizou o teste de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2019, 2018 e considera,
entre outros fatores, 0 momento econémico do pais e os resultados histéricos das UGCs, a
Companhia efetuou célculo para determinar o valor de recuperacao dos ativos intangiveis sem vida
atil definida. O fluxo de caixa projetado para cada uma das UGC considerou uma taxa de desconto
depois dos impostos sobre a renda aplicada a projecdes de fluxo de caixa de 8,55% em 2019
(11,13% a.a. em 2018). Quanto aos fluxos de caixa que excederam o exercicio de 5 anos, estes
foram extrapolados utilizando uma taxa de crescimento de 3,5 % a.a. em 2018 e 2019. Como
resultado dessa analise, ndo houve perda por reducéo ao valor recuperavel.

Premissas com impacto relevante utilizadas no célculo do valor em uso

O célculo do valor em uso tanto para as UGCs Be Online e Commerce € mais sensivel as seguintes
premissas:

» Taxa de desconto
» Crescimento na perpetuidade

Taxa de desconto

A taxa de desconto representa a avaliacdo de risco no atual mercado. O célculo da taxa de
desconto é baseado em circunstancias especificas da Companhia, sendo derivada dos custos de
capital médio ponderado.

Crescimento na perpetuidade

A estimativa foi baseada principalmente em: i) resultados histéricos obtidos pela Companhia; ii)
expectativa de crescimento organico; e iii) expectativa de inflagdo e crescimento econémico (PIB)
baseado nas projecdes divulgadas pelo Banco Central (Boletim Focus).

Sensibilidade a mudancas nas premissas

As implicacdes das principais premissas para o montante recuperavel sédo discutidas a seguir:

+ Taxa de desconto — a taxa de desconto da Companhia possui sensibilidade desprezivel a
alteracBes na projecdo de juros, uma vez que mais da metade da composicdo de seu capital
advindo de terceiros € pré-fixada e o quase todo o restante indexado a TJLP, indice estruturalmente
pouco suscetivel a oscilagdes.

» Crescimento na perpetuidade — aplicando-se um fator de redugdo no crescimento da
perpetuidade de 30,00% este crescimento passa dos 5,5% originalmente considerados para
3,85%. Mesmo assim, utilizando este novo crescimento, ndo ha perda por reducdo ao valor
recuperavel.
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12. Impostos parcelados

Referem-se a tributos parcelados mediante adesdo ao programa especial de regularizacdo
tributéria (PERT):

Consolidado

2019 2018
PIS / COFINS 2.637 440
CPRB 1.275 240
IRPJ/ CSLL 17.897 915
INSS 1.197 1.384
Outros 1.662 1.162
Total de parcelamentos de impostos 24.668 4.141
Circulante 2.808 728
N&o circulante 21.860 3.413

13. Empréstimos e financiamentos

Politica contabil

A Companhia capta recursos tanto em reais quanto em dolares americanos. Para mitigar o risco
de variagdo cambial, a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos (swaps). Maiores
detalhes sobre a politica de gestao de riscos da companhia e sobre a utilizacdo de derivativos com
finalidade de protecéo encontram-se descritas na Nota Explicativa 18 — Instrumentos Financeiros.

A) Composicdo dos Empréstimos e Financiamentos

Controladora Consolidado
Modalidade Encargos Vencimento 2019 2018 2019 2018
Prosoft Empresa TJILP +1,5% a.a. jun/19 - 5.343 - 5.343
FINAME IPCA + 4,93% a.a. set/20 429 855 429 855
Empréstimo Bancario (US$ 7.694) US$ + 4,31% a.a. fev/21 18.887 30.240 18.887 30.240
Empréstimo Bancario (US$ 3.170) US$ + 5,22% a.a. ago/19 - 12.504 - 12.504
Financiamento Reembolsavel TJLP +0,5% a.a. ago/21 18.979 30.279 18.979 30.279
Empréstimo Bancario (US$ 8.091) US$ + 5,44% a.a. fev/22 26.859 - 26.859 -
Empréstimo Bancario (US$ 2.697) US$ +4,77% a.a. fev/22 8.947 - 8.947
Empréstimo Bancério (US US$ + (3M Libor + .
P 10.000) vss l.§6%()*1.71 aa juliz2 40.735 . 40.735
QOutros 1.516 3.160 1.677 3.280
116.352 82.381 116.513 82.501
Passivo ciculante 48.620 43.594 48.679 43.714
Passivo néo circulante 67.732 38.787 67.834 38.787

Os montantes registrados no passivo néo circulante em 31 de dezembro de 2019 apresentam o
seguinte cronograma de vencimento:
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14.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2.018
Passivo circulante 48.620 43.594 48.679 43.714
2021 43.437 25.541 43.539 25.541
2022 24.295 13.246 24.295 13.246
Passivo nédo circulante 67.732 38.787 67.834 38.787
Total 116.352 82.381 116.513 82.501

As linhas incentivadas do BNDES (Prosoft Empresa) e Finep possuem fiangas bancarias que
representam 100% do valor atualizado dessas dividas e sdo renovadas anualmente seguindo as
melhores cota¢des de mercado.

Em 28 de maio de 2013, a Companhia obteve junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES, uma linha de crédito no valor de R$41.140, para investimentos em
infraestrutura, equipamentos nacionais, pesquisa e desenvolvimento, treinamento e qualidade no
ambito do Programa para o Desenvolvimento da Industria Nacional de Software e Servigos de
Tecnologia da Informacdo - BNDES PROSOFT Empresa. O valor principal da divida decorrente
dessa linha de crédito deve ser pago ao BNDES em 48 prestacbfes mensais e sucessivas,
vencendo a primeira em julho de 2015 e a dltima em julho de 2019.

Em 8 de agosto de 2014, a Companhia obteve aprovagédo para uma linha de crédito no valor de
R$44.895 junto ao FINEP para investimento em projetos de tecnologia. Esta linha de crédito tem
umataxa de juros de TILP +0,5% a.a. e 0s vencimentos serdo entre 15 de agosto de 2017 (primeira
parcela) e 15 de agosto de 2021 (ultima parcela). A primeira parcela desses recursos, no montante
de R$17.958, foi liberada para a Companhia em 3 de setembro de 2014, a segunda parcela, no
montante de R$13.469, foi liberada em 27 de novembro de 2015 e a terceira parcela, no montante
de R$13.469, foi liberada em 23 de dezembro de 2016.

Pessoal, encargos e beneficios sociais

Politica contabil

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em
adicdo a remuneracao fixa (salarios e contribuicbes para a seguridade social (INSS), férias, 13°
salario), remuneracfes variaveis como participacdo nos lucros e remuneracdo com base em
acoes. Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio a medida que sao incorridos.

Versao : 1

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Salarios e encargos 6.734 6.653 9.608 7.758
Proviséo de férias e encargos 8.304 8.473 12.475 10.590
Plano de participacdo nos Resultados (PPR) 4.742 5.095 6.683 5.937
19.780 20.221 28.766 24.285

PAGINA: 63 de 93



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - LWSA S/A

Notas Explicativas
Locaweb Servicos de Internet S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacdo

31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

15. Provisdo para demandas judiciais

Politica contabil

As provisbes sdo reconhecidas, em linha com os requisitos do CPC 25/IAS 37, quando a
Companhia tem uma obrigacdo presente em consequéncia de um evento passado, sendo provavel
gque beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel
do valor da obrigacéo possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias existentes, as decisbes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos.

A movimentacgdo da provisao para demandas judiciais estad demonstrada a seguir:

Controladora

Demandas Demandas
civeis trabalhistas Total
Saldos em 01 de janeiro de 2018 571 - 571
Revers@es / Adicbes (139) 822 683
Saldos em 31 de dezembro de 2018 432 822 1.254
Revers@es / Adicbes 42 (358) (316)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 474 464 938

Consolidado

Demandas Demandas
civeis trabalhistas Total
Saldos em 01 de janeiro de 2018 618 735 1353
Revers@es / Adicbes (1112) 87 (24)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 507 822 1.329
Revers@es / Adicbes 35 (358) (323)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 542 464 1.006

A seguir, apresenta-se o0 resumo das principais acoes:

Perdas possiveis

A Companhia e as controladas possuem acdes de natureza civel e tributaria, envolvendo riscos de
perda classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus
consultores juridicos, para as quais ndo ha provisado constituida, conforme composicao e estimativa
a seguir:
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Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Civel 814 1.170 1.085 1.285
Trabalhista - - 18 -
Tributario 12.400 9.847 12.400 9.847
13.214 11.017 13.503 11.132

16.

As acles civeis sao representadas, principalmente, pelos pedidos de reparacdo de danos por
possiveis problemas causados nas prestacdes de servico.

Os processos tributérios referem-se, substancialmente, a discussdes sobre informagbes em
obrigacbes acessorias e base de célculo de tributos sobre a folha de pagamentos para atividades
especificas.

Processos tributarios: em 31 de dezembro de 2015, foi lavrado Auto de Infracdo pela Secretaria da
Fazenda do estado de Sao Paulo em face da Locaweb, com o objetivo de exigir suposto débito de
ICMS sobre operacdes com softwares e arquivos eletrdnicos, e, acusacdo de que a Locaweb
deixou de efetuar sua inscricdo de cadastro de contribuintes do ICMS na condi¢édo de prestadora
de servigos de comunicacao. O valor atualizado da causa consiste em R$ 9.771 com possibilidade
de perda classificada como “Possivel”’. Ademais, em matéria de andamento processual, aguarda-
se o julgamento definitivo do caso perante o Tribunal de Impostos e Taxas de Sao Paulo.

Para os processos provisionados, ha um saldo de depésitos judiciais em 31 de dezembro de 2019
no valor de R$709 na Controladora (R$ 1.067 em 31 de dezembro de 2018) e de R$765 no
Consolidado (R$ 1.125 em 31 de dezembro de 2018).

As declaracdes dos impostos e contribuicdo da Companhia e suas controladas entregues as

esferas federal, estadual e municipal estdo sujeitas a revisédo e aceitacao final pelas autoridades
fiscais por exercicio prescricional de cinco anos.

Patriménio liquido

A) Capital social

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social subscrito e integralizado da Locaweb era
representado por 91.596.653 acfes (91.574.1153 em 31 de dezembro de 2018), todas
nominativas, na forma escritural e sem valor nominal, sendo 91.596.653 acfes ordinarias
(74.185.425 em 31 de dezembro de 2018). Ja as a¢Oes em tesouraria totalizam 19.118.

A distribuicao das agdes em 31 de dezembro de 2019 esta demonstrada abaixo:

Versao : 1
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B)

C)

Ordinérias Total %
Silver Lake Fundo de Investimento em Participagfes 17.388.727 17.388.727 18,98%
Claudio Gora 15.571.953 15.571.953 17,00%
Gilberto Mautner 15.571.953 15.571.953 17,00%
Michel Gora 15.571.953 15.571.953 17,00%
Ricardo Gora 15.571.953 15.571.953 17,00%
Andrea Gora 6.896.797 6.896.797 7,53%
Demais acionistas 5.023.317 5.023.317 5,49%

91.596.653 91.596.653 100,00%

Em 04 de dezembro de 2019, os acionistas aprovaram o aumento do limite do capital
autorizado da companhia para R$ 2.000.000 com alteracdo do respectivo dispositivo do
estatuto social.

A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir as proprias
acoes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagédo ou cancelamento, até o montante
do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social,
observadas as disposic¢des legais e regulamentares aplicaveis.

A Companhia poderd, por deliberagéo do Conselho de Administracé@o e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra ou subscricdo de acdes, sem
direito de preferéncia para os acionistas, em favor de seus administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servigcos a Companhia, podendo esta opcao ser estendida aos
administradores e empregados das controladas pela Companhia, direta ou indiretamente
(Nota 16).

Os custos com transacéo incorridos na captacdo de recursos proprios séo contabilizados em
conta especifica redutora de patrimdnio liquido, deduzidos os eventuais efeitos fiscais.

Reserva legal

A Companhia aloca 5% do lucro liquido anual para a reserva de legal, antes da destinacdo de
dividendos, limitando essa reserva até 20% do valor total do capital social.

Juros sobre capital préprio e dividendos

De acordo com a faculdade prevista na Lei n°® 9.249/95 e com base nas deliberactes do
Conselho de Administracdo, a Companhia calcula juros sobre capital proprio sobre o
patrimonio liquido, limitados a variacdo pro rata dia da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP,
gue sofrem retencdo de imposto de renda na fonte de 15%, excetuados dessa retencdo os
acionistas pessoas juridicas comprovadamente imunes ou isentos. Os juros sobre capital
proprio fazem parte da base de célculo dos dividendos, que, para fins da legislacdo fiscal
brasileira, sdo dedutiveis.

Dividendos e JSCP sao calculados conforme definidos pela administracdo da Companhia.

Versao : 1
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17.

D)

E)

Lucro liquido do exercicio da controladora
Compensacéao de prejuizos acumulados

Lucro base para constituicdo da reserva legal - 5%
Constituicdo da reserva legal - 5%

Lucro liquido apés compensacéo de prejuizos acumulados e apropriagdo da
reserva legal

Dividendo minimo obrigatério por estatuto — 25% em 2019 (40% em 2018)
Dividendos adicionais

Juros sobre o capital préprio distribuidos (bruto)

Dividendos distribuidos

Quantidade de acBes em 31 de dezembro (milhares de acées)
Dividendo e juros sobre o capital préprio por acdo — em reais

Reservas de capital

Versao : 1
2019 2018

18.071 10.886
- (1.174)
18.071 9.712
(904) (486)
17.167 9.226
4.292 3.691
1.608 1.758
3.500 5.449
2.400 -
91.597 91.574
0,06 0,06

As reservas de capital sdo formadas pelos valores referentes ao 4gio na emisséo de acoes,
agio em transicdes de capital e aos montantes decorrentes dos planos de opg¢éo de compra

de acdes que sao registrados diretamente no patriménio liquido.

Reservas de retencdo de lucros

A reserva de retencao de lucros refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros
acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido em seu
plano de investimentos, conforme orcamento de capital aprovado e proposto pelos
administradores da Companhia, para ser deliberado na Assembleia Geral dos acionistas, em

observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes.

Planos de opcdes de compra de agcdes

Politica contabil

Desde 2009, a Companhia outorga op¢des de compra de acdes com o objetivo de permitir que
administradores e empregados da Companhia ou de outras companhias que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia, sujeito a determinadas condi¢des, adquiram acdes da
Companhia, com o objetivo de: (a) reforcar a capacidade da Companhia para atrair e reter talentos;
(b) alinhar os interesses dos administradores e empregados da Companhia ou de outras
companhias que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia aos interesses dos
acionistas da Companhia; (c) compartilhar riscos e ganhos com os administradores da Companhia;
e (d) balancear as formas de remuneracéo a curto e longo prazo.
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O custo de transac¢des com funcionarios liquidadas com instrumentos patrimoniais, e com prémios
outorgados, é mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados, conforme
disposto no CPC 10/IFRS 2. O valor Justo das opcdes é determinado utilizando-se da metodologia
de precificacdo de opcdes Black and Scholes.

O registro da despesa é reconhecido, em conjunto com um correspondente aumento no patriménio
liquido, ao longo do exercicio em que a performance e/ou condi¢do de servico sdo cumpridos, com
término na data em que o funcionario adquire o direito completo ao prémio (data de aquisi¢ao).

A despesa na demonstracéo do resultado do exercicio é registrada em “despesas de pessoal’ e
representa a movimentacdo em despesa acumulada reconhecida no inicio e fim daquele exercicio.
Nenhuma despesa é reconhecida para op¢des que ndo completam o seu exercicio de aquisicao,
exceto para opgbes em que a aquisicdo € condicional a uma condicdo do mercado (condi¢ao
conectada ao preco das acbes da Companhia), a qual é tratada como adquirida,
independentemente se as condi¢cdes do mercado séo satisfeitas ou ndo, desde que todas as outras
condicbes de aquisicdo forem satisfeitas.

A) Plano de Opc¢des

Em 2019, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o Décimo Segundo Plano de Opcgéo de
Compra de Acdes. As opgBes outorgadas nos termos desse Plano poder&o ser exercidas nos dias
1° de janeiro e 1° de julho de cada ano ("Datas de Exercicio"), total ou parcialmente.

A partir da data-base definida em cada Contrato de Opgao (“Data-base”), serdao apurados os
seguintes exercicios para exercicio das op¢des outorgadas nos termos do Nono Plano: (i) até 25%
das acdes passiveis de serem adquiridas com o exercicio da op¢éo poderdo ser adquiridas nas
Datas de Exercicio, apés 1 ano decorrido da Data-base; (ii) até 25% das ac¢des passiveis de serem
adquiridas com o exercicio da op¢do, mais as eventuais sobras ndo exercidas nas Datas de
Exercicio precedentes, poderéo ser adquiridas nas Datas de Exercicio, apés 2 anos decorridos da
Data-base; (iii) até 25% das agfes passiveis de serem adquiridas com o exercicio da opgéo, mais
as eventuais sobras nao exercidas nas Datas de Exercicio precedentes, poderdo ser adquiridas
nas Datas de Exercicio, apds 3 anos decorridos da Data-base; e (iv) até 25% das a¢bes passiveis
de serem adquiridas com o exercicio da opgéo, mais as eventuais sobras ndo exercidas nas Datas
de Exercicio precedentes, poderdo ser adquiridas nas Datas de Exercicio, apés 4 anos contados
decorridos da Data-base (“Exercicios de Vesting”).

Em qualquer caso, 0 montante das ac¢des passiveis de serem adquiridas ap0s cada Exercicio de
Vesting vigorardo até o Prazo Maximo de Exercicio (ou seja, até 1° de julho de 2024), sendo que
a parcela das acbes nao exercida neste prazo e nas condicGes estipuladas sera considerada
automaticamente extinta, sem direito a indenizacéo.

As informac0es relativas aos planos de op¢do de compra de a¢des da Companhia estdo
resumidas a seguir:
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31 de dezembro de 2019 Quantidade de acdes
Série Data da Data-base e dat"fl (.je Da_ta d? Pregq d_e \_/alor Outorgada Exercida Expirada Total_ em
outorga exercicio expiracao exercicio justo vigor
Série A 15/07/2009 01/01/2008 01/01/2010 01/01/2017 4,31 7,79 2.420.291  (1.835.865) (584.426) -
Série B 15/07/2009 01/07/2009 01/07/2010 01/07/2018 4,31 7,29 166.932 (166.932) - -
Série C 03/09/2010 01/01/2010 01/01/2011 01/01/2019 4,31 8,13 995.000 (83.140) (874.360) 37.500
Série D 01/07/2011 01/07/2011 01/01/2012 01/07/2019 5,25 6,56 430.000 (175.000) (255.000) -
Série E 01/01/2012 01/01/2012 01/01/2013 01/01/2020 5,25 8,29 930.000 (212.500) (432.500) 285.000
Série F 01/07/2012 01/07/2012 01/01/2013 01/07/2020 10,96 16,25 128.000 - (128.000) -
Série G 01/01/2013 01/01/2013 01/01/2014 01/01/2021 9,28 17,77 1.392.000 (557.696) 834.304
Série H 01/04/2013 01/04/2013 01/01/2014 01/04/2021 10,96 18,45 330.000 (303.750) 26.250
Série | 01/01/2014 01/01/2014 01/01/2015 01/01/2022 10,96 16,96 685.000 (591.250) 93.750
Série J 01/07/2015 01/07/2015 01/07/2016 01/07/2022 9,05 16,27 385.000 (215.000) 170.000
Série K 01/03/2016 01/03/2016 01/03/2017 01/04/2022 10,00 14,05 700.000 - 700.000
Série L 01/04/2016 01/04/2016 01/04/2017 01/04/2022 10,00 14,05 780.000 (225.000) 555.000
Série M 01/04/2017 01/04/2017 01/04/2018 01/07/2023 10,00 12,74 470.000 (75.000) 395.000
Série N 01/07/2018 01/07/2018 01/07/2019 01/07/2024 9,04 1.090.000 (80.000) 1.010.000
Série O 14/05/2019 14/05/2019 13/05/2020 14/05/2025 7,00 15,55 450.000 - 450.000
Série P 14/05/2019 14/05/2019 13/05/2020 14/05/2025 7,00 15,55 280.000 - - 280.000
11.632.223  (2.473.437) (4.321.982) 4.836.804
O quadro abaixo demonstra a movimentacdo das op¢des da Companhia:
Opcdes Preco Médio de
p¢ Exercicio
Saldo em aberto em 31 de dezembro de 2018 4.889.054 8,46
Outorgadas durante o exercicio 730.000 7,00
Expiradas durante o exercicio (597.250) 7,64
Exercidas durante o exercicio (185.000) 5,19
Saldo em aberto em 31 de dezembro de 2019 4.836.804 8,46
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a quantidade de op¢Bes de compra de acdes exerciveis era
de 2.838.054 e 2.505.304, respectivamente.
A tabela abaixo demonstra as premissas utilizadas para a determinacdo do valor justo da opc¢éo
na data da outorga para as opg0es outorgadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019:
Plano 8 Plano 9 Plano 10 Plano 10 Plano 11 Plano 12
Série K Série L Série M Série N Série O Série P
Rendimento de dividendos 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 1,00% 1,00%
Volatilidade esperada 34,08% 34,08% 27,00% 31,00% 43,18% 43,18%
Taxa de retorno livre de risco (ao ano) 13,00% 13,00% 7,00% 6,75% 6,50% 6,50%
Prazo de vida esperado das opgoes 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos
Média ponderada do preco das acdes (R$) 10,00 10,00 10,00 7,00 7,00 7,00
Modelo utilizado Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes
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18.

19.

O pronunciamento técnico CPC 10/IFRS 2 - Pagamento Baseado em Ac¢des determina que 0s
efeitos das transacdes de pagamentos baseados em acdes estejam refletidos no resultado da
Companhia. A despesa registrada no resultado da Controladora e no Consolidado no exercicio de
2019 foi de R$2.112 (2018 foi de R$1.475).

Resultado por agao

a) Lucro (prejuizo) basico por acédo

O lucro (prejuizo) basico por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia pela média ponderada de ac¢des ordinarias em circulagdo durante o
exercicio:

Versao : 1

2019 2018
Lucro atribuivel aos acionistas da companhia 18.071 10.886
?r%ﬁﬂg?:ge média ponderada de a¢fes ordinarias em circulacdo 91583 91.202
Lucro basico por acédo - R$ 0,20 0,12

b) Lucro (prejuizo) diluido por acdo

O lucro (prejuizo) diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de agOes ordinarias em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as ac¢fes ordinarias
potenciais diluidas, referentes a op¢des de compra de ac¢des e o potencial dilutivo dessas opcdes
é representado por 4.837 acdes em 2019 (4.889 acGes em 2018).

2019 2018
Lucro atribuivel aos acionistas da companhia 18.071 10.886
Quqnfldadel média ponderada de ac¢8es incluindo potencial 96.420 96.091
dilui¢c@o - milhares
Lucro por agédo diluido - R$ 0,19 0,11

Receita operacional liquida

Politica contabil

() Critério de Reconhecimento das Receitas

A Companhia e suas controladas auferem receita de servicos de hospedagem, data center,
telecomunicacfes, licenciamento de software, intermediacdo e cobranca, dentre outras. As
receitas séo reconhecidas quando cumpridas as obrigacdes de performance, de acordo com o
CPC 47/IFRS 15.
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As receitas com prestacdo de servigcos sdo reconhecidas ao longo do tempo que o servico é
prestado, enquanto que as receitas com revendas de produtos, instalagéo de softwares,
facilitacdo de comércio eletrbnico ou pagamentos e a intermediacdo com marketplaces sao
reconhecidas em um momento especifico.

(ii) Tributacdo das Receitas

As receitas de prestacéo de servigcos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes e
aliquotas basicas:

Tributo Aliquotas

Programa de Integracao Social (“PIS”) - regime ndo cumulativo 1,65%
Programa de Integracéo Social (“PIS”) - regime cumulativo 0,65%
Contribuigéo para Seguridade Social (“COFINS”) - regime ndo cumulativo 7,6%
Contribuigao para Seguridade Social (‘COFINS”) - regime cumulativo 3%
Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza (“ISS”) De 2% a 5%
Fundo de Universalizagédo dos Servigos de Telecomunicagdes (“FUST”) 1%
Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicagbes (“FUNTTEL”) 0,5%
Imposto s/ Circulagdo de Mercadorias e Servigos (“ICMS”) 25%
Instituto Nacional do Seguro Social (“INSS”) 4,5%

Esses encargos sdo apresentados como dedugBes de vendas. Os créditos decorrentes da ndo
cumulatividade do PIS/COFINS sé&o apresentados dedutivamente do custo dos servigos prestados na
demonstracéo do resultado. A seguir apresenta-se a reconciliacdo entre a Receita Bruta e a Receita
Liquida.

A) Reconciliacéo entre a Receita Bruta e a Receita Liquida

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receita operacional bruta 314.426 218.811 451.686 370.328
BeOnline & SaaS 314.426 218.811 360.895 308.551
Commerce - - 90.791 61.777
Descontos e abatimentos (18.474) (12.909) (18.917) (14.928)
BeOnline & SaaS (18.474) (12.909) (18.499) (14.693)
Commerce - - (418) (235)
Impostos sobre a receita (32.297) (23.875) (47.052) (40.417)
BeOnline & SaaS (32.297) (23.875) (36.803) (33.580)
Commerce - - (10.249) (6.837)
Receita operacional liquida 263.655 182.027 385.717 314.983
BeOnline & SaaS 263.655 182.027 305.593 260.278
Commerce - - 80.124 54.705
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20. Composicao dos custos e despesas operacionais

Politica contabil

Os custos e despesas operacionais sao registrados na demonstracdo do resultado do exercicio
guando incorridos. O custo relacionado com a receita de prestacdo de servi¢os inclui os salérios e
encargos de pessoal para desenvolvimento e provimento de servicos, 0s custos com insumaos,
principalmente links de internet, registro de dominios e aluguel de licencas de software, 0s custos
operacionais com instalacdes e manutencdo, além da depreciacdo e amortizacdo de ativos,
principalmente servidores e equipamentos de data center.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Despesas com pessoal (101.067) (62.247) (150.272) (120.663)
Despesas com assessoria e consultoria (15.520) (9.502) (18.700) (12.192)
Despesas de depreciacdo e amortizagado (48.460) (25.868) (53.910) (36.775)
Despesas com instalagGes (8.947) (10.521) (10.376) (18.787)
Custo operacional (44.136) (38.737) (67.114) (54.039)
Despesas com marketing (19.659) (18.020) (31.321) (29.324)
Plano de opcao de compra de agles (2.112) (1.476) (2.112) (1.475)
Outras despesas gerais e administrativas (3.790) (3.098) (5.181) (4.865)
Total (243.691) (169.469) (338.986) (278.120)
Custo dos servigos prestados (166.989) (114.304) (224.396) (174.489)
Despesas com vendas (47.738) (34.751) (70.234) (62.322)
Despesas gerais e administrativas (28.963) (20.414) (44.356) (41.309)
Total (243.690) (169.469) (338.986) (278.120)

Abaixo, demonstramos os saldos relativos a outras receitas (despesas) operacionais ocorridas no

exercicio:
Controladora Consolidado
Outras receitas operacionais 2019 2018 2019 2018
BonificagGes recebidas 49 185 49 357
Alienacdes do imobilizado 663 172 663 308
Ganho com aquisi¢do de investimento - - 1.680 82
Outras receitas 3.895 21 3.820 49
Total de outras receitas operacionais 4.607 378 6.212 796
Outras despesas operacionais
Perdas com investimento - (1.307) - (1.314)
Outras despesas - - - 7
Total de outras receitas operacionais - (1.307) - (1.307)
Total de outras receitas (despesas)
operacionais 4.607 (929) 6.212 (511)
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21. Resultado financeiro liquido

Controladora

Versao : 1

Consolidado

2019 2018 2019 2018
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagbes financeiras 1.698 1.364 1.853 1.568
Variagcdo cambial 11 1.181 19 907
Juros 559 391 723 575
Ganho com derivativos 4.002 5.039 4.002 5.039
Oultras receitas financeiras 114 334 161 796

6.384 8.309 6.758 8.885

Despesas financeiras
Juros (14.029) (12.526) (15.249) (13.432)
Marcacdo a mercado de derivativos (1.718) (977) (1.718) (977)
Taxas de servicos bancarios (*) (2.846) (2.753) (4.670) (3.900)
Juros de arrendamento mercantil (5.193) - (5.415) -
IOF (859) (656) (1.050) (823)
Despesa com antecipagdo de recebiveis - - (4.564) (3.539)
Ajuste a valor presente (1.683) (468) (1.949) (1.106)
Outras despesas financeiras (787) (1.290) (809) (1.356)

(27.115) (18.670) (35.424) (25.133)
Resultado financeiro liquido (20.731) (10.361) (28.666) (16.248)

(*) Taxas de servigos bancarios incluem tarifas, servigos e emissao de boletos.

22. Imposto de renda e contribuicéo social

Politica contabil

i) Tributos Correntes

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuigcdo social, sendo que nas
empresas Locaweb, Locaweb Telecom, Yapay, Superpay, E-commerce e Ananke Tecnologia, sdo
tributadas pelo Lucro Real, o imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota
de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no exercicio de 12
meses, enquanto que a contribuicdo social é computada pela aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia. As empresas Ananke Participactes,

Primehost, lon e Novaion s&o tributadas no regime do Lucro Presumido.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensacao, tais como imposto de renda e contribuicao
social retidos na fonte, sdo demonstrados no ativo circulante ou nao circulante, de acordo com a

previséo de sua realizacéo.
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ii) Tributos Diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sado gerados por diferencas tempordrias, nas
datas dos balancos, entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis.

Impostos diferidos ativos sédo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas temporarias, com
base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e
em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracées.

O valor contabil do imposto de renda e da contribui¢cdo social diferidos ativos € revisado na data
de cada balanco e reduzido, quando aplicavel, por provisdo, na medida em que deixe de ser
provavel que havera lucros tributaveis futuros suficientes para permitir a sua realiza¢cdo. Impostos
diferidos ativos baixados séo revisados a cada data do balango e s&o reconhecidos na extenséo
em que se torna provavel que lucros tributérios futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos
sejam recuperados.

A composicao dos impostos diferidos esta apresentada abaixo:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Provisdo para participagao em lucros 1.612 1.732 2.269 2.010
Depreciagdo de bens arrendados (leasing) (101) 4) (201) (4)
Provisdo para demandas judiciais 319 426 342 452
Outras provisdes 3.027 626 1.935 44
Ativos intangiveis identificados em combinagao de negdcios 1.072 83 1.369 240
Derivativos/Variagdo Cambial 1.253 575 1.253 575
Agio (8.868) (6.391) (8.868) (6.391)
Prejuizo Fiscal 4.363 5.658 5.455 6.909
Total de imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2.677 2.705 3.654 3.835

A Companhia possui créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e base negativo de
contribuicdo social sobre o lucro liquidos, cujos saldos ndo prescrevem, mas estao limitado a
compensacédo de 30% do lucro tributavel do ano.

A Administracdo da Companhia preparou a andlise sobre a realizacao futura do imposto de renda
diferido ativo em 31 de dezembro de 2019, considerando a capacidade provavel de geracao de
lucros tributaveis, conforme apresentada abaixo.

Controladora Consolidado
2020 10.574 10.526
2021 536 1.049
2022 536 1.048
Total 11.646 12.623

A movimentag&o dos impostos diferidos esta apresentada abaixo:
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Controladora Saldo Incorporacéo Resultado Saldo

Natureza 2018 Adicdes Ganhos/(perdas) 2019
Beneficio fiscal sobre prejuizo fiscal e base negativa 5.657 (1.295) 4.362
Beneficio fiscal sobre agio (6.390) (2.477) (8.867)
Incorporagéo 996 - 996
Diferencgas temporarias 2.442 3.744 6.186
Total 2.705 (28) 2.677
Consolidado

Natureza 2019 Adicbes Ganhos/(perdas) 2019
Benef_lmo fiscal sobre prejuizo fiscal e base 6.910 (1.454) 5 456
negativa

Beneficio fiscal sobre agio (6.390) (2.477) (8.867)
Incorporacdo 996 3 999
Diferencas temporarias 2.319 3.747 6.066
Total 3.835 3 (184) 3.654

a) Reconciliacdo da despesa do imposto de renda e da contribuicdo social

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagédo das aliquotas fiscais nominais combinadas
e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢c&o social 18.099 10.301 24.277 20.104
Imposto de renda e contribuigcdo social a aliquota combinada de 34% (6.154) (3.502) (8.254) (6.835)
Ajustes para demonstragao da taxa efetiva:
Juros sobre capital préprio (JSCP) 1.190 1.853 1.190 1.853
Efeito da apurag&o pelo lucro presumido - - (443) (1.039)
Efeito da equivaléncia patrimonial 4.848 3.071 - -
Efeito da contabilizacao do plano de opg¢des de compra de agdes. (718) (502) (718) (502)
Opgoes Exercidas 36 177 36 177
E_f(_elto da depreciacéo dos veiculos de diretores e outros gastos com (82) (72) (414) (239)
irigentes

Baixa de periodos anteriores - - - 758
Baixa de Diferido por Incorporacéo - - - (3.098)
Perdas com clientes - - - -
Amortizacdo de Intangiveis (130) (254) (130) (254)
Imposto diferido ndo contabilizado (prejuizo fiscal) - - (992) (915)
Lei do bem 1.407 - 2.604 979
Outros (425) (186) 915 (103)
Impos’tq de renda e contribui¢ao social registrado no resultado do (28) 585 (6.206) (9.218)
exercicio

0,15% 5,68% 25,56% 45,85%
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23. Segmentos

Politica contabil

As operacdes da companhia e suas controladas séo divididas em dois segmentos operacionais:
Be Online & SaaS e Commerce.

O segmento Be Online inclui os servigos de hospedagem e cloud, bem como aqueles denominados
como Saas (e-mail, marketing inteligence software e site builder). As empresas do grupo Locaweb
gue fazem parte deste segmento s&o: (i) Controladora, (ii) Locaweb Telecom Telecomunicac¢des
Ltda. (“Locaweb Telecom”), (iii) Ananke Participagoes Ltda. (“Cluster2Go”); (iv) Ananke Tecnologia
Ltda. (controlada direta da Ananke Participacdes); (v) Primehost do Brasil Servicos de Internet
Ltda. (controlada direta da Ananke Participacdes); (vi) lon Tecnologia da Informacgdo Ltda.
(controlada direta da Ananke Participacdes); e (vii) Novaion Tecnologia Ltda. (controlada direta da
Ananke Participacgdes).

O segmento Commerce inclui os servigos de solugdes de e-commerce, plataforma, integracdo com
marketplace e o business de subadquiréncia. As empresas do grupo que fazem parte deste
segmento séo: (i) E-Commerce Services Tecnologia Ltda. (“E-Commerce”); (ii) Yapay Pagamentos
Online Ltda. (“Yapay”, anteriormente denominada “Tray Services”); (iii) Superpay Tecnologia em
Pagamentos Ltda. (“Superpay”); e (iv) FBITS Desenvolvimento de Software S.A. (“FBits”).

a) Demonstracdo do resultado por Segmentos

2019 2018
BeOnline . BeOnline .
& Saas Commerce Consolidado & Saas Commerce Consolidado

Receita operacional bruta, liquida de 342.396 90.373 432.769 293.858 61.542 355.400
abatimentos

Impostos e Contr. s/ o Faturamento (36.803) (10.249) (47.052) (33.580) (6.837) (40.417)
Receita operacional liquida 305.593 80.124 385.717 260.278 54.705 314.983

Custo dos servigos prestados (197.085) (27.311) (224.396) (155.965) (18.524) (174.489)
Lucro bruto 108.508 52.813 161.321 104.313 36.181 140.494

Despesas com vendas (53.290) (16.944) (70.234) (50.463) (11.859) (62.322)

Despesas gerais e administrativas (33.443) (10.913) (44.356) (36.063) (5.246) (41.309)

Outras receitas (despesas) operacionais 4.688 1.524 6.212 (507) (4) (511)
Resultado antes das despesas e receitas 26.463 26.480 52.943 17.280 19.072 36.352
financeiras
Gastos operacionais incluidos nos Custos e
Despesas:

Despesas de deprecia¢do e amortizagao 50.417 3.493 53.910 34.153 2.622 36.775

Plano de op¢éo de compra de agbes 2.112 - 2.112 1.476 - 1.476
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24.

b) Principais ativos e passivos dos segmentos

Versao : 1

2019
BeOnline & Commerce Consolidado
SaaS
Contas a receber liquidas 26.383 98.902 125.285
Imobilizado 70.162 4.408 74.570
Intangivel 155.024 27.295 182.319
Total dos principais ativos 251.569 130.605 382.174
Empréstimos e financiamentos 116.513 - 116.513
Servicos a prestar 37.116 - 37.116
Recebimentos a repassar - 82.160 82.160
Total dos principais passivos 153.629 82.160 235.789
2018
BeOnline & Commerce Consolidado
SaaS
Contas a receber liquidas 20.305 40.956 61.261
Imobilizado 73.695 3.623 77.318
Intangivel 64.520 23.486 88.006
Total dos principais ativos 158.520 68.065 226.585
Empréstimos e financiamentos 82.470 31 82.501
Servigos a prestar 30.415 - 30.415
Recebimentos a repassar - 30.117 30.117
Total dos principais passivos 112.885 30.148 143.033

Instrumentos financeiros

Politica contabil

A) Ativos Financeiros

Os ativos financeiros da Companhia e de suas controladas compreendem caixa e equivalentes de
caixa, aplicagéo financeira restrita, contas a receber, e contas a receber de partes relacionadas.

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial, em linha com as previsées
dispostas no CPC 48/IFRS 9, depende das caracteristicas do ativo financeiro e do modelo de
negocios do grupo para a gestao destes ativos financeiros. O caixa e as aplica¢des financeiras sao
mensurados pelo valor justo por meio do resultado. Contas a receber de clientes e aquelas relativas
as partes relacionadas sdo mensuradas pelo custo amortizado.

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado sado inicialmente
reconhecidos pelo valor justo, sendo que os ganhos e perdas decorrentes da mensuracdo
subsequente ao valor justo sdo apresentados na rubrica de resultado financeiro.

Os ativos mensurados pelo custo amortizado séo contabilizados pelo custo, de modo que a receita
de juros calculada com base na aplicacdo da taxa efetiva de juros, pelo prazo decorrido, sobre o
valor do principal, sendo incluida na rubrica da receita financeira, na demonstra¢éo do resultado.
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A Companhia avalia mensalmente as estimativas por perda pelo ndo recebimento de ativos
financeiros. Uma estimativa por perda é reconhecida quando ha evidéncias objetivas que a
Companhia ndo conseguird receber todos os montantes a vencer ou vencidos. Recuperacdes
subsequentes sao reconhecidas, quando incorridas, no resultado do exercicio.

B) Passivos Financeiros

Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas incluem fornecedores, empréstimos e
financiamentos, obrigacdo para aquisicdo de investimentos, e contas a pagar para partes
relacionadas. Todos esses passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo e
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado conforme a taxa efetiva de juros. A
Companhia ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.

C) Instrumentos Financeiros Derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como swaps de taxa de juros, para
proteger-se contra seus riscos de taxa de cambio e riscos de taxa de juros. Estes instrumentos
financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato
de derivativo é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao valor justo. Derivativos sdo
registrados como ativos financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos financeiros
guando o valor justo é negativo.

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é contabilizado com base no valor justo de
cada operacao contratada e nas respectivas datas de encerramento mensal. Quaisquer ganhos ou
perdas de mudancas no valor justo de derivativos durante o exercicio sdo lancados diretamente
na demonstraco de resultado.Os quadros abaixo apresentam a composi¢ao dos ativos e passivos
financeiros em 31 de dezembro de 2019.

Controladora
Saldo em 31/12/2019

Mensurados ao valor

justo por meio do Custo Valor Valor
resultado amortizado contabil Justo

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 16.076 - 16.076 16.076
Contas a receber liquidas - 21.304 21.304 21.304
Instrumentos derivativos 4.932 - 4.932 4.932
Contas a receber - partes relacionadas - 1.507 1.507 1.507
Aplicacao financeira restrita 10.013 - 10.013 10.013
Total 31.021 22.811 53.832 53.832
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 116.352 116.352 116.352
Fornecedores - 7.025 7.025 7.025
Passivos de arrendamento - 67.141 67.141 67.141
Obrigagdo com aquisi¢des de investimentos - 44.835 44.835 44.835
Total - 235.353 235.353 235.353
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Consolidado
Saldos em 31/12/2019
Mensurados ao valor
justo por meio do Custo Valor Valor
resultado amortizado contabil Justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 25.275 - 25.275 25.275
Contas a receber liquidas - 125.285 125.285 125.285
Instrumentos derivativos 4,932 - 4,932 4,932
Aplicacao financeira restrita 10.013 - 10.013 10.013
Total 40.220 125.285 165.505 165.505
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 116.513 116.513 116.513
Fornecedores - 12.833 12.833 12.833
Passivos de arrendamento 70.218 70.218 70.218
Obrigagdo com aquisi¢des de investimentos - 44.835 44.835 44.835
Recebimentos a repassar - 82.160 82.160 82.160
Total - 326.559 326.559 326.559
Controladora
Saldos em 31/12/2018
Mensurados ao valor
justo por meio do Custo Valor Valor
resultado amortizado contébil Justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 12.381 - 12.381 12.381
Contas a receber liquidas - 17.389 17.389 17.389
Instrumentos derivativos 5.513 - 5.513 5.513
Contas a receber - partes relacionadas - 593 593 593
Aplicacao financeira restrita 7.709 - 7.709 7.709
Total 25.603 17.982 43.585 43.585
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 82.381 82.381 82.381
Fornecedores - 10.780 10.780 10.780
Obrigagdo com aquisi¢fes de investimentos - 13.724 13.724 13.724
Total - 106.885 106.885 106.885
Consolidado
Saldos em 31/12/2018
Mensurados ao valor
justo por meio do Custo Valor Valor
resultado amortizado contébil Justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 17.782 - 17.782 17.782
Contas a receber liquidas - 61.261 61.261 61.261
Instrumentos derivativos 5.513 - 5.513 5.513
Aplicacao financeira restrita 7.709 - 7.709 7.709
Total 31.004 61.261 92.265 92.265
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 82.501 82.501 82.501
Fornecedores - 12.265 12.265 12.265
Obrigagdo com aquisi¢des de investimentos - 19.253 19.253 19.253
Recebimentos a repassar - 30.117 30.117 30.117
Total - 144.136 144.136 144.136
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Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sdo sistematicamente
renegociados, 0s valores contabeis aproximam-se dos valores justos.

A) Objetivo da Utilizacdo de Instrumento Financeiro Derivativo

Os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia tem o objetivo de
protecao contra o risco de taxa de cambio associado aos empréstimos em moeda estrangeira.
A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos com propésitos de especulagéo.

Em 6 de margo de 2018, a Companhia firmou um contrato de swap de taxa de cambio com
valor nocional de R$ 25.000, equivalentes a US$7.694 na data de captacao (inception date),
quando a taxa de cambio foi de 3,2494 reais por ddlar americano.

Essa operagéo, consequéncia de uma captagéo lastreada em moeda estrangeira baseada na
circular 3844/2017 do Banco Central do Brasil (BACEN) (“captacao 3844”), possibilitou que a
Companhia substituisse a sua exposicado a variagdo do dolar note americano (USD) mais
4,31% ao ano, por uma taxa pré-fixada sobre o valor nocional.

Em 18 de fevereiro de 2019, a Companhia firmou dois contratos de swap de taxa de cambio
cujos valores nocionais somados totalizaram R$ 40.000, equivalentes a US$10.787 na data
de captacéo (inception date), quando a taxa de cambio foi de 3,7080 reais por délar americano.

Essa operagéo, consequéncia de uma captagao lastreada em moeda estrangeira baseada na
circular 3844/2017 do Banco Central do Brasil (BACEN) (“captagao 3844”), possibilitou que a
Companhia substituisse a sua exposicado a variacdo do dolar note americano (USD) mais
4,77% ao ano, por uma taxa pré-fixada para um montante equivalente a trés quartos da
captacdo (R$ 30.000) e, para um quarto do montante, uma taxa poés-fixada indexada ao CDI
acrescido de um spread pré-fixado.

Em 2 de julho de 2019, a Companhia firmou um contrato de swap de taxa de cambio com valor
nocional de R$ 38.300, equivalente a US$10.000 na data de captagéo (inception date), quando
a taxa de cambio foi de 3,8300 reais por délar americano.

Essa operacéo, consequéncia de uma captacéo lastreada em moeda estrangeira baseada na

lei federal n°4131/62 (“captagdo 4131”), possibilitou que a Companhia substituisse a sua
exposicao a variacdo do dolar note americano (USD) mais 4,57% ao ano, por uma taxa pré-
fixada.

A Companhia mantém controles internos com relagdo aos seus instrumentos financeiros
derivativos que, na opinido da Administracdo, sdo adequados para controlar os riscos
associados a cada estratégia de atuagdo no mercado. Os resultados obtidos pela Companhia
em relacdo a seus instrumentos financeiros derivativos demonstram que o gerenciamento dos
riscos por parte da Administragdo vem sendo realizado de maneira apropriada.
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D) Politica de gestéo de riscos

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de taxa de juros, risco de cambio e risco de preco), risco de crédito e risco de
liquidez.

A gestao de risco é realizada pela Tesouraria da Companhia, segundo as politicas aprovadas
pelo Conselho de Administracdo. A Tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia contra
eventuais riscos financeiros em cooperacdo com as unidades operacionais da Companhia.

O Conselho de Administracéo estabelece principios para a gestédo de risco, bem como para
areas especificas, risco de taxa de juros, risco de cambio, risco de crédito, uso de instrumentos
financeiros ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.

)

Risco com taxa de juros

O risco associado € oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por
causa de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas
a empréstimos e financiamentos captados no mercado.

Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de a contraparte ndo honrar suas obrigagfes relativas
a um instrumento financeiro ou contrato com cliente, gerando uma perda. A Companhia
esta exposta principalmente a risco de crédito referente a caixa e equivalentes a caixa e
as contas a receber de clientes. O risco de crédito € minimizado por meio das seguintes
politicas:

e Caixa e equivalentes de caixa: a Companhia adota métodos que restringem os valores
gue possam ser alocados a uma Unica instituicdo financeira, e leva em consideracao
limites monetarios e classificacdes de crédito das instituicdes financeiras com as quais
opera, as quais sdo periodicamente atualizadas.

e Contas a receber de clientes: O risco de crédito da Companhia é minimizado a medida
gue os ativos representados pelos recebiveis e servigos sdo intermediados pelas
empresas administradoras de cartdo de crédito. Neste caso, o risco € integralmente
transferido a elas, ficando para a Companhia apenas o risco de nao reconhecimento de
compra pelos clientes para o qual € mensurada e registrada uma provisdo de reducao
ao valor recuperavel.

Os valores a receber de clientes individuais através de boletos s&o restritos e
representaram aproximadamente 20% do contas a receber em 31 de dezembro de 2019
e 30% em 2018. A exposicdo maxima ao risco de crédito em 31 de dezembro de 2019
€ o valor apresentado no balanco patrimonial.

Versao : 1
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iif) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas néo
disporem de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em funcéo da
realizacao/liquidacéo de seus direitos e obrigacdes.

A Companhia e suas controladas estruturam os vencimentos dos contratos financeiros
nao derivativos, conforme demonstrado na Nota 12, de modo a néo afetar a sua liquidez.

O gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa da companhia e suas controladas é
efetuado diariamente pelas areas de gestdo da Companhia de modo a garantir que a
geracdo operacional de caixa e a captacao prévia de recursos, quando necessaria, sejam
suficientes para a manutencdo do seu cronograma de compromissos, nao gerando riscos

de liquidez.
A tabela a seguir apresenta o vencimento dos passivos financeiros consolidados da
Companhia:
Menos de 3 meses 3 al2 meses Acimade 1 ano Total
31 de dezembro de 2019
Outros passivos 1.438 - 2.098 3.536
Fornecedores 12.833 - - 12.833
Empréstimos e financiamentos 12.052 36.627 67.834 116.513
Passivo de arrendamento 1.354 4.062 64.802 70.218
Recebimentos a repassar 82.160 - - 82.160
Obrigagao com aquisi¢édo de investimentos - 14.697 30.138 44.835
109.837 55.386 164.872 330.095
Menos de 3 meses 3 a 12 meses Acimade 1 ano Total
31 de dezembro de 2018
Outras contas a pagar 2.063 - - 2.063
Fornecedores 12.265 - - 12.265
Empréstimos e financiamentos 6.224 37.490 38.787 82.501
Recebimentos a repassar 30.117 - - 30.117
Obrigacao com aquisi¢do de investimentos - 5.529 13.724 19.253
50.669 43.019 52.511 146.199

iv) Risco cambial

O risco cambial refere-se ao risco de variacao dos fluxos de caixa futuros de empréstimo
em moeda estrangeira e instrumentos financeiros devido a variagdo nas taxas de cambio.
O risco cambial pode impactar significativamente o resultado financeiro da Companhia e
para gerenciar esse risco, a Companhia se utiliza de instrumentos financeiros derivativos
de protecdo (swap) junto a instituicdo financeira de primeira linha. Neste contexto, a
Companhia encontra-se totalmente protegida contra a variagcdo cambial de seus
empréstimos.

E politica da Companhia utilizar-se de instrumentos financeiros derivativos apenas
visando minimizar os riscos decorrentes da exposicdo em moeda estrangeira,
representada por empréstimo em moeda estrangeira, isto é, sem carater especulativo.
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E) Anélise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia estava exposta a variacdo do Doélar norte
americano (USD), em razdo de empréstimo em moeda estrangeira, a Taxa Referencial
(TR) e Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), ambos indexadores de empréstimos em
moeda nacional, bem como a variacdo no Certificado de Depdésito Interbancario (CDI),
indexador dos rendimentos de aplicacfes financeiras (CDB). Com a finalidade de verificar
a sensibilidade desses indexadores foram definidos trés cenérios diferentes.

Para o cenério provavel, segundo avaliagéo preparada pela Administracéo foi considerado
um aumento de 5%. Adicionalmente, sdo demonstrados outros dois cenarios (A e B). A
Companhia assumiu um aumento de 25% (cenario A) e de 50% (cenario B - cenario de
situacdo extrema) nas projecdes. A analise de sensibilidade para cada tipo de risco
considerado relevante pela Administragéo esta apresentada na tabela a seguir:

Perdas - Consolidado

Transacgdao Risco Saldo em 31/12/2019 Provavel Cenario A Cenario B

Empréstimos em moeda estrangeira (USD)* Aumento de USD (95.428) (4.768) (23.841) (47.682)
Empréstimos em reais indexados pelo IPCA  Aumento do IPCA (429) Q) (5) 9)
Empréstimos em reais indexados pela TILP  Aumento da TILP (18.979) (53) (264) (529)
Aplicacdes financeiras indexadas ao CDI Queda do CDI 35.288 (78) (388) (776)
Taxa do dolar 4,03 4,23 5,04 6,05

TILP 5,57% 5,85% 6,96% 8,36%

CDI (cenério de queda) 4,40% 4,18% 3,30% 2,20%

IPCA (cenario de alta) 4,31% 4,53% 5,39% 6,47%

(*) O financiamento indexado a moeda estrangeira esta protegido contra variagdes cambiais por instrumentos de swap cambial.

Fontes: Délar: PTAX Banco Central do Brasil
TJILP: Ministério da Economia
CDI: B3 Brasil Bolsa Balcao
IPCA: IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

F) Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo ou custos associados a essa geracao de resultados e beneficios.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de
antecipacdo de recebiveis, pagamento de dividendos nao obrigatérios, devolver capital
aos acionistas ou, ainda, emitir novas ac¢des para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

A gestédo de capital € administrada em nivel consolidado, conforme demonstrado abaixo:
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2019 2018
Empréstimos e financiamentos 116.513 82.501
(+) Passivos de arrendamento 70.218 -
(+) Saldo de Derivativos (4.932) (5.513)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (25.275) (17.782)
(-) Aplicagdes financeiras restritas (10.013) (7.709)
(=) Divida liquida 146.511 51.497
(+) Patrimonio liquido 88.333 61.087
(=) Patriménio liquido e divida liquida 234.844 112.584

G) Valores justos dos instrumentos financeiros

O método de valoracéo utilizado para o calculo do valor de mercado dos passivos financeiros
(quando aplicavel) e instrumentos financeiros derivativos (swap) foi o fluxo de caixa
descontado considerando expectativas de liquidacdo ou realizagdo de passivos e ativos as
taxas de mercado vigentes na data do balango.

Os valores justos sdo calculados projetando os fluxos futuros das operacdes, utilizando as
curvas da Bm&fBovespa e trazendo a valor presente utilizando as taxas de cambio de mercado
para swaps, divulgadas pela Bm&fBovespa.

Os valores de mercado dos derivativos abaixo foram obtidos utilizando as taxas de mercado
vigentes na data do balango e as taxas projetadas pelo mercado. Para a apuragéo do cupom
das posicbes indexadas em moeda estrangeira foi adotada a convencéo linear 360 dias
corridos. A tabela a seguir ilustra as altera¢des nos valores justos dos instrumentos derivativos
e 0s respectivos valores a receber (a pagar) no encerramento do exercicio.

31 de dezembro de 2019
Controladora e Consolidado
Valor de referéncia

Valor a receber/

Descrigcao Valor justo

(nocional) (pagar)
Captacédo 3844/2018
Ponta ativa 18.887 19.045 19.045
Ponta passiva (15.544) (16.128) (16.128)
3.343 2.917 2.917
Captacédo 3844/2019-1
Ponta ativa 26.859 27.651 27.651
Ponta passiva (24.854) (26.343) (26.343)
2.005 1.308 1.308
Captacédo 3844/2019-2
Ponta ativa 8.946 9.144 9.144
Ponta passiva (8.251) (8.459) (8.459)
695 685 685
Captacédo 4131
Ponta ativa 40.735 41.458 41.458
Ponta passiva (39.151) (41.436) (41.436)
1.584 22 22
Total de instrumentos financeiros derivativos 7.627 4.932 4.932
Marcacéo a Mercado - MTM (Saldo 31/12/19) (2.695) (2.695)
Marcacéo a Mercado - MTM (Saldo 31/12/18) (977)
Marcacéo a Mercado - MTM do periodo (1.718)
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31 de dezembro de 2018

Controladora e Consolidado

Valor de referéncia

Descrigao (nocional) Valor justo Valor a receber/ (pagar)
Captacéo 3844
Ponta ativa 30.240 30.462 30.462
Ponta passiva (25.863) (26.859) (26.859)
4.377 3.603 3.603
Captacéo 4131
Ponta ativa 12.504 12.629 12.629
Ponta passiva (10.391) (10.719) (10.719)
2.113 1.910 1.910
Total de instrumentos financeiros derivativos 6.490 5.513 5.513
Marcacéo a Mercado - MTM 977)
H) Hierarquia do Valor Justo
Os valores justos da aplicagéo financeira e do swap enquadram-se no nivel dois da hierarquia do
valor justo. A Companhia ndao tem nenhum instrumento financeiro classificado nos niveis 1 e 3.
I) Mudanga nos Passivos de Atividades de Financiamento
Controladora
31/12/2019 31/12/2018
Movimenta¢cbes  Movimentacdes Total Movimentacdes Movimentacdes Total
com efeito caixa sem efeito caixa com efeito caixa sem efeito caixa
Empréstimos e Financiamentos - inicio do exercicio 82.381 67.949
Instrumentos financeiros derivativos - inicio do exercicio (5.513) (290)
(=) Divida a mercado, liquida de instrumentos derivativos 76.868 67.659
(+) Captacao de novos financiamentos 78.300 - 78.300 28.820 441 29.261
(+) Juros, variagdo cambial e derivativos acruados - 9.869 9.869 - 6.816 6.816
(-) Principal amortizado no exercicio (46.020) - (46.020) (22.194) (22.194)
(-) Juros, variagédo cambial e derivativos pagos (9.315) - (9.315) (5.651) (5.651)
(+-) Marcacéo a mercado de derivativos - 1.718 1.718 - 977 977
(=) Divida a mercado, liquida de instrumentos derivativos 22.965 11.587 111.420 975 8.234 76.868
Empréstimos e Financiamentos - fim do exercicio 116.352 82.381
Instrumentos financeiros derivativos - fim do exercicio (4.932) (5.513)
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Movimentaces = Movimentaces Movimentagdes  Movimentagdes
com v_efeno sem _efe|to Total com efeito gaixa sem efeito gaixa Total
caixa caixa
Empréstimos e Financiamentos - inicio do exercicio - 82.501 - - 68.088
Instrumentos financeiros derivativos - inicio do exercicio - (5.513) - - (290)
(=) Divida a mercado, liquida de instrumentos derivativos - - 76.988 - - 67.798
(+) Captacéo de novos financiamentos 78.300 - 78.300 28.820 441 29.261
(+) Divida proveniente de adquiridas - 2.857 2.857 - 1.330 1.330
(+) Juros, variagdo cambial e derivativos acruados - 10.336 10.336 - 6.983 6.983
(-) Principal amortizado no exercicio (48.737) - (48.737) (23.542) - (23.542)
(-) Juros, variagdo cambial e derivativos pagos (9.881) - (9.881) (5.819) - (5.819)
(+-) Marcagdo a mercado de derivativos - 1.718 1.718 - 977 977
(=) Divida a mercado, liquida de instrumentos derivativos 19.682 14.911 111.581 (541) 9.731 76.988
Empréstimos e Financiamentos - fim do exercicio 116.513 82.501
Instrumentos financeiros derivativos - fim do exercicio (4.932) (5.513)
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25.

26.

Transac¢des que ndo afetam o caixa

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia incorporou saldos de ativos e
passivos da IDC, conforme descrito na nota explicativa 9. A incorporagéo da IDC néo teve
impactos nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Adicionalmente, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as seguintes
transacgdes ndo afetaram o caixa:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Capitalizacdo de leasing financeiro - 442 - 442
Aquisicdo de maquinas e equipamentos 5.333 5.082 5.142 4.431
5.333 5.524 5.142 4.873

Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas mantém cobertura de seguros para garantir eventuais danos
ocorridos em seu patrimdnio e ativos, incluindo seguros de seus estabelecimentos e de sua frota
de veiculos, cujos prémios, nos exercicios, somaram:

Consolidado

Versao : 1

2019 2018
Veiculos 5.500 4.500
Empresarial (iméveis e ativos) 359.860 326.207
Energia Elétrica 201 288
Responsabilidade civil dos administradores 10.000 10.000
Responsabilidade civil 1.100 1.100
376.661 342.095

Os seguros patrimoniais que visam a garantir as unidades de negécio da Companhia contam com
coberturas para eventos decorrentes de incéndio, raio, exploséo, roubo e furto qualificado de bens
e danos elétricos.

A Companhia ndo contrata seguros para cobertura de prejuizos decorrentes da paralisacdo de
suas atividades, nem mesmo para garantia de eventuais indeniza¢des que seja compelida a pagar,
aos clientes e/ou a terceiros, em virtude de erros e falhas em suas operac¢des e descumprimento
de obrigacbes de sua responsabilidade.

A Administragdo acredita que suas apolices, contratadas junto a renomadas seguradoras, refletem
as condicdes usuais de mercado para os tipos de seguros que contrata e abrangem coberturas em
escopo e montantes considerados suficientemente adequados pela Administracdo e por
consultores de seguros.
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27. EVENTOS SUBSEQUENTES

27.1. Oferta publica de acdes

A Companhia realizou na data de 05 de fevereiro de 2020, a oferta publica de distribuicdo primaria
e secundaria de 76.819.999 (setenta e seis milhdes oitocentas e dezenove mil novecentas e
noventa e nove) acbes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“A¢des”), sendo:

0] 33.333.333 (trinta e trés milhdes trezentas e trinta e trés mil trezentas e trinta e trés) novas
Acbes de emissao da Companhia (“Oferta Primaria”).

(i) 43.486.666 (quarenta e trés milhdes quatrocentas e oitenta e seis mil seiscentas e sessenta
e seis) Agbes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores;
considerando a colocacdo das acbes adicionais e a colocacdo integral das Acdes
Suplementares (“Oferta Secundaria” e, em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”), ao
preco de R$17,25 por Acdo (“Preco por Acgdo”’), perfazendo o montante total de
R$1.325.145.

Até 31 de dezembro de 2019, a Companhia incorreu em R$2.050 em gastos com a Oferta, os quais
estdo registrados em Outros ativos, no ativo circulante, e serdo reembolsados pelos Acionistas
Vendedores e baixados ao patriménio liquido na data da liquidag&o da transagéo.

27.2. COVID-19 — Efeito do Coronavirus nas Demonstracdées Financeiras

A Companhia avaliou os eventuais efeitos do Coronavirus (COVID-19) em suas demonstracdes
financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2019 e ressalta que, até este momento, nao houve
impacto relevante ou material em seus negocios que justificasse alteracdes nos numeros
divulgados, seguindo determinacéo do oficio circular da CVM n° 02/2020 publicado no dia 10 de
marco de 2020. A Administracdo da Locaweb tem analisado e tomado acbes efetivas para
preservar a integridade de pessoas e ativos, entre as agdes tomadas destacamos, principalmente,
os temas abaixo;

COVID-19 — Atuacdo com nossos colaboradores e clientes

Afim de preservar nossos colaboradores, criamos um comité de crise, formado pelo CEO e
diretores, que avalia diariamente o cenario da Covid-19. Nosso foco é a seguranca dos n0sSsos
colaboradores e a continuidade da nossa operacdo. Das decisGes tomadas ja implementadas, as
principais sao:

. Intenso plano de orientagdes e informacdes aos colaboradores, seguindo determinacfes
da OMS e outras fontes confiaveis
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° Implementamos um plano de Home Office que atingiu mais de 95% de toda a
Companhia. Por ja estarmos estruturados para o trabalho remoto, isso ndo afetou a
produtividade nem gerou custo extra

° Tranquilizamos 0s nossos clientes sobre a normalidade da nossa operacdo por meio de
comunicado no site e informes individualizados
° Reforcamos todas as medidas de higiene. A equipe de limpeza esta fazendo um trabalho

intenso nas areas de maior risco e colocando alcool gel em dezenas de pontos de maior
circulacéo e risco (por exemplo: biometria)
. Antecipamos para 20 de marc¢o de 2020 a campanha de vacinagao contra a gripe

COVID-19: Caracteristicas da nossa operacao

Nosso Business é resiliente pela caracteristica do nosso negdcio, destacamos abaixo alguns
detalhes de extrema importancia;

. Temos 97% de receita recorrente e com renovagao automatica;

. Baixa concentracdo de receita: Nosso maior cliente é responsavel por gerar menos de 1%
da receita da companhia;

° Somos uma empresa capitalizada e geradora de caixa; e

Mais de 80% das nossas vendas sdo feitas por meio de canais digitais.

COVID-19: Potenciais impactos em nossa operacao

o Produtos para pequenos clientes (sendo o foco da Locaweb) estdo sofrendo baixo impacto
(baixo ticket, essencialidade do servico);

e Produtos para médios e grandes clientes terdo reducdo de novas vendas até fim da restricdo
da circulacéo: Tray Corp e All In;

¢ Inadimpléncia tem afetado principalmente os maiores clientes;

e Alguns produtos apresentaram aumento de vendas: Tray // PABX // Delivery Direto;

e Alta do Délar pode ser uma oportunidade para produtos com competidores precificados em
US$;

o Desaceleracdo da economia pode reduzir o crescimento do GMV, entretanto, a busca de
negdcios off-line por solugdes on-line pode ser uma oportunidade.

*k%k
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
Locaweb Servigos de Internet S.A.
Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Locaweb Servigos de Internet S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2019 e as respectivas demonstragdes dos resultados, dos resultados abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes € os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Nos cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condugéo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagéo de riscos de distor¢des significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita sobre prestagéo de servigos

A Companhia presta servigos que sdo reconhecidos como receita no seu resultado conforme a obrigagao de performance é satisfeita.
Conforme nota explicativa n° 19, as receitas com prestacdo de servigos sdo reconhecidas ao longo do tempo em que o servigo é
prestado, enquanto que as receitas com revendas de produtos, instalagdo de softwares, facilitagdo de comércio eletrénico ou
pagamentos e a intermediagao com marketplaces sdo reconhecidas em um momento especifico no tempo. Esse reconhecimento leva
em consideracgéo fatores que dependem de um ambiente de tecnologia e de uma estrutura interna para suportar o volume de
transagdes, que incluem a captura do pedido do cliente, o recebimento antecipado ou emissao de fatura, o processamento e
liquidagdo das faturas. Dessa forma, existe o risco de que uma receita seja reconhecida fora do seu periodo de competéncia.

Considerando o risco inerente, o volume significativo de transa¢des e a magnitude dos valores envolvidos, consideramos esse assunto
significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Como parte de nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, avaliamos a adequacgao das politicas contabeis adotadas pela
Companhia no reconhecimento das receitas, efetuamos testes amostrais visando a confirmar a adequacéo dos valores reconhecidos
perante o total do servigo e o tempo de duragéo do servigo que foi contratado, bem como, confirmamos o correto momento em que
essa receita foi reconhecida. Também avaliamos a adequagéao das divulgagdes sobre o tema incluidas pela administragdo na nota
explicativa n® 19.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento das receitas, que esta consistente com a

avaliagdo da administragao, consideramos que os critérios utilizados pela administragdo séo aceitaveis, no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Combinacéo de negdcios

Conforme divulgado nas notas explicativas n° 3 e 9.2 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia adquiriu
em 03 de maio de 2019, a LwK Hosting Participagbes Ltda. e em 09 de setembro de 2019, a IT Capital Servicos de Tecnologia Ltda. A
aplicagdo do método de aquisigédo requer, entre outros procedimentos, que a Companhia determine o valor justo da contraprestagao
transferida, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos e a apuragéo do agio por expectativa de rentabilidade futura
ou ganho por compra vantajosa na operagéo. Tais procedimentos envolvem um elevado grau de subjetividade e a necessidade de que
sejam desenvolvidas estimativas de valores justos baseadas em calculos e premissas relacionados ao desempenho futuro do negécio
adquirido e que estao sujeitos a um elevado grau de incerteza.

Esse assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria devido, além do impacto que possiveis alteragées nas premissas
poderiam trazer as demonstragdes financeiras, a subjetividade e julgamento na identificagdo e mensuragéo do valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos e do valor do agio auferido nessa aquisigao.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Como parte de nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, lemos os documentos que formalizaram a operagao, como contratos
e atas, envolvemos nossos profissionais especialistas em avaliagdo de projegdes para nos auxiliar na validagdo das premissas e
metodologias utilizadas para determinagao e mensuragéo do valor justo dos ativos identificados e passivos assumidos. Também
avaliamos a razoabilidade das premissas utilizadas e calculos efetuados, confrontando, quando disponivel, com informacdes de
mercado. Adicionalmente, avaliamos as divulgag¢des incluidas nas demonstragdes financeiras pela administragdo nas notas
explicativas n° 3 e 9.2.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagdo da administragéo,
consideramos que os critérios e premissas utilizados pela administracdo na contabilizacdo da combinacao de negécios, que envolvem
o processo de identificagdo e mensuragéo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, sao aceitaveis, no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estédo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sao consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstracgdes financeiras livres de distorgcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
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Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de ndo detecgao de
distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

» Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga¢des
feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragées financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 23 de margo de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Klaas Johnsen
Contador CRC-1SP267150/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n°480/09, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Séao Paulo, 23 de margo de 2020.

Fernando Biancardi Cirne
Diretor Presidente

Rafael Chamas Alves
Diretor Financeiro e DRI
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com a
opinido expressa no relatério do auditor independente, Ernst & Young Auditores Independentes S.S., sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Sao Paulo, 23 de margo de 2020.

Fernando Biancardi Cirne
Diretor Presidente

Rafael Chamas Alves
Diretor Financeiro e DRI
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