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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2019
Do Capital Integralizado

Ordinarias 16.918
Preferenciais 0
Total 16.918

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - SANTHER FAB DE PAPEL STA THEREZINHA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 1.195.797 1.054.110 920.680
1.01 Ativo Circulante 440.911 372.292 302.015
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 33.421 8.116 10.605
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 118 938 12.850
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 118 938 12.850
1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios e Derivativos 0 932 12.065
1.01.02.01.04 Aplicagdes Financeiras 118 6 78
1.01.02.01.05 Instrumentos financeiros 0 0 707
1.01.03 Contas a Receber 187.999 158.589 98.747
1.01.03.01 Clientes 172.935 158.589 98.747
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 15.064 0 0
1.01.03.02.01 Créditos com Partes Relacionadas 15.064 0 0
1.01.04 Estoques 107.888 119.358 106.454
1.01.06 Tributos a Recuperar 98.454 66.838 63.239
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 98.454 66.838 63.239
1.01.06.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Recuperar 13.975 16.432 22.758
1.01.06.01.02 Tributos a recuperar 84.479 50.406 40.481
1.01.07 Despesas Antecipadas 4.746 13.876 6.038
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 8.285 4,577 4.082
1.01.08.03 Outros 8.285 4577 4.082
1.01.08.03.02 Outros Ativos 8.285 4.577 4.082
1.02 Ativo Nao Circulante 754.886 681.818 618.665
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 201.112 250.598 180.948
1.02.01.07 Tributos Diferidos 47.108 47.412 43.031
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 47.108 47.412 43.031
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 0 14.217 13.359
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 14.217 13.359
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 154.004 188.969 124.558
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - SANTHER FAB DE PAPEL STA THEREZINHA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1.02.01.10.03 Titulos e Valores Mobiliarios e Derivativos 7.517 11.475 4.794
1.02.01.10.04 Depositos Compulsérios Judiciais 9.079 14.745 12.657
1.02.01.10.05 Outros Ativos 2.618 3.932 3.967
1.02.01.10.06 Tributos a Recuperar 134.790 158.817 103.140
1.02.03 Imobilizado 549.805 426.989 433.271
1.02.04 Intangivel 3.969 4.231 4.446
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - SANTHER FAB DE PAPEL STA THEREZINHA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 1.195.797 1.054.110 920.680
2.01 Passivo Circulante 505.995 492.330 860.258
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 28.457 20.130 20.777
2.01.02 Fornecedores 247.360 330.424 222.760
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 243.152 326.768 218.724
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 4.208 3.656 4.036
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 127.665 55.546 539.662
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 103.277 55.418 409.814
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 90.440 39.618 205.595
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 12.837 15.800 204.219
2.01.04.02 Debéntures 13.026 128 129.848
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 11.362 0 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 63.340 49.151 45.921
2.01.05.02 QOutros 63.340 49.151 45.921
2.01.05.02.04 Impostos a Recolher e Parcelados 35.809 15.059 23.997
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 27.531 34.092 21.924
2.01.06 Provisdes 39.173 37.079 31.138
2.01.06.02 Outras Provisdes 39.173 37.079 31.138
2.02 Passivo Nao Circulante 653.383 555.161 48.581
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 595.911 519.730 13.982
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 336.715 391.472 13.982
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 223.000 268.272 13.982
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 113.715 123.200 0
2.02.01.02 Debéntures 116.095 128.258 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 143.101 0 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 39.264 7.833 5.745
2.02.02.02 QOutros 39.264 7.833 5.745
2.02.02.02.03 Impostos a Recolher e Parcelados 39.264 7.833 5.745

PAGINA: 4 de 89



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - SANTHER FAB DE PAPEL STA THEREZINHA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.02.04 Provisdes 18.208 27.598 28.854
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 18.208 27.598 28.854
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 196 5.114 4.998
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 12.496 11.516 13.190
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 5.516 10.968 10.666
2.03 Patriménio Liquido 36.419 6.619 11.841
2.03.01 Capital Social Realizado 52.658 52.658 52.658
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -62.380 -97.367 -97.759
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 46.141 51.328 56.942
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - SANTHER FAB DE PAPEL STA THEREZINHA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.562.768 1.481.035 1.322.555
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.036.344 -1.013.286 -846.468
3.03 Resultado Bruto 526.424 467.749 476.087
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -418.960 -401.072 -389.613
3.04.01 Despesas com Vendas -347.816 -348.298 -315.340
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -73.818 -68.212 -77.972
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -3.827 -739 -276
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 6.501 16.177 3.975
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 107.464 66.677 86.474
3.06 Resultado Financeiro -60.644 -72.059 -100.772
3.06.01 Receitas Financeiras 39.649 11.945 14.287
3.06.01.01 Receitas Financeiras 39.649 11.945 14.287
3.06.02 Despesas Financeiras -100.293 -84.004 -115.059
3.06.02.01 Despesas Financeiras -95.390 -66.993 -113.426
3.06.02.02 Variagdes Monetarias e Cambiais, Liquidas -4.903 -17.011 -1.633
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 46.820 -5.382 -14.298
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -17.020 160 4.363
3.08.01 Corrente -17.597 -6.125 0
3.08.02 Diferido 577 6.285 4.363
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 29.800 -5.222 -9.935
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 29.800 -5.222 -9.935
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 1.761,43752 -308,66533 -587,24436
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 1.761,43752 -308,66533 -587,24436
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - SANTHER FAB DE PAPEL STA THEREZINHA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido do Periodo 29.800 -5.222 -9.935
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 29.800 -5.222 -9.935
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - SANTHER FAB DE PAPEL STA THEREZINHA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 81.683 48.215 31.510
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 175.320 125.313 141.297
6.01.01.01 Lucro Liquido/(Prejuizo) do Exercicio 29.800 -5.222 -9.935
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 71.350 53.530 53.511
6.01.01.03 Perda(Ganho) na Alienagéo de Ativo Imobilizado 171 -356 108
6.01.01.04 Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber 3.827 739 276
6.01.01.05 Perda e Provisao Para Perda nos Estoques -213 -111 468
6.01.01.06 Outras Provisdes 2.094 5.941 6.523
6.01.01.07 Imposto de Renda e Contribuigao Social 17.020 -160 -4.363
6.01.01.08 Provisédo Para Demandas Judiciais -9.390 -1.256 3.535
6.01.01.09 Juros, Variagdes Monetarias e Cambiais Sobre Empréstimos 66.017 74.096 94.333
6.01.01.10 Juros, Variagdes Monetarias e Cambiais Sobre Outras Contas -21.091 -1.888 -3.159
6.01.01.11 Juros, Variagdes Monetarias e Cambiais Sobre Arrendamento Mercantil 15.735 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -20.959 -24.389 -25.949
6.01.02.01 Contas a Receber -17.343 -57.136 10.872
6.01.02.02 Estoques 11.683 -12.793 -7.325
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 14.337 -55.361 -15.613
6.01.02.04 Outros Ativos 13.489 -10.386 -2.453
6.01.02.05 Fornecedores -88.054 108.089 -14.380
6.01.02.06 Salarios e Encargos Sociais 8.327 -647 -2.879
6.01.02.07 Impostos a Recolher e Parcelados 41.663 -10.227 4.090
6.01.02.09 Outros Passivos -5.061 14.072 1.739
6.01.03 Outros -72.678 -52.709 -83.838
6.01.03.01 Juros Pagos Sobre Empréstimos, Financiamentos e Debéntures -52.458 -43.652 -67.139
6.01.03.02 Juros Pagos Sobre Outras Contas -5.106 -9.057 -16.699
6.01.03.03 Jurtos Pagos Sobre Arrendamento Mercantil -15.114 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -24.523 -41.892 27.868
6.02.01 Aquisicdo de Bens do Ativo Imobilizado e Intangivel -29.808 -46.677 -19.121
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - SANTHER FAB DE PAPEL STA THEREZINHA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.02.02 Aquisicao de Certificado de Depdsito Bancario -5.572 -7.911 -105.397
6.02.03 Liquidagao de Certificado de Depésito Bancario 9.925 13.628 145.336
6.02.04 Aquisi¢ao de Instrumentos Financeiros 0 -932 -707
6.02.05 Liquidagéo de Instrumentos Financeiros 932 0 7.757
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -31.855 -8.812 -55.505
6.03.01 Amortizagdo de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures -81.168 -90.529 -226.972
6.03.02 Captacado de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 61.446 81.717 171.467
6.03.04 Amortizagédo de Passivo de Arrendamento -12.133 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 25.305 -2.489 3.873
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 8.116 10.605 6.732
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 33.421 8.116 10.605
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - SANTHER FAB DE PAPEL STA THEREZINHA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 52.658 0 0 -97.367 51.328 6.619
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 52.658 0 0 -97.367 51.328 6.619
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 29.800 0 29.800
5.04.08 Lucro Liquido do Exercicio 0 0 0 29.800 0 29.800
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 5.187 -5.187 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 2.720 -2.720 0
5.06.04 Realizagao do Custo Atribuido do Ativo Imobilizado 0 0 0 2.467 -2.467 0
5.07 Saldos Finais 52.658 0 0 -62.380 46.141 36.419
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - SANTHER FAB DE PAPEL STA THEREZINHA S.A. Verséo : 1
DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 52.658 0 0 -97.759 56.942 11.841
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 52.658 0 0 -97.759 56.942 11.841
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -5.222 0 -5.222
5.04.08 Prejuizo do Exercicio 0 0 0 -5.222 0 -5.222
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 5.614 -5.614 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 3.062 -3.062 0
5.06.04 Realizagao do Custo Atribuido do Ativo Imobilizado 0 0 0 2.552 -2.552 0
5.07 Saldos Finais 52.658 0 0 -97.367 51.328 6.619
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - SANTHER FAB DE PAPEL STA THEREZINHA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 52.658 0 0 -93.435 62.553 21.776
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 52.658 0 0 -93.435 62.553 21.776
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -9.935 0 -9.935
5.04.08 Prejuizo do Exercicio 0 0 0 -9.935 0 -9.935
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 5.611 -5.611 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 3.150 -3.150 0
5.06.04 Realizagao do Custo Atribuido do Ativo Imobilizado 0 0 0 2.461 -2.461 0
5.07 Saldos Finais 52.658 0 0 -97.759 56.942 11.841
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - SANTHER FAB DE PAPEL STA THEREZINHA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 1.979.600 1.864.642 1.668.121
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.999.384 1.883.431 1.701.468
7.01.02 Outras Receitas -15.957 -18.050 -33.072
7.01.02.01 Outras Receitas 3.154 952 -989
7.01.02.02 Qutras Dedugdes de Vendas -19.111 -19.002 -32.083
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -3.827 -739 -275
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.190.180 -1.162.909 -958.106
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -710.541 -717.189 -554.676
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -479.639 -445.720 -403.430
7.03 Valor Adicionado Bruto 789.420 701.733 710.015
7.04 Retengbes -71.350 -53.530 -53.511
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -71.350 -53.530 -53.511
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 718.070 648.203 656.504
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 39.649 6.916 14.286
7.06.02 Receitas Financeiras 39.649 6.916 14.286
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 757.719 655.119 670.790
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 757.719 655.119 670.790
7.08.01 Pessoal 168.250 161.409 167.359
7.08.01.01 Remuneragao Direta 129.287 124.467 128.222
7.08.01.02 Beneficios 28.190 26.834 26.893
7.08.01.03 F.G.T.S. 10.773 10.108 12.244
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 455.410 392.082 372.082
7.08.02.01 Federais 158.882 124.775 120.857
7.08.02.02 Estaduais 295.272 266.132 250.195
7.08.02.03 Municipais 1.256 1.175 1.030
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 104.259 106.850 141.284
7.08.03.01 Juros 98.175 78.653 114.394
7.08.03.02 Aluguéis 6.084 28.197 26.890
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - SANTHER FAB DE PAPEL STA THEREZINHA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 29.800 -5.222 -9.935
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 29.800 -5.222 -9.935
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2019

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Diante do cenario econémico adverso enfrentado ao longo de 2019 e prevendo o retorno
do preco da celulose aos patamares histéricos, a Companhia seguiu a estratégia de
contencao de gastos e paralelamente aumentou o investimento em verbas comercias para
realizar a manutencgdo do market share. Esses esforgos refletiram no bom crescimento das
receitas liquidas e EBITDA, que aumentaram 5,5% e 49% sobre o resultado de 2018,
respectivamente.

MUDANGCA DO CONTROLE ACIONARIO

No dia 27 de fevereiro de 2020, as Unicas acionistas da Companhia, SOL — FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA e RFPLCA
PARTICIPACOES LTDA, venderam a totalidade do capital social & H&PC BRAZIL
PARTICIPACOES S.A.

A compradora é uma subsidiaria brasileira das empresas DAIO PAPER CORPORATION
(Daio), com 51%, e MARUBENI CORPORATION (Marubeni), com 49%, ambas sediadas
em Toéquio, Japdo. Enquanto a primeira € lider asiatica na producao de papéis tissue e de
produtos para cuidados pessoais, a segunda tem diversificada participagdo em diversos
segmentos de negdcios no Japao e no mercado internacional e com esta aquisicdo
pretende entrar no mercado de produtos H&PC (papel higiénico, fraldas descartaveis,
absorventes femininos, guardanapos etc.).

Daio e a Marubeni decidiram entrar conjuntamente no mercado brasileiro atraidas pela
perspectiva de significativo crescimento populacional e pelo desenvolvimento econdémico
do pais, onde se verifica notavel expansédo da demanda para bens de consumo (incluindo
produtos de cuidados pessoais). O mercado de H&PC brasileiro € o quarto maior mercado
do mundo, com a marca anual de crescimento de 5,6% (produtos de papel doméstico) e
5,4% (fraldas descartaveis) nos ultimos cinco anos.

Os novos acionistas acreditam no amplo potencial da Santher para aumentar sua
rentabilidade pela aceleracdo de seu processo de reorganizacdo do sistema produtivo e
implementacdo de medidas para estimular o crescimento da Companhia. Os novos
controladores reconhecem a for¢ca das marcas Top of Mind da Santher e irdo potencializar
este valor com a introducdo de produtos premium. Planejam dar inicio a fabricagcédo e
distribuicdo de fraldas adultas, e reforcar o foco em produtos B2B de rapido crescimento
para hospitais e clinicas pela introducdo de novas tecnologias.

A transacdo esta sujeita a determinadas condicGes precedentes usuais nesse tipo de
operagéo, incluindo aprovagédo da transacdo pelo CADE — Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica.
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AMBIENTE ECONOMICO

O ambiente econbmico em 2019 foi marcado por um crescimento modesto, pela
manutencéo da taxa de inflacdo dentro da meta do banco central, pela depreciacdo do Real
e pela reducao da taxa de juros. A inflacdo, medida pelo IPCA, fechou o ano no patamar de
4,31% no acumulado de 12 meses, ficando ligeiramente acima do centro da meta do Banco
Central mas dentro do limite de variacdo. O Comité de Politica Monetéaria (Copom) do Banco
Central reduziu a taxa basica de juros para 4,50% a.a., uma queda de 2 p.p., € 0 Real
apresentou desvalorizacdo de 4,0% frente ao Délar em relacdo a posi¢cdo de 31 de
dezembro de 2018.

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

No ano de 2019, a Santher atingiu uma Receita Liquida de Vendas de R$ 1.562,8 milhdes,
crescimento de 5,5% comparado a 2018. O Custo dos Produtos Vendidos cresceu 2,3%
em relagdo a 2018 em fung&o do aumento do peso de produtos com maior valor agregado
no mix vendido e da desvalorizagdo cambial de 7,9%, considerando o cambio médio de
2019 comparado a 2018, impactando diretamente o0s insumos que tém seus precos
atrelados ao Dolar. A Administragdo da Companhia tem envidado esforgos continuos com
o intuito de assegurar maior eficiéncia dos gastos e mantendo grande austeridade no
controle e reducdo de seus custos e despesas, 0 que tem minimizado esses impactos.

No ultimo trimestre de 2018, com os precos de celulose atingindo seu pico histérico, a
Companhia reagiu aplicando reajustes de precos, ainda que insuficientes para cobrir todo
0 impacto causado por sua principal matéria prima.

Confiante de que os precos desta commodity voltariam a seus patamares historicos, a
administracdo focou esforcos e recursos na manutencdo de market share e de seus
volumes de operagdes, tendo aumentado seus investimentos em verbas comerciais.

Este movimento de reducdo na celulose se inicia em 2019, lentamente, até o final do
segundo trimestre e se intensificam a partir do terceiro trimestre de 2019 colocando o
patamar de custos numa posicado ajustada, e as margens de lucro voltam a niveis
significativos.
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*Margem Bruta %

38,1%

36,2%
33,6% - 33,4%
! 32,2%
30,7% 30,8%
I 1 I

49%rif17 12tri /18 2%tri/18 3%ri/18 42tri /18 12tri/19 2%tri/19 32trif19 42tri/19
*Lucro Bruto/Receita Liquida

As Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas registraram um ligeiro aumento de 1,2%
em relacéo a 2018. Essa variagdo decorre dos impactos inflacionarios, aumento da receita
liquida e reflexos da adocao do CPC 06 (R2)/IFRS 16, conforme nota explicativa 2.2 das
Demonstracdes Financeiras de 2019.

As despesas financeiras liquidas foram R$ 60,6 milhdes, que inclui uma perda cambial de
R$ 4,9 milhdes, em fung&o da desvalorizagdo anual do Real frente ao Doélar de 4,0%, receita
financeira de R$ 39,6 milhdes que inclui a atualizagdo monetaria dos créditos de excluséo
do ICMS sobre a base do PIS e da COFINS, cujo crédito foi reconhecido no primeiro
trimestre de 2019 em decorréncia de acao transitada em julgado e reflexos nas despesas
financeiras decorrentes da adocdo do CPC 06 (R2)/IFRS 16, conforme nota explicativa 2.2
das Demonstragdes Financeiras de 2019. Em 2018, foram somadas despesas financeiras
liguidas no montante de R$ 72,1 milhdes, incluindo uma perda de R$ 17,0 milhdes de
variagbes monetarias e cambiais.

Como consequéncia dos fatores mencionados acima, em 2019, a Santher apresentou
EBITDA de R$ 178,8 milhdes e lucro liquido de R$ 29,8 milhdes. Em 2018, foi registrado
EBITDA de R$ 120,2 milhdes e prejuizo de R$ 5,2 milhdes.
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Versao : 1

(A) (B) (A/B)

Receita Liquida (1) 1.562,8 1.481,0 5,5%
Lucro Bruto 526,4 467,7 12,6%
Lucro Operacional 107,5 66,7 61,2%
Despesas Financeiras Liquidas (55,7) (55,0) 1,2%
VariagGes Cambiais (4,9) (17,0) -
Lucro Liquido/(Prejuizo) do Exercicio 29,8 (5,2) -
EBITDA (2)* 178,8 120,2 48,8%
Margem EBITDA % (2/1) 11,4% 8,1% 3,3pp

*Calculado de acordo com instru¢do CVM 527/2012, conforme demonstrado no quadro a seguir.

** Os somatorios e percentuais podem ndo conferir devido aos arredondamentos .

Calculo do EBITDA

Resultado Antes do IR/CSLL 46,8 (5,4)
+ Despesas Financeiras 95,4 67,0
- Receitas Financeiras (39,6) (11,9)
+/- Variacdo Cambial 4,9 17,0
+ Depreciagao 71,4 53,5
EBITDA 178,8 120,2

* Os somatoérios podem ndo conferir devido aos arredondamentos.

INVESTIMENTOS

A empresa investiu R$ 29,8 milhdes direcionados principalmente ao parque fabril visando
melhorar a eficiéncia operacional e ampliagdo da capacidade produtiva. No ano anterior
foram investidos R$ 46,7 milhdes.

RECURSOS HUMANOS

Em 2019, a area de Recursos Humanos atuou fortemente no desenvolvimento dos
profissionais da Companhia.

Em continuidade ao projeto de reestruturacdo da Equipe Comercial Consumo, diminuimos
um nivel hierarquico dos times, com objetivo de trazer ainda mais dinamismo as tomadas
de decisdes e agilidade na execucgéo das estratégias definidas. Neste sentido, também
realizamos a estruturacdo da Equipe Comercial Professional, preparando-a para uma
virada do negécio em que todos estejam prontos para os atuais desafios do mercado.

Em apoio a estas acdes, lancamos o Ciclo de Vendas, um processo estruturado de atuacdo
comercial, com acompanhamento de campo, avaliacdo continua dos resultados de cada
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integrante das equipes e treinamentos constantes para 0s times comerciais, para que
atuem de forma cada vez mais eficaz no mercado.

Na éarea industrial, a atuacdo estruturada e efetiva do RH foi fundamental para o
cumprimento da extensa grade de treinamentos obrigatérios, de forma a garantir a
seguranca e aprimoramento dos times. Além disso, em parceria com as equipes,
realizamos a atualizacdo e relancamento do PCO - Plano de Carreira Operacional,
tornando esse processo, que ja era bom, ainda mais robusto.

Também finalizamos a primeira turma do grupo de desenvolvimento de novos lideres, a
UTA - Unidade de Transformacdo Acelerada, com evento interno de formatura e
apresentacdo de cases que geraram grandes ganhos para a Companhia. Iniciamos o
processo para abertura de um novo grupo, visando capacitar ainda mais lideres para
assumirem novos desafios ha empresa.

Realizamos também a atualiza¢éo da plataforma onde ocorrem as etapas do Ciclo de Gente
— processos de metas, avaliacbes por competéncias, calibragdes, feedbacks e PDI’s (Plano
de Desenvolvimento Individual), bem como a migragéo de todos os processos de RH para
uma nova ferramenta, ambas com integracdo ao ERP da Companhia, o que possibilitou
uma melhor gestdo das informacdes, agilidade nos fluxos de trabalho e colocou os
processos de desenvolvimento organizacional num novo patamar.

ACAO SOCIAL

A Santher acredita que uma sociedade diversa, inclusiva e munida de conhecimento
contribui para a construcdo de um mundo com mais respeito pelo ser humano e meio
ambiente.

Neste sentido, demos continuidade as acgfes sociais que atendem as comunidades ao
entorno de nossas fabricas e as medidas de preservacdo ambiental para otimizacdo dos
recursos naturais em nossos processos fabris.

Também atuamos na conscientizacdo de todos os funcionarios em relacdo a questdes
fundamentais cada vez mais presentes em nosso dia a dia, como salde, respeito,
consciéncia ambiental, etc. Incentivando-os a compartilharem os conhecimentos obtidos
dentro da Companhia com seus grupos de convivio.

Juntas, essas acbes contribuem com a qualidade de vida da populacdo e demonstram o
compromisso diario da Santher com uma sociedade cada vez mais inclusiva e consciente.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento & Instrugdo CVM no. 381/2003, informamos que a Santher tem como
politica de atuacdo ndo contratar os Auditores Independentes em servicos de consultoria
gue possam gerar conflito de interesse, perda e objetividade ou independéncia do auditor
no seu relacionamento com a Companhia. No decorrer dos exercicios de 2019 e 2018, ndo
foram contratados junto aos nossos Auditores Independentes servi¢cos ndo relacionados a
auditoria.
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DECLARACAO DA DIRETORIA RELACIONAMENTO COM  AUDITORES
INDEPENDENTES

Nos termos da Instrugdo CVM no. 480/2009, os Diretores da Companhia declaram que
revisaram, discutiram e concordam com estas DemonstracBes Financeiras e com as
opinides expressas no parecer dos Auditores Independentes referentes as mesmas.

PERSPECTIVAS

A expectativa da Companhia para 2020 é que a economia brasileira cres¢ca de forma mais
acentuada com consequente ampliacdo na demanda dos produtos da empresa. Com a
continuidade e intensificacdo de iniciativas voltadas a contencédo de despesas e aumento
da produtividade, em conjunto com a manutencdo dos pregos, a Companhia projeta
melhoria sensivel nos resultados econdémico-financeiros.
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Demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
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Notas Explicativas

Santher - Fabrica de Papel Santa Therezinha S.A.

Balangos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros
Contas a receber
Partes relacionadas - direitos creditérios
Estoques
Imposto de renda e contribuic&o social a recuperar
Tributos a recuperar
Despesas do exercicio seguinte
Outros ativos

N&o circulante
Partes relacionadas - direitos creditérios
Instrumentos financeiros
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Tributos a recuperar
Depésitos compulsérios e judiciais
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos
Outros ativos

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Nota 2019 2018
4 33.421 8.116
5 118 938
6 172.935 158.589
28 15.064 -
7 107.888 119.358
8 13.975 16.432
8 84.479 50.406
9 4.746 13.876
9 8.285 4.577
440.911 372.292
28 - 14.217
5 7.517 11.475
8 - 27.261
8 134.790 131.556
9 9.079 14.745
21 47.108 47.412
9 2.618 3.932
22,11e17 549.805 426.989
12 3.969 4.231
754.886 681.818
1.195.797 1.054.110

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Passivo
Circulante

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Debéntures
Salarios e encargos sociais
Imposto de renda e contribuig&o social a recolher
Impostos a recolher e parcelados
Passivo de arrendamento
Provisdes diversas
Outras contas a pagar

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Passivo de arrendamento
Provisdo para demandas judiciais
Impostos a recolher e parcelados

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de reavaliagdo
Ajuste de avaliag&o patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do passivo e patrimonio liquido

Versdo : 1

Nota 2019 2018
13 103.277 55.418
14 247.360 330.424
13 13.026 128
15 28.457 20.130
16 9.001 6.125
16 26.808 8.934

22e17 11.362 -
18 39.173 37.079
19 27.531 34.092

505.995 492.330

13 336.715 391.472

13 116.095 128.258
22e17 143.101 -

20 18.208 27.598

16 39.264 7.833

653.383 555.161

22 52.658 52.658

32.574 35.294

13.567 16.034

(62.380) (97.367)

36.419 6.619

1.195.797 1.054.110
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Santher - Fabrica de Papel Santa Therezinha S.A.
Demonstracdes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Descricao Nota 2019 2018
Receita liquida das vendas 23 1.562.768 1.481.035
Custo dos produtos vendidos 25 (1.036.344) (1.013.286)
Lucro bruto 526.424 467.749

Receitas (despesas) operacionais

Com vendas 25 (347.816) (348.298)
Gerais e administrativas 25 (73.818) (68.212)
Outras receitas operacionais, liquidas 31 6.501 16.177
Perda por rgdugao ao valor recuperavel de contas a 6 (3.827) (739)
receber e ativos de contrato
Lucro operacional antes do resultado financeiro 107.464 66.677
Resultado financeiro
Receitas financeiras 26 39.649 11.945
Despesas financeiras 26 (95.390) (66.993)
Variagbes monetarias e cambiais 26 (4.903) (17.011)
Lucro/(prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social 46.820 (5.382)
Imposto de renda e contribui¢éo social
Corrente 21 (17.597) (6.125)
Diferidos 21 577 6.285
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 29.800 (5.222)
Acdes em circulagdo no final do exercicio 16.918 16.918
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio por agéo - basico e diluido 1,76 (0,31)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

Versdo : 1
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Santher - Fabrica de Papel Santa Therezinha S.A.
Demonstracdes de outros resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2019 2018
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 29.800 (5.222)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 29.800 (5.222)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracfes financeiras.
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Santher - Fabrica de Papel Santa Therezinha S.A.
Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Capital social Reserva de Avaliacéo Prejuizos
X L . X Total
realizado reavaliacédo patrimonial acumulados
Saldos em 1° de janeiro de 2018 52.658 38.356 18.586 (97.759) 11.841
Prejuizo do exercicio - - - (5.222) (5.222)
Depreciagéo do custo atribuido ao imobilizado liquido dos efeitos tributarios - - (2.552) 2.552 -
Depreciacéo de itens reavaliados liquido dos efeitos tributéarios - (3.062) - 3.062 -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 52.658 35.294 16.034 (97.367) 6.619
Saldos em 1° de janeiro de 2019 52.658 35.294 16.034 (97.367) 6.619
Lucro liquido do exercicio - - - 29.800 29.800
Depreciacdo do custo atribuido ao imobilizado liquido dos efeitos tributarios - - (2.467) 2.467 -
Depreciacao de itens reavaliados liquido dos efeitos tributarios - (2.720) - 2.720 -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 52.658 32.574 13.567 (62.380) 36.419

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas

Santher - Fabrica de Papel Santa Therezinha S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2019 2018
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 29.800 (5.222)
Ajustes
Depreciagéo e amortizagao 71.350 53.530
Perda na alienag&o de ativo imobilizado 171 (356)
Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber 3.827 739
Perda e provisdo para perda de estoques (213) (111)
Provisdes diversas 2.094 5.941
Imposto de renda e contribuig&o social 21 17.020 (160)
Provis&o para demandas judiciais (9.390) (1.256)
Juros, variagfes monetéarias e cambiais sobre empréstimos e debéntures 13 66.017 74.096
Juros, variagfes monetdarias e cambiais sobre arrendamento mercantil 17 15.735 -
Juros, variagfes monetéarias e cambiais sobre outras contas (21.091) (1.888)
175.320 125.313
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber (17.343) (57.136)
Estoques 11.683 (12.793)
Tributos a recuperar 14.337 (55.361)
Outros ativos 13.489 (10.386)
Fornecedores (88.054) 108.089
Saléarios e encargos sociais 8.327 (647)
Impostos a recolher e parcelados 41.663 (10.227)
Outros passivos (5.061) 14.072
Caixa proveniente das atividades operacionais antes dos juros pagos 154.361 100.924
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 13 (52.458) (43.652)
Juros pagos sobre arrendamento mercantil 17 (15.114) -
Juros pagos sobre outras contas (5.106) (9.057)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 81.683 48.215
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de bens do ativo imobilizado e intangivel 11 (29.808) (46.677)
Aquisicao de certificado de depdsito bancéario (5.572) (7.911)
Liquidacéo de certificado de depdsito bancario 9.925 13.628
Liquidag&o de instrumentos financeiros 932 (932)
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (24.523) (41.892)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 13 (81.168) (90.529)
CaptagGes de empréstimos, financiamentos e debéntures 13 61.446 81.717
Amortizagéo de passivo de arrendamento 17 (12.133) -
Caixa liquido usado nas atividades de financiamentos (31.855) (8.812)
Geragédo/(consumo) de caixa e equivalentes de caixa 25.305 (2.489)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 8.116 10.605
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 33.421 8.116
Geragédo/(consumo) de caixa e equivalentes de caixa 25.305 (2.489)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas

Santher - Fabrica de Papel Santa Therezinha S.A.
Demonstrac¢des dos valores adicionados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2019 2018
Receitas
Venda bruta de produtos 1.999.384 1.883.431
Perda por redugédo ao valor recuperavel de contas a receber (3.827) (739)
Dewlug8es e cancelamentos (19.111) (19.002)
Outras receitas 3.154 952
1.979.600 1.864.641
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos (710.541) (717.189)
Materiais, energia, senigos de terceiros e outros operacionais (479.639) (445.720)
(1.190.180) (1.162.909)
Valor adicionado bruto 789.420 701.733
Depreciacéo e amortizagéo (71.350) (53.530)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 718.070 648.203
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 39.649 6.916
Valor adicionado total a distribuir 757.719 655.119
Distribuic&o do valor adicionado
Pessoal e encargos 168.250 161.409
Remuneracao direta 129.287 124.467
Beneficios 28.190 26.834
FGTS 10.773 10.108
Impostos, taxas e contribuigcdes 455.410 392.082
Federais 158.882 124.775
Estaduais 295.272 266.132
Municipais 1.256 1.175
Juros e aluguéis 104.259 106.850
Juros, variagdes cambiais e monetarias 98.175 78.653
Aluguéis 6.084 28.197
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 29.800 (5.222)
Valor adicionado distribuido 757.719 655.119

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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(i)

Demonstracdes financeiras 31 de dezembro de 2019 e 2018

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Contexto operacional

Objeto social, produtos e marcas

A Santher Fabrica de Papel Santa Therezinha S.A. ("Companhia™) foi fundada em 1938, é uma
sociedade anénima de capital aberto 100% nacional, tem sede na cidade de Séo Paulo e tem
como objeto social a producéo e comercializacdo das linhas de produtos apresentadas abaixo:

Produtos de consumo - compreendem as seguintes linhas de produtos e respectivas marcas,
comercializadas no mercado varejista, atacadista e por distribuidores: Papel Higiénico -
Personal, Personal VIP e Charme; Papel Toalha - Snob; Guardanapo - Snob, Snob Gala e
Santepel; Lenco de Papel - Kiss; Lenco Umedecido - Kiss Refresh, Sym e Personal Baby;
Absorvente e Protetor intimo — Sym e Personal e Fralda Descartavel Infantil - Personal Baby.

Demais negacios - compreendem a linha “Professional”, que é composta por produtos
destinados ao segmento de uso corporativo, como inddstrias, escritdrios, bares e restaurantes,
hotéis, shopping centers, entre outros, comercializados através de distribuidores e representantes
por meio das marcas Inovatta e Eco. A linha Professional também contempla a instalagdo de
dispensers especificos para cada aplicacéo (papel toalha e higiénicos em bobina e interfolhados)
e a comercializacdo de uma linha completa de sabonetes cosméticos, desenvolvidos
especificamente para esse mercado, bem como alcool gel e antissépticos e nessa unidade de
negocios sdo considerados também os papéis especiais — produtos com caracteristicas especiais
para mercado B2B e que tém diversas aplicacBes na industria, principalmente, no uso de
embalagens flexiveis.

O atual parque industrial € composto por trés unidades fabris em operagdo nos Estados de S&o
Paulo e Rio Grande do Sul:

Unidade Fadlo Haidar (UFH) (Braganca Paulista - SP) - dedica-se a fabricacéo de papel e
conversdo em papéis higiénicos, toalhas, lencos e guardanapos, fraldas, absorventes e protetores
intimos, bem como do mix completo da linha Professional.

Unidade da Penha (UP) (Séo Paulo - SP) - dedica-se a fabricacdo de papel, inclusive especiais.
Unidade de Guaiba (UG) (Guaiba - RS) - dedica-se a fabricagdo de papeis especiais.

A distribuicdo dos produtos em escala nacional ocorre atraves (i) do seu novo Centro de
Distribuicéo, adjacente a sua principal unidade fabril UFH, localizada em Braganga Paulista,
SP, e (ii) de depdsito localizado em Alhandra, PB, e (iii) de filiais e distribuidores em diferentes
estados.

Posicéo patrimonial, financeira e planos da Administragdo
A Administracdo tem envidado esfor¢os continuos para melhorar os resultados e a liquidez da
Companhia, dentre os quais se destacam as seguintes acdes:

Em janeiro de 2018, a Santher concluiu processo de negociacdo de reperfilamento da sua divida
com oito dos principais bancos que operam no mercado financeiro brasileiro e que respondem
por cerca de 90% do endividamento da Companhia que culminou no alongamento da divida de
forma bastante relevante.
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(i)  Durante o terceiro trimestre de 2018, a Companhia concluiu negocia¢es importantes
relacionadas ao fornecimento de matérias primas, garantindo a ampliagdo dos limites de crédito
e aumento dos descontos e, consequentemente, trazendo melhorias em seu capital de giro.

(iii)  No quarto trimestre de 2018 a Companhia liderou repasse de pre¢os no mercado, devido a
desvalorizagcdo cambial e ao preco da celulose entdo no pico, com cotacdo média no ano de US$
1034 por tonelada, o que afetou suas margens em 2018 muito fortemente.

(iv)  No primeiro trimestre de 2019 a Companhia decidiu aplicar mais recursos comerciais na defesa
de seu Market Share.

(v) Ao longo de 2019 a Companhia concluiu e implantou diversos projetos de reducao de custos
que colaboraram na recuperagdo de suas margens operacionais juntamente com a redugéo do
preco da celulose cuja cotacdo média no ano foi de US$ 880 por tonelada.

(vi)  Aexpectativa da Companhia para 2020 é de que o preco da celulose ndo sofra grandes variacdes
e com a continuidade e intensificacdo de iniciativas voltadas a contencdo de despesas e aumento
da produtividade, em conjunto com a manutenc¢éo dos pre¢os, a Companhia continue
apresentando bons resultados econémico-financeiros.

2 Apresentacdo das demonstragdes financeiras

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracdes financeiras estao
apresentadas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos 0s
exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contrario.

2.1 Base de preparacao
As demonstraces financeiras foram preparadas com base no custo histérico como base de
valor, exceto pela avaliagéo de ativos e passivos como instrumentos financeiros (quando
aplicavel), mensurados ao valor justo contra o resultado, e do imobilizado mensurado pelo
“custo atribuido” na data de transi¢do para os “CPCs” e “IFRSs”. As demonstra¢des financeiras
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas a publicacdo pelo
Conselho de Administracdo da Companhia em 31 de marco de 2020.

Este é o primeiro conjunto de demonstracdes financeiras anuais da Companhia no qual o CPC
06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos foram aplicados. Mudancas nas principais politicas contabeis
estdo descritas na nota explicativa 2.2.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

2.2  Mudancas nas principais politicas contabeis
CPC 06 (R2)/1FRS 16 — Arrendamentos

A Companhia adotou 0 CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Arrendamentos a partir de 1° de janeiro de
2019.
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O CPC 06 (R2)/IFRS 16 introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no
balanco patrimonial de arrendatéarios. Como resultado, a Companhia, como arrendataria,
reconheceu os ativos de direito de uso que representam seus direitos de utilizar os ativos
subjacentes e 0s passivos de arrendamento que representam sua obrigacdo de efetuar
pagamentos de arrendamento. A contabilidade do arrendador permanece semelhante as politicas
contabeis anteriores.

A Companhia aplicou 0 CPC 06 (R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem prospectiva, a qual ndo
exige a reapresentacao dos valores correspondentes, ndo impacta o patriménio liquido e
possibilita a adogdo de expedientes praticos. Portanto, a informacéo comparativa apresentada
para 2018 ndo foi reapresentada - ou seja, € apresentada conforme anteriormente reportado de
acordo com o CPC 06 (R1)/ 1AS 17 e interpretacGes relacionadas. Os detalhes das mudancas nas
politicas contébeis estdo divulgados abaixo.

a. Definicdo de arrendamento
Anteriormente, a Companhia determinava, no inicio do contrato, se 0 mesmo era ou continha
um arrendamento sob o ICPC 03/IFRIC 4 - Aspectos Complementares das Operacoes de
Arrendamento Mercantil. A Companhia agora avalia se um contrato é ou contém um
arrendamento baseado na nova defini¢éo de arrendamento. De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS
16, um contrato & ou contém um arrendamento se transfere o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Na transicéo para o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia aplicou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 a
todos os contratos que foram previamente identificados como arrendamentos.

No inicio ou na reavaliagcdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestagdo do contrato a cada componente de arrendamento e nao
arrendamento com base em seus precos individuais. No entanto, para arrendamentos de imoveis
nos quais é um arrendatario, a Companhia optou por ndo separar 0s componentes que nao sao de
arrendamento e os contabilizara como um Gnico componente de arrendamento.

b.  Como arrendatario
Como arrendatério, a Companhia classificava anteriormente arrendamentos operacionais ou
financeiros com base em sua avaliacdo sobre se o arrendamento transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios da propriedade. De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a
Companhia reconhece os ativos de direito de uso e 0s passivos de arrendamento para imoveis,
equipamentos de producéo e veiculos os quais se enquadram as exigéncias da norma em
guestdo, ou seja, esses arrendamentos sdo registrados no balanco patrimonial.

No entanto, a Companhia optou por ndo reconhecer os ativos de direito de uso e os passivos de
arrendamento para alguns arrendamentos de ativos de baixo valor, de curto prazo e aqueles que
ndo se enquadram nos conceitos de um ativo identificado (por exemplo, equipamentos de TI,
celulares, pagers, pequenos equipamentos e pallets). A Companhia reconhece os pagamentos
associados a esses arrendamentos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento.
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O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo custo
menos qualquer depreciagdo acumulada pelo método linear e perdas ao valor recuperavel, e
ajustado por certas remensuragdes do passivo de arrendamento.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a defini¢do de propriedade de
investimento como "imobilizado", apresentando-os em linha separada dos ativos de mesma
natureza que sdo de sua propriedade para melhor visualizacdo por parte dos interessados a essas
demonstracdes financeiras. A Companhia ndo possui direitos de uso que atendem a definicdo de
propriedade para investimentos em 31 de dezembro de 2019 ou na adog¢éo inicial em 1° de
janeiro de 2019.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento que ndo foram pagos na data de inicio, descontando a taxa de juros implicita no
arrendamento, ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, a taxa de empréstimo
incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa de empréstimo incremental
como taxa de desconto.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracéo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

e  pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

e  pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

e valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

e 0 preco de exercicio da op¢do de compra se 0 arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opgéo, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

A Companhia aplicou as condi¢des estabelecidas contratualmente para determinar o prazo de
arrendamento dos contratos.

A Companhia apresenta os passivos no balango patrimonial na rubrica de Passivos de
arrendamentos, como parte do passivo circulante e ndo circulante, considerando os periodos de
vencimento / pagamento das parcelas mensais.

c. Transicdo
Anteriormente, a Companhia classificava arrendamentos de imdéveis e equipamentos de
producdo como arrendamentos operacionais de acordo com 0 CPC 06(R1)/1AS 17. Esses
arrendamentos incluem as instalacdes de depdsito e fabrica.

Alguns arrendamentos sdo ajustados por indices inflacionarios, como IGP-M ou IPCA. Na
transicdo, para arrendamentos classificados como arrendamentos operacionais segundo o
CPC 06(R2)/1AS 17, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos
pagamentos remanescentes, descontados pela taxa de empréstimo incremental da Companhia
em 1° de janeiro de 2019.
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Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao seu valor contabil com a aplicacdo do CPC 06
(R2)/1IFRS 16 na data da adogéo inicial de 1° de janeiro de 2019, descontado pela taxa de
empréstimo incremental do arrendatario na data da aplicagéo inicial — a Companhia aplicou esta
abordagem ao seu maior arrendamento de imdvel e equipamentos de producao.

Em funcdo da aplicacdo desta norma estar relacionada significativamente a bens imoveis e
equipamentos de producéo, a taxa média ponderada de desconto foi definida com base nas
seguintes premissas:

e taxas de descontos que levam em consideracdo a média de curvas de custos de financiamentos
de ativos dessa natureza e avaliac@es de risco de crédito da Companhia, ajustadas aos prazos e
valores dos contratos de arrendamento;

. uso de taxa de desconto nominal.

A Companhia utilizou os seguintes expedientes praticos ao aplicar o CPC 06 (R2)/IFRS 16 aos
arrendamentos anteriormente classificados como arrendamentos operacionais de acordo com o
CPC 06/1AS 17:

e Aplicou a isencdo para ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos para arrendamentos
com prazo menor que 12 meses.

e  Excluiu os custos diretos iniciais da mensuracéo do ativo de direito de uso na data da aplicacéo
inicial.

e  Utilizou o prazo estabelecido contratualmente para cada arrendamento.

d. Como arrendador
A Companhia ndo possui opera¢fes com essa hatureza.

e. Impacto nas demonstracgdes financeiras
Como resultado da aplicacao inicial do CPC 06 (R2)/IFRS 16, em relacéo aos arrendamentos
gue anteriormente eram classificados como operacionais, a Companhia reconheceu em 1° de
janeiro de 2019 passivos de arrendamento no valor R$ 140.626 e ativo de direito de uso nesse
mesmo montante. Os demais contratos de arrendamento (itens de baixo valor, com prazo
inferior a 12 meses e com pagamento variavel) continuam sendo registrados como despesa do
exercicio de acordo com sua natureza, conforme nota explicativa n® 25 — Custos e despesas por
natureza.

Como resultado da aplicacdo inicial do CPC 06 (R2)/IFRS 16, em relacéo aos arrendamentos
que anteriormente eram classificados como operacionais, a Companhia reconheceu R$ 147.690
de ativos de direito de uso apresentados no ativo imobilizado e R$ 154.463 de passivos de
arrendamento em 31 de dezembro de 2019. Os valores dos ativos e passivos de arrendamentos
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 estdo superiores ao da adogéo inicial em 1° de
janeiro de 2019 devido a remensuracao pela correcdo das parcelas de aluguéis de iméveis que
sofrem atualizacdo monetaria anualmente pelo IGPM, conforme previsto contratualmente, e
aluguel de veiculos cujas premissas e calculos estavam sendo melhor determinados para o
adequado reconhecimento.

PAGINA: 32 de 89



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - SANTHER FAB DE PAPEL STA THEREZINHA S.A. Verséo : 1

Notas EXp| icativas Santher - Fabrica de Papel Santa Therezinha S.A.
Demonstracdes financeiras 31 de dezembro de 2019 e 2018

Ainda em relagdo a esses arrendamentos, de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia
reconheceu despesas de depreciacéo e juros, em vez de despesas de arrendamento operacional.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia reconheceu R$ 17.665 de
depreciacdo e R$ 15.735 de juros destes arrendamentos.

Ao mensurar 0s passivos de arrendamento para arrendamentos classificados como operacionais,
a Companhia descontou o0s pagamentos de arrendamento utilizando sua taxa incremental sobre
empréstimo em 1° de janeiro de 2019. A taxa média ponderada aplicada é de 10,75% a.a.

f.  Politica anterior a 1° de janeiro de 2019

a.  Determinando quando um contrato contém um arrendamento
No inicio do contrato, a Companhia determina se ele é ou contém um arrendamento.

No inicio ou na reavaliacdo sobre se um contrato contém um arrendamento, a Companhia separa
0S pagamentos e outras contraprestacfes requeridas pelo contrato referentes ao arrendamento
daquelas referentes aos outros elementos do contrato com base no valor justo relativo de cada
elemento. Se a Companhia conclui, para um arrendamento financeiro, que é impraticavel
separar 0s pagamentos de forma confiavel, entdo o ativo e 0 passivo sao reconhecidos por um
montante igual ao valor justo do ativo; subsequentemente, 0 passivo € reduzido quando os
pagamentos sdo efetuados e o custo financeiro associado ao passivo é reconhecido utilizando a
taxa de captacdo incremental da Companhia.

b.  Ativos arrendados
Arrendamentos de ativo imobilizado que transferem para a Companhia substancialmente todos
os riscos e beneficios de propriedade sao classificados como arrendamentos financeiros. No
reconhecimento inicial, o ativo arrendado é mensurado por montante igual ao menor entre o seu
valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Apds o
reconhecimento inicial, o ativo € contabilizado de acordo com a politica contabil aplicavel ao
ativo.

Os ativos mantidos sob outros arrendamentos sdo classificados como arrendamentos
operacionais e ndo séo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia.

c. Pagamentos de arrendamentos
Os pagamentos para arrendamentos operacionais sao reconhecidos no resultado pelo método
linear pelo prazo do arrendamento. Os incentivos recebidos sdo reconhecidos como parte
integrante das despesas totais de arrendamento, ao longo da vigéncia do arrendamento.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sao
alocados como despesas financeiras e reducéo do passivo a pagar. As despesas financeiras sao
alocadas em cada periodo durante o prazo do arrendamento visando produzir uma taxa periédica
constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo.

Arrendamentos de ativo imobilizado que transferem para a Companhia substancialmente todos
os riscos e beneficios de propriedade séo classificados como arrendamentos financeiros. No
reconhecimento inicial, o ativo arrendado é mensurado por montante igual ao menor entre o seu
valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Apés o
reconhecimento inicial, o ativo é contabilizado de acordo com a politica contébil aplicavel ao
ativo.
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2.4

2.5

2.6

(i)
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Os ativos mantidos sob outros arrendamentos sdo classificados como arrendamentos
operacionais e ndo séo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia.

Apresentacdo de informacao por segmentos

As informagdes por segmentos de negdcios sdo apresentadas de modo consistente com
relatdrios gerenciais internos fornecidos para os tomadores de decisdes operacionais. O
principal tomador de decisGes operacionais, responsavel pela alocacdo de recursos e pela
avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais € a Diretoria Executiva, que junto com o
Conselho de Administracdo toma parte nas decisdes estratégicas da Companhia.

Conversdo de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentacdo
As transacdes e os saldos das demonstracdes financeiras da Companhia séo apresentados em
Reais, principal moeda do ambiente econbmico no qual a empresa atua ("'moeda funcional™).

Transagdes e saldos
TransacGes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da
Companbhia pelas taxas de cAmbio nas datas das transacoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balan¢o s&o reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cdmbio naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios que sao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira s@o convertidos pela taxa de cdmbio na data da transagdo. As diferencas de moedas
estrangeiras resultantes da conversao sdo geralmente reconhecidas no resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, dep6sitos bancérios, outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, sem risco de mudanca significativa do rendimento pactuado,
podendo ser resgataveis com o préprio emissor a qualquer momento.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos o0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢Ges contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transacdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacao.

Versao : 1
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Classificacdo e mensuracao subsequente

Ativos Financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao
VIR.

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanga no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e
néo for designado como mensurado a VJR:

E mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado a VJORA se atender ambas as condic@es a seguir € ndo
for designado como mensurado a VJR:

E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

Seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que néo seja
mantido para negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes (ORA). Esta
escolha € feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como VJR.

No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro que de outra forma atenda os requerimentos para ser mensurado ao custo amortizado
ou como VJORA como VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contébil que de outra forma surgiria (op¢do de valor justo disponivel no CPC 48/ IFRS 9).

Um ativo financeiro (a menos que seja contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo que seja inicialmente mensurado pelo preco da transacédo) é
inicialmente mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado a VJR, dos
custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao.
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Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de neg6cios em que um ativo
financeiro € mantido em carteira porgue isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informac6es sdo fornecidas a Administracdo. As informacdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtengéo de
receitas de juros contratuais, a manuteng@o de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Companbhia;

e  0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragdo é baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e afrequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
0S motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para
o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

e  Ativos financeiros — avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos
de principal e de juros

Para fins dessa avaliacdo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestacéo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se 0
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar 0 momento ou o valor dos

fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa
avaliacdo, a Companhia considera:

e  eventos contingentes que modifiquem o valor ou o0 a época dos fluxos de caixa;
e  termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

e 0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e
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e  0stermos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacao razoavel pela
resciséo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por
um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais 0s juros
contratuais (que também pode incluir compensacao razoavel pela rescisdo antecipada do
contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se 0
valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas
As seguintes politicas contabeis aplicam-se & mensuragdo subsequente dos ativos financeiros.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido,
Ativos financeiros  incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. Veja (iii)
mensurados a VJR  Contabilidade de Hedge, abaixo para derivativos designados como instrumentos de hedge.

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método
dos juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por perdas por impairment. A receita de
Ativos financeiros  juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer
a custo amortizado  ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociacéo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

(itli)  Desreconhecimento

Ativos Financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual € retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.
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No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia ndo adota contabilidade de hedge e ndo possui instrumentos financeiros
derivativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Capital social

Acdes ordinérias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de a¢des sdo reconhecidos como redutores
do patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transagdes estdo
contabilizadas conforme o CPC 32/ 1AS 12.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagédo
de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos.

A Companhia faz o Ajuste a Valor Presente (AVP) de fornecedores. Para célculo do AVP de
fornecedores, é utilizada taxa de desconto de 10,0% ao ano em 31 de dezembro de 2019 baseada
nas taxas que vem sendo aplicadas pelos fornecedores de seus insumos (14,5% ao ano em
dezembro de 2018).

Contas a receber

As contas a receber de clientes s@o avaliadas no momento inicial pelo valor presente e
deduzidas da perda por reducdo ao valor recuperdvel de contas a receber. A perda por redugédo
ao valor recuperavel de contas a receber é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de
que a Companhia ndo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com 0s prazos
originais das contas a receber. O valor da proviséo é calculado com base na politica contabil
descrita na nota 2.17.

Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O
custo é determinado usando-se 0 método da média ponderada. O valor realizavel liquido é o
preco de venda estimado para o curso normal dos negécios, deduzidos os custos de execucdo e
as despesas de venda. As importagdes em andamento, quando existentes, sdo demonstradas ao
custo acumulado de cada importagéo.
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Impostos de renda e contribuicgao social

A partir de 1° de janeiro de 2019 a Companhia optou por alterar prospectivamente o regime de
tributacdo do lucro real anual, com recolhimento mensal por estimativa do IRPJ e da CSLL,
para o lucro real trimestral, com recolhimento de forma definitiva. Tal decisdo foi influenciada
pela lei 13.670/18, a qual alterou normas do artigo 74 da lei 9.430, de 1996, determinando que
ndo podem ser objeto de compensacao os débitos relativos ao recolhimento mensal por
estimativa do IRPJ e da CSLL, mecanismo que ocorre no regime de tributacao pelo lucro real
anual.

O imposto de renda e a contribuicéo social corrente e diferido séo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social,
limitada a 30% do lucro real trimestral.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuigdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacdo de neg6cios ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

A Companhia determinou gue os juros e multas relacionados ao imposto de renda e a
contribuicdo social, incluindo tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a defini¢do de imposto
de renda e, portanto, foram contabilizados de acordo com o CPC 25/1AS 37 Provis@es, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro ou prejuizo tributavel dos
trimestres. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos
a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracdo, se houver. Ele
é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicéo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagéo as diferengas temporarias entre
os valores contébeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e 0s usados
para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicao social diferida. O imposto
diferido ndo é reconhecido para:

Diferengas temporérias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagéo
que ndo seja uma combinacao de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel
nem o resultado contabil;

Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimentos sob controle conjunto, na extensdo que a Companhia seja capaz de controlar o
momento da reversao da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca temporaria ndo
serd revertida em futuro previsivel; e
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o Diferengas temporarias tributiveis decorrentes do reconhecimento inicial de gio.

Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo
determinados com base na reversdo de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o
montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente
um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as
reversdes das diferencas temporérias existentes, com base nos planos de negdcios da
controladora e de suas subsidiarias individualmente.

Ativos fiscais diferidos s&o revisados a cada data de balango e séo reduzidos na extensdo em que
sua realizacdo néo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencgas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco.

A mensuragéo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

2.12  Subvengdes governamentais
As subvenc0es assistenciais governamentais na forma de incentivo fiscal sobre o Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) usufruido a partir da distribuicdo de produtos
pelo depdsito localizado no Estado da Paraiba sdo reconhecidas diante da razoavel seguranca de
atendimento das condigdes estabelecidas, pelas autoridades governamentais fazendérias e
tributarias, no qual a Companhia deve garantir o envio de um volume minimo mensal de
mercadorias ao centro de distribuicdo localizado no estado, obrigacdo que vem sendo cumprida
regularmente. Os recursos oriundos desse beneficio sdo reconhecidos em "Outras deducGes de
vendas".

2.13  Depositos judiciais
Os depodsitos judiciais sao atualizados monetariamente e apresentados no ativo ndo circulante.

2.14  Investimentos em controlada
A Companhia mantinha investimentos societérios na controlada denominada Santher Argentina
S.A. ("controlada™), sociedade de capital fechado, localizada na Argentina, que se encontrava
inativa e que foi liquidada em 16 de outubro de 2019.

A Companhia nédo efetuava a consolidacdo de suas demonstragdes financeiras com as da sua
controlada, Santher Argentina S.A., devido aos saldos e transa¢des envolvidos ndo serem
materiais e as operacgdes na controlada estarem paralisadas. Conforme determina a CPC 18 R2 -
Investimento em controlada e coligada (1AS 28), apds reduzir, até zero, o saldo contabil da
participacdo do investidor, perdas adicionais devem ser consideradas, e um passivo deve ser
reconhecido, somente na extensdo em que o investidor tiver incorrido em obrigacdes legais ou
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construtivas (ndo formalizadas) ou tiver feito pagamentos em nome da investida. Por conta deste
fato, a Companhia ndo estava reconhecendo as provisfes para perdas nesse investimento.

2.15  Ativos intangiveis

Softwares

As licencas de programas de computador sdo capitalizadas pelo valor de custo de aquisicao e 0s
custos incorridos para fazer com que estejam prontos para ser utilizados. Esses custos s&o
amortizados durante sua vida Util, estimada entre trés e cinco anos, pelo método linear. O
periodo e 0 método de amortizagdo para os ativos intangiveis de vida definida sdo revistos no
minimo ao final de cada exercicio financeiro.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou & manutencdo de softwares sdo reconhecidos como
despesas na medida em que sdo incorridos.

2.16  Imobilizado
Terrenos e edificacdes compreendem, principalmente, instalagdes industriais. O imobilizado é
mensurado pelo seu custo histdrico, menos deprecia¢do acumulada. O custo histérico inclui os
gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢édo dos itens, inclusive, se aplicavel, servicos necessarios
e custos incorridos para colocagdo do bem produtivo em operagédo. O custo historico também
inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢do dos ativos. O custo historico dos
itens adquiridos anteriormente a 1° de janeiro de 2009 foi ajustado ao custo atribuido na data de
transi¢do para os novos CPCs.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdbmicos
futuros associados ao item e que tais custos possam ser mensurados com seguranca. O valor
contabil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sdo
langados em contrapartida ao resultado do exercicio quando incorridos, apropriados como
custos de producdo.

Em 2019 e 2018, a depreciagdo dos ativos foi calculada usando o método linear para alocar seus
custos aos seus valores residuais durante a vida Gtil estimada, como segue:

Vida util estimada -
média ponderada anual

EdificacOes e benfeitorias 42
Magquinas e equipamentos 15
InstalagGes 10
Equipamentos de informatica 5
Veiculos 6
Moveis e utensilios 12
Dispensers 3

Os valores residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor
recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota
explicativa 2.17 — Recuperagdo de ativos nao financeiros).
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Os ganhos e as perdas de aliena¢fes sdo determinados pela comparacao do valor de venda com
o valor contébil e séo reconhecidos em "Outras receitas operacionais, liquidas" na demonstracao
do resultado.

Reducao ao valor recuperavel (Impairment)
Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e
ativos de contrato.

A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses:

titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e

outros titulos de divida e saldos bancérios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato s&o mensuradas a
um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informacgGes razoaveis e passiveis de suporte que séo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informages e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informacdes
prospectivas (forward-looking).

A Companbhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 90 dias de atraso.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

é pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a Companhia,
sem recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou

0 ativo financeiro estiver vencido h& mais de 90 dias.
A Companhia considera que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando a sua
classificagdo de risco de crédito é equivalente a defini¢do globalmente aceita de “grau de

investimento”.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
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resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap6s a data do balango (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

A Companhia realizou um estudo avaliando o comportamento dos recebiveis ao longo do
tempo, observando a evolucao das faixas de vencimento de um aging e conciliando os titulos
através do periodo para identificar a eficiéncia no recebimento e concluiu que ndo hé efeitos de
perdas de créditos esperadas significativas e alteragdes substanciais nas demonstragdes
financeiras em relacdo ao que ja é adotado e praticado pela Companhia, principalmente, em
funcdo do rigido mecanismo de andlise de liquidez de seus clientes. Vide apresentacdo na nota
explicativa 6 — contas a receber.

Mensuracao das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperacéo
Em cada data de balanco, a Companhia avalia se o0s ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperacéo.

Um ativo financeiro possui ’problemas de recupera¢do” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacéo inclui os
seguintes dados observaveis:

e dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério;
. quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

e  reestruturagdo de um valor devido & Companhia em condi¢Bes que ndo seriam aceitas em
condicdes normais;

e aprobabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagédo
financeira; ou

e 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacdo da provisao para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
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valor contébil bruto dos ativos.
A proviséo para perdas é debitada no resultado.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto,
os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito e eventuais
garantias para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagao dos valores
devidos.

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo os, estoques e ativos
fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicagdo de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo € estimado.

Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliacBes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contéabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel séo reconhecidas no resultado.

As perdas por reducédo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que 0 novo
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciac¢do ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Empreéstimos e debéntures

Os empréstimos e as debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor de
liquidacdo é reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que 0s
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transagdo
do empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado.
Nesse caso, a taxa € diferida até que o saque ocorra. Quando ndo houver evidéncias da
probabilidade de saque de parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa € capitalizada como um
pagamento antecipado de servigos de liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao
qual se relaciona.

Versao : 1
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Os custos de empréstimos e debéntures atribuiveis diretamente a aquisi¢ao, construcao ou
producdo de ativos qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo
substancial para ficarem prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescidos ao custo de tais
ativos até a data em que estejam prontos para o0 uso ou a venda pretendida.

Os empréstimos e debéntures sdo classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha o direito incondicional de diferir a liquidacéo do passivo por, pelo menos, 12
meses apos a data do balanco.

2.19  Contas a pagar, salarios e encargos sociais
As contas a pagar, principalmente aos fornecedores, sdo obrigacdes a pagar por bens ou servi¢os
que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a
pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

As operacdes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo
normalmente reconhecidas ao valor da fatura ou notas fiscais correspondentes com ajuste a
valor presente conforme nota 2.8 — Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os valores relativos as férias devidas aos funcionarios estdo provisionados proporcionalmente
ao periodo aquisitivo e incluem os correspondentes encargos sociais.

As obrigacOes de beneficios de curto prazo a funcionarios sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

2.20  Provisdes diversas
As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou ndo
formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

As provisdes para demandas judiciais tributérias, civis e trabalhistas sdo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido elaboradas pelos assessores legais da
Companbhia e sdo constituidas em montantes considerados suficientes para cobrir perdas
provaveis.

A provisdo para participacdo nos lucros e resultados é usualmente efetuada com base em acordo
formal especifico, que estabelece, em bases anuais, as metas a serem alcangadas bem como as
regras de apuracéo, elegibilidade e prazos para pagamento de premiacao correspondente.

2.21  Receita operacional
A receita ¢ mensurada com base na contraprestacéo especificada no contrato com o cliente. A
Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto.

A Companhia possui com determinados clientes com acordos comerciais que permitem alguns
descontos especiais, esses descontos sdo contabilizados como redutor da receita de vendas.

2.22  Receita e despesa financeira
A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.
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A “taxa de juros efetiva” ¢é a taxa que desconta exatamente 0s pagamentos ou recebimentos em
caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao: - valor contabil
bruto do ativo financeiro; ou — ao custo amortizado do passivo financeiro.

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil
bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperacao) ou ao custo
amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros € calculada por meio da aplicacdo da taxa
de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de
recuperacao depois do reconhecimento inicial. Caso 0 ativo néo esteja mais com problemas de
recuperacdo, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

Demonstracéo do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstrac@es do valor adicionado (DVA) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sao
apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme BR GAAP
aplicavel as companhias abertas, enquanto para as IFRS representam informacéo financeira
suplementar.

Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas

A IFRIC 23 - Incertezas relativas ao tratamento dos tributos sobre o lucro esclarece como 0s
requisitos de reconhecimento e mensuragdo da IAS 12 sdo aplicados quando ha incertezas sobre
0 tratamento dos tributos sobre o lucro (IRPJ e CSLL). A Administracdo ndo identificou
impactos decorrentes dessa alteracéo.

N&o existem outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia.

Estimativas, julgamentos e premissas contébeis criticas e de valor

justo

Na elaboracdo das demonstracOes financeiras é necessario utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras transac@es, e também o exercicio de julgamento por parte da
Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem entre outros:

Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacéo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracgdes financeiras estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 8 — Tributos a recuperar e imposto de renda e contribuicdo social:
Determinacdo dos créditos tributarios incluidos na acéo judicial transitada em julgado sobre a
exclusdo do ICMS na base do PIS e COFINS.

Versao : 1
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Os créditos foram mensurados seguindo orientacdo de seus assessores juridicos, considerando a
Solugéo de Consulta Interna Cosit n°13, emitida em 18 de outubro de 2018 pela Receita Federal.

Incertezas sobre premissas e estimativas:

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos no
exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2020 estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota explicativa 6 — Contas a receber: Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a
receber (determinacdo sobre a existéncia de uma perda ao seu valor recuperavel).

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato s&o mensuradas a
um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informacGes razoaveis e passiveis de suporte que séo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informac@es e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informagoes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 90 dias de atraso.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

é pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a Companhia,
sem recorrer a agdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou

o0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.

A Companhia considera que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando a sua
classificagao de risco de crédito é equivalente a definicao globalmente aceita de “grau de
investimento”.

Nota explicativa 7 — Estoques (determinacédo sobre a existéncia de perda ao seu valor realizavel
liquido):

A Companhia realiza mensalmente uma avaliacdo das perdas nos estoques adotando o critério
de estoques descontinuados, baixo giro ou com custo superior ao valor realizavel liquido.

Nota explicativa 11, 12 e 17 — Imobilizado e intangivel (determinac¢&o do maior valor entre o
valor justo menos custos de venda e valor em uso):

O valor residual e prazos de depreciacdo e amortizacao de ativos imobilizado e intangivel sdo
revisados anualmente pela area técnico-operacional e consultores externos, levando em
consideracéo as condicOes de uso/desgaste, obsolescéncia tecnoldgica, manutencéo e politica de
substituicao.
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A Companhia realiza anualmente uma avaliacdo dos indicadores de impairment de ativos
intangiveis com vida Gtil definida e imobilizados. Um impairment existe quando o valor
contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede 0 seu valor recuperavel, que é o
maior entre o valor justo menos os custos de venda e o0 seu valor em uso.

(iv)  Nota explicativa 20 — ProvisGes para demandas judiciais (principais premissas sobre a
probabilidade e magnitude de saida de recursos):

As provisdes para demandas judiciais sdo reconhecidas no resultado em despesas gerais e
administrativas, quando: a Companhia tem uma obrigacéo legal ou constituida como resultado
de eventos passados; € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo; e o montante for estimavel com seguranga.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢les adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisfes de tribunais.

(v)  Nota explicativa 21 — Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (determinagéo de
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicgdo social possam ser utilizados):

Os ativos e passivos diferidos séo reconhecidos com base nas diferengas temporarias e prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social entre valores contabeis e base fiscal, registradas
provisdes por conta de situacbes em que uma perda € esperada por conta de ndo haver
expectativa de lucros tributaveis futuros suficientes para suportar os valores registrados.

Nos termos do CPC 32 e IAS 12 o saldo de ativos fiscais diferidos sera compensado em periodo
de até dez anos, e uma perda é reconhecida se o valor presente do lucro tributavel projetado
nesse periodo nao for suficiente para recuperar o saldo mantido na data-base, pelo valor da
diferenca. As projecoes realizadas pela Administragcdo da Companhia utilizam premissas e
indices disponiveis por ocasido da elaboracdo das demonstracdes financeiras e sdo
fundamentadas no seu Plano de Negdcios; e

(vi)  Nota explicativa 29 — Gestao de capital, risco financeiro e instrumentos financeiros
(classificacdo, mensuragéo e determinacdo de valores justos):

Os instrumentos financeiros sdo mensurados ao valor justo por meio da combinacéo de
informacGes e dados disponiveis no mercado e de metodologias préprias de avaliacGes,
selecionadas a partir de julgamentos visando produzir o valor de realizagdo mais adequado.

A liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas contabeis podera resultar em
variagOes em relacdo aos valores estimados. A Companhia revisa suas estimativas e premissas

em periodo ndo superior a um ano, e na avaliacdo mais recente da Companhia as estimativas e
premissas contabeis adotadas se mostravam suficientes.

4  Caixa e equivalentes de caixa
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Caixa e bancos
Total

Instrumentos financeiros
A composicédo dos saldos é como segue:

Acoes (a)
Certificados de depdsitos bancérios

Circulante

Certificados de depdsitos bancérios
N&o circulante

Total

Aces do Banco Santander — SANB3 ON e SANB4 PN.

Santher - Fabrica de Papel Santa Therezinha S.A.
Demonstracdes financeiras 31 de dezembro de 2019 e 2018

Os saldos contabeis de instrumentos financeiros da Companhia sdo mantidos nas seguintes

moedas:

Reais
Ddélares americanos

Total

2019 2018
33.421 8.116
33421 8.116

Ativo
2019 2018
- 932

118 6

118 938
7.517 11.475
7.517 11.475
7.635 12.413

2019 2018

5.388 9.549

2.247 2.864

7.635 12.413

Os certificados de depositos bancarios sao remunerados a 99,0% do Certificado de Depésito
Interbancério (CDI) em 31 de dezembro de 2019 e 99,3% em 31 de dezembro de 2018, sendo

gue parte substancial desses valores sdo mantidos como garantias dadas por conta de

empréstimos captados pela Companhia.

Contas a receber
A composicédo dos saldos é como segue:

Clientes no pais
Clientes no exterior
Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber

Total

A composicao dos saldos por idade de vencimento é como segue:

A vencer

2019 2018
167.503 148.274
22.207 23.263
(16.775) (12.948)
172.935 158.589
157.134 134.639
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30 dias 111.216 73.646
60 dias 36.841 57.342
90 dias 7.466 3.504
180 dias 1.611 147
Vencidos até 32.576 36.898
30 dias 7.421 8.661
60 dias 852 1.293
90 dias 831 538
180 dias 3.422 4.025
(+) 180 dias 20.050 22.381
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber (16.775) (12.948)
Total 172.935 158.589

As movimentagdes na perda por reducao ao valor recuperavel de contas a receber (“PCLD”) da
Companhia sdo as seguintes:

Em 1° de janeiro de 2018 12.209
(+) AdicBes 934
(-) Reversdes (195)

Em 31 de dezembro de 2018 12.948
(+) AdicBes 4.430
(-) Reversdes (603)

Em 31 de dezembro de 2019 16.775

A Companhia tem como procedimento analisar seus titulos vencidos mensalmente, adotando o
critério de perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber, sendo substancialmente
os titulos vencidos acima de 90 dias, exceto aqueles amparados por garantias, deduzidos por
devolucbes em trénsito, e a totalidade dos titulos de clientes concordatérios e falidos,
ponderando as chances e evidéncias de negociacao.

Para atender aos requisitos do CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos financeiros de perdas esperadas,
a Companhia realizou um estudo avaliando o comportamento dos recebiveis ao longo do tempo
para os recebiveis a vencer e vencidos até 90 dias, observando a evolucédo das faixas de
vencimento e conciliando os titulos através do periodo para identificar a eficiéncia no
recebimento e concluiu que ndo hé efeitos de perdas de créditos esperadas significativas e
alteragdes substanciais nas demonstracdes financeiras em relagédo ao que ja € adotado e
praticado pela Companhia, principalmente, em fungéo do rigido mecanismo de analise de
liquidez de seus clientes.

Os saldos a receber das grandes redes de varejo tém contrapartida em provisdes para acordos
contratuais, liquidados periodicamente, inclusive via abatimentos (vide nota explicativa 18 —
provisdes diversas), € nesse caso, nenhuma provisdo para perdas com crédito desses clientes foi
constituida.
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A Administracdo da Companhia entende gue o risco relativo as contas a receber de clientes é
minimizado pela sua composicédo diluida, e considera a perda por redugdo ao valor recuperavel
de contas a receber suficiente para cobrir perdas provaveis sobre valores a receber em aberto.

Hé& operacBes de capital de giro que possuem garantias parciais de recebiveis, apresentados na
rubrica "Empréstimos e financiamentos" e no passivo circulante (Nota explicativa 13 —
Empréstimos, financiamentos e debéntures). O montante total dado em garantia nessas
operacdes é de R$ 52.199 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 (R$ 61.933 em 31 de

dezembro de 2018).
7 Estoques

2019 2018
Produtos acabados 59.460 60.604
Matérias-primas 13.922 24.099
Materiais auxiliares e componentes 4.995 6.153
Material em poder de terceiros 9.961 4.088
Materiais intermediarios 3.832 4.476
Importagfes em andamento 4.466 3.669
Almoxarifado 13.031 14.153
Material para revenda 71 3.771
Outros 203 611
Provisdo para perda nos estoques (2.053) (2.266)
Total 107.888 119.358
As movimentagOes na provisdo para perda nos estoques sao as seguintes:
Em 1° de janeiro de 2018 2.377
(+) Adicbes 555
(-) Baixa/estornos (666)
Em 31 de dezembro de 2018 2.266
(+) AdicBes 676
(-) Baixa/estornos (889)
Em 31 de dezembro de 2019 2.053

Parte dos estoques foi dado em garantia nas operagdes de fornecimento de matéria prima. Em
contrapartida a Companhia obteve ampliacéo do limite de crédito e descontos adicionais. O
valor total dos estoques dados em garantia foi de R$ 36.000 em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
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Tributos a recuperar e imposto de renda e contribuicéo social

2019 2018
Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) (ii) 13.020 36.137
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) (ii) 955 7.556
Total imposto de renda e contribuicéo social 13.975 43.693
Circulante 13.975 16.432
Néo circulante - 27.261
Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) (i) 48.545 58.243
Programa de Integracdo Social (PIS) e Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) (v) 116.341 80.286
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 71 96
REINTEGRA - Regime Especial de Reintegracdo de Valores Tributérios para as
Empresas Exportadoras 2.203 2.100
Impostos sobre Produtos Industrializados (IP1) (iv) 33.497 23.674
Contribui¢des previdenciarias (INSS) (iii) 15.141 14.092
Outros 3.471 3.471
Total tributos a recuperar 219.269 181.962
Circulante 84.479 50.406
N&o circulante 134.790 131.556

(a) Créditos ICMS sobre bonificacdes concedidas incondicionalmente cujo valor atualizado perfaz o montante de R$
15.083. Diante do atual posicionamento do STF e do STJ, as bonifica¢Bes incondicionalmente concedidas podem ser
excluidas das bases de calculo do ICMS (Simula n° 457 do STJ). (b) Créditos extemporaneos no montante de R$
21.287 referentes a recuperagdo de valores de ICMS recolhidos indevidamente sobre descontos incondicionais
concedidos aos clientes. (c) O saldo remanescente de R$ 12.175 se refere a créditos de ICMS como resultado das
operagOes normais da Companhia, tais como CIAP e incentivo fiscal ICMS garantido do Estado da Paraiba. (d) Ao
longo de 2019, a Companhia realizou a venda de R$ 8.100 em créditos de ICMS detidos junto ao Estado do Rio
Grande do Sul com desagio de 10% reconhecido integralmente na despesa financeira do exercicio.

Créditos referentes ao IRPJ e CSLL a restituir de anos anteriores (antecipacdo de imposto). No saldo de 31 de
dezembro de 2018 havia o registro dos créditos de IRPJ e CSLL no montante de R$ 18.699 oriundos dos efeitos da
inflagdo expurgada dos indices de correcdo monetaria do balanco no periodo compreendido entre 1989 e 1994, o
Plano Verdo - Lei n° 8.200/91, com base no ganho da agdo transitado em julgado no dia 12 de novembro de 2014, os
quais foram compensados em sua totalidade com débitos de impostos federais gerados ao longo do exercicio de 2019.

O saldo demonstrado refere-se a: (a) créditos extemporaneos de INSS sobre cooperativas no montante de R$ 319; (b)
INSS Previdenciario oriundos de processo judicial que questiona a incidéncia da contribuigdo social sobre algumas
verbas pagas na folha de pagamento, que ndo se destinam a “retribuir o trabalho”, como determina artigo 22, I, da Lei
n° 8.212/1991, no montante de R$ 10.547; (c) o montante de R$ 3.714 se refere a exclusdo do ICMS da base de
calculo da contribuicdo previdenciaria sobre a receita bruta (CPRB), que foi constituido com base em parecer dos
assessores juridicos da Companhia, considerando decisdo proferida pelo STF (recurso extraordinario n® 574.706), que
esclareceu o conceito de faturamento bruto; (d) reducéo do % do INSS RAT de acordo com CBO (Cédigo Brasileiro
de Ocupagdo) da Unidade Penha que resultou em créditos no montante de R$ 561.

Inclui (a) o reconhecimento de créditos extemporaneos no montante de R$ 18.505 oriundos de IPI sobre bonificagdes
concedidas incondicionalmente recolhidos de 1992 a 2018; (b) créditos extemporaneos no montante de R$ 1.099
referente a recuperacéo de valores de IPI recolhidos indevidamente sobre descontos incondicionais concedidos aos
clientes; (c) o saldo remanescente de R$ 13.893 se refere a créditos de IPI como resultado das opera¢des normais da
Companhia.

Os créditos de PIS e COFINS referem-se, substancialmente, (a) aos créditos decorrentes da desoneracédo de PIS e
COFINS sobre o papel higiénico, que passou a vigorar a partir de 8 de margo de 2013, por meio da MP n° 609/2013,
convertida na Lei n® 12.839/2013, no montante de R$ 45.655; (b) créditos extemporaneos no montante de R$ 4.080,
recolhidos indevidamente sobre descontos incondicionais concedidos aos clientes; (c) Seguindo orientacdo de seus
assessores juridicos, considerando a Solucédo de Consulta Interna Cosit n°13, emitida em 18 de outubro de 2018 pela
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Receita Federal, a Companhia reconheceu em margo de 2019 créditos extemporaneos de agdo transitada em julgado
em janeiro de 2019 referentes a exclusédo do ICMS da base de céalculo do P1S e COFINS no montante de R$ 43.919,
sendo R$ 19.911 como principal registrados no resultado na linha de “Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas” e R$ 24.008 de atualizagdo monetaria registrada no resultado na linha de “Receitas financeiras” que ndo
afetaram o caixa; e (d) R$ 22.687 de acdo ajuizada em setembro de 2014 de créditos de PIS e COFINS sobre fretes de
transferéncia entre unidades.

A Administracdo da Companhia vem tomando medidas para acelerar a monetizacdo dos créditos
tributarios. Em relacdo aos tributos federais, a Companhia tem realizado pedidos de
ressarcimento/restituicdo para os créditos gerados em sua operacdo normal e impetrado
mandados de seguranca apds um ano da realizacdo dos pedidos com intuito de acelerar a
homologacéo por parte da Receita Federal.

Despesas do exercicio seguinte, outros ativos e depositos compulsorios
e judiciais
A Companhia tem registrado como outros ativos, créditos e valores os seguintes saldos:

2019 2018
Circulante
Despesas do exercicio seguinte (i) 4.746 13.876
Outros ativos circulantes (ii) 8.285 4577
N&o circulante
Depositos compulsérios e judiciais (iii) 9.079 14.745
Outros ativos ndo circulantes (iv) 2.618 3.932

Basicamente prémio de seguros no montante de R$ 2.305 (R$ 9.194 em 31 de dezembro de 2018), frete de
transferéncia entre dep6sitos R$ 1.723 (R$ 1.133 em 31 de dezembro de 2018), e despesas com assisténcia médica
registrados antecipadamente de R$ 718 (R$ 3.549 em 31 de dezembro de 2018).

Montante de R$ 5.550 a receber da venda dos créditos de ICMS da unidade de Guaiba e adiantamentos de férias aos
funcionarios, créditos de devolugdes de compras e indenizagdes a receber por sinistros no montante de R$ 2.735 (R$
2.207 em 31 de dezembro de 2018).

Depodsitos recursais e judiciais de reclamacdes trabalhistas, civeis e tributario no montante total e R$ 9.079 (R$
14.745 em 31 de dezembro de 2018).

Indenizagdo contratual a receber no montante de R$ 2.618 (R$ 3.932 em 31 de dezembro de 2018).

Investimentos

A Companhia mantinha investimentos societérios na controlada denominada Santher Argentina
S.A. ("controlada™), sociedade de capital fechado, localizada na Argentina, que se encontrava
inativa e que foi liquidada em 16 de outubro de 20109.

Devido & baixa materialidade dos saldos e volume de transagdes realizadas pela controlada nos
ultimos exercicios, a Companhia ndo vinha consolidando as informagdes financeiras da
controlada nas demonstracgdes financeiras anuais. A Administracdo entende que a consolidacéo
das informacdes financeiras da controlada ndo trazia nenhuma mudanca substancial no
entendimento e leitura dos usuérios das demonstragdes financeiras sobre a posi¢do patrimonial e
financeira da Companhia, uma vez que a controlada ja tinha encerrado suas operagdes e possuia
saldos irrelevantes no contexto dessas demonstracGes financeiras tomadas como um todo.

Imobilizado
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A movimentacgdo dos saldos do imobilizado esta apresentada a seguir:

Terrenos

EdificacOes e benfeitorias
Maquinas e equipamentos
Instalagdes
Equipamentos de
informatica

Veiculos

Maveis e utensilios
Dispensers

Direito de uso do ativo —
CPC 06 (R2)/IFRS 16*

Total em operagao
Adiantamento a
fornecedores e
imobilizacBes em
andamento

Total

Conforme nota explicativa 2.2. Mudangas das principais politicas contabeis.

Movimentacdo do custo

Terrenos

EdificacGes e benfeitorias
Maquinas e equipamentos
InstalacBes

Equipamentos de informética

Veiculos

Moveis e utensilios
Dispensers

Direito de uso do ativo —
CPC 06 (R2)/IFRS 16*

Total em operagao

Adiantamento a fornecedores

e imobilizagbes em
andamento

Total

Conforme nota explicativa 2.2. Mudangas das principais politicas contabeis.

Movimentacao da
depreciagao

Terrenos

EdificacOes e benfeitorias
Magquinas e equipamentos
InstalacBes

2019
Vida util ) 2018
em anos Custo Depreciacao Liquido Liquido
- 36.793 - 36.793 36.793
42 110.647 (32.730) 77.917 80.406
15 665.839 (436.016) 229.823 261.698
10 93.849 (68.072) 25.777 28.326
5 15.573 (13.318) 2.255 3.497
6 2.425 (2.169) 256 316
12 13.779 (11.164) 2.615 3.429
3 50.156 (40.574) 9.582 9.835
165.355 (17.665) 147.690 -
1.154.416 (621.708) 532.708 424.300
17.097 - 17.097 2.689
1.171.513 (621.708) 549.805 426.989
2018 Adicao Baixa Transferéncia 2019
36.793 - - - 36.793
110.418 - - 229 110.647
663.261 - - 2.578 665.839
88.364 - - 5.485 93.849
15.482 - - 91 15.573
2.835 - (410) - 2.425
13.775 - - 4 13.779
48.037 4.964 (2.845) - 50.156
- 165.355 - - 165.355
978.965 170.319 (3.255) 8.387 1.154.416
2.689 22.795 - (8.387) 17.097
981.654 193.114 (3.255) - 1.171.513
2018 Adicao (i) Baixa Transferéncia 2019
(30.012) (2.718) - - (32.730)
(401.563) (34.453) - - (436.016)
(60.038) (8.034) - - (68.072)
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Equipamentos de
informatica
Veiculos

Maéveis e utensilios
Dispensers

Direito de uso do ativo —
CPC 06 (R2)/IFRS 16 (*)

Total em operagdo

Total

Santher - Fabrica de Papel Santa Therezinha S.A.

Demonstracdes financeiras 31 de dezembro de 2019 e 2018

(11.985) (1.333) - (13.318)
(2.519) (50) 400 (2.169)
(10.346) (818) - (11.164)
(38.202) (5.057) 2.685 (40.574)
- (17.665) - (17.665)
(554.665) (70.128) 3.085 (621.708)
(554.665) (70.128) 3.085 (621.708)

Conforme nota explicativa 2.2. Mudangas das principais politicas contabeis.

O montante de depreciagdo apresentado no mapa de imobilizado somado a amortizagdo do intangivel apresentara
uma divergéncia em relacdo ao montante apresentado na DFC e DVA em fungdo do estorno relativo aos créditos de
PIS e COFINS decorrentes do direito de uso do ativo conforme determina o Oficio Circular CVM n° 02/2019 emitido

em 18 de dezembro de 2019.

Movimentacédo do custo

Terrenos
Edificacbes e
benfeitorias
Maquinas e
equipamentos
InstalacBes
Equipamentos de
informatica
Veiculos

Moaveis e utensilios
Dispensers

Total em operagdo

Adiantamento a
fornecedores e
imobilizacGes em
andamento

Total

Movimentacdo da
depreciagao

Terrenos
Edificacbes e
benfeitorias
Magquinas e
equipamentos
InstalacBes
Equipamentos de
informética
Veiculos

Mobveis e utensilios
Dispensers

Total em operagdo

Total

01/01/2018 Adicao Baixa Transferéncia 31/12/2018
36.793 - - - 36.793
110.398 - - 20 110.418
627.003 - - 36.258 663.261
84.859 - - 3.505 88.364
15.088 - (8) 402 15.482
2.835 - - - 2.835
13.753 - - 22 13.775
43.691 5.175 (829) - 48.037
934.420 5.175 (837) 40.207 978.965
2.970 39.926 - (40.207) 2.689
937.390 45.101 (837) - 981.654
01/01/2018 Adicao Baixa Transferéncia 31/12/2018
(27.297) (2.715) - - (30.012)
(367.635) (33.928) - - (401.563)
(52.459) (7.579) - - (60.038)
(10.501) (1.484) - - (11.985)
(2.464) (55) - - (2.519)
(9.439) (907) - - (10.346)
(34.324) (5.071) 1.193 - (38.202)
(504.119) (51.739) 1.193 - (554.665)
(504.119) (51.739) 1.193 - (554.665)
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Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de imobilizacbes em andamento totalizou R$ 17.097 (R$
2.689 em 31 de dezembro de 2018) e refere-se basicamente a projetos industriais, com
expectativa de entrarem em operacdo ao longo dos préximos meses.

Conforme fundamentado na nota explicativa 2.17 — Recuperac¢do de ativos nao financeiros, a
Companhia ndo identificou a existéncia de indicadores que determinados ativos poderiam estar
reconhecidos contabilmente por montantes acima dos valores recuperaveis. Dessa forma,
nenhuma provisdo foi reconhecida, tampouco se observou necessidade de reavaliar os aspectos
relacionados a impairment nessas demonstragdes financeiras.

Certos itens do imobilizado estdo dados em garantia de operagdes de empréstimos e
financiamentos conforme descrito na nota explicativa 13 — Empréstimos, financiamentos e
debéntures.

As atividades da unidade fabril localizada em Governador Valadares no estado de Minas Gerais
foram encerradas em novembro de 2016 e o valor residual dos ativos imobilizados
correspondentes totalizam R$ 39.963 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 44.483 em 31 de
dezembro de 2018). Baseada em laudo de avaliagdo de consultores independentes, a
Administracao nao prevé nenhum impacto no valor recuperavel de tais ativos da Companhia,
uma vez que o valor justo menos despesas para venda dos referidos bens é superior ao seu valor
contébil residual na data dessas demonstragdes financeiras, sendo que nenhum indicativo de
perda foi identificado. Conforme mencionado na nota explicativa 32 (a) — Eventos
subsequentes, ha a previsdo de alienacdo desse imovel até o fechamento da operagdo de compra
e venda da Compahia.

12 Intangivel
O saldo é composto basicamente por softwares que sdo amortizados pela taxa média ponderada
de 25% a.a. A composicdo do saldo e a movimentagéo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de
2019 estdo apresentadas a seguir:

Saldo em 1° de janeiro de 2018 4.446
Adicdes 1.576
Amortizacbes (1.791)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 4.231
Adicdes 2.050
Amortizacdes (i) (2.312)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.969

0} O montante de depreciacdo apresentado no mapa de imobilizado somado a amortizagdo do intangivel apresentara
uma divergéncia em relagdo ao montante apresentado na DFC e DVA em funcdo do estorno relativo aos créditos de
PIS e COFINS decorrentes do direito de uso do ativo conforme determina o Oficio Circular CVM n° 02/2019 emitido
em 18 de dezembro de 2019.

13  Empréstimos, financiamentos e debéntures

a. Taxas médias anuais dos empréstimos e financiamentos
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Modalidade 31 de dezembro de 2019 2019 2018
Moeda nacional

Capital de giro Pos-fixada média de CDI + 4,09% 280.386 286.683
Mdtuo com partes relacionadas (nota 27) Pés-fixada média de CDI + 4,00% 33.054 22.297
Finame (Repasse BNDES) Pré-fixada média 6,00% - 726
Leasing Pré-fixada média de 13,82% - 620
Moeda estrangeira

Financiamento de importagéo Pos-fixada média Libor + 4,18% 4.882 4.656
Exportagio - Pré-pagamento/ACC (juros em US$)  Pos-fixada média Libor + 4,18% 121.670 131.908
Total 439.992 446.890
Circulante 103.277 55.418
Néo circulante 336.715 391.472

Os saldos contabeis dos empréstimos e financiamentos da Companhia sdo mantidos nas
seguintes moedas:

2019 2018
Reais 313.440 310.327
Délares americanos 126.552 136.563
Total 439.992 446.890

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos classificados no passivo ndo circulante estdo

demonstrados como segue:

2019

2021 46.165
2022 290.550
Total 336.715

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o saldo devedor de empréstimos e
financiamentos no montante de R$ 286.317 (R$ 278.377 em 31 de dezembro de 2018) esta
garantido por terrenos, edificios, maguinas e equipamentos.

A Companhia tem parte de seus passivos financeiros vinculados a contratos com clausulas
restritivas (covenants), também aplicaveis as debéntures, pelos quais esta obrigada a
manutencdao de limites de alguns indices financeiros, cujo descumprimento pode resultar, a
critério dos respectivos credores, apds notificacdo, no vencimento antecipado e a consequente
reclassificacdo para o curto prazo das parcelas de longo prazo das respectivas obrigac6es. Os
covenants financeiros sao avaliados pela Administracdo e reportados trimestralmente as
instituicOes credoras de acordo com os respectivos contratos, sendo 0s principais os seguintes:

Divida bruta total EBITDA e EBITDA/despesa financeira bruta, sendo que cada indice ndo
pode ser descumprido por dois trimestres consecutivos;

Divida bruta total/patriménio liquido ajustado (excluindo prejuizo acumulado em 31 de
dezembro de 2017) e liquidez corrente, sendo que estes indices ndo podem ser descumpridos
por dois trimestres consecutivos de forma concomitante.

Debéntures
Em 2012, a Companhia captou recursos por meio da distribui¢do da 6% emissao de debéntures
nos termos da Instrucdo CVM n° 476/09 com as seguintes caracteristicas:
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Série Emissao Montante R$

62 emissdo Unica 15 de junho de 2012 195.000
Foram emitidas 195 debéntures simples na 62 emissdo, ndo conversiveis em a¢bes da emissora,
de espécie com garantia real. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a taxa é pds-fixada
média de CDI + 4,00% (p6s-fixada média de CDI + 2,00% em 31 de dezembro de 2018).

A composicado dos saldos esta apresentada a seguir:

2019 2018
Debéntures 130.812 130.812
Juros a pagar 128 128
Custo de transagao (1.819) (2.554)
Total 129.121 128.386
Circulante 13.026 128
Nao circulante 116.095 128.258

Os vencimentos das debéntures classificadas no passivo ndo circulante estdo demonstrados
COmo segue:

2019
2021 14576
2022 101.519
Total 116.095

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o saldo devedor de debéntures estava
garantido por terrenos, edificios, maguinas e equipamentos.

Existem determinadas clausulas restritivas (covenants), as quais o descumprimento pode
ocasionar o vencimento antecipado das debéntures, sendo a seguir apresentados os principais
indicadores financeiros:

Divida bruta total EBITDA e EBITDA/despesa financeira bruta, sendo que cada indice ndo
pode ser descumprido por dois trimestres consecutivos;

Divida bruta total/patriménio liquido ajustado (excluindo prejuizo acumulado em 31 de
dezembro de 2017) e liquidez corrente, sendo que estes indices ndo podem ser descumpridos
por dois trimestres consecutivos de forma concomitante.

Garantias adicionais concedidas em funcéo das dividas reestruturadas em janeiro de 2018:
Alienacdo fiduciaria do imovel, de propriedade da Qualyservice Empreendimentos Imobiliarios

SPE Ltda. (“Qualyservice”), no qual se localiza o Centro de Distribuigdo de Braganga Paulista,
SP;
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Alienacdo fiduciéria de equipamentos de propriedade da Qualyservice, situados no Centro de
Distribuicdo de Braganca Paulista, SP, a qual terd como condicdo suspensiva a quitacao integral
do financiamento destes equipamentos com recursos do BNDES - linha FINAME (“FINAME”);

e

Alienacéo fiduciéria de agBes ordinarias de emissdo da Santher, representantes de 20% (vinte
por cento) do seu capital social, de titularidade do SOL - Fundo de Investimento em
Participagcdes Multiestratégia.

Os fluxos de pagamentos futuros do principal e juros da divida de empréstimos, financiamentos
e debéntures sdo o0s seguintes:

Valor
Divida Moeda Até 12 Meses 1-2anos 2 -3anos Total
Empréstimos,
Financiamentos e
Debéntures 442561 R$ Principal 70.238 48.066 350.216 468.520
Juros 33.013 27.248 38.470 98.731
103.251 75.314 388.686 567.251
Empréstimos e
Financiamentos 126.552 USD Principal 13.010 12.718 101.745 127.473
Juros 7.564 6.557 5.374 19.495
20.574 19.275 107.119 146.968
Total 569.113 123.825 94.589 495.805 714.219
Reconciliacédo da divida com os fluxos de caixa decorrentes das atividades de
financiamento
Fluxo de caixa Variacdo ndo monetaria
31de Efeito de 31de
dezembro Juros Transfe- taxa de Juros  dezembro
de 2018 Adicao Pagamentos pagos réncias cambio provisionados de 2019
Circulante
Empréstimos e
financiamentos 55.418 47.045 (80.966) (42.069) 81.557 95 42.197 103.277
Debéntures 128 - - (10.389) 12.898 - 10.389 13.026
55.546 47.045 (80.966) (52.458) 94.455 95 52.586 83.249
Néo circulante
Empréstimos e
financiamentos 391.472 14.401 (202) (82.292) 4.776 8.560 336.715
Debéntures 128.258 - - (12.163) - - 116.095
519.730 14.401 (202) (94.455) 4.776 8.560 485.864
575.276 61.446 (81.168) (52.458) 4.871 61.146 569.113
Fornecedores
2019 2018
Fornecedores nacionais 243.152 326.768
Fornecedores estrangeiros 4.208 3.656
Total 247.360 330.424
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O saldo de fornecedores nacionais contempla substancialmente a compra de matéria-prima.

15 Salarios e encargos sociais

A Companhia tem registrado como salérios e encargos sociais 0s seguintes saldos:

0]

(if)

16

2019 2018

Férias 13.840 12.899
FGTS 995 -
INSS 3.184 3.747
Participacéo nos lucros e resultados — PLR (i) 5.963 -
Abono indenizatério (ii) 2.295 1.519
Outros 2.180 1.965
28.457 20.130

O programa de PLR é homologado pelo sindicato e atende a legislacdo previdenciaria. O saldo refere-se & provisdo
do PLR de 2019. A inexisténcia de saldo em 31 de dezembro de 2018 se deve ao fato de que a Companhia ndo atingiu
os gatilhos necessarios para que a PLR fosse paga aos seus colaboradores, revertendo a provisdo contra o resultado

daquele exercicio.

Valor anual previsto no acordo coletivo homologado pelo sindicato a ser pago aos colaboradores até o nivel

hierarquico de superviséo.

Impostos a recolher e parcelados e imposto de renda e contribuicdo

social a recolher

2018

4.468
1.657

6.125

148
2.684
8.345

11.177

3.928
63
1.158
441

5.590

2019
Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) 6.574
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 2.427
Total de imposto de renda e contribuicéo social 9.001
Impostos parcelados:
Parcelamento da Lei n® 11.941 (REFIS) -
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) (i) 46.667
Parcelamento previdenciario (INSS) (ii) 8.995
Subtotal 55.662
Impostos correntes:
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) 8.710
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 53
Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) 1.264
Outros 383
Subtotal 10.410
Total impostos a recolher e parcelados 66.072

16.767
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2019 2018
Circulante 26.808 8.934
Nao circulante 39.264 7.833

0} Refere-se aos parcelamentos ordinarios de ICMS nédo inscrito em divida ativa da Unido e, ao longo do segundo
semestre de 2019, a Companhia aderiu ao programa de parcelamento especial do ICMS ST oferecido pelo estado de
Séo Paulo, conforme Resolugdo Conjunta SFP/PGE-3, 0 que ocasionou 0 aumento do saldo apresentado.

(i) Refere-se ao parcelamento previdenciario de INSS.

O montante do beneficio fiscal sobre o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigo
(ICMS), apurado nas vendas pelo depdsito localizado no Estado da Paraiba e Regime Especial
de Reintegracdo de Valores Tributéarios para as Empresas Exportadoras (REINTEGRA), foi de
R$ 7.793 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 8.069 em 31 de dezembro de 2018) e registrados
diretamente no resultado do exercicio na rubrica de "outras dedu¢des de vendas” vide nota
explicativa 23 — receita liquida das vendas.

17 Passivos de arrendamentos
a. Composicéo dos saldos e movimentacao

Ativo de direito de uso

Saldo em 31/12/2018 -
(+) Adicao 140.626
(+) Remensuragéo (i) 24.729
(-) Depreciacédo (17.665)
Saldo em 31/12/2019 147.690

0] O montante decorre de correcao das parcelas de aluguéis de imdveis que sofrem atualizacdo monetaria anualmente
pelo IGPM, conforme previsto contratualmente, e aluguel de veiculos cujas premissas e célculos estavam sendo
melhor determinados para o adequado reconhecimento. Tanto as adi¢Bes quanto as remensuragfes foram
consideradas como transagfes que ndo afetaram o caixa e equivalentes de caixa nas demonstra¢des dos fluxos de
caixa.

Classificacdo da depreciacdo do ativo de direito de uso na demonstracéo do resultado
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia reconheceu no custo de
mercadorias e servigos vendidos o montante de R$ 1.675, nas despesas com vendas 0 montante
de R$ 10.770 e despesas administrativas 0 montante de R$ 5.220 referentes a depreciacdo do
ativo de direito de uso nas demonstragdes financeiras.

Passivos de arrendamentos

Saldo em 31/12/2018 (i) 620
(+) Adicao - adocdo inicial 140.626
(+) Remensuragao (ii) 24.729
(-) Pagamento de principal (12.133)
(-) Pagamento de juros (15.114)
(+) Juros incorridos 15.735
Saldo em 31/12/2019 154.463

Versao : 1
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Circulante 11.362
Nao circulante 143.101

Em 31 de dezembro de 2018 este montante estava registrado na rubrica de empréstimos e financiamentos.

O montante decorre de correcdo das parcelas de aluguéis de iméveis que sofrem atualizagdo monetaria anualmente
pelo IGPM, conforme previsto contratualmente, e aluguel de veiculos cujas premissas e calculos estavam sendo
melhor determinados para o adequado reconhecimento. Tanto as adi¢fes quanto as remensuracdes foram
consideradas como transa¢fes que ndo afetaram o caixa e equivalentes de caixa nas demonstracdes dos fluxos de
caixa.

Cronograma de vencimento dos passivos de arrendamentos reconhecidos no
passivo nao circulante

31/12/2019
2021 10.395
2022 11.210
2023 8.835
2024 6.433
2025 6.275
Mais de 5 anos 99.953
Total 143.101

Pagamentos de arrendamentos de aluguéis variaveis, ativos de baixo valor e de
curto prazo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia reconheceu o montante de R$
6.084 referente a despesas relacionadas ao pagamento de aluguéis variaveis, ativos de baixo
valor e de curto prazo nas demonstragGes financeiras.

Impactos no fluxo de caixa

2019
Fluxo das atividades operacionais
Apropriacéo de juros 15.735
Depreciagdo de direito de uso 17.665
Fluxo das atividades de financiamento
Pagamento de principal de arrendamento 12.133
Pagamento de juros de arrendamento 15.114
Itens sem efeito caixa
Adocéo inicial 140.626
Remensuracéo 24.729
Maturidade dos passivos de arrendamento
Fluxo de pagamentos futuros 2020 2021 2022 2023 2024 2025 em diante
Fluxo de desembolso sem AVP 26.114 24.479 24.294 20.807 17.689 173.120
Cenério com inflacdo 26.831 26.109 26.817 23.700 20.772 245.637
Taxa média de inflacédo (%) (i) 41 3,5 3,5 3,3 3,3 3,3

Taxas obtidas através das projecOes de uma institui¢do financeira de primeira linha.
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A Companhia descontou os pagamentos de arrendamento utilizando sua taxa incremental sobre
empréstimo de 10,75% a.a. em 1° de janeiro de 2019.

Efeitos da inflacdo na base

Ativo de direito de uso
Cenério com inflacdo

Passivo de arrendamento
Cenario com inflacéo

Apropriagdo de juros dos arrendamentos
Cenério com inflacdo

Depreciacdo de direito de uso
Cenério com inflacdo

Provisdes diversas

2019

147.690
174.194

154.463
185.894

15.735
19.526

17.665
18.372

A Companhia tem registrado como provis@es diversas os seguintes saldos:

Proviséo para fretes (i)

Provisdo para acordos contratuais (ii)
Provisdo de servicos de terceiros (iii)
Provisdo para contas a pagar

Outras

2019 2018

19.215 14.757
10.998 16.365
5.534 1.668
2.432 2.981
994 1.308

39.173 37.079

Refere-se a estimativa dos fretes devidos pela distribuicdo de produtos, porém, ainda néo faturados contra a

Companhia pelos respectivos transportadores.

Refere-se a estimativa de valores a pagar relacionados a compromissos assumidos em contrato com clientes para
apoio comercial, logistico e financeiro, liquidados por meio de abatimento em recebiveis ou pelo pagamento em bases

mensais, trimestrais e anuais.

Refere-se ao success fee de advogados que patrocinaram as ag¢Oes judiciais de créditos tributarios extemporaneos

reconhecidos pela Companhia.

Outras contas a pagar

A Companhia tem registrado como outras contas a pagar os seguintes saldos:

Fretes

Verbas e a¢bes promocionais
Concessionarias (agua, luz e telefone)
Seguros

Outras

Provisdes para demandas judiciais

2019 2018
5.208 9.904
145 84
9.650 8.565
3.214 9.726
9.314 5.813
27.531 34.092

A Companhia é parte envolvida em processos judiciais de origem tributéria, trabalhista e civel
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gue se encontram em instancias diversas. As provis@es para demandas judiciais, constituidas
para fazer face a provaveis perdas decorrentes dos processos em curso, sdo efetuadas e
atualizadas com base na avaliagédo da possibilidade de perda estimada pelos consultores
juridicos da Companhia. Os processos classificados com chances de perda "possivel" e “remota”
ndo possuem provisao, por nao ser requerida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.

A composic¢do dos saldos estd apresentada a seguir:

2019 2018
Tributarias 196 5.114
Trabalhistas 12.496 11.516
Civeis e outras 5.516 10.968
Total 18.208 27.598

A natureza das atuais provisdes pode ser sumariada como segue:

e  Tributéarias - correspondem substancialmente a divergéncias de interpretacdo em relagéo as
autoridades fiscais, e parte dessas demandas vem sendo discutida judicialmente, principalmente
quanto a incidéncia de contribuicdes previdenciarias e tributacao de IPI, cujo entendimento da
Companbhia a partir de 2010, com base em opinido de seus consultores juridicos, é por provavel
expectativa de perda.

Os processos judiciais nos quais a Companhia figurava como parte e foram avaliados pelos seus
consultores legais como sendo de risco possivel montam em 31 de dezembro de 2019 no valor
aproximado de R$ 155.547 (R$ 152.182 em 31 de dezembro de 2018). Tais processos envolvem
principalmente autuagdes de autoridades fiscais por revisdes nas apura¢fes de impostos, como
IRPJ, CSLL, ICMS, PIS/COFINS, IPI, CPMF e INSS, e tambeém a¢Ges impetradas pela
Companhia como autora questionando critérios e bases de apuracao para tributos recolhidos.
Devido & sua classificacdo de risco como possivel, essas causas ndo foram registradas nessas
demonstracdes financeiras e estdo sendo apenas divulgadas, conforme requerido pelas praticas
contabeis.

e  Trabalhistas - consistem, principalmente, em reclamagdes de ex-colaboradores relacionadas a
disputas sobre o montante de compensacdo pago sobre demissdes, horas extras, pagamento de
adicionais por transferéncias, entre outros, ndo existindo processos de valor individualmente
relevante.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia processos trabalhistas com probabilidade de
perda possivel que totalizavam R$ 1.708 (R$ 2.944 em 31 de dezembro de 2018), todos com a
mesma natureza das causas provaveis. Devido a sua classificacdo de risco como possivel, essas
causas ndo foram registradas nessas demonstragdes financeiras e estdo sendo apenas divulgadas,
conforme requerido pelas praticas contabeis.

o  Civeis e outras - representam, principalmente, acdes pleiteando danos morais, materiais e
processos investigatérios de alteracdes nas especificaces de produtos da Companhia.

De acordo com os assessores juridicos, os processos cujas probabilidades de perda sdo

classificadas como possivel montam em 31 de dezembro de 2019 no valor de R$ 526 (R$ 1.662
em 31 de dezembro de 2018), todos com a mesma natureza das causas provaveis. Devido a sua
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classificacdo de risco como possivel, essas causas nao foram registradas nessas demonstracdes

financeiras e estdo sendo apenas divulgadas, conforme requerido pelas préaticas contébeis.

A movimentacgdo da provisao para demandas judiciais é demonstrada a seguir:

Em 1° de janeiro de 2018

Constitui¢do de provisdo
Transferéncia para contas a pagar
Processos baixados

Atualizages (inclusive monetérias)

Em 31 de dezembro de 2018

Constitui¢do de provisao
Transferéncia para contas a pagar (i)
Processos baixados

Atualizages (inclusive monetérias)

Em 31 de dezembro de 2019

Provisao para
demandas
judiciais

28.854

2.969
(5.268)
(316)
1.359

27.598
6.427
(12.301)
(11.262)
7.746

18.208

Condenagdes e acordos de naturezas civeis e trabalhistas nos montantes de R$ 5.639 e R$ 6.662, respectivamente.
Transacdo que ndo afetou o caixa e equivalentes de caixa na DFC.

Imposto de renda e contribuicéo social

Impostos diferidos

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos nas demonstragdes
financeiras, dado o direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra

0s passivos fiscais correntes, e considerando que os impostos de renda diferidos ativos e

passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tributavel,
que faculta a liquidacéo dos saldos numa base liquida.

Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como segue conforme sua origem:

Prejuizos fiscais de imposto de renda
Bases negativas de contribuicéo social

Diferencgas temporérias:
Provisdo para demandas judiciais
Provisao para acordos comerciais
Proviséo para devedores duvidosos
Outras diferencas temporarias
Ajuste de avaliacdo patrimonial
Reserva de reavaliacdo

Total

Diferido ativo

Diferido passivo

2019 2018 2019 2018
30.201 34.777 - -
12.523 15.050 - -

6.191 10.193 - -

4.601 6.746 - -

5.703 4.530 - -
12.863 3.762 - -

- - 9.099 10.370
- - 15.875 17.276
72.082 75.058 24.974 27.646
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Ativo liquido total 47.108 47.412 - -

Com base no estudo técnico das projecdes de resultados tributaveis computados de acordo com
0 CPC 32 e IAS 12, a Companhia estima recuperar o crédito tributavel decorrente de prejuizos
fiscais de imposto de renda e base negativa de contribui¢do social nos seguintes exercicios:

2019
2020 6.634
2021 7.397
2022 9.340
2023 13.525
2024 5.828
Total 42.724

Ao fim do exercicio, os créditos tributarios registrados acima possuem prazo de aproveitamento
em até cinco anos. Sua realizagdo esta suportada por orcamento e projecGes de resultados para
0s préximos anos, as quais sinalizam margens liquidas positivas e base de calculo tributavel de
imposto de renda e contribuicdo social futura.

O passivo de imposto diferido é decorrente basicamente de reavaliagfes do ativo imobilizado
realizadas em exercicios anteriores, assim como sobre o custo atribuido do ativo imobilizado
registrado na data de transi¢do dos CPC’s e IFRS’s. A realizacdo desses impostos diferidos esta
vinculada a realizacdo por depreciacdo ou alienagdo dos correspondentes bens.

A estimativa de quando esses valores serdo realizados segue a vida (til do ativo imobilizado, de
3 a42 anos.

Reconciliacdo do imposto de renda e da contribuicdo social
A reconciliacdo do imposto de renda e da contribuigdo social esta demonstrada a seguir:

2019 2018
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 46.820 (5.382)
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas nominais (34%) (15.919) 1.830
Ajuste para célculo da aliquota efetiva
Adicoes e exclusdes, liquidas - diferengas permanentes (1.101) (1.670)
Imposto de renda e contribuicéo social (17.020) 160
Corrente (17.597) (6.125)
Diferidos 577 6.285
Aliquota efetiva - % 36,35 2,97

Patrimonio liquido

Capital social
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o capital integralizado é de R$ 52.658.

O capital é representado por 16.918 acOes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Versao : 1
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b.  Ajustes de avaliagio patrimonial e reserva de reavaliagéo
A composicdo dos ajustes de avaliacdo patrimonial é formada pelo custo atribuido do ativo
imobilizado registrado no momento de transi¢cdo para as novas praticas contabeis (CPC’s e
IFRS’s), incluindo saldo de reserva de reavaliagdo sobre o ativo imobilizado efetuada em anos
anteriores.

c. Dividendos
O estatuto social assegura um dividendo minimo obrigatdrio correspondente a 25% do lucro
liquido de cada exercicio, ajustado conforme a legislacdo societaria. A Assembleia Geral de
Acionistas pode deliberar também sobre a distribui¢do de resultados na forma de pagamentos de
juros sobre capital prdprio, nos termos da legislagdo vigente.

d. Lucro por acgdo basico e diluido
O resultado por agdo basico e diluido foi calculado com base no resultado do exercicio
atribuivel aos acionistas controladores em 31 de dezembro de 2019 e 2018. Como né&o houve
movimentagdo na quantidade de a¢fes emitidas, o calculo efetuado pela Companhia ndo
apresentou quantidades de acGes dilutivas, sendo o lucro diluido por ac¢do igual ao lucro basico
por acdo. A Companhia ndo possui nenhum instrumento financeiro que possa diluir suas acdes e
ser considerado no célculo.

2019 2018
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 29.431 (5.222)
Acbes em circulagdo no final do exercicio 16.918 16.918
Lucro liquido/(prejuizo) por a¢Ges do capital social no fim do exercicio 1,74 (0,31)
23  Receita liquida das vendas

2019 2018

Receita bruta de vendas
No mercado interno 1.895.854 1.763.938
No mercado externo 103.531 119.493
Impostos sobre vendas e outras dedugdes (425.298) (391.463)
Incentivos fiscais 7.793 8.069
Devolugdes e cancelamentos (19.112) (19.002)
Receita liquida de vendas 1.562.768 1.481.035

24  Informacdes por segmento de negocios
As informacdes por segmento de negocios estdo sendo apresentadas conforme a Administracao
definiu a estrutura de gerenciamento operacional e com base nos relatorios utilizados pelos
principais tomadores de decisdo da Companhia, revisados pela Diretoria executiva. Esta efetua
sua andlise do negdcio segmentando-o sob a perspectiva de resultado e a ética de linhas de
produto e canais de comercializacdo, a fim de avaliar o desempenho e alocar novos recursos de
investimentos.

As informagdes sobre 0s negdcios somente consideram as transagdes e saldos diretamente
atribuiveis aos segmentos, e que podem ser alocados em bases razoaveis, razdo pela qual
restringem-se a apuracdo do resultado operacional antes do resultado financeiro e ndo
contemplam itens do ativo e passivo e receitas e despesas financeiras, bem como o imposto de

PAGINA: 67 de 89



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - SANTHER FAB DE PAPEL STA THEREZINHA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

™)

b.

™)

Santher - Fabrica de Papel Santa Therezinha S.A.
Demonstracdes financeiras 31 de dezembro de 2019 e 2018

renda e contribuicdo social correntes e diferidos, em funcéo de a administracdo dos segmentos
ndo ocorrer separadamente nesse nivel de detalhes e ndo ser possivel a sua atribuicdo a cada um

desses segmentos de forma objetiva.

As informacdes por segmento de negocios, revisadas pela Diretoria executiva e correspondentes
aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, sdo as seguintes:

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

Descricdo

Receita liquida das vendas

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Margem bruta %

Receitas (despesas) operacionais

Com vendas

Gerais e administrativas

Outras receitas operacionais, liquidas
Perda por reducéo ao valor recuperavel de

contas a receber e ativos de contrato

Lucro (prejuizo) operacional antes
do resultado financeiro

Vide nota explicativa 1.a — Contexto operacional.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:

Descricéo

Receita liquida das vendas

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Margem bruta%

Receitas (despesas) operacionais
Com vendas

Gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Perda por reducéo ao valor recuperavel
de contas a receber e ativos de contrato

Lucro (prejuizo) operacional antes do
resultado financeiro

Vide nota explicativa 1.a — Contexto operacional.

Produtos de Demais
consumo negdcios (*)  Corporativo Total
1.226.819 335.949 - 1.562.768
(769.511) (266.833) - (1.036.344)
457.308 69.116 - 526.424
37,3% 20,6% - 33,7%
(306.342) (41.474) - (347.816)
- - (73.818) (73.818)
- - 6.501 6.501
- - (3.827) (3.827)
150.966 27.642 (71.144) 107.464

Produtos Demais

de consumo negocios (*) Corporativo Total
1.148.301 332.734 - 1.481.035
(750.677) (262.609) - (1.013.286)
397.624 70.125 - 467.749
34,6% 21,1% - 31,6%
(292.247) (56.051) - (348.298)
- - (68.212) (68.212)
- - 16.177 16.177
- - (739) (739)
105.377 14.074 (52.774) 66.677
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A Companhia apresentou a demonstracao do resultado utilizando uma classificacdo dos custos e
despesas baseada nas suas funcdes. As informacdes sobre a natureza dessas despesas
reconhecidas na demonstracdo do resultado em 31 de dezembro de 2019 e 2018 sdo

apresentadas a seguir:

Matérias-primas e materiais de consumo
Despesa com salérios e encargos
Despesa com fretes

Despesas varidveis de vendas (i)
Despesa com agua, telefone, energia elétrica e gas
Depreciagdo e amortizagao

Despesa com tributos

Despesas com aluguel

Despesas com transportes

Provisdo para perda nos estogques
Despesas com seguro

Outras despesas

Custo total dos custos dos produtos vendidos, despesas de

vendas e despesas administrativas
Custo dos produtos vendidos
Despesas de vendas

Despesas administrativas

Total

2019 2018
(772.603) (769.144)
(202.524) (195.924)
(135.931) (146.592)
(116.113) (106.025)
(118.491) (107.069)

(71.350) (53.530)
(10.131) (6.315)
(6.084) (21.522)
(3.035) (5.777)
(446) (383)
(7.121) (6.382)
(14.149) (11.133)
(1.457.978) (1.429.796)
(1.036.344) (1.013.286)
(347.816) (348.298)
(73.818) (68.212)
(1.457.978) (1.429.796)

Inclui valores relativos a acordos comerciais, promogdes de vendas, bonificagdes, merchandising e comissdes de

vendas.

Resultado financeiro

2019 2018
Rendimentos de aplica¢Bes financeiras 745 340
Atualizacdo monetaria de créditos tributarios (i) 36.647 8.944
Juros sobre créditos a receber 461 599
Ganhos com derivativos (swap de cambio) - 449
Atualizacéo de créditos com partes relacionadas 847 858
Outras 949 755
Total das receitas financeiras 39.649 11.945
Juros e despesas com empréstimos, financiamentos e debéntures (42.738) (36.707)
Encargo financeiro de arrendamento mercantil (ii) (15.229) -
Juros sobre as contas a pagar e com aquisi¢do de insumos (celulose) (9.640) (6.533)
Custo de transacdo (6.471) (6.638)
Despesas bancéarias com cobrancas e IOF (755) (959)
Juros com operagdes de cessdo de recebiveis (8.921) (9.776)
Outras (11.636) (6.380)
Total das despesas financeiras (95.390) (66.993)
Empréstimos e financiamentos (4.870) (19.285)
Outros ativos e passivos — liquidos (33) 2.274
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Total das variagdes cambiais (4.903) (17.011)

Resultado financeiro, liquido (60.644) (72.059)

0] Substancialmente, o saldo € composto por: em margo de 2019 foi registrada (a) atualizacdo monetaria no montante de
R$ 24.008 sobre créditos extemporaneos de agdo transitada em julgado em janeiro de 2019 referentes a exclusdo do
ICMS da base de calculo do PIS e COFINS; (b) atualizagdo monetaria no montante de R$ 4.690 sobre créditos
extemporaneos de ICMS sobre descontos incondicionais concedidos aos clientes registrados em dezembro de 2018 e
(c) atualizagdo monetaria no montante de R$ 6.735 sobre créditos extemporaneos de agéo transitada em julgado
referente ao IPI sobre bonificacdes.

(i) Vide nota explicativa 17.b — Passivo de arrendamentos.

27 Compromissos
A Companhia possui compromissos nas datas dos balancos decorrentes principalmente de
contratos de aquisi¢do de produtos, insumos e servicos, aluguéis de iméveis e arrendamento
operacional. Os valores correspondentes a esses compromissos ndo estdo refletidos no balanco
patrimonial. Os desembolsos futuros assumidos em decorréncia dos principais contratos sdo
demonstrados como segue (incluindo estimativas):

2019 2018
Celulose
Dentro de um ano 417.165 392.571
Mais de um ano e menos de cinco anos - 399.441
Aluguéis de imoveis (i)
Dentro de um ano - 21.508
Mais de um ano e menos de cinco anos - 79.473
Mais de cinco anos - 173.394
Energia elétrica/térmica
Dentro de um ano 86.388 82.028
Mais de um ano e menos de cinco anos (ii) 119.759 -
Total dos compromissos 623.312 1.148.415

0] Os valores correspondentes aos compromissos futuros de aluguéis estéo registrados no balanco patrimonial na rubrica
de passivos de arrendamentos em atendimento ao CPC 06(R2)/IFRS 16 — Arrendamentos adotado pela Companhia a
partir de 1° de janeiro de 2019.

(i) Ao longo de 2019, a Companhia assumiu compromissos de servicos de fornecimento de energia cujos periodos de
vigéncia se encerrardo entre 2020 e 2024.

28 Partes relacionadas
Os principais saldos de ativos, passivos e resultado envolvendo partes relacionadas e a
remuneracdo de profissionais-chave da Administragdo estdo apresentados a seguir:

a.  Saldos e transacdes com partes relacionadas

2019 2018
Ativo circulante
Partes relacionadas - direitos creditorios
HIM ParticipacGes S.A. (i) 7.532 -
MAINA ParticipacGes S.A. (i) 7.532 -
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15.064 -
Ativo néo circulante
Partes relacionadas - direitos creditorios
HIM Participac@es S.A. (i) - 7.108
MAINA ParticipacGes S.A. (i) - 7.109
Santher Argentina S.A (ii) - 377
(-) Provisdo devedores duvidosos (iv) - (377)
- 14.217
Ativo Imobilizado — CPC 06 (R2)/IFRS16
Qualyservice Empreendimentos Imob. Spe Ltda. (vii) 123.084 -
HPE Projetos Imobiliarios Spe Ltda. (vii) 17.276 -
140.360 -
Passivo circulante
Outras contas a pagar (aluguéis) (viii)
Qualyservice Empreendimentos Imob. Spe Ltda. 1.115 1.284
HPE Projetos Imobiliarios Spe Ltda. 520 495
1.635 1.779
Passivos de arrendamentos — CPC 06 (R2)/IFRS16
Qualyservice Empreendimentos Imob. Spe Ltda. (vii) 3.604 -
HPE Projetos Imobiliarios Spe Ltda. (vii) 4573 -
8.177 -
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos (nota 13)
Qualyservice Empreendimentos Imob. Spe Ltda.(v) 17.910 -
HPE Projetos Imobiliarios Spe Ltda.(v) 11.684 -
PMH Participagdes Ltda.(v) 662 -
RMH Participagdes Ltda.(v) 662 -
Mdtuo com acionistas (Vi) 2.136 -
33.054 -
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos (nota 13)
Qualyservice Empreendimentos Imob. Spe Ltda.(v) - 11.490
HPE Projetos Imobiliarios Spe Ltda.(v) - 7.910
PMH Participagdes Ltda.(v) - 461
RMH Participagdes Ltda.(v) - 461
Mutuo com acionistas (vi) - 1.975
- 22.297
Passivos de arrendamentos — CPC 06 (R2)/IFRS16
Qualyservice Empreendimentos Imob. Spe Ltda.(vii) 124.689 -
HPE Projetos Imobiliarios Spe Ltda. (vii) 13.700 -
138.389 -
2019 2018

Demonstragéo do resultado
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Santher - Fabrica de Papel Santa Therezinha S.A.
Demonstracdes financeiras 31 de dezembro de 2019 e 2018

Qualyservice Empreendimentos Imob. Spe Ltda. (7.984) (13.867)
Despesas gerais e administrativas (iii)
HPE Projetos Imobiliarios Spe Ltda. (4.936) (5.623)
PMH Participagdes Ltda. (318) (272)
RMH Participagdes Ltda. (318) (272)
(5.572) (6.167)
Receitas financeiras (i)
HIM ParticipacGes S.A. 424 429
MAINA ParticipagBes S.A. 423 429
847 858
Despesas financeiras
Qualyservice Empreendimentos Imob. Spe Ltda.(v) (13.873) (707)
HPE Projetos Imobiliarios Spe Ltda.(v) (2.744) (411)
PMH Participagdes Ltda.(v) (43) (24)
RMH Participages Ltda.(v) (43) (24)
Mutuo com acionistas (Vi) (160) (62)
(16.863) (1.228)
(29.572) (20.404)

Refere-se a: (a) créditos pela cessdo em carater irrevogavel aos acionistas controladores, GHP Participacfes S.A. e
H3 Participagdes S.A., de direitos creditdrios sobre acao judicial em fase de execu¢do movida contra as Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobrés, decorrentes de diferencas de corre¢cdo monetaria e juros dos valores recolhidos
como empréstimo compulsério sobre faturas de energia elétrica, com base na Lei n® 4.152/62. A Companhia recebeu
em fevereiro de 2015, parte dos valores (R$ 13.239, considerado em 31/12/2014 no curto prazo), sujeitas &
atualizacdo monetéria pela variagdo de 100% CDI, apropriada no resultado em receitas financeiras. Em 30 de
novembro de 2016, as empresas GHP Participacoes S.A. e H3 Participacdes S.A cederam e transferiram os créditos
as cessionarias Maina ParticipagBes S.A. e HIM Participagdes S.A., respectivamente, as quais assumiram
integralmente a divida de forma definitiva, irrevogével e irretratavel.

O saldo apresentado em 2018 correspondia aos empréstimos de matuo para cobertura de despesas gerais da
controlada que se encontram inativas no aguardo dos trdmites judiciais para encerramento da controlada. Em 16 de
outubro de 2019 a controlada foi efetivamente encerrada portanto os saldos entre as partes foram zerados (vide
comentérios na nota explicativa 10 - Investimentos).

Refere-se a depreciacao do ativo de direito de uso de iméveis para realizagdo de atividades operacionais da
Companhia.

O saldo apresentado em 2018 correspondia a provisao para perda relacionada aos empréstimos de mdtuo para
cobertura de despesas gerais da controlada que se encontravam inativas e em fase de encerramento da controlada. Em
16 de outubro de 2019 a controlada foi efetivamente encerrada portanto os saldos entre as partes foram zerados (vide
comentarios na nota explicativa 10 - Investimentos).

Ao longo do ano de 2017, como forma de aumentar sua liquidez, a Companhia em comum acordo com seus
locadores, deixou de realizar parte do pagamento dos aluguéis devidos. Em dezembro de 2017, foram firmados
contratos de mituo entre as partes, estabelecendo a atualizagdo dos valores considerando a aplicacéo de CDI + 4%
a.a. até 23 de janeiro de 2018, 100% do CDI entre 24 de janeiro e 31 de dezembro de 2018, CDI + 2% a.a. em 2019 e
2020 e CDI + 4% a.a. a partir de 2021. Além disso, a partir de 1° de janeiro de 2019 entrou em vigor o CPC 06
(R2)/IFRS 16 — Arrendamento mercantil que passou a exigir a contabilizacdo de despesas com juros decorrentes dos
contratos enquadrados nesta nova norma.

Em dezembro de 2016, acionistas concederam empréstimo a Companhia no valor individual principal de R$ 800. Os
valores estdo sendo corrigidos a aplicagdo de CDI + 4% a.a. até 23 de janeiro de 2018, 100% do CDI entre 24 de
janeiro e 31 de dezembro de 2018, CDI + 2% a.a. em 2019 e 2020 e CDI + 4% a.a. a partir de 2021.
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(vii)

(viii)

0]

29

29.1

Demonstracdes financeiras 31 de dezembro de 2019 e 2018

Impactos da adogdo inicial do CPC 06 (R2)/IFRS 16 conforme nota explicativa 2.2. Mudangas nas principais
politicas contabeis.

Refere-se a valores a pagar por locacéo de imoveis.

Conforme mencionado na nota explicativa 32 (a) — Eventos subsequentes, é esperada a
liquidacdo integral de todos os saldos ativos e passivos pendentes com partes relacionadas
prevista no contrato de venda da Companhia, portanto todos os saldos foram reclassificados
para o circulante. A realizacdo dessa transacdo é uma das condi¢Ges precedentes estabelecidas
contratualmente. A Administragdo da Companhia estima que até o final de julho de 2020 as
condigdes precedentes sejam cumpridas.

Remuneracao de pessoal-chave de Administracdo

O pessoal-chave da Administracdo inclui os conselheiros e diretores. A remuneracéo total,
incluindo encargos sociais e beneficios, reconhecidos nos resultados dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2019 e 2018, esta demonstrada a seguir:

2019 2018
Conselho de Administragao
Vencimentos e encargos 9.486 9.304
Diretoria Executiva
Salérios e encargos 6.348 6.173
Participacdo em lucros e resultados — PLR (i) 3.637 -
Gratificacdes e beneficios 618 551
Total 20.089 16.028

O saldo refere-se a provisdo da PLR de 2019.

Identificacdo das partes relacionadas
Exceto pelas transa¢cdes com acionistas, as demais partes relacionadas sdo parte do mesmo Grupo
Econdmico dos controladores finais.

Gestdao de capital, risco financeiro e instrumentos financeiros

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo o0s de salvaguardar a capacidade de
continuidade oferecendo retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companhia monitora a estrutura do capital com base no indice de alavancagem financeira,
correspondente & divida liquida dividida pelo capital total, e a ajusta considerando as mudancas
nas condicdes econdmicas. A divida liquida compreende os saldos dos empréstimos,
financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros passivos, deduzidos pelas
disponibilidades de caixa e equivalentes de caixa e mais instrumentos financeiros ativos. O
capital total é apurado por meio da soma do patrimdnio liquido com a divida liquida.

N&o houve alteragbes quanto aos objetivos, politicas ou processos com rela¢do aos descritos nas
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Os indicadores estdo demonstrados a seguir:

2019 2018

Versao : 1
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Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 439.992 446.890
Debéntures (Nota 13) 129.121 128.386
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (33.421) (8.116)
(-) Instrumentos financeiros ativos (Nota 5) (7.635) (12.413)
Divida liquida 528.057 554.747
Patrimdnio liquido 36.419 6.619
indice de alavancagem financeira 14,50 83,81

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado incluindo
risco de moeda, de valor justo, de taxa de juros, de fluxo de caixa, de preco, de crédito e de
liquidez.

A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em relacdo as
transacdes e requer a diversificacdo de transacdes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a
natureza e a posi¢édo geral dos riscos financeiros € regularmente monitorada e gerenciada a fim
de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sdo revistos,
periodicamente, os limites de crédito e a qualidade do hedge das contrapartes.

Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario
suportar a estratégia corporativa ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade
financeira. A Diretoria Financeira examina e revisa informacdes relacionadas com o
gerenciamento de risco, incluindo politicas significativas, procedimentos e praticas aplicadas no
gerenciamento de risco.

Riscos com taxas de cambio

O risco associado com cambio decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em
perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou
aumentem valores captados no mercado.

A maior parte da receita da Companhia (“concentracao de vendas™) advém dos produtos de
consumo, sobretudo papel higiénico e papel toalha, e uma parcela significativa dos insumos é a
celulose ("concentragdo de matéria-prima"). Caso o precgo da celulose, que é dolarizado, tenha
um acréscimo significativo e a Companhia ndo consiga repassar para os precos de venda esse
aumento no custo ou reduzir custos operacionais para compensar esse aumento, a margem
operacional pode ser impactada.

Parte substancial das operacGes de empréstimos em moeda estrangeira da Companhia sdo
Adiantamentos de Contrato de Cambio (ACC) e Pré-Pagamentos de Exportagédo (PPE), que
também estéo expostos a riscos com taxas de cdmbio. Dessa forma, a Companhia entende que
ndo existem riscos significativos pela alteracdo da taxa de cambio, uma vez que possui ativos
(exportacdes) e passivos em moeda estrangeira (ACC e PPE), o0 que acaba proporcionando um
hedge natural dentro dessas operagdes.

Exposicao cambial liquida
Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia ativos denominados em dolar no montante
de R$ 25.562 (R$ 25.880 em 31 de dezembro de 2018).
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Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentava o montante de R$ 126.552 em moeda
estrangeira na rubrica "Empréstimos e financiamentos" (R$ 136.563 em 31 de dezembro de
2018), e R$ 4.208 na rubrica "Fornecedores" (R$ 3.650 em 31 de dezembro de 2018). A
variacdo cambial liquida decorrente das dividas e créditos até 31 de dezembro de 2019 foi
negativa no montante de R$ 4.903 (negativa no montante de R$ 17.011 em 31 de dezembro de
2018).

Exposicédo cambial liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2019

Ativo Passivo
Exposi¢édo
Instrumentos Empréstimos e cambial
Exposicdo cambial financeiros Clientes Fornecedores financiamentos liquida
Exposicdo em USD
Délar norte-
americano 557 5.509 (1.044) (31.397) (26.374)
Valores convertidos
em reais 2.247 22.207 (4.208) (126.552) (106.306)
Exposicdo cambial liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2018
Ativo Passivo
Instrumentos Empréstimos e Exposicéo
Exposicao cambial financeiros  Clientes Fornecedores  financiamentos cambial liquida
Exposicdo em USD
Délar norte-americano 739 6.004 (944) (35.244) (29.445)
Valores convertidos
em reais 2.864 23.263 (3.656) (136.563) (114.092)
As seguintes taxas de cambio foram aplicadas:
Real 2019 2018
BRL x 1 USD 4,031 3,875

Analise de sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade sobre empréstimos e
financiamentos em 31 de dezembro de 2019, que demonstra 0s riscos que podem gerar
flutuagdes significativas para a Companhia, com cenario mais provavel (cenério I) segundo
avaliacdo efetuada pela Administracéo, considerando a data de vencimento de cada operacdo de
emprestimos e financiamentos e utilizando as taxas referenciais da B3 Em fungéo da
Companhia ndo possuir outros saldos relevantes em moeda estrangeira, nossa analise se
restringiu ao grupo de empréstimos e financiamentos.

Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados, nos termos determinados pela CVM,
por meio da Instrucdo n® 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% de deterioracdo na variavel de
risco considerada, respectivamente (cenérios Il e 111).
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Empreéstimos e financiamentos

Risco Operagéo Descrigdo Cenario | Cenario Il Cenario 11

Taxa do dolar Empréstimo Variagdo do délar 6.856 (23.469) (53.794)

Total perdas liquidas
em comparagao ao cenario | - (30.325) (60.650)

d.  Risco com taxas de juros
O risco relacionado as taxas de juros provém da flutuagdo dos juros de mercado. A exposicéo da
Companhia deriva de empréstimos e aplicagdes financeiras atualizadas com base no CDI e
empréstimos em moeda estrangeira atualizados pela Libor. A variagdo desfavoravel nas taxas de
juros pode afetar negativamente as despesas financeiras.

Taxa

de juros | 11 11 v \Y
Exposicéo efetiva em

Exposicdo patrimonial R$  Risco 31/12/2019 Provéavel +25% +50% -25% -50%
Passivo
Empréstimos,
financiamentos e Variagao do
Debéntures 442560 CDI 4,38% 19.367 24.208 29.050 14.525 9.683
Empréstimos e Variagdo da
financiamentos 126.552  Libor 1,73% 2.195 2.744 3.292 1.646 1.097
Efeito no resultado 5.390 10.781 (5.390) (10.781)
Ativo

Variagdo do
Aplicacdes financeiras 7.635 CDI 4,38% 334 418 501 251 167
Efeito no resultado 84 167 (84) (167)

e.  Risco de crédito
A politica de vendas da Companhia esta intimamente associada ao nivel de risco de crédito a
que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacdo de sua carteira de
recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de
financiamento de vendas por segmento de negdécios e limites individuais de posi¢do, sao
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais riscos de inadimpléncia das contas a
receber. Vide nota explicativa 6 — Contas a receber para maiores detalhes sobre os saldos.

Também, a Administracdo visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituicoes
financeiras, procura diversificar suas operagcfes em instituicdes de primeira linha. Vide notas
explicativas 4 — Caixa e equivalentes de caixa e 5 — Instrumentos financeiros para maiores
detalhes sobre os saldos.

f.  Risco de liquidez
E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre 0s
recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas pela area de Finangas e
Controladoria.

g. Qualidade do crédito dos ativos financeiros
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Os ativos financeiros da Companhia sdo compostos principalmente pelo saldo de caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e contas a receber de clientes e partes
relacionadas. O caixa da Companhia esta aplicado nas maiores institui¢cGes financeiras do Brasil
- todas de primeira linha e com reduzido risco de crédito, e os recebiveis sdo compostos
principalmente pelo saldo de contas a receber.

h.  Identificacdo e valorizacdo dos instrumentos financeiros
A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, todos registrados em contas
patrimoniais, com destaque para aplicacGes financeiras, duplicatas a receber de clientes, contas
a pagar a fornecedores, empréstimos, financiamentos e debéntures. Ndo houve no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 alteracGes na gestdo desses instrumentos, caracteristicas ou
fatores de risco com cambio, taxas de juros, crédito, liquidez, derivativos ou de negécio
relacionados comparativamente a esses instrumentos das demonstragdes financeiras anuais de
31 de dezembro de 2018.

i.  Derivativos
A Companhia ndo possui instrumentos derivativos contratados no ano de 2019.

J. Valor justo e classificacdes dos instrumentos financeiros
Encontra-se a seguir uma comparacao do valor contabil e valor justo dos ativos e passivos
financeiros da Companhia:

Hierarquia de Valor contabil  Valor justo Valor contébil Valor justo
Valor justo 2019 2019 2018 2018
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 33.421 33.421 8.116 8.116
Instrumentos financeiros Nivel 2 7.635 7.635 12.413 12.413
Contas a receber Nivel 2 172.935 172.935 158.589 158.589
Partes relacionadas Nivel 2 15.064 15.064 14.217 14.217
Total 229.055 229.055 193.335 193.335
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 439.992 430.938 446.890 385.535
Fornecedores Nivel 2 247.360 247.360 330.424 330.424
Debéntures Nivel 2 129.121 129.121 128.386 128.386
Passivo de arrendamento Nivel 2 154.463 154.463 - -
Total 970.936 961.882 905.700 844.345

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos
financeiros pela técnica de avaliag&o:

e Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

e  Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o
valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

e  Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que
ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

A classificacdo dos instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2019 e 2018 esta
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apresentada no quadro a seguir, e ndo existem instrumentos financeiros classificados em outras

categorias além das informadas:

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros
Contas a receber

Partes relacionadas

Total

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Debéntures

Passivo de arrendamento

Total

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros
Contas a receber

Partes relacionadas

Total

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Debéntures

Total

Nota

o oo s

13
14
13
17

Nota

o oo

13
14
13

Valor justo Total em
através do Custo 31 de dezembro
resultado amortizado de 2019
- 33.421 33.421

7.635 - 7.635

- 172.935 172.935

- 15.064 15.064

7.635 221.420 229.055

- 439.992 439.992

- 247.360 247.360

- 129.121 129.121

- 154.463 154.463

- 970.936 970.936

Valor justo Total em
através do Custo 31 de dezembro
resultado amortizado de 2018
- 8.116 8.116

12.413 - 12.413

- 158.589 158.589

- 14.217 14.217

12.413 180.922 193.335

- 446.890 446.890

- 330.424 330.424

- 128.386 128.386

- 905.700 905.700

A mensuracdo do valor justo se da pelos fluxos de caixa descontados considerando o valor

presente do pagamento esperado, descontado utilizando uma taxa de desconto ajustada ao risco.

Cobertura de seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os
riscos, proporcionando um tratamento Unico e uniforme, buscando no mercado, coberturas
compativeis com seu porte e suas operagdes. As coberturas foram contratadas pelos montantes a
seguir indicados, considerados suficientes pela Administracdo para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientacéo

de seus consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia as seguintes principais apdlices de seguro

contratadas com terceiros:

Ramo

Importéncia
segurada
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(i)
(iii)

Demonstracdes financeiras 31 de dezembro de 2019 e 2018

Danos materiais, transportes, quebra de maquinas e lucros cessantes 4.310.265
Responsabilidade civil 20.000
D&O 50.000

Outras receitas operacionais, liquidas

2019 2018
Oultras receitas operacionais:

Créditos tributérios extemporaneos (i) 21.728 24.937
Outras (ii) 3.440 2.135
25.168 27.072

Outras despesas operacionais:
Condenagdes e acordos de processos judiciais (iii) (17.916) (7.802)
Outras (751) (3.093)
(18.667) (10.895)
Total 6.501 16.177

Créditos da exclusdo do ICMS na base do PIS e COFINS no montante de R$ 19.911 conforme mencionado na nota
explicativa 8 — Tributos a recuperar e imposto de renda e contribuicéo social.

Receitas com venda de sucatas no montante de R$ 2.571.

Condenagdes e acordos de processos judiciais de naturezas trabalhistas e civeis.
Eventos subsequentes

Mudanca do controle acionéario

No dia 27 de fevereiro de 2020, as Unicas acionistas da Companhia, SOL — FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPAQC)ES MULTIESTRATEGIA e RFPLCA
PARTICIPACOES LTDA. (“Vendedores™), venderam a totalidade do capital social 8 H&PC
BRAZIL PARTICIPACOES S.A.

O prego de aquisi¢do da transacao liquido de endividamento é de R$ 2.303.000, equivalente a
R$136 por acdo da Companhia, sujeito a ajustes usuais nesse tipo de operacéo.

A transacdo esta sujeita a determinadas condi¢des precedentes usuais nesse tipo de operacao,
incluindo aprovacéo da transacdo pelo CADE — Conselho Administrativo de Defesa Econémica.

Na transacdo ficou estabelecido que os Vendedores, de forma direta ou por meio de um veiculo
pertencente a0 mesmo grupo econdmico, adquirirdo a totalidade dos ativos da unidade de
Governador Valadares pelo preco de até R$ 40.000. Os recursos serdo utilizados para liquidacéo
de parte da divida bancéria da Companhia, sendo que a instituicdo financeira credora deve
aprovar esta operacdo. Também ficou estabelecida a liquidacdo integral dos saldos pendentes
com partes relacionadas, cujos valores estdo demonstrados na nota explicativa 28 — Partes
relacionadas. A realizagdo dessa transacdo também € uma das condicfes precedentes
estabelecidas contratualmente. A Administracdo da Companhia estima que até o final de julho
de 2020 as condicGes precedentes sejam cumpridas.

Versao : 1
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A compradora é uma subsidiaria brasileira das empresas DAIO PAPER CORPORATION (com
51%) e MARUBENI CORPORATION (com 49%), ambas sediadas em Téquio, Jap&o.
Enguanto a primeira é lider asiatica na producdo de papéis tissue e de produtos para cuidados
pessoais, a segunda tem diversificada participacdo em diversos segmentos de negocios no Japao
e no mercado internacional e com esta aquisi¢ao pretende entrar no mercado de produtos H&PC
(papel higiénico, fraldas descartaveis, absorventes femininos, guardanapos etc.).

b.  Impactos do COVID-19

Em 11 de marco de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) elevou o estado da
contaminacdo & pandemia de COVID-19, doenca causada pelo novo coronavirus, devido a sua
rapida disseminacdo geografica. Em funcdo disso, a Companhia criou um Comité de Crise para
avaliar continuamente a evolugdo do COVID-19 e monitorar todas as determina¢Ges tomadas
pelas autoridades competentes, além de avaliar os possiveis impactos e estabelecer uma série de
medidas para mitigar potenciais riscos ao negécio e aos seus colaboradores. Algumas destas
medidas estdo abaixo descritas:

o Definicdo de home office para todos os colaboradores que desempenham atividades
administrativas;

o Proibicdo de reunides presenciais e acesso em nossas unidades fabris de visitantes, prestadores de
servigos ou qualquer pessoa que nao tenha relacdo com as atividades de producdo, distribuicdo e
manutencao;

e Acdes com grupos de risco: licenca remunerada ou adiantamento de férias para mulheres gravidas,
profissionais com mais de 60 anos e pessoas com algum tipo de doenca pré-existente ou que
apresentam baixa imunidade;

e Processo de sanitizagdo das maquinas e equipamentos industriais com alcool 70% visando
higienizar partes e ferramentas que exigem manuseio humano e desinfeccéo de todas unidades
com intuito de reforgar a limpeza dos ambientes;

o Ampliacdo do numero de profissionais de salide em todas unidades para apoio aos colaboradores;

o Afastamento de qualquer colaborador com suspeitas e sintomas de gripe, com orientacdo para
permanecer em casa em quarentena.

Em relacdo & avaliacdo de riscos e eventuais impactos nas demonstrages financeiras da
Companhia, a Administracdo entende que as demandas ndo foram e ndo serdo afetadas de forma
significativa devido ao fato de os produtos ofertados serem de primeira necessidade. Por outro
lado, conforme divulgado na nota explicativa 29.2 (a) Companhia esta exposta a variagdo cambial
do ddlar norte-americano, em funcédo de parte dos empréstimos estarem atrelado a essa moeda.

Quanto aos resultados operacionais, para que ndo haja compressdo das margens brutas dos
produtos fornecidos pela Companhia, a Administracdo prevé o repasse nos precos de seus
produtos finais dos eventuais aumentos de custo gerados pela majoragédo do dolar.

A Administracdo segue avaliando constantemente a evolugdo do surto com o objetivo de
implementar medidas apropriadas para mitigacdo dos impactos em suas operagdes.
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A Companhia continua exercendo sua funcgéo social garantindo o fornecimento de seus produtos
sem maiores impactos em suas operacoes.

Conselho de Administracao

José Rubens de La Rosa
Presidente

Fernando Cunha de Figueiredo Torres
Diretor Financeiro

Edmilson Botario de Barros
Contador CRC - 1SP223429/0-1
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Santher - Fabrica de Papel Santa Therezinha S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Santher — Fabrica de Papel Santa Therezinha S.A. (Companhia), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragbes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes /elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira, da Santher — Fabrica de Papel Santa Therezinha S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho
de suas operacgdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e
na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre
esses assuntos.

Realizagao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Notas Explicativas n°s 2.11 e 21.a) das demonstragdes financeiras
Principais assuntos de auditoria

A Companhia reconheceu ativos fiscais diferidos ativos relativos as diferengas temporarias, prejuizos fiscais e base de contribui¢cdo
social negativa considerados recuperaveis com base na projegao de lucros tributaveis futuros.

O valor recuperavel dos ativos fiscais diferidos reconhecidos pode variar significativamente se forem aplicadas diferentes premissas de
projecao dos lucros tributaveis futuros e na capacidade de utilizagédo de prejuizos fiscais, 0 que pode impactar o valor do ativo fiscal
diferido reconhecido nas demonstrag¢des financeiras e na aliquota efetiva do periodo. Por essas razdes esse assunto foi considerado
significativo para a nossa auditoria.

Como auditoria enderegou esse assunto

Com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, efetuamos, entre outros, os seguintes procedimentos:

— Entendimento e analise das principais premissas consideradas pela Companhia na projegdo dos lucros tributaveis futuros suficiente
para a realizagédo das diferengas temporarias e prejuizos fiscais acumulados.

— Reviséo dos calculos.

— Coleta externa de informagbes, visando a melhor compreender o ambiente operacional no qual a Companhia esta inserida.

— Andlise das variagbes para cada rubrica, bem como se as estruturas de custos e despesas em relagéo a receita liquida.

— Comparamos o valor das proje¢des com os saldos contabeis de imposto de renda e contribui¢édo social diferidos.

Consideramos também as divulgagdes na nota explicativa, em especial em relagdo ao prazo estimado para utilizagao do crédito
tributario registrado decorrente de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢cdo social e quanto aos montantes de crédito tributario
nao registrados.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitavel o valor do imposto de

renda e contribuicdo social diferidos e as respectivas divulgagdes no contexto das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 tomadas em conjunto.
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Outros assuntos — Demonstragéo do valor adicionado

A demonstracgao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaborada sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentada como informacéo suplementar para fins de IFRS, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras da Companhia. Para a formacao
de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragéo esta conciliada com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteudo estédo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéao
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governancga pelas demonstragées financeiras

A administrag@o é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorgéo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragéo.

— Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
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demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Séao Paulo, 31 de margo de 2019

KPMG Auditores Independentes
CRC SP014428/0-6

Fabio Lopes do Carmo
Contador CRC 1SP192172/0-3
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Nos termos da Instrugdo CVM no. 480/2009, o Conselho Fiscal declara que revisou, discutiu e concorda com estas Demonstragdes
Financeiras e com as opinides expressas no parecer dos Auditores Independentes referente as mesmas.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

N/A
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

N/A
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Nos termos da Instrugdo CVM no. 480/2009, os Diretores declaram que revisaram, discutiram e concordam com estas Demonstragdes
Financeiras e com as opinides expressas no parecer dos Auditores Independentes referente as mesmas.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Nos termos da Instrugdo CVM no. 480/2009, os Diretores da Companhia declaram que revisaram, discutiram e concordam com estas
Demonstragdes Financeiras e com as opinides expressas no parecer dos Auditores Independentes referente as mesmas.
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